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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA HERING

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de AgGes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 162.534
Preferenciais 0
Total 162.534

Em Tesouraria

Ordinarias 1.597
Preferenciais 0
Total 1.597

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA HERING

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 1.917.489 1.813.785
1.01 Ativo Circulante 1.305.237 1.213.179
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 484.983 364.423
1.01.03 Contas a Receber 364.461 460.246
1.01.03.01 Clientes 338.587 441.479
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 25.874 18.767
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 20.674 17.348
1.01.03.02.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.200 1.419
1.01.04 Estoques 394.196 322.824
1.01.06 Tributos a Recuperar 55.940 63.233
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 55.940 63.233
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.657 2.453
1.02 Ativo N&o Circulante 612.252 600.606
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 227.722 206.674
1.02.01.03 Aplicag@es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.105 5.064
1.02.01.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 5.105 5.064
1.02.01.04 Contas a Receber 42.174 39.267
1.02.01.04.01 Clientes 9.998 10.876
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 32.176 28.391
1.02.01.07 Tributos Diferidos 69.710 59.041
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 69.710 59.041
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 110.733 103.302
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 39.830 27.399
1.02.01.10.05 Ativos de direito de uso 70.903 75.903
1.02.02 Investimentos 2.853 2.448
1.02.02.01 ParticipacOGes Societarias 2.853 2.448
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 2.853 2.448
1.02.03 Imobilizado 291.033 298.511
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 291.033 298.511
1.02.04 Intangivel 90.644 92.973
1.02.04.01 Intangiveis 90.644 92.973
1.02.04.01.02 Intangiveis 90.644 92.973
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA HERING

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 1.917.489 1.813.785
2.01 Passivo Circulante 452.912 327.287
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 34.145 36.337
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 12.952 12.478
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 21.193 23.859
2.01.02 Fornecedores 222.992 187.008
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 165.348 161.856
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 57.644 25.152
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.542 24.826
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.626 12.817
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 7 136
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Recollher 190 9.262
2.01.03.01.03 Imposto de Renda Retido na Fonte a Recolher 2.010 2.776
2.01.03.01.04 Outros 419 643
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 2.916 12.009
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 145.208 26.779
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 120.119 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 120.119 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 25.089 26.779
2.01.05 Outras Obrigacdes 13.954 20.533
2.01.05.02 Outros 13.954 20.533
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 798 807
2.01.05.02.04 Obrigacdes por Incentivos Fiscais 0 3
2.01.05.02.05 Parcelamentos Tributarios e Previdenciarios 130 369
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 13.026 19.354
2.01.06 Provisdes 31.071 31.804
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.420 2.420
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.420 2.420
2.01.06.02 Outras Provisbes 28.651 29.384
2.01.06.02.04 Provisbes para despesas comerciais 22.886 24.431
2.01.06.02.05 ProvisGes para despesas administrativas 5.694 4.882
2.01.06.02.06 Provis@es para participacdo nos resultados 71 71
2.02 Passivo Néo Circulante 59.777 60.101
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 37.102 38.704
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 37.102 38.704
2.02.02 Outras Obrigacdes 8.716 8.585
2.02.02.02 Outros 8.716 8.585
2.02.02.02.03 Obriga¢des por incentivos fiscais 490 490
2.02.02.02.04 Parcelamentos tributarios e previdenciarios 1.143 1.161
2.02.02.02.07 Beneficios a empregados 5.918 5.769
2.02.02.02.08 Outras contas a pagar 1.165 1.165
2.02.04 Provisdes 13.959 12.812
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.855 12.708
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 2.749 2.737
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 7.259 7.018
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 3.847 2.953

PAGINA: 3 de 104



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA HERING

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2.02.04.02 Outras Provisdes 104 104
2.02.04.02.04 ProvisGes para despesas administrativas 104 104
2.03 Patrim6nio Liquido 1.404.800 1.426.397
2.03.01 Capital Social Realizado 381.166 381.166
2.03.02 Reservas de Capital 13.701 39.929
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -29.153 -1.551
2.03.02.07 Plano de opc¢des de acbes 42.854 41.480
2.03.04 Reservas de Lucros 998.325 998.325
2.03.04.01 Reserva Legal 59.959 59.959
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 779 779
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 937.587 937.587
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 5.091 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 5.967 6.017
2.03.06.01 Correc¢do monetaria ativos proprios 5.967 6.017
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 550 960
2.03.08.01 Ajuste de Avaliacdo Patrimonial - Instrumentos financeiros 550 960

hedge accounting
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 272.112 373.937
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -162.753 -211.562
3.03 Resultado Bruto 109.359 162.375
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -119.806 -126.499
3.04.01 Despesas com Vendas -74.247 -81.693
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.429 -28.271
3.04.02.01 Remuneracéo dos Administradores -2.313 -2.355
3.04.02.02 Gerais e Administrativas -11.473 -12.989
3.04.02.03 Depreciacdo e Amortizagéo -13.643 -12.927
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -8.939 -2.949
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.590 1.181
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.186 -14.667
3.04.05.01 Participacdo no Resultado 0 -4.700
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -11.186 -9.967
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 405 -100
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 405 -100
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -10.447 35.876
3.06 Resultado Financeiro 5.034 6.933
3.06.01 Receitas Financeiras 23.911 16.459
3.06.01.01 Receitas Financeiras 23.911 16.459
3.06.02 Despesas Financeiras -18.877 -9.526
3.06.02.01 Despesas Financeiras -18.877 -9.526
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -5.413 42.809
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 10.456 3.876
3.08.01 Corrente 0 228
3.08.02 Diferido 10.456 3.648
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 5.043 46.685
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 5.043 46.685
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,03110 0,28870
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,03054 0,28247
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstracéo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 5.043 46.685
4.02 Outros Resultados Abrangentes -412 493
4.02.02 Ajuste instrumentos financeiros - Hedge Accounting -412 493
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 4.631 47.178
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstragcdo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 39.649 90.781
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles 30.158 71.558
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 5.043 46.685
6.01.01.02 IR e CS diferidos liquidos -10.456 -3.648
6.01.01.03 Variagdo monetaria cambial e juros 1.290 1.302
6.01.01.04 Deprecia¢do e amortizagdo 22.448 21.186
6.01.01.05 Resultado da baixa de ativos de direito de uso e fundo de -12 177
comeércio
6.01.01.06 Resultado na venda de ativos permanentes 8 192
6.01.01.07 Plano de op¢éo de compra de agbes 1.374 1.227
6.01.01.08 Proviséo para ajuste a valor de realizacéo estoques -26 -518
6.01.01.09 Proviséo para contigéncias 1.806 1.817
6.01.01.10 Beneficios a empregados 149 89
6.01.01.11 Equivaléncia patrimdnial -405 100
6.01.01.14 Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 8.939 2.949
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 9.491 19.223
6.01.02.01 Contas a receber 94.831 42.297
6.01.02.02 Estoques -71.346 -37.306
6.01.02.03 Impostos a recuperar -4.163 -722
6.01.02.04 Outros ativos -14.096 5.224
6.01.02.05 Fornecedores 35.984 22.318
6.01.02.06 Contas a pagar e provisdes -11.004 -812
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias -19.415 -10.984
6.01.02.08 Aumento em IRPJ e CSLL -129 0
6.01.02.10 Juros pagos por empréstimos e arrendamento -1.171 -1.302
6.01.02.12 Dividendos recebidos 0 510
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.948 -9.274
6.02.01 Aquisi¢bes de imobilizado -3.033 -5.725
6.02.02 AgquisicOes de ativo intangivel -1.915 -2.489
6.02.03 Recebimento referente venda de investimentos 0 -1.060
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 85.859 -42.740
6.03.02 Aplicagbes financeiras -41 -57
6.03.03 Juros sobre capital préprio e dividendos -9 -39.980
6.03.07 Partes relacionadas 468 5
6.03.08 Alienacao de a¢des em tesouraria, pelo exercicio de opgéo 0 2.850
de compra
6.03.10 Aquisicdo de a¢les para tesouraria -27.602 0
6.03.11 Pagamento de principal - Arrendamento -6.957 -5.558
6.03.12 Empréstimos tomados 120.000 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 120.560 38.767
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 364.423 319.417
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 484.983 358.184
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 381.166 39.929 998.325 0 6.977 1.426.397
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 381.166 39.929 998.325 0 6.977 1.426.397
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -26.228 0 0 0 -26.228
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.374 0 0 0 1.374
5.04.04 AcOes em Tesouraria Adquiridas 0 -27.602 0 0 0 -27.602
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.043 -412 4.631
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.043 0 5.043
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -412 -412
5.05.02.06  Ajuste de Instrumentos Financeiros - Hedge Accounting 0 0 0 0 -412 -412
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 48 -48 0
5.06.04 Corregéo Monetéaria Imobilizado - Realizagdo 0 0 0 48 -48 0
5.07 Saldos Finais 381.166 13.701 998.325 5.091 6.517 1.404.800
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 369.618 29.610 914.694 0 6.154 1.320.076
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 369.618 29.610 914.694 0 6.154 1.320.076
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 3.897 180 -22.994 0 -18.917
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.227 0 0 0 1.227
5.04.05 AcOes em Tesouraria Vendidas 0 2.670 180 0 0 2.850
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -22.994 0 -22.994
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 46.685 493 47.178
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 46.685 0 46.685
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 493 493
5.05.02.06  Ajustes de Instrumentos Financeiros - hedge accounting 0 0 0 0 493 493
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 56 -56 0
5.06.04 Corregéo Monetéaria Imobilizado - Realizagdo 0 0 0 56 -56 0
5.07 Saldos Finais 369.618 33.507 914.874 23.747 6.591 1.348.337
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstragéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 314.706 434.909
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 323.645 437.858
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -8.939 -2.949
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -214.078 -261.120
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -44.558 -68.608
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -105.235 -113.418
7.02.04 Outros -64.285 -79.094
7.02.04.01 Matérias-primas consumidas -64.285 -79.094
7.03 Valor Adicionado Bruto 100.628 173.789
7.04 Retencdes -22.448 -21.186
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -22.448 -21.186
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 78.180 152.603
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 24.355 16.364
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 405 -100
7.06.02 Receitas Financeiras 23.911 16.459
7.06.03 Outros 39 5
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 102.535 168.967
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 102.535 168.967
7.08.01 Pessoal 52.886 66.463
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 43.258 55.752
7.08.01.02 Beneficios 6.243 6.810
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.385 3.901
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 21.240 40.018
7.08.02.01 Federais 15.340 30.376
7.08.02.02 Estaduais 5.437 9.072
7.08.02.03 Municipais 463 570
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 23.366 15.801
7.08.03.01  Juros 1.290 1.302
7.08.03.02  Aluguéis 4.814 6.687
7.08.03.03 Outras 17.262 7.812
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 5.043 46.685
7.08.04.02 Dividendos 0 22.994
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 5.043 23.691
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA HERING

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 1.915.007 1.811.773
1.01 Ativo Circulante 1.305.608 1.213.615
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 485.318 364.824
1.01.03 Contas a Receber 364.492 460.275
1.01.03.01 Clientes 338.618 441.508
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 25.874 18.767
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 20.674 17.348
1.01.03.02.02 Instrumentos financeiros derivativos 5.200 1.419
1.01.04 Estoques 394.196 322.824
1.01.06 Tributos a Recuperar 55.945 63.239
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 55.945 63.239
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.657 2.453
1.02 Ativo N&o Circulante 609.399 598.158
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 227.722 206.674
1.02.01.03 Aplicag@es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.105 5.064
1.02.01.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 5.105 5.064
1.02.01.04 Contas a Receber 42.174 39.267
1.02.01.04.01 Clientes 9.998 10.876
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 32.176 28.391
1.02.01.07 Tributos Diferidos 69.710 59.041
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 69.710 59.041
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 110.733 103.302
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 39.830 27.399
1.02.01.10.05 Ativos de direito de uso 70.903 75.903
1.02.03 Imobilizado 291.033 298.511
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 291.033 298.511
1.02.04 Intangivel 90.644 92.973
1.02.04.01 Intangiveis 90.644 92.973
1.02.04.01.02 Intangiveis 90.644 92.973
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA HERING

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 1.915.007 1.811.773
2.01 Passivo Circulante 450.359 325.203
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 34.145 36.337
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 12.952 12.478
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 21.193 23.859
2.01.02 Fornecedores 222.992 187.008
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 165.348 161.856
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 57.644 25.152
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.546 24.830
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.630 12.821
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 7 136
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Recolher 190 9.262
2.01.03.01.03 Imposto de Renda Retido na Fonte a Recolher 2.010 2.776
2.01.03.01.04 Outros 423 647
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 2.916 12.009
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 145.208 26.779
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 120.119 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 120.119 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 25.089 26.779
2.01.05 Outras Obrigacdes 11.397 18.445
2.01.05.02 Outros 11.397 18.445
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 798 807
2.01.05.02.04 Obrigacdes por Incentivos Fiscais 0 3
2.01.05.02.05 Parcelamentos Tributarios e Previdenciarios 260 500
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 10.339 17.135
2.01.06 Provisdes 31.071 31.804
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.420 2.420
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.420 2.420
2.01.06.02 Outras Provisbes 28.651 29.384
2.01.06.02.04 Provisdes para Despesas Comerciais 22.886 24.431
2.01.06.02.05 Provisbes para Despesas Administrativas 5.694 4.882
2.01.06.02.06 Provis@es para Participacao nos Resultados 71 71
2.02 Passivo Néo Circulante 59.848 60.173
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 37.102 38.704
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 37.102 38.704
2.02.02 Outras Obrigacdes 8.787 8.657
2.02.02.02 Outros 8.787 8.657
2.02.02.02.03 Obrigacdes por Incentivos Fiscais 490 490
2.02.02.02.04 Parcelamentos Tributarios e Previdenciarios 1.214 1.233
2.02.02.02.07 Beneficios a empregados 5.918 5.769
2.02.02.02.08 Outras contas a pagar 1.165 1.165
2.02.04 Provisdes 13.959 12.812
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.855 12.708
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 2.749 2.737
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 7.259 7.018
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 3.847 2.953
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(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2.02.04.02 Outras Provisdes 104 104
2.02.04.02.04 ProvisGes para Despesas Administrativas 104 104
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.404.800 1.426.397
2.03.01 Capital Social Realizado 381.166 381.166
2.03.02 Reservas de Capital 13.701 39.929
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -29.153 -1.551
2.03.02.07 Plano de Opc¢des de A¢bes 42.854 41.480
2.03.04 Reservas de Lucros 998.325 998.325
2.03.04.01 Reserva Legal 59.959 59.959
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 779 779
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 937.587 937.587
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 5.091 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 5.967 6.017
2.03.06.01 Correc¢do Monetaria de Ativos Proprios 5.967 6.017
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 550 960
2.03.08.01 Ajuste de Avaliacdo Patrimonial - Instrumentos financeiros 550 960

hedge accounting
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(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 272.112 373.937
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -162.753 -211.562
3.03 Resultado Bruto 109.359 162.375
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -120.424 -126.527
3.04.01 Despesas com Vendas -74.247 -81.693
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.619 -28.288
3.04.02.01 Remuneracéo dos Administradores -2.418 -2.364
3.04.02.02 Gerais e Administrativas -11.558 -12.997
3.04.02.03 Depreciacdo e Amortizagéo -13.643 -12.927
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -8.939 -2.949
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.590 1.181
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.209 -14.778
3.04.05.01 Participacdo no Resultado 0 -4.700
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -11.209 -10.078
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -11.065 35.848
3.06 Resultado Financeiro 5.652 6.961
3.06.01 Receitas Financeiras 24.196 16.484
3.06.01.01 Receitas Financeiras 24.196 16.484
3.06.02 Despesas Financeiras -18.544 -9.523
3.06.02.01 Despesas Financeiras -18.544 -9.523
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -5.413 42.809
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 10.456 3.876
3.08.01 Corrente 0 228
3.08.02 Diferido 10.456 3.648
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 5.043 46.685
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 5.043 46.685
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 5.043 46.685
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,03110 0,28870
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,03054 0,28247
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(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 5.043 46.685
4.02 Outros Resultados Abrangentes -412 493
4.02.02 Ajuste instrumentos financeiros - Hedge Accounting -412 493
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 4.631 47.178
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 4.631 47.178
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 40.051 90.113
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles 30.563 71.458
6.01.01.01 Lucro liguido do execicio 5.043 46.685
6.01.01.02 IR e CS diferidos liquidos -10.456 -3.648
6.01.01.03 Variagdo monetaria cambial e juros 1.290 1.302
6.01.01.04 Deprecia¢do e amortizagdo 22.448 21.186
6.01.01.05 Resultado da baixa de ativos de direito de uso e fundo de -12 177
comeércio
6.01.01.06 Resultado na venda de ativos permanentes 8 192
6.01.01.07 Plano de opc¢éo para compra de acdes 1.374 1.227
6.01.01.08 Proviséo para ajuste a valor de realiza¢do de estoque -26 -518
6.01.01.09 Provisdo para contingéncia 1.806 1.817
6.01.01.10 Beneficios a empregados 149 89
6.01.01.13 Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 8.939 2.949
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 9.488 18.655
6.01.02.01 Contas a receber 94.829 42.297
6.01.02.02 Estoques -71.346 -37.306
6.01.02.03 Impostos a recuperar -4.163 -722
6.01.02.04 Outros ativos -14.096 5.224
6.01.02.05 Fornecedores 35.984 22.318
6.01.02.06 Contas a pagar e provisées -11.003 -893
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias -19.417 -10.905
6.01.02.08 Aumento em IRPJ e CSLL -129 -56
6.01.02.11 Juros pagos por empréstimos e arrendamento -1.171 -1.302
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.948 -9.274
6.02.01 Aquisicbes de imobilizado -3.033 -5.725
6.02.02 Agquisi¢cOes de ativo intangivel -1.915 -2.489
6.02.03 Recebimento referente venda de investimentos 0 -1.060
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 85.391 -42.745
6.03.02 Aplicag@es financeiras -41 -57
6.03.03 Juros sobre capital proprio e dividendos -9 -39.980
6.03.08 Aquisicdo de a¢les para tesouraria -27.602 0
6.03.09 Alienacao de acdes em tesouraria, pelo exercicio de opgéo 0 2.850
de compra
6.03.11 Pagamento de principal e juros - Arrendamento -6.957 -5.558
6.03.12 Empréstimos tomados 120.000 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 120.494 38.094
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 364.824 320.540
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 485.318 358.634

PAGINA: 16 de 104



ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA HERING Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 381.166 39.929 998.325 0 6.977 1.426.397 0 1.426.397
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 381.166 39.929 998.325 0 6.977 1.426.397 0 1.426.397
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -26.228 0 0 0 -26.228 0 -26.228
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.374 0 0 0 1.374 0 1.374
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -27.602 0 0 0 -27.602 0 -27.602
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.043 -412 4.631 0 4.631
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.043 0 5.043 0 5.043
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -412 -412 0 -412
5.05.02.06 Ajusted de Instrumentos Financeiros - 0 0 0 0 -412 -412 0 -412
hedge Accounting
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 48 -48 0 0 0
5.06.04 Corregdo Monetéria Imobilizado - 0 0 0 48 -48 0 0 0
Realizagao
5.07 Saldos Finais 381.166 13.701 998.325 5.091 6.517 1.404.800 0 1.404.800
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 369.618 29.610 914.694 0 6.154 1.320.076 0 1.320.076
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 369.618 29.610 914.694 0 6.154 1.320.076 0 1.320.076
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 3.897 180 -22.994 0 -18.917 0 -18.917
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.227 0 0 0 1.227 0 1.227
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 2.670 180 0 0 2.850 0 2.850
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -22.994 0 -22.994 0 -22.994
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 46.685 493 47.178 0 47.178
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 46.685 0 46.685 0 46.685
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 493 493 0 493
5.05.02.06 Ajustes de Instrumentos Financeiros - 0 0 0 0 493 493 0 493
Hedge Accounting
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 56 -56 0 0 0
5.06.04 Correcéo monetaria imobilizado - 0 0 0 56 -56 0 0 0
realizagédo
5.07 Saldos Finais 369.618 33.507 914.874 23.747 6.591 1.348.337 0 1.348.337
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(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 314.706 434.909
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 323.645 437.858
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -8.939 -2.949
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -214.269 -261.225
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -44.558 -68.608
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -105.426 -113.523
7.02.04 Outros -64.285 -79.094
7.02.04.01 Matérias-primas consumidas -64.285 -79.094
7.03 Valor Adicionado Bruto 100.437 173.684
7.04 Retencdes -22.448 -21.186
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -22.448 -21.186
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 77.989 152.498
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 24.235 16.489
7.06.02 Receitas Financeiras 24.196 16.484
7.06.03 Outros 39 5
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 102.224 168.987
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 102.224 168.987
7.08.01 Pessoal 52.886 66.463
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 43.258 55.752
7.08.01.02 Beneficios 6.243 6.810
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.385 3.901
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 21.240 40.018
7.08.02.01 Federais 15.340 30.376
7.08.02.02 Estaduais 5.437 9.072
7.08.02.03 Municipais 463 570
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 23.055 15.821
7.08.03.01  Juros 1.290 1.302
7.08.03.02  Aluguéis 4.814 6.687
7.08.03.03 Outras 16.951 7.832
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 5.043 46.685
7.08.04.02 Dividendos 0 22.994
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 5.043 23.691
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abra
¢o

A Cia.

Hering (B3: HGTX3),

uma das maiores empresas de

varejo e design de vestuario do Brasil,
divulga os resultados do

1° trimestre de 2020 (1T20).

Primeiramente, gostariamos de expressar nossa solidariedade com as
pessoas afetadas pela pandemia do COVID-19 e reforcar que a nossa
gente, bem como sua salde e seguranga sao prioridades absolutas. Por
isso, agradecemos a esse time, que em tempos tao desafiadores e sem
precedentes, nos inspira a seguir nos reinventando. Além de
reafirmarmos nossa convic¢cao na perenidade do negocio que, em 2020,

completa 140 anos de historia.
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

O primeiro trimestre de 2020 foi marcado pela
evolu¢gdo da pandemia do Coronavirus no
Brasil, que culminou em medidas de
isolamento social e provocou o fechamento da
nossa rede de lojas, fabricas, escritérios, e do
principal centro de distribuicdo em Goias ao
longo do més de marco. Essas medidas foram
acompanhadas da deterioracdo do ambiente
macroecondmico, crise de confianca e forte
retracdo no consumo do varejo de vestuario. A
conjuntura impactou diretamente o resultado
do trimestre que apresentou queda de 26,1%
na receita bruta versus 1719, e atingiu R$ 323,6

milhdes, com EBITDA de R$ 11,4 milhGes e
margem EBITDA de 4,2%.

Em resposta a este cenario sem precedentes,
iniciamos prontamente um plano de agdo
dividido nas seguintes frentes: i) cuidar das
pessoas e criar um ambiente seguro; ii)
proteger o Caixa e o Negdcio; iii) estender apoio
aos parceiros para garantir a continuidade da
rede de negobcios; e iv) desenhar o “Novo
Normal”. Criamos um Comité de Crise e
Oportunidade composto pela Administracdo e
lideres de diversas éareas, que se reunem
diariamente para discutir hipoteses, cenarios e
avaliar acBes e resultados de curto e médio
prazos, bem como adaptar a estrutura
organizacional para garantir maior agilidade na

execuc¢ao do plano de acdo.

A partir de 16 de mar¢o, adotamos medidas
preventivas como reforco da higiene e limpeza
no CD e fabricas, adocdo de trabalho remoto
(home office), suspensao de viagens, reunides e
eventos, bem como o fechamento de todas as
lojas fisicas. Em paralelo, abrimos um canal
ativo e transparente com eventos frequentes
para intensificar a comunicacdo com todos os
stakeholders, de forma a manté-los
constantemente  atualizados  sobre  as
recomendacdes governamentais, de salde e da

Administragao.

Com o intuito de fortalecer a saude financeira
da Companhia, implementamos uma gestao

tempestiva de liquidez, rigido controle de
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despesas e suspensdo e priorizacao de investimentos. Reforcamos nossa posicao de caixa com a
captacdo de R$ 200 milhdes (R$ 120 milhdes em marco e R$ 80 milhdes em abril de 2020) em

empréstimos financeiros.

Renegociamos contratos e prazos, revisamos o calendario de cole¢6es e promovemos redug¢do nos
volumes de compras de matérias primas e produtos acabados, além de suspendermos todas as
atividades ndo essenciais. Reduzimos os salarios da Administra¢do, de toda a lideranca, e aderimos
ao programa emergencial de manutenc¢do do emprego e renda nos termos da Medida Proviséria n°
936, através da qual atingimos 50% de reducao da folha de pagamentos nos meses de abril e maio.
Importante ressaltar que as medidas citadas acima terao impactos primordialmente no segundo

trimestre de 2020.

No atual contexto, potencializamos investimentos na nossa operacdo de e-commerce com forte
aceleracdo de vendas e fluxo de novos clientes. A performance do canal mais que dobrou desde o
fechamento das lojas fisicas. Vale destacar que ao final do ano passado nos consolidamos como
um ambiente Omnichannel, que conecta 100% dos canais fisico e online através de uma jornada
Unica. Isso se traduziu em clientes com o dobro de frequéncia de compras e gasto médio trés vezes
maior do que os consumidores exclusivos do canal fisico. Promovemos uma agenda intensa de
melhoria na usabilidade e nivel de servico dos websites com destaque para iniciativas que
reduzem a “friccao” da jornada e garantem a fidelizacdo desse novo cliente “em digitalizacdo”, que
representa crescimento de 60% na base total. Adicionalmente, ampliamos nossa presen¢a nos
principais marketplaces e apps de entrega, e testamos marcas de terceiros dentro da nossa
plataforma a fim de complementar a oferta sob conceito de “conforto e bem-estar” e “fique em

casa”.

Em resposta a inatividade dos canais de venda tradicionais, experimentamos e implantamos novas
modalidades e servigos como o “Social Selling”, com pagamento de comissao a vendedores de lojas
franqueadas, multimarcas e colaboradores da Companhia para vendas no website através de
vouchers distribuidos aos grupos e comunidades (mais de 2.000 novas pessoas na forca de
vendas), e “Dark Kitchen", com operacdo em lojas fechadas para venda delivery e drive-thru. Para
todos os casos, disponibilizamos ferramentas e tecnologia para ativa¢cdo da oferta a clientes com
catalogo digital, estoque integrado e link de pagamento via whatsapp. Além disso, ampliamos os
leads no canal de Key Accounts (em atividade durante o isolamento) e pilotamos shop-in-shop de

basicos essenciais em uma das maiores redes de hipermercados do Brasil.
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A partir do comeco de abril, iniciou-se o processo de reabertura gradual de lojas, seguindo rigidos
padrdes de seguranca e higiene recomendadas pelos 6rgdaos maximos de saude. Atualmente,
contamos com aproximadamente 203 lojas abertas’, equivalente a 30% da base total de lojas?. Em
meados de abril, também retomamos parcialmente nossas atividades fabris e do principal centro

de distribuicdo localizado em Goias.

De modo a garantir a saude e continuidade de nossa rede de negbcios, orientamos nossos
parceiros na implantacdo de um plano de contingéncia dentro do seu proprio negbcio, que
engloba apoio na renegociagdo de contratos e obrigacdes, diretrizes para aplicacao de redugdo de
jornada e suspensdo de contratos de trabalho, além de acesso a linhas de crédito incentivadas.
Criamos também um programa proprio de incentivo a rede de franqueados e clientes
multimarcas, que inclui o alongamento de titulos e reducdo de encargos, bem como a suspensdo

de toda a carteira de pedidos até a reabertura das lojas.

Adicionalmente, a Companhia tem envidado esforcos para contribuir com o Pais e a sociedade no
combate a pandemia através de iniciativas de cunho social, que incluem a fabricacdo e doacdo de
roupas e aventais para uso hospitalar, mascaras para uso social, e o lancamento de mini-cole¢des

com 100% do lucro revertido para a compra de respiradores.

Apesar do cenario desafiador, a nossa convic¢do é que estamos bem posicionados, com nossa
proposta de valor fortalecida e modelo de operacdo adaptado para mitigar riscos e capturar
oportunidades sob o “Novo Normal”. Reforcamos a ambicdo de liderar a jornada do conforto
através do basico, tornando-o epicentro de discussdes para um novo lifestyle e agente de mudanca
cultural através da nossa marca principal, com conceitos sinérgicos e entrega de produtos com
qualidade, design, procedéncia, tecnologia, preco justo (“smart choice”), experiéncia digital com
facilidade de compra, cauda longa e novos servicos em um ambiente que ultrapassa a experiéncia
Omni de “"Anywhere Commerce”, com novos formatos de negdcio e ressignificacdo de papéis. Tudo
isso amparado por um posicionamento sustentavel para constru¢do de uma resposta sistémica e

solidaria para o negocio, sociedade e planeta que valoriza a cadeia e o produto local.

O contexto atual incita o surgimento de novos lideres com clareza, coragem e energia necessarias
para acelerar a transformacdo cultural e implantar de forma definitiva na Companhia um modelo

resiliente, fortemente apoiado em inteligéncia de dados e agilidade na tomada de decisdo

' Data base: 27/05/2020
2 Rede Hering Store, Outlets e Basic Shop.
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estratégica.

Por fim, reavaliamos nosso portfélio de marcas e estratégia de posicionamento no mercado
infantil, - que sera fortemente impactado pelo cenario pés pandemia - e por isso, decidimos
unificar esfor¢os para seguir com uma marca Unica para atender a esse segmento. Entendemos
que a atual proposta de valor da marca Hering Kids, com ajustes pontuais na estratégia de
comunicacdo e sortimento de produto, é suficiente para enderecar esse mercado e dessa maneira
descontinuaremos a marca PUC a partir desse momento. Em paralelo, com base em dados e
insights de novos habitos sociais e tendéncias de consumo, estamos trabalhando em novos

projetos de marcas e linhas de produto para complementariedade de portfélio.
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DESTAQUES CONSOLIDADOS

VAR.
1720 | 1

Versdo : 1

)

Receita Bruta 323.645 437.858 -26,1%
Mercado Interno 316.562 427.922 -26,0%
Mercado Externo 7.083 9.936 -28,7%
Receita Liquida 272.112 373.937 -27,2%
Lucro Bruto 109.359 162.375 -32,7%
Margem Bruta 40,2% 43,4% -3,2 p.p.
Lucro Liquido 5.043 46.685 -89,2%
Margem Liquida 1,9% 12,5% -10,6 p.p.
EBITDA 11.383 57.034 -80,0%
Margem EBITDA 4,2% 15,3% -11,1 p.p.
ROIC (a) 15,5% 23,3% -7.8 p.p.
SSst -22,2% 11,5% -33,7 p.p.

(@) Ultimos 12 meses.

1 Dado a consolidagdo da gestdo das marcas Hering e Hering Kids, que a partir do 2T19 passam a ser geridas dentro da mesma unidade de

negocios, os dados foram unificados.

Valores da tabela acima incluem os efeitos do IFRS16.

DESEMPENHO DE VENDAS

Receita Bruta - R$ MIL 1720 | 1T19 | VAR.
1T20 | 1T19
Receita Bruta Total 323.645 437.858 -26,1%
Mercado Interno 316.562 427.922 -26,0%
Mercado Externo 7.083 9.936 -28,7%
Receita Bruta Mercado Interno 316.562 427.922 -26,0%
Hering 276.808 380.822 -27,3%
PUC 14.878 22.468 -33,8%
Dzarm 20.008 18.214 9,8%
Outras’ 4.868 6.418 -24,2%
Partici ao M do | 1720 1T19 VAR.
articipacao Mercado Interno 1720 [ 1T19

Multimarcas 140.650 184.202 -23,6%
Franquias 94.770 154.806 -38,8%
Lojas Proprias 58.444 73.557 -20,5%
Webstore 20.652 14.483 42,6%
Outras’ 2.046 874 134,1%
Total 316.562 427.922 -26,0%
Multimarcas 44,4% 43,0% 1,4 p.p.
Franquias 29,9% 36,2% -6,3 p.p.
Lojas Proprias 18,5% 17,2% 1,3 p.p.
Webstore 6,5% 3.4% 3,1 p.p.
Outras’ 0, 7% 0,2% 0,5 p.p.
Total 100,0% 100,0% -

1 Considera a venda de itens de segunda linha e sobras.
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De acordo com indicadores setoriais, 0 segmento de Vestuario e Artigos Esportivos foi altamente
afetado pela propagacdo do coronavirus ao longo do més de marco. Em consonancia com o
mercado, a receita bruta do trimestre da Cia. Hering atingiu R$ 323,6 milhdes, 26,1% inferior ao
1719, devido em grande parte a paralisacdo das operacdes na segunda quinzena do més de marco,
periodo em que se concentra a maior parcela do faturamento do més. Além disso, as receitas dos
canais de franquias e multimarcas também foram impactadas pelo cancelamento de parte da
colecdo de inverno, que representa aproximadamente 40% do primeiro trimestre e seria faturada
ao longo desse periodo. O impacto da suspensado das vendas também refletiu no decréscimo de

22,2% do SSS3 no periodo.

A performance das vendas ao consumidor final no inicio do ano seguiu tendéncia apresentada ao
final do 4T19. Com a entrada da nova colecdo de Outono em meados de fevereiro, as vendas
comecaram a dar sinal de recuperagao, no entanto, a partir da segunda quinzena de margo,
iniciou-se um processo gradual de fechamento das operacBes, que impactou também o

abastecimento (sell-in), que foi paralisado.

A rede de franquias totalizou R$ 94,8 milhdes, queda de 38,8% vs 1719, também em razdo do
fechamento das lojas, que refletiu ndo s6 no reabastecimento (sell-in) da colecdo de Outono e de
itens regulares, mas também no abastecimento inicial da cole¢do de Inverno, cujos pedidos foram
cancelados. Destaca-se, contudo, as acdes tomadas pela Companhia para garantir o apoio aos
franqueados, visando a preservacdo e sustentabilidade da rede com o correto dimensionamento
dos niveis de estoque. Conforme detalhado na secdo acima, as medidas vao desde apoio
operacional com a prorrogacdo dos titulos e suspensdao de encargos financeiros, negocia¢do
conjunta de alugueis com shoppings-centers, até habilitacdo de venda digital com

comissionamento (Social Selling), entre outros.

Assim como nos demais canais fisicos, o multimarcas também foi impactado pelo fechamento e
reducdo do fluxo no comércio, que resultou na queda de produtividade (sell-in) dos clientes. O
canal totalizou R$ 140,7 milhdes de vendas e retracdo de 23,6% vs. 1T19. A queda no faturamento
do canal também foi potencializada pelo menor numero de clientes ativos, seguindo a estratégia
de racionalizacdo a partir da segmentac¢ao dos niveis de servico que visa aumentar a produtividade
e estreitar o relacionamento com clientes de maior relevancia. Neste sentido, cabe ressaltar a
ampliacao e performance dos clientes key-accounts, que tém ganhado relevancia dentro do canal.

Em 2020, construimos uma estrutura dedicada para novos clientes - com destaque para o varejo

3 SSS: considera o impacto do fechamento das lojas fisicas a partir de 19 de margo de 2020.

PAGINA: 26 de 104



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - CIA HERING Verséo : 1

Comentério do Desempenho

especializado, reflexo da evolu¢gdo do modelo transacional para parcerias com sortimento
customizado, a¢des comerciais, acompanhamento do desempenho sell-out, e segmentacdo de

estratégia e oportunidade para cada marca da Cia.

As vendas das lojas operadas pela Companhia totalizaram R$ 58,4 milh&es, queda de 20,5% vs.
1T19, altamente impactadas pela paralisagdo total da operagdo e do reflexo da limitagdo de

circulacdo dos consumidores nas ruas e nos shoppings.

As vendas via webstore tiveram crescimento de 42,6% yoy, totalizaram R$ 20,7 milh&es no trimestre
e ampliaram sua representatividade no faturamento da Cia. O canal Omnicommerce apresentou
aceleracdo gradual das vendas a cada més, com destaque para o periodo apds o fechamento das
lojas fisicas. Os aperfeicoamentos na plataforma digital garantiram melhora na experiéncia e na
navegacao do site, que se converteram em maior fluxo organico de novos usuarios e compras
recorrentes. Além da evoluc¢do da plataforma, o investimento em midia de performance também
contribuiu para o desempenho do canal no trimestre. Importante ressaltar que as vendas das lojas
fisicas pelo canal online se tornaram mais relevantes a partir do comeco de abril, quando
promovemos ac¢Bes da colecdo de Outono e o lancamento da colecdo de Inverno, além de
fortalecermos a comunicagcdo em midias digitais impulsionando a jornada do conforto e
expandirmos as modalidades pick-up/drive thru e ship from, com isso obtivemos crescimento de
104,6%* na receita versus o mesmo periodo do ano anterior. Essa tendéncia perdurou durante o

periodo de Dia das Maes®, que apresentou alta de 173%* vs o mesmo periodo no ano anterior.

173,0%
] Evolugdo do faturamento
104,6% Ominicommerce vs ano
Janeiro Fevereiro Marco Abril  01-11/Maio* *Periodo de Dia das Maes

O mercado externo apresentou retra¢ao de 28,7% versus 1T19, prejudicado pelo cancelamento
do embarque da colecdo de Inverno (sell-in), devido ao fechamento dos mercados na América

Latina. O cenario econdbmico desafiador, principalmente no Uruguai e Paraguai, também

4 Dados de abril e maio ndo auditados.
> Periodo de 01/05/2020 a 11/05/2020.
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contribuiu para o menor desempenho do canal.

Seguimos promovendo investimentos nas nossas marcas visando fortalecer as alavancas de
crescimento e o desejo de compra dos nossos produtos. No 1720 construimos uma estratégia de
comunicacdo em linha ao nosso core business e com foco nas midias online, que fortalece a

narrativa da jornada do conforto.

Na marca Hering, o trimestre foi marcado com ativa¢des comerciais voltadas para o DNA basico
da marca. Renovamos toda a matriz de modelagens do jeans, com destaque para os atributos de
conforto e praticidade, ideais para o momento atual de isolamento social. As ativa¢des de carnaval,
“Meu Estilo Hering"” e do Dia Internacional da Mulher - com a renda dos produtos revertida para a
Instituicdo Bem Querer Mulher, que atua no combate a violéncia feminina - também marcaram o
trimestre. Importante também frisar a cole¢do “Amor Essencial”, na qual langamos uma linha

especial de camisetas que ressaltam a relacdo afetiva neste momento de distanciamento social.

Nas marcas infantis, tivemos a¢des de volta as aulas e fantasias para o carnaval no inicio do ano
com a Hering Kids, além das campanhas Play Jeans e com o licenciado, Mario Brés. Para a PUC,
lancamos uma collab em parceria com a Triya (beachwear), cuja colecdo trouxe pecas "tal mae, tal

filno” no clima de férias e verdo.

A Dzarm comecgou 0 ano com a colecdo “Energy” e no més seguinte langou a capsula de carnaval
#TaNaRua. Ainda em fevereiro, a marca langou o preview de Outono com a colegao “Expressions”.
Adicionalmente, a Dzarm segue com foco em branding para consolidar o jeanswear como core da

marca.
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REDE DE DISTRIBUICAO

A Companhia encerrou o trimestre com 736 lojas, das quais 716 no Brasil e 20 no mercado
internacional. No trimestre foram encerradas 7 unidades, das quais 5 da rede Hering e 2 lojas da
rede PUC e inauguradas 2 unidades no modelo Franquia Light. Cabe ressaltar que todas as

aberturas de lojas que estavam previstas para a segunda quinzena de marco foram postergadas.

Dado o cenario macroecondmico, a Companhia esta atenta as oportunidades e demandas para
viabilizar a compra/repasse de lojas em pontos de venda promissores. No entanto, é importante
frisar que o interesse primordial é fortalecer a base atual de franqueados e a conversao dos
Varejos Qualificados em Franquias Light, provendo a esses empreendedores um modelo de varejo
que reflete a forca das marcas da Companhia, com padroniza¢do de sortimento e execucdo de

PDV (Ponto de Venda).

DESEMPENHO DA REDE HERING®

As vendas totais da rede Hering (“sell-out”) no 1720, atingiram R$ 230,4 milhdes, 23,2% inferior ao
1719, influenciada pela paralisacdo da operacdo e o fechamento das lojas. Somente no més de
marco, o numero de atendimentos em funcdo do fluxo caiu drasticamente, o que impactou
diretamente as vendas base mesmas lojas (“Same Store Sales"), as quais consideram as lojas

comparaveis abertas ha pelo menos 13 meses, com queda de 22,2% vs 1T19.

Cabe ressaltar que os niveis de estoque na rede reduziram 3,9% o numero de pecas comparados
ao final do 1719, em funcdo da dindmica e reducdo do abastecimento (sell-in), apesar da reducao

do sell-out, conforme ja mencionado acima.

1| -22,2%

W Same Store Sales

Janeiro Fevereiro 1° semana de 2°-5° semana de 1T20
Marco Marc¢o

® Dado a consolidagdo da gestdo das marcas Hering e Hering Kids, que a partir do 2T19 passam a ser geridas dentro da mesma unidade de
negoécios, os dados foram unificados.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

VAR.
R$ MIL 1T20 Part. (%) 1T19 Part. (%)
1T20 | 1T19

Receita Bruta de Vendas 323.645 118,9% 437.858 117,1% -26,1%
Dedugdes de Venda (51.533) -18,9% (63.921) -17,1% -19,4%
Receita Liquida de Vendas 272112 100,0% 373.937 100,0% -27,.2%
Custo dos Produtos Vendidos (161.621) -59,4% (213.001) -57,0% -24,1%
Ajuste a Valor Presente 3.854 1,4% 5.212 1,4% -26,1%
Subvencdo para Investimentos 3.819 1,4% 4.486 1,2% -14,9%
Depreciacao e Amortizacao (8.805) -3,2% (8.259) -2,2% 6,6%
Lucro Bruto 109.359 40,2% 162.375 43,4% -32,7%
Despesas Operacionais (120.424) -44,3% (126.527) -33,8% -4,8%
Vendas (74.247) -27,3% (81.693) -21,8% -9,1%
Perda pela ndo recuperabilidade de ativos (8.939) -3,3% (2.949) -0,8% 203,1%
G&A e Rem. dos Administradores (13.976) -5,1% (15.361) -4,1% -9,0%
Depreciacdo e Amortiza¢do (13.643) -5,0% (12.927) -3,5% 5,5%
Participagdo nos Resultados - 0,0% (4.700) -1,3%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (9.619) -3,5% (8.897) -2,4% 8,1%
Lucro Operacional Antes das Financeiras (11.065) -4,1% 35.848 9,6% -130,9%
Receitas financeiras 24.196 8,9% 16.484 4,4% 46,8%
Despesas financeiras (18.544) -6,8% (9.523) -2,5% 94,7%
Total resultado financeiro 5.652 2,1% 6.961 1,9% -18,8%
Lucro Liquido Antes de CSLL e IRPJ (5.413) -2,0% 42.809 11,4% -112,6%
Impostos Correntes - CSLL e IRPJ - 0,0% 228 0,1% -100,0%
Impostos Diferidos - CSLL e IRPJ 10.456 3,8% 3.648 1,0% 186,6%
Lucro Liquido 5.043 1,9% 46.685 12,5% -89,2%
Atribuivel aos acionistas controladores 5.043 1,9% 46.685 12,5% -89,2%

Lucro basico por agdo - R$

Atribuivel aos acionistas controladores 0,0311 0,2887 -89,2%
EBITDA 11.383 4,2% 57.034 15,3% -80,0%

Valores da tabela acima incluem os efeitos do IFRS16.
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RECEITA BRUTA
A receita bruta da Companhia atingiu R$ 323,6 milh8es no trimestre, com queda de 26,1% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior (1T19). O resultado foi influenciado negativamente pela

paralisacdo das operacdes e fechamento de lojas fisicas em funcdo da pandemia, o que impactou

ndo somente o sell-out, mas também o abastecimento sell-in dos canais multimarcas e franquias.

Em contrapartida, o canal Omnicommerce apresentou crescimento de 42,6% em relagdo ao 1T19,
por conta do aumento do fluxo nas plataformas digitais, decorrente do crescimento de novos

usudrios e compras recorrentes, conforme explicitado acima.

437.9 m Receita Bruta (R$Mi)
388,9 405,9 '
| I b

1717 1T18 1T19 1T20

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto da Companhia atingiu R$ 109,4 milhdes no 1720, queda de 32,7% em relacdo ao

1719, decorrente da queda no volume das vendas da Companhia.

A Margem Bruta retraiu 3,2 p.p e atingiu 40,2% em 1720, decorrente da baixa dilui¢do dos custos
fixos e consequente diminuicdo na alavancagem operacional das fabricas. Adicionalmente,
destaca-se a reducdo e cancelamento das vendas de cole¢Bes regulares, que resultou na maior

participacdo de saldos no mix de faturamento.

41,1 40,8 284 40,2

I | ucro Bruto (R$Mi)

e \argem Bruta (%)

1m7 1T18 1m19 1T20
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DESPESAS OPERACIONAIS

No 1T20 as despesas operacionais diminuiram 4,8%, com relacdo a 1719 e atingiram um montante
de R$ 120,4 milh8es. Ressalta-se a rigida gestao da Companhia no controle dos custos e despesas,
para manutenc¢do da sustentabilidade do negocio, as quais foram adotadas ap6s o fechamento
das lojas conforme destacado na mensagem da Administracdo, cujo efeito se dard em grande

medida ao longo do segundo trimestre.

As despesas com vendas cairam 9,1%, principalmente pelo menor pagamento de prémios e
comissdes relacionado a baixa performance de vendas e reducdo das despesas com locagao de
imoveis. Além disso, houve aumento de 203,1% na provisdo de devedores duvidosos frente a

deterioracdo da carteira de titulos vencidos.

Adicionalmente, houve reducdo de 9,0% nas despesas gerais e administrativas, principalmente
pela queda nas despesas com pessoal devido ao indice de vacancia, parcialmente compensada
pelo aumento em outras despesas operacionais referente a indeniza¢des de representantes
comerciais do canal multimarcas. Neste trimestre ndo houve provisionamento para participagao

os resultados.

EBITDA E MARGEM EBITDA

O lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (“EBITDA") atingiu R$ 11,4 milhdes,

80,0% abaixo em relagdo ao 1T19, essencialmente em razdo do baixo crescimento das vendas.

A margem EBITDA atingiu 4,2%, uma reduc¢ao de 11,1 p.p., com relagdo a 1T19, como resultado da

desalavancagem operacional apesar da reduc¢do das despesas mencionadas acima.

-80,0%

57,0

mmm EBITDA (R$Mi)
e \|argem EBITDA (%)

1m7 1T18 1T19 1T20
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Reconciliacdo EBITDA - R$ mil VAR:
1T20 | 1T19
Lucro Liquido 5.043 46.685 -89,2%
(+) IRe CSLL (10.456) (3.876) 169,8%
(-) Resultado Financeiro (5.652) (6.961) -18,8%
(+) Depreciagdo e Amortizacao 22.448 21.186 6,0%
(=) EBITDA 11.383 57.034 -80,0%
Margem EBITDA 4,2% 15,3% -11,1 p-p.

LUCRO LiQUIDO E MARGEM LiQUIDA

O lucro liquido do trimestre totalizou R$ 5,0 milhdes, 89,2% menor que o 1T19. Essa redugdo no
lucro liquido se deve em razdo da diminui¢do do resultado operacional do trimestre, além da

queda do resultado financeiro liquido, impactado basicamente pela de juros recebidos e

renegociados.

’

mmmm | ucro liquido (R$Mi) -

= \argem liquida (%)

1T17 1T18 1T19 1T20

INVESTIMENTOS

Os investimentos do primeiro trimestre totalizaram R$ 4,9 milhdes, 46,6% abaixo do 1T19,

resultado da priorizacdo de investimentos e medidas adotadas para evitar a deterioragdo do caixa.

Os principais projetos estao diretamente relacionados a sustentacdo e expansao do negocio, tais
como (i) tecnologia e inovagao com o desenvolvimento das integracdes de CRM e Data Driven,
plataforma do e-commerce entre outros sistemas de TI; (ii) reformas e instala¢8es em lojas e (iii)

aquisicdo de maquinarios para evolucao do parque fabril.
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A alocacao dos recursos foi distribuida na seguinte ordem:

Investimentos (R$ Mil) ‘ 1720 ‘ 1T19 ‘ VAR,

1720 | 1T19
Industria 1.261 3.759 -66,5%
Tl 1.809 3.210 -43,6%
Lojas 1.492 2.059 -27,5%
Outros 386 246 56,9%
Total 4,948 9.274 -46,6%

CAIXA LiQUIDO

A Companhia encerrou o trimestre com um caixa liquido de R$ 365,2 milhdes. Com o intuito de
preservar a salde financeira para a sustentabilidade e aceleracdo do negdcio, a Administracdo
esta monitorando diariamente o caixa da Companhia. Ao final de margo, a Companhia captou um
empréstimo financeiro, no montante total de R$ 120,17 milh8es para fortalecer ainda mais sua
posicdo de caixa liquido e encerrou o 1720 com R$ 485,3 milhdes em caixa. Adicionalmente, a

Companhia captou R$ 80 milhdes no més de abril.

Caixa Liquido - R$ mil

Caixa e Equivalentes de Caixa 485.318 358.634 364.824
Empréstimo e Financiamento - curto prazo (120.119) - -
Caixa Liquido 365.199 358.634 364.824

GERACAO DE CAIXA

No 1720 a Cia. Hering gerou R$ 26,0 milhdes de caixa livre, R$ 46,1 milhdes abaixo do 1T19,
principalmente em funcdo do menor resultado operacional (EBITDA). O investimento em capital
de giro foi positivo em R$ 10,7 milh8es, notadamente pela reducdo do contas a receber - pelo
menor faturamento - e alongamento de prazos com fornecedores, que mais que compensaram o
aumento nos estoques. A classificacdo “Outros” inclui o0 aumento nos impostos a recuperar de

créditos fiscais e depdsitos judiciais referentes a ICMS.
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Versdo : 1

DFC Gerencial Consolidado - R$ mil 1T19 ‘ VAR
1720 [1T19

EBITDA 11.383 57.034 (45.651)
Itens Ndo caixa 12.238 5.933 6.305
Arrendamentos (8.140) (6.860) (1.280)
AVP Clientes e Fornecedores 4,770 5.016 (246)
IR&CS Corrente 228 (228)
Investimento em Capital de Giro 10.659 19.957 (9.298)
Contas a receber de clientes 94.829 42.297 52.532
Estoques (71.346) (37.306) (34.040)
Fornecedores 35.984 22.318 13.666
Obrigagdes tributarias (19.546) (10.961) (8.585)
Z;r::z::;lir:;o de franqueados - plano de reformas - (1.761) (664) (1.097)
Outros (27.501) 4.273 (31.774)
CapEx (4.948) (9.274) 4.326
Geracao de Caixa Livre 25.962 72.034 (46.072)

RETORNO SOBRE CAPITAL INVESTIDO - ROIC

No 1720, o retorno sobre capital investido da Cia. Hering foi de 15,5%, sendo 7,8 p.p. abaixo ao

1T19. O Impacto é decorrente da reducdo do resultado operacional, sendo que o Capital investido

ficou em linha com trimestre anterior, com destaque para a reducao do capital de giro de 7,0%.

. . VAR.
Resultado Operacional - R$ mil
1720 | 1T19

EBITDA 219.004 271.291 -19,3%
(-) Depreciacdo e Amortizacao (89.687) (67.947) 32,0%
+) A izagdo - F
(+) r’nortlza(;ao undo do 2.158 5.083 -57,5%
Comeércio !
(+) Resultado Financeiro - AVP 2 15.908 18.753 -15,2%
(+) IR&CS - Aliquota efetiva 3 12.355 12.837 -3,8%
Resultado Operacional 159.738 240.018 -33,4%
Ativo Permanente 461.311 422.285 9,2%
Al izacdo A .-F

mor’t|z.a<;ao cum. - Fundo do 54.677 49729 9,9%
Comércio !
Capital de Giro 520.590 559.719 -7,0%
Capital Investido Médio* 1.036.578 1.031.732 0,5%
ROIC 15,5% 23,3% -7,8 p.p.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras: (1) Nr. 15; (2) Nr. 32; (3) Nr. 33.

(*) Média dos ultimos 12 meses.
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Comentério do Desempenho

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

No 1720, devido aos impactos sem precedentes da pandemia do Covid-19 e a preservacdo do

caixa, nao foram deliberados proventos.

PROGRAMA DE RECOMPRA

O programa que autorizava a aquisicao de até 1,5 milhdo de acdes foi executado e encerrado em
16/03/2020. Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada no mesmo dia, o Conselho
aprovou um novo programa de Recompra de A¢Bes que autoriza a aquisi¢ao de até 0,8 milhdo de
acdes, correspondendo a 0,66% do total de acdes em circulagao (“free float”), com vigéncia até

16/03/2021.

EVENTO SUBSEQUENTE

A Companhia obteve éxito em acgdo judicial, que tramitou perante a Justica Federal de Santa
Catarina, referente a exclusdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) da
base de calculo do PIS e da COFINS. Com o transito em julgado na data de 19 de maio de 2020, a
Companhia teve reconhecido o direito de reaver, mediante compensacdo, os valores apurados em
relacdo as competéncias de dezembro de 2002 a marco de 2017 da contribuicdo ao PIS, e de
fevereiro de 2004 a marco de 2017 da COFINS, devidamente corrigidos até 31 de maio de 2020 no
valor total ainda nao auditado de R$ 279.396. Os valores relativos as competéncias a partir de abril
de 2017 tiveram seus efeitos reconhecidos nas demonstracdes financeiras da Companhia. Para
aproveitamento do referido crédito, tal valor ainda devera ser objeto de habilitagdo via

procedimento administrativo perante a Receita Federal do Brasil, ap6s a baixa dos autos a origem.
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1 Contexto operacional

A Cia. Hering com sede em Blumenau, Santa Catarina, e unidades de produgéo nos Estados de Santa
Catarina, Goias e Rio Grande do Norte, foi fundada em 1880 e tem como atividade preponderante a
fabricacdo e comercializagdo de produtos da industria de fiacdo, tecelagem e malharia e confec¢do de
produtos téxteis em geral.

As acgdes da Companhia séo negociadas no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores de S&o
Paulo (Bovespa), sob o codigo HGTX3.

e Coronavirus (COVID-19)

A Organizacdo Mundial de Saide (OMS), em 11 de marco de 2020, declarou como pandemia o surto
do novo coronavirus (COVID-19). O surto desencadeou decisdes significativas de governos e entidades
do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para 0s
agentes econdmicos e podem gerar impactos nos valores reconhecidos nas informagdes trimestrais da
Companhia.

A Companhia mantém acompanhamento periddico de suas operacdes, e vem tomando as medidas
necessarias para minimizar o impacto do surto da COVID-19, preservar a integridade e salde dos nossos
colaboradores - nossa prioridade absoluta, bem como a garantir a sustentabilidade da nossa rede e do
nosso negdcio. As seguintes principais medidas foram tomadas: (i) implementacdo do Comité de Crise
formado pela Administracdo e um grupo de lideres de diversas areas, visando acompanhamento e maior
celeridade na tomada de deciséo; (ii) adogdo de trabalho remoto (home office), fechamento das fabricas
e reducdo de contingente no Centro de Distribuicéo, fechamento das lojas, cancelamento de showroons
e viagens, em observancia aos protocolos estabelecidos pelas autoridades publicas competentes; (iii)
adogdo de medidas de fortalecimento do Caixa com monitoramento diario da necessidade de caixa,
renegociacdo de fornecedores para postergacdo de pagamentos (R$ 11,7 milhGes em marco) e reducédo
de valores, renegociacdo dos contratos de locacdo, contingenciamento de despesas e investimentos,
revisdo do volume de producdo e compras, captacdo de empréstimos para Capital de Giro (R$ 120
milhdes em margo, conforme descrito na nota explicativa 22 e R$ 80 milhdes em abril de 2020, conforme
descrito na nota explicativa 37); (iv) adesdo as medidas de assisténcia governamental como postergacao
do recolhimento do PIS e Cofins e Contribuicdo Previdenciaria, parcelamento do FGTS, reducéo das
aliquotas da contribuicdo aos servigos sociais autbnomos (Sistema S), adesdo ao programa emergencial
de manutencéo do emprego e renda nos termos da Medida Proviséria n° 936.

A Companbhia realizou um conjunto de analises sobre o impacto do COVID-19, que envolveu (i) a
revisdo das premissas do teste anual de impairment, cuja analise ndo demonstrou necessidade de
reconhecimento de ajuste nas informacOes trimestrais; (ii) andlise de eventuais perdas de crédito
esperadas do contas a receber, cujos impactos estdo divulgados na nota explicativa 24 a; (iii) analise de
eventuais perdas por obsolescéncia de estoques, mantendo-se a politica de provisfes adotada,
considerando a posi¢do de estoques perenes e a politica comercial de ndo realizar estoques abaixo do
preco de custo, ndo houve necessidade de provisdo complementar; (iv) revisdo das projecdes de
resultado para o ano de 2020 e analise da recuperabilidade de impostos diferidos, resultando em
alongamento do periodo de realizacdo do crédito, conforme nota explicativa 11; (v) avaliacdo das
estimativas relevantes utilizadas na preparagdo das demonstra¢fes contabeis intermedidrias, entre outras
analises.

A continuidade das operagdes e preservacdo da sustentabilidade da nossa rede e do nosso negocio, €

prioridade da Administragdo da Companhia, e a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre sua capacidade de continuar operando.
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2

Base de preparacao
(a) Declaracéo de conformidade

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais do Relatério Financeiro (IFRS), IAS 24/CPC 21, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstragdes foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 27 de maio de
2020.

Todas as informac@es relevantes proprias das informagdes trimestrais, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracao.

(b) Base de mensuracéo

As informac@es trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico,
exceto quando as notas explicativas indicarem o contrério.

(c) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas séo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacdes apresentadas em milhares de reais foram arredondadas
para o valor mais préximo.

(d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagéo das informag0es trimestrais individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e
BRGAAP exige que a Administragéo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo
de politicas contabeis e 0s valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparagéo das informagdes trimestrais, Sao:

Nota 3g - Vida util dos ativos imobilizados

Nota 11 — Realizacdo de imposto de renda diferido

Nota 15 — Classificacdo e contabilizacdo de acordos contendo arrendamento mercantil
Nota 19 — Proviséo para riscos e outras provisoes

Nota 24 — Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros
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3 Principais politicas contébeis
(a) Base de consolidacéo

As informacgdes trimestrais consolidadas incluem as informagdes da Cia. Hering e suas controladas a
seguir relacionadas:

Participacéo (%0)

Pais 31/03/20 31/12/19
HRG Cgmerc_lo do \_/estuano e Intermediacdo Brasil 99,99 99,99
de Servicos Financeiros Ltda.
Hering Internacional SAFI Uruguai 100,00 100,00

As informagdes trimestrais de controladas s&o incluidas nas informac@es financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Os critérios adotados na consolidagdo sdo aqueles previstos pelo CPC 36 - Demonstra¢fes Consolidadas,
dos quais destacamos 0s seguintes:

e A Companhia inclui em sua consolidacdo todas as sociedades controladas nas quais a controladora,
direta ou indireta, possui influéncia significativa que assegurem aos seus acionistas de modo
permanente e preponderante o poder de controlar a maioria dos administradores.

e Todos os saldos intragrupo, receitas, despesas, ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de
transacgdes intragrupo, sao eliminados por completo.

e  Eliminacéo das parcelas dos resultados do exercicio, dos lucros ou prejuizos acumulados e do custo
de estoques ou do ativo ndo circulante que corresponderem a resultados, ainda nao realizados, de
negacios entre as sociedades.

e Eliminacdo do investimento relevante na propor¢do de seu respectivo patrimonio.

(b) Moeda estrangeira

As informag0es trimestrais sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. As
transacOes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio da moeda funcional em
vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo
reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango, sendo todas as
diferencas registradas na demonstrag&o do resultado.

(c) Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros ndo derivativos

Reconhecimento e mensuracao

Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente e mensurados de acordo com a classificacdo dos
instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de
resultado abrangente e (iii) valor justo por meio do resultado. Para definir a classificacdo dos ativos

financeiros de acordo com a norma CPC 48 / IFRS 9, a Companhia avaliou 0 modelo de neg6cio no
gual o ativo financeiro é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.
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A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na
gual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos.

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia em 31 de marco de 2020 sdo classificados da seguinte
forma:

Custo amortizado

Ativos financeiros mantidos pela Companhia para obter fluxos de caixas contratuais decorrentes do
valor do principal e juros, quando aplicavel. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos (quando aplicavel) e sdo avaliados por impairment a
cada data de balan¢o. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no
resultado, bem como qualquer ganho ou perda no desreconhecimento. S&o classificados nessa categoria
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros ativos, com as variag0es reconhecidas
no resultado financeiro.

(i) Passivos financeiros nédo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que
sdo originados. Todos 0s outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigaces contratuais retiradas, canceladas
Ou pagas.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores, outras contas a pagar,
dividendos a pagar, passivo de arrendamento e partes relacionadas. Tais passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apos
0 reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos.

Os ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengédo
de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposic¢ao a riscos de
cambio.

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacéo e sdo posteriormente
remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sdo
reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como
instrumento de “Hedge accounting”, nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado depende
da natureza da rela¢do de hedge.

A Companhia designa certos instrumentos de hedge para risco nas variagdes das taxas de cdmbio em
compromissos firmes, como hedge de fluxo de caixa.
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No inicio da relacdo de hedge, para a adogao do “Hedge Accounting”, a Companhia documenta a relacdo
entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestdo de riscos e sua
estratégia para assumir variadas operacdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira
continuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relacdo de hedge é
altamente efetivo na compensacdo das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de
hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge.

A parte efetiva das mudangas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge
de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes. Os ganhos ou perdas relacionadas a
parte inefetiva sdo reconhecidos imediatamente no resultado financeiro.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio
liquido sdo reclassificados para o resultado no exercicio em que o item objeto de hedge afeta o resultado,
na mesma rubrica da demonstracao do resultado em que tal item é reconhecido. Entretanto, quando uma
transagéo prevista objeto de hedge resulta no reconhecimento de um ativo ou passivo ndo financeiro, 0s
ganhos e as perdas anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no
patrimdnio sdo transferidos para a mensuracao inicial do custo desse ativo ou passivo.

A contabilizacdo de “Hedge Accounting” é descontinuada quando a Companhia cancela a relagdo de
hedge, o instrumento de hedge vence ou € vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais
como contabilizacdo de hedge. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidas em outros resultados
abrangentes e acumuladas no patriménio naquela data permanecem no patrimdnio e sdo reconhecidos
guando a transacdo prevista for finalmente reconhecida no resultado. Quando néo se espera mais que a
transacdo prevista ocorra, 0s ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patriménio liquido sdo
reconhecidos imediatamente no resultado.

Os derivativos ndo designados como instrumentos de hedge sdo classificados como ativo ou passivo de
acordo com fluxo de vencimento.

A nota explicativa 24 inclui informag6es mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos.
(d) Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo em caixa, 0s depdsitos bancarios a vista e as aplicac@es financeiras de curto prazo
com liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa, e com baixo risco de variacao
de seu valor, com vencimento no prazo de trés meses ou menos a contar da data da contratacdo da
operacao.

As aplicagdes financeiras sdo registradas pelo valor de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos
até as datas dos balangos, os quais se aproximam de seu valor justo e ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizagéo.

(e) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente. As perdas

de créditos esperadas foram constituidas em montante considerado suficiente pela administracdo para
fazer face as eventuais perdas na realizacdo dos créditos.
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(f) Estoques

Séo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou producdo, ajustados ao custo de reposi¢do e ao valor
liquido de realizacdo dos dois o menor, quando aplicavel. O custo dos produtos acabados e em
elaboragdo compreende o custo das matérias-primas, mao de obra e outros custos indiretos relacionados
a producdo, baseados na ocupacdo normal da capacidade produtiva. As provisdes de estoques para
realizacdo (reducdo a valor de mercado) e para estoques de baixo giro e/ou obsoletos sdo constituidas
sempre que identificados.

O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos
custos estimados de concluséo e despesas de vendas.

(9) Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
existentes.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre 0s
recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas no resultado.

(ii) Depreciacéo

A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciével, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo. O valor residual dos bens baixados usualmente ndo é relevante e, por essa razdo, ndo é
considerado na determinag&o do valor depreciavel.

A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas Uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o
padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sdo
depreciados.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio, foram calculadas utilizando a média ponderada da vida util
dos bens de cada grupo, e estdo demonstradas abaixo:

Vida atil média
Descricéo (emanos)
Edificios e benfeitorias 31,26
Instalacdes e equipamentos de producéo 10,04
Moveis e utensilios 6,21
Bens de informatica 4,67
Veiculos 453
Benfeitorias em imdveis de terceiros 727

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de
exercicio e ajustados caso seja necessario.
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(iii) Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a
Companhia e que o0 seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contébil do componente que
tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencdo no dia-a-dia do imobilizado séo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(h) Ativo intangivel
(i) Reconhecimento e mensuragdo

A Companhia possui marcas e patentes e software reconhecidos como ativos intangiveis. O valor de
marcas e patentes refere-se ao registro das marcas da Companhia junto as entidades nacionais e
internacionais competentes, 0s quais sdo amortizados segundo o prazo de validade dos registros. O valor
de software, refere-se aos softwares adquiridos de terceiros e gerados internamente que sdo amortizados
pela vida Gtil definida em laudo de avaliagdo. Todos possuem vidas Uteis definidas e sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas.

(ii) Amortizacéo

Amortizag&o é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo. A amortizacéo é
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas Uteis estimadas de ativos
intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais
perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

Vida atil média (em

Descrigéo anos)
Marcas e patentes 10,00
Software 8,48

Os métodos de amortizacdo as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio e ajustados caso seja necessario.

(iii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios
econbmicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros gastos sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(i) Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)

(i) Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo avaliados no reconhecimento inicial com base em estudo de perdas esperadas,
quando aplicavel, e quando ha evidéncia de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo
tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu

apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos
de caixa futuros projetados e, que podem ser estimados de uma maneira confiavel.
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A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido a Companhia sob condicées de
gue a Companhia ndo consideraria em outras transacfes ou indicacdes de que o devedor ou emissor
entrara em processo de faléncia.

As provisOes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensurados a um valor igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Uma reducdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é
calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas
em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo
reconhecidos através da reversdo do desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da perda
de valor, a diminui¢do na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

(it) Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia sdo analisados a cada exercicio de
apresentacdo para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo
o valor recuperavel do ativo € determinado.

A Administracdo ndo identificou qualquer indicacdo que evidenciasse perda de valor recuperavel dos
ativos ndo financeiros.

(j) Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
(i) Arrendamentos

Um contrato é, ou contém, um arrendamento se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um exercicio de tempo em troca de pagamentos, para o qual é necessario avaliar
se: (i) o contrato envolve o uso de um ativo identificado, que pode estar explicito ou implicito, e pode
ser fisicamente distinto ou representar substancialmente toda a capacidade de um ativo fisicamente
distinto. Se o fornecedor tiver o direito substancial de substituir o ativo, entdo o ativo ndo € identificado;
(ii) a Companhia tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos do uso do
ativo durante o exercicio do contrato; e (iii) a Companhia tem o direto de direcionar o uso do ativo.
Significa que a Companhia tem o direito de tomada de deciséo para alterar como e para qual finalidade
0 ativo é usado.

Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do
arrendamento.

O ativo de direito de uso é inicialmente mensurado pelo custo e compreende o montante inicial do
passivo de arrendamento ajustado por qualquer pagamento efetuado em ou antes da data de inicio do
contrato, adicionado de qualquer custo direto inicial incorrido e estimativa de custo de desmontagem,
remogdo, restauracdo do ativo no local onde esta localizado, menos qualquer incentivo recebido. O ativo
de direito de uso € depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio até o
final da vida util do direito de uso ou o término do prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos nao efetuados,

descontado utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se a taxa nao puder ser prontamente
determinada, pela taxa de empréstimo incremental.
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Apdbs a mensuragao inicial, o passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando existir mudanca (i) nos pagamentos futuros decorrente
de uma mudanga no indice ou taxa (ii) na estimativa do montante esperado a ser pago no valor residual
garantido ou (iii) mudancas na avaliacdo se a Companhia de que exercera a op¢do de compra,
prorrogacdo ou rescisdo. Quando o passivo de arrendamento é remensurado, o valor do ajuste
correspondente € registrado no valor contébil do ativo de direito de uso ou no resultado, se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Os contratos de arrendamento mercantil operacional séo reconhecidos como despesa ao longo do
periodo do arrendamento.

(if) Fundo de comércio

O fundo de comercio, refere-se ao registro dos pontos comerciais das lojas proprias 0s quais sdo
amortizados pelo tempo de vigéncia dos contratos. A amortizacdo do fundo de comércio é calculada
sobre o custo e é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacéo a vida util
estimada, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso. A vida Util do fundo de comércio esta
estimada em 5 anos, sendo revista a cada encerramento de exercicio e ajustada caso necessario.

(k) Beneficios a empregados

A Companhia concede a seus administradores, executivos e colaboradores, diversos beneficios usuais
de mercado. A fim de melhor alinhar os interesses dos administradores, executivos e da equipe de
colaboradores, a Companhia concede também os seguintes beneficios:

(i) Planos de beneficios definido

Um plano de beneficio definido é um plano de beneficio p6s-emprego que nao o plano de contribuicédo
definida. A Companhia possui plano de previdéncia privada para seus funcionarios (planos de beneficio
definido). Os célculos atuariais sdo realizados anualmente por um atuario qualificado e independente
contratado pela Companhia. A obrigacdo liquida da Companhia quanto ao beneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados
auferiram como retorno pelos servigos prestados no exercicio atual e em exercicios anteriores, aquele
beneficio é descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de servigcos passados ndo reconhecidos
e o0s valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos. A taxa de desconto é o rendimento
apresentado na data de apresentagdo nas informacdes trimestrais para os titulos de divida de primeira
linha e cujas datas de vencimento se aproximem das condi¢Bes das obrigagdes da Companhia e que
sejam denominadas na mesma moeda na qual os beneficios tém expectativa de serem pagos. Quando o
calculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao total de
quaisquer custos de servigos passados ndo reconhecidos e o valor presente dos beneficios econémicos
disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou reducéo nas futuras contribui¢des ao plano.

Para calcular o valor presente dos beneficios econémicos, consideragdo é dada para quaisquer exigéncias
de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na Companhia. Um beneficio econémico esta
disponivel @ Companhia se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na liquidagéo dos passivos do
plano.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a porgdo do beneficio aumentado relacionada ao
servico passado dos empregados é reconhecido no resultado pelo método linear ao longo do exercicio
médio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na condi¢do em que os beneficios se
tornem direito adquirido imediatamente, a despesa é reconhecida imediatamente no resultado.

Remensuragdes, compostas de ganhos e perdas atuariais, do efeito do limite de ativos (assets ceiling) e

0 retorno sobre os ativos do plano, ambos excluindo juros liquidos, sdo reconhecidos na demonstragdo
do resultado abrangente, em sua totalidade, no exercicio em que ocorrem.
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Remensuracgdes ndo sao reclassificados para o resultado do exercicio em exercicios subsequentes.

A Companhia reconhece todos 0s ganhos e perdas atuariais em outros resultados abrangentes e o custo
do servico e juros no resultado.

(ii) Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigacdo liquida da Companhia com relagdo a beneficios a empregados que ndo os planos de pensao
e planos de salde € o valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno pelo servigo
prestado no ano corrente e em anos anteriores, aquele beneficio é descontado para apurar o seu valor
presente, e o valor justo de quaisquer ativos relacionados é deduzido. O calculo é realizado através do
método de crédito unitario projetado. Quaisquer ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no resultado
no exercicio em que surgem.

(iii) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em dinheiro ou
participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou construtiva de pagar
esse valor em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de
maneira confidvel.

(iv) Transacdes do plano baseado em ac¢des

Os efeitos do plano baseado em ac¢des sdo calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango
patrimonial e demonstracdo de resultados conforme as condic¢des contratuais sejam atendidas. O valor
justo calculado na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas, com um correspondente aumento no patriménio liquido,
durante o exercicio em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios.

(1) Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balanco quando a Companhia tem uma obrigagéo ou potencial obrigacdo
“legal” ou “ndo formalizada”, presente como consequéncia de um evento passado e & provavel que
recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo
possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado,
liquida de qualquer reembolso.

(m) Ajuste a valor presente

As operacgdes de compras e vendas a prazo, pré-fixadas, foram trazidas ao seu valor presente na data das
transacdes, em funcdo de seus prazos, com base na taxa de 0,51% a.m e 0,60% a.m., respectivamente.
Tais indices representam a taxa SELIC do exercicio nas operagdes de compras e taxa de desconto no
pagamento antecipado nas operacdes de venda. Ndo foram utilizadas premissas que levassem em
consideracdo fatores de risco de crédito ou outros aspectos de risco, em fungdo da Companhia adotar
um modelo simplificado e tendo em vista as caracteristicas das suas operacdes. O prazo médio de
recebimentos de contas a receber de clientes é de 77 dias, enquanto o prazo médio de pagamento de
fornecedores é de 80 dias.

O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e sua reversao tem como
contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruicdo de prazo no caso de fornecedores. O ajuste a
valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de clientes e sua realizagdo é registrada
no resultado financeiro pela frui¢do do prazo.
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(n) Capital social
(i) Agdes ordinarias

Ac0es ordinérias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissdo de acOes e opgdes de agbes sdo reconhecidos como deducdo do patriménio liquido. Efeitos de
impostos relacionados aos custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/ 1AS 12.

(ii) Acbes em Tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (acGes de tesouraria) sdo reconhecidos ao custo
e registrados em conta redutora do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na
demonstracdo do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais
préprios da Companhia.

(o) Receita operacional de venda de bens

A Companhia possui como prética o reconhecimento das suas receitas, levando em consideracdo a
avaliagdo dos seguintes passos: (i) ldentificar o contrato com o cliente; (ii) Identificar as obrigagGes de
desempenho no contrato; (iii) Determinar o preco das transacdes; (iv) Alocar o preco da transacao as
obrigacGes de desempenho; (v) Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigacdes de desempenho.

Sendo assim, a receita € mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente
e € reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas instalaces. Para
contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em que
seja altamente provavel que uma reversdo significativa no valor da receita acumulada reconhecida ndo
ocorrera.

A receita operacional das lojas proprias é reconhecida ap6s o faturamento e entrega da mercadoria ao
cliente. A receita operacional decorrente de venda a clientes do varejo e da rede de franquias no mercado
nacional e internacional é reconhecida apds o faturamento e saida da mercadoria do estabelecimento da
Companhia. A Companhia monitora ainda o prazo de entrega das mercadorias aos clientes e procede
aos ajustes na receita operacional quando necessario.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel,
entdo o desconto é reconhecido como uma reducdo da receita operacional conforme as vendas sao
reconhecidas.

(p) Subvencéo e assisténcia governamentais — Incentivos Fiscais

As subvencdes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que
foram cumpridas as condicOes estabelecidas pelos governos concedentes e sdo apuradas e regidos de
acordo com os contratos, termos de acordo e legislacdo aplicaveis a cada beneficio, conforme descrito
na nota explicativa 18. Os efeitos no resultado sdo registrados na contabilidade pelo regime de
competéncia, onde os ganhos séo contabilizados no grupo das dedugdes de vendas — impostos incidentes,
nos custos dos produtos vendidos tendo como contrapartida os valores que foram financiados,
registrados no passivo circulante e néo circulante e atualizados conforme os respectivos contratos.

(q) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, ajuste a valor presente
e outras receitas diversas. Essas receitas de juros sdo reconhecidas no resultado. A Companhia também
possui receita com variacdo cambial, a qual é contabilizada, também, diretamente no resultado. As
distribuicdes recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do
investimento.
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As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, encargos financeiros sobre
tributos e ajuste a valor presente. Essas despesas de juros séo reconhecidas no resultado. A Companhia
também possui despesa com variagdo cambial, a qual é contabilizada, também, diretamente no resultado.

Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcéo ou producdo de um
ativo qualificivel séo registrados no resultado através do método de juros efetivos.

(r) Imposto de renda e contribuigéo social

Ativos e passivos tributérios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sao mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a recolher para as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicao
social correntes sdo calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto de renda e da contribuigdo
social sobre o lucro liquido e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada anualmente a 30% do lucro real e sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos sdo decorrentes de prejuizos fiscais, bases
negativas da contribuicdo social e das diferencas temporarias ativas e passivas. Tais impostos
encontram-se suportados por estudo de geracédo futura de resultados tributaveis.

O registro desses tributos diferidos levou em consideracdo a expectativa futura de geracdo de lucros
tributaveis, assim como as expectativas de realizacdo das diferencas temporéarias ativas e passivas, e
estdo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes pela legislacdo tributaria, conforme
demonstrado na nota explicativa 33.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balan¢o e baixado na extensao
em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

(s) Resultado por acéo

O resultado por acéo bésico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores e ndo controladores da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias em
circulacdo no respectivo exercicio. O resultado por acdo diluido é calculado por meio da referida média
das agdes em circulacéo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em a¢des, com efeito
diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.

(t) Informac&o por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio das
quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com
transa¢des com outros componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais sdo revistos frequentemente pela Dire¢cdo Executiva da Companhia para decisfes sobre o0s
recursos a serem alocados ao segmento e para avaliacdo de seu desempenho, e para o qual as
informacdes trimestrais individualizadas estéo disponiveis.

A Companhia e suas controladas possuem um tnico segmento de negdcio: a producao e comercializagao
de artigos do vestuario e acessorios, como divulgado na nota explicativa 35.
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(u) Demonstracéo do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstractes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como parte integrante
das informagdes trimestrais conforme BR GAAP aplicdvel as companhias abertas, enquanto para as
IFRS representam informacdo financeira suplementar.

4 Determinagéo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto
para 0s ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informacGes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas
notas especificas agquele ativo ou passivo.

(i) Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditos, é estimado como o valor presente de fluxos de caixa
futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagéo.

(ii) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacéo, é calculado baseando-se no valor presente do
principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacdo das informaces trimestrais.

(iii) Ativos e passivos financeiros derivativos
Os contratos futuros de cambio sdo mensurados a valor justo.
(iv)Transacdes do plano baseado em ac¢6es, liquidavel em acdes.

O valor justo das opgbes das acGes de empregados e os direitos sobre valorizacdo de agdes sdo
mensurados, utilizando-se a férmula Black-Scholes para o 5° programa e Binomial para o 6° ao 10°
programa do Plano de 2008 e 1° ao 3° programa do Plano de 2017.

VariagOes de mensuragdo incluem prego das acBes na data de mensuracdo, o preco de exercicio do
instrumento, a volatilidade esperada (baseada na média ponderada da volatilidade histérica, ajustada
para mudancas esperadas devido a informacao disponivel publicamente), a vida média ponderada dos
instrumentos (baseada na experiéncia historica e no comportamento geral do titular de opgdo),
dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos publicos).

Condicbes de servico e condi¢des de desempenho fora de mercado inerentes as transagdes nao sao
levadas em conta na apuragao do valor justo.

Os efeitos do plano baseado em acdes sdo calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango

patrimonial e demonstracdo de resultados conforme as condi¢Bes contratuais sejam atendidas (nota
explicativa 26).
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5 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Circulante 31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
Caixa e bancos 1.550 25.317 1.885 25.718
Caixa e bancos - Moeda estrangeira 1.134 3.258 1.134 3.258
Aplicagdes financeiras:
Renda fixa - CDB 482,299  335.848 482.299 335.848

484.983  364.423 485.318 364.824

A Companhia possui valores em caixa, conta corrente e aplica¢fes financeiras em renda fixa — CDB de
resgate imediato, sendo a remuneracao entre 97,7% a 100,2% da variacdo do CDI, cujo prazo médio de
vencimento é de trés meses.

As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas
a um insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razdo, foram consideradas como equivalentes
de caixa nas demonstragdes dos fluxos de caixa.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxa de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros séo divulgadas na nota explicativa 24.

6 Aplicagdes financeiras restritas
A Companhia mantém em conta bancéria prépria, o montante de R$ 5.105 (R$ 5.064 em 31 de dezembro
de 2019) em aplicacGes de certificados de depdsitos bancarios — CDB, com rendimento de 99,00% do
CDI, que serdo mantidas até o vencimento, vinculados ao Plano de Beneficio Hering-Prev, para
equacionar o resultado deficitario existente no plano, conforme determina a legislagao.

7 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
Circulante 31/03/20 31/12/19  31/03/20 31/12/19
No pais 350.475 454,788 350.506 454,817
No exterior 17.351 16.523 17.351 16.523
367.826 471.311 367.857 471.340
Ajuste a valor presente (3.207) (5.542) (3.207) (5.542)

Perdas de créditos esperadas (nota explicativa 24 aii) (26.032)  (24.290) (26.032)  (24.290)
(29.239)  (29.832) (29.239)  (29.832)
338.587  441.479 338.618  441.508

Nao circulante

No pais 9.998 10.876 9.998 10.876

348.585  452.355 348.616  452.384
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O movimento do valor do ajuste a valor presente durante o periodo foi o seguinte:

Saldo no inicio do exercicio
Adicoes
Baixas

Saldo no final do exercicio

Versdo: 1
Controladora e
Consolidado
31/03/20 31/12/19
(5.542) (6.225)
(5.991) (33.768)
8.326 34.451
(3.207) (5.542)

A realizacdo do ajuste a valor presente ocorrerd de acordo com o prazo de recebimento do contas a

receber, cujo prazo médio é de 77 dias.

A exposicao da Companhia a riscos de crédito e moeda relacionados ao contas a receber é divulgada na

nota explicativa 24.

8 Outras contas a receber

Circulante

Adiantamento a fornecedores internos
Adiantamento a funcionarios

Contas a receber plano de reforma franquias
Contas a receber venda de ativo imobilizado (a)
Outros

N&o circulante

Fomentar — Bolsa Garantia

Depositos judiciais tributarios

Depositos judiciais trabalhistas e civeis

Contas a receber venda de ativo imobilizado (a)
Outros

(a) O montante é composto pelas vendas das unidades de Encano, Ibirama e Rodeio/SC.

Controladora e
Consolidado

31/03/20 31/12/19

486 28
4.296 3.023
7.614 6.091
3.600 5.556
4.678 2.650

20.674 17.348

Controladora e
Consolidado

31/03/20 31/12/19

838 838
13.133 8.131
11.685 11.602

4.500 5.400
2.020 2.420
32.176 28.391
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9 Estoques
Controladora e
Consolidado

31/03/20 31/12/19
Produtos acabados 147.476 137.743
Produtos para revenda 107.587 64.677
Produtos em elaboragéo 79.825 64.064
Estoque em poder de terceiros 20.118 17.610
Matérias-primas 52.913 43.425
Importa¢des em andamento 2.709 11.763
Provisdo para ajuste a valor de realizacéo (16.432) (16.458)

394.196 322.824

Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, bem como sobras de colegdes,
foram objeto de constitui¢do de provisdes para o ajuste ao valor de realizacéo.

Durante o periodo, a provisdo para ajuste dos estoques ao valor de realizacdo apresentou a seguinte
movimentagao:

Controladora e
Consolidado

31/03/20 31/12/19

Saldo no inicio do exercicio (16.458) (13.457)
Constituicao de provisao (1.523) (14.962)
Reverséo de provisao por venda ou baixa 1.549 11.961
Saldo no final do exercicio (16.432) (16.458)

A Companhia ndo possui estoques dados em garantia.
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10  Impostos a recuperar

A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais que estdo contabilizados no ativo circulante
e ndo circulante de acordo com a expectativa de sua realizagdo, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Circulante 31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
IPI 1.298 1.086 1.298 1.086
ICMS a recuperar (a) 33.590 40.241 33.590 40.241
ICMS a recuperar - CIAP 1.934 1.924 1.934 1.924
IRPJ e CSLL a compensar (b) 4.879 4.817 4.879 4.817
INSS a recuperar (c) 1.126 4,391 1.126 4.391
IRRF a compensar 4.415 3.657 4.415 3.657
PIS e COFINS a recuperar (d) 5.398 4.069 5.398 4.069
PIS e COFINS s/imobilizado 638 532 638 532
Outros 2.662 2.516 2.667 2.522

55.940 63.233 55.945 63.239

Controladora e

Consolidado
Né&o Circulante 31/03/20 31/12/19
IPTU (e) 2.424 2.424
ICMS a recuperar (a) 25.085 12.973
ICMS a recuperar - CIAP 3.641 3.519
IRRF e INSS a compensar 158 395
PIS e COFINS s/imobilizado 5.133 4.778
Outros 3.389 3.310

39.830 27.399

(a) ICMS a recuperar — Créditos decorrentes do fluxo normal de operacBes da Companhia em Santa
Catarina e da compra de créditos de ICMS dos estados de Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais que
serdo compensados com débitos de ICMS apurados em periodos futuros.

(b) IRPJ e CSLL a compensar — A Companhia recolheu imposto de renda e contribui¢do social com
base no balancete de suspensdo e reducdo em 2017 e 2018. Foram pagas antecipagdes superiores ao
valor apurado no ano. Os valores recolhidos no periodo foram revertidos para esta rubrica para fins de
compensagdo com o imposto de renda e contribuigdo social devidos em periodos de apuracdo futuros.
Valores a compensar apurados, referente periodo base 2017, foram consumidos em 2019.

(c) INSS a recuperar - A Companhia realizou levantamento de crédito de contribui¢do previdenciaria
patronal recolhida indevidamente sobre os valores descontados das folhas de pagamento a titulo de vale
transporte e vale refei¢do do periodo de junho de 2013 até julho de 2018 e do FAP recolhido a maior no
periodo de abril de 2014 até dezembro de 2015. Em 2019 foi reconhecido novo crédito complementar
de R$ 10.777, sendo R$ 8.320 de principal e R$ 2.457 de atualizagdo monetaria. Em 2019 foi utilizado
para compensacao, dos créditos levantados, o0 montante de R$ 8.210. Em 31 de marco de 2020 utilizou-
se para compensacao o valor de R$ 3.265.
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(d) P1S e COFINS a recuperar — A Companhia realizou um levantamento de créditos de PIS e COFINS
em 2019, no montante de R$ 24.286, referente a despesas essenciais ndo creditadas anteriormente, sendo
parte desse crédito compensado em 2019 e o restante em periodos futuros. Em 2020 foi feito um novo
levantamento de créditos, referente a despesas essenciais, no montante de R$ 1.286.

(e) Imposto predial e territorial urbano (IPTU) —a Companhia registrou em 2006, o crédito referente ao
IPTU, devido ao ganho da Acdo Ordinéaria, visando o reconhecimento da inconstitucionalidade nas
exigéncias de IPTU progressivo em relacdo ao periodo de 1999 a 2003, com transito julgado em 9 de
outubro de 2006. O saldo atualizado monetariamente até 31 de marco de 2020 corresponde ao montante
de R$ 2.424, montante que esta aguardando a ordem de precatorios junto a prefeitura para crédito a
Companhia.

Impostos diferidos
(a) Composicao

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes dos prejuizos fiscais e bases de célculo negativas
de contribuicdo social do exercicio corrente, sem prazo de prescricdo, e das adicBes e exclusbes
temporarias, como demonstrado a seguir:

Controladora e

Versdo: 1

Consolidado

Ativo 31/03/20 31/12/19
Prejuizos fiscais e base negativa 41.641 31.256
AVP - clientes e fornecedores 232 1.127
Provisdo para contingéncias 5.533 5.143
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber 8.549 8.259
Provisdo para despesas administrativas 1.366 1.278
Provisdo para PPR 24 24
Provisdo para despesas comerciais 2.759 2.887
Provisdo para despesas variaveis de vendas 4.836 5.381
Provisdo para perda estoques obsoletos 4.514 4.741
Passivo atuarial beneficios a empregados 2.012 1.961
Variacdo cambial ativa e passiva (liquido) 824 190
Outras diferencas temporarias 1.166 727
Total do ativo 73.456 62.974
Passivo

Tributos sobre corre¢cdo monetéria imobilizado (3.075) (3.101)
Tributos sobre hedge accounting (282) (495)
Outras diferengas temporarias (389) (337)
Total do passivo (3.746) (3.933)
Total liquido 69.710 59.041

A Administragdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporérias serdo
realizados na proporcéo da resolucdo final das contingéncias e dos eventos a que se referem quando
serdo compensados com lucros tributaveis.
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O registro do crédito tributario esta suportado por projecoes que demonstram que a Companhia apurara
lucros tributaveis em exercicios futuros, em montantes considerados suficientes para a realizagao de tais
valores. Tais projecOes foram preparadas com base no plano futuro de negécios, elaborado pela
Administragdo da Companhia, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 12 de dezembro de 2019. Para elaborar as proje¢des dos lucros tributaveis futuros, a
Companhia utiliza premissas alinhadas com suas estratégias corporativas, tais como, crescimento da
receita e aumento das margens de lucros, no cenario macroecondmico, considerando o desempenho
atual e passado e o crescimento esperado no mercado de atuacdo. Para o periodo findo em 31 de margo
de 2020, a Administracdo revisou as projecdes de receita e lucro tributavel do ano de 2020, devido aos
possiveis impactos do Covid-19 nos negocios. Essa revisdo alterou a expectativa de realizacdo dos
créditos, alongando o periodo estimado, que em 31 de dezembro de 2019 iniciava em 2020, e na
estimativa atual somente a partir de 2021.

A Administracdo, com base em suas projec6es de resultado atualizada, estima que os créditos tributarios
registrados serdo integralmente realizados, conforme demonstrado a seguir:

2021 8.765

2022 12.410

2023 16.032

2024 19.930

2025 em diante 16.319
73.456

As premissas relativas a perspectiva dos negécios, as projecdes de resultados operacionais e financeiros
e 0 potencial de crescimento da Companhia, constituem-se em previsdes e foram baseadas nas
expectativas da Administracdo em relacdo ao futuro da Companhia. Consequentemente, as estimativas
estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.
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Verséo : 1
(b) Movimentacao dos tributos diferidos no exercicio
Controladora e Consolidado
Reconhe- Reconhfcido Reconhe- Reconhtecido
3112118 cidono OO 3119119 cidono Cm OO 31/03/20
) resultado resultados resultado TS ultados

Ativo abrangentes abrangentes
Prej. fiscais e base negativa 23.140 8.116 - 31.256 10.385 41.641
AVP - Clientes e fornecedores 1.072 55 - 1.127 (895) 232
Passivo atuarial beneficio 850 1”1 990 1961 51 2 012
empregados
Provisdes temporarias 28.106 334 - 28.440 307 28.747
Variagdo cambial liquida 201 (11 - 190 634 824

53.369 8.615 990 62.974 10.482 73.456
Passivo
Tributos sobre correcdo
monetaria imobilizado (34%) 3% - (1 2 (307)
Tributos sobre hedge 326 (821) (495) - 213 (282)
Outras diferencas temporarias (222) (115) - (337) (52) (389)

(3.392) 280 (821)  (3.933) (26) 213 (3.746)
Total liquido 49.977 8.895 169 59.041 10.456 213 69.710

Investimentos

Abaixo demonstramos um sumario das informagdes das investidas e o resultado de equivaléncia
patrimonial apurado durante o exercicio:

Total de ativos circulante e ndo circulante

Total de passivos circulante e ndo circulante

Patrimdnio liquido

Resultado do exercicio
Participagdo no capital em %
Saldo no inicio do exercicio
Aumento de capital
Dividendos

Equivaléncia patrimonial

Investimento pela equivaléncia patrimonial

HRG Com. Vest.

Interm. de
Servigos Finan.  Hering Internac.
Ltda. S.A — SAFI 31/03/20 31/12/19
401 2.656 3.057 2.654
204 - 204 206
197 2.656 2.853 2.448
(192) @) (192 (541)
99,99% 100,00%
388 2.060 2.448 3.013
- - - 400
- - - (510)
(197) 596 405 (455)
197 2.656 2.853 2.448
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Ativo imobilizado

Custo:

Edificios e benfeitorias
InstalagBes e equip. producdo
M 6veis e utensilios

Bens de informética

Veiculos

Benfeit. imoveis de terceiros
Terrenos

Imobilizagéo em andamento

Depreciagao:

Edificios e benfeitorias
Instalacdes e equip. produgéo
M aveis e utensilios

Bens de informatica

Veiculos

Benfeit. imoveis de terceiros

Saldo Liquido:

Edificios e benfeitorias
Instalacdes e equip. produgéo
M 6veis e utensilios

Bens de informética

Veiculos

Benfeit. imveis de terceiros
Terrenos

Imobilizagdo em andamento

Versdo: 1
(a) Composicdo da movimentacéo do custo e depreciacéo
Controladora e Consolidado
- * -
11218 Adicies O™ Baixas 311219 Adigges O™ Baixas 310320
rencias rencias

127.395 30 760 (11.691) 116.494 - 701 - 117195
270.832  17.903  12.398  (17.583) 283.550 785 9384  (1.185)  292.534
43878 2500 54 (3811) 42621 936 - (232) 43325
48237  4.299 300  (2.847)  49.989 440 208 (7)  50.630
2433 111 - (595) 1.949 - - - 1.949
70.505 256 2958  (L576)  72.143 - 211 (1184) 71170
28.995 - - (1357) 27638 - - - 27.638
17212 23564  (18.912) (202)  21.662 872 (11.479) - 11.055
600.487  48.663  (2.442) (39.662) 616.046 3.033 (975) (2.608)  615.496
(40.398)  (4.019) - 4964 (39.453) (926) - - (40.379)
(150.786)  (18.451) - 14959  (154.278) (4.716) - 1186  (157.808)
(30.356)  (4.493) - 3.046  (31.803) (997) - 225  (32.575)
(37.943)  (5.030) - 2745  (40.228) (1.130) - 5  (41.353)
(1.913) (208) - 561 (1.560) (31) - - (1.591)
(42.396)  (9.113) - 1296  (50.213) (1.728) - 1184  (50.757)
(303.792) (41.314) - 27571 (317.535) (9.528) - 2600  (324.463)
86.997  (3.989) 760  (6.727)  77.041 (926) 701 - 76.816
120.046 (548) 12398  (2.624) 129.272 (3.931) 9.384 1 134726
13522 (1.993) 54 (765)  10.818 (61) - (7)  10.750
10.294 (731) 300 (102) 9.761 (690) 208 ) 9.277
520 (97) - (34) 389 (31) - - 358
28109  (8.857) 2.958 (280)  21.930 (1.728) 211 - 20.413
28.995 - - (1357) 27638 - - - 27.638
17212 23564  (18.912) (202)  21.662 872 (11.479) - 11.055
305.695  7.349  (2.442) (12.091) 298511 (6.495) (975) (8)  291.033

* O montante de R$ 975 (R$ 2.442 em 31 de dezembro de 2019) na coluna de transferéncias, refere-se a créditos
de PIS e COFINS sobre imobilizado, de periodos anteriores, que foram reduzidos das contas de ativo imobilizado
e acrescentados em impostos & recuperar.

(b) Revisao de vida util

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de
exercicio e ajustados caso seja necessario.
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(c) Bens dados em garantia e penhora

Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro 2019 a Companhia possuia bens do ativo imobilizado dados
como garantia de incentivos fiscais no montante de R$ 1.103, conforme demonstrados na nota

explicativa 18.c.

(d) Valor recuperavel do ativo imobilizado

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para
periodo encerrado em 31 de marco de 2020 a Administracao revisou as projecdes de fluxos de caixa de

ativos e ndo encontrou a necessidade de provisdes para valor recuperavel de ativos.

Intangivel

(a) Composicdo da movimentacéo do custo e amortizacao

Custo:

Marcas e patentes
Fundo de comércio
Software

Intangivel emandamento
software

Amortizacao:

Marcas e patentes
Fundo de comércio
Software

Saldo Liquido:

Marcas e patentes
Fundo de comércio
Software

Intangivel emandamento
software

Controladora e Consolidado

31/12/18  AdicGes Tran.sfe; Baixas 31/12/19  Adig0es Transfe- 31/03/20
rencias rencias
2.952 - - - 2.952 - - 2.952
64.731 - (64.731) - - - - -
140.354 638 23.422 (259)  164.155 109 3580 167.844
20.119 10323 (23.422) - 7.020 1.806 (3.580) 5.246
228.156 10961  (64.731)  (259) 174.127 1915 - 176.042
(2.636) (84) - - (2.720) (29) - (2.739)
(51.056) - 51.056 - - - - -
(63.135)  (15.558) - 259 (78.434) (4.225) - (82.659)
(116.827)  (15.642)  51.056 259 (81.154) (4.244) - (85.398)
316 (84) - - 232 (29) - 213
13.675 - (13.675) - - - - -
77219  (14920) 23422 - 85.721 (4.116) 3580 85.185
20.119 10323 (23422 - 7.020 1.806 (3.580) 5.246
111.329 (4.681)  (13.675) - 92.973 (2.329) - 90.644

* O saldo de transferéncias, refere-se a reclassifica¢do de Fundo de Comércio do Intangivel para Ativos de Direitos
de Uso conforme IFRS 16 / CPC 06 R(2) (nota explicativa 15).

(b) Revisao de vida util

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento e
exercicio e ajustados caso seja necessario.

Versdo: 1
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(c) Valor recuperavel de ativos

Versdo: 1

O intangivel tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para o periodo
encerrado em 31 de margo de 2020 a Administracéo revisou as proje¢des de fluxos de caixa de ativos e
ndo encontrou a necessidade de provisdes para valor recuperavel de ativos.

Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento

(a) Ativo de direito de uso

Na adog&o inicial a mensuracdo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de
arrendamento. A depreciacéo é calculada pelo método linear, de acordo com o prazo dos contratos.

(i) Composigdo e movimentacéo

Controladora e Consolidado

Prazo médio Saldo inicial

om anos em 01/01/19 Adicbes  Baixas 31/12/19 Adicbes Baixas 31/03/20
Custo:

Lojas 64.176 13.983 (6.751) 71408  4.038 417y 74969
Centro de Distribuicdo 5.154 750 - 5.904 - - 5.904
Edificacbes 5.307 4.706 - 10.013 - - 10.013
Fundo de Comércio 64.731 5.060 (2.194) 67.597 - (21390 65458
139.368 24.499 (8.945) 154922 4038 (2.616) 156.344

Depreciagdo:
Lojas 2a5 - (20.650) 1.488 (19.162)  (5.499) 115 (24.546)
Centro de Distribuicéo 2 - (2.993) - (2993) (1.202 - (4.195)
Edificacdes 5 - (1.424) - (1.429) (573) - (2.997)
Fundo de Comércio 5 (51.056) (6.401) 2.017 (55.440) (1.402) 2139  (54.703)
(51.056)  (31.468) 3.505 (79.019) (8.676) 2254  (85.441)

Saldo Liquido
Lojas 64.176 (6.667)  (5.263) 52246  (1461) (362)  50.423
Centro de Distribuicdo 5.154 (2.243) - 2911  (1.202) - 1.709
Edificacbes 5.307 3.282 - 8.589 (573) - 8.016
Fundo de Comércio 13.675 (1.341) 77) 12157 (1402 - 10.755
88.312 (6.969)  (5.440) 75903  (4.638)  (362)  70.903

Os ativos de direito de uso tém o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente. Sendo que
para o periodo encerrado em 31 de margo de 2020, a Administragdo ndo encontrou a necessidade de

constituicdo de provisdo para o valor recuperavel.

Em 31 de margo de 2020 ndo houveram alteracfes em contratos de arrendamentos vigentes.
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Versdo: 1

Em 31 de marco de 2020 a Companhia possuia 76 contratos de locacdo (73 em e 31 de dezembro de
2019) para suas unidades comerciais, industriais e administrativas, os quais foram classificados como
arrendamento mercantil operacional. Alguns destes contratos preveem uma despesa de locacéo variével,
incidente sobre as vendas, cujo valor permanece sendo registrado de acordo com a competéncia da

despesa.

Para os contratos que foram escopo da norma, considerou-se como componente de passivo de
arrendamento o valor dos pagamentos futuros de alugueis fixos (liquido de impostos), descontados a
uma taxa de juros nominal.

Na adocdo inicial do IFRS 16 / CPC 06 (R2), a taxa média ponderada de desconto utilizada foi de 7,5%
a.a. Para as adigBes de novos contratos apds a adogdo inicial, a Companhia avaliou e ndo houve
necessidade de alteracdo da taxa média de desconto utilizada.

(i) Composicao e movimentacao

Lojas
Centro de Distribuicdo
Edificagdes

Lojas
Centro de Distribuicdo
Edificagdes

Controladora e Consolidado

saldo inicial Pagamento
em 01/01/19 Adicoes de pl"lnmpal e Juros apropriados Baixas 31/12/19
juros
64.176 13.983 (23.552) 4.218 (5.346)  53.479
5.153 750 (1.738) 319 - 4.484
5.308 4.706 (2.785) 291 - 7.520
74.637 19.439 (28.075) 4.828 (5.346)  65.483
Passivo Circulante: 26.779
Passivo ndo Circulante: 38.704
Controladora e Consolidado
Pagamento
31/12/19 Adicoes de principal e Juros apropriados  Baixas 31/03/20
juros
53.479 4,038 (6.204) 969 (373)  51.909
4.484 - (1.320) 163 - 3.327
7.520 - (604) 39 - 6.955
65.483 4.038 (8.128) 1171 (373) 62191

Passivo Circulante:
Passivo ndo Circulante:

25.089
37.102
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(i) Estimativa de realizacao

Passivo de Valor presente dos
arrendamento Juros passivos de

arrendamento
2020 23.144 (2.865) 20.279
2021 20.732 (2.404) 18.328
2022 15.284 (1.204) 14.080
2023 8.289 (364) 7.925
2024 emdiante 1.638 (59) 1.579
Saldoem 31 de marc¢o de 2020 69.087 (6.896) 62.191

(iii) Informacdes adicionais

Para a mensuracdo do passivo de arrendamento a Companhia adotou a taxa de juros nominal. Para fins
de divulgagéo, conforme Oficio Circular da CVM 01/2020, mensuramos o valor do passivo de
arrendamento utilizando fluxo nominal x taxa nominal. A diferenca apurada entre a forma de célculo
para contabilizacdo (fluxo real x taxa nominal) e a forma imposta pela CVM para divulgacdo (fluxo
nominal x taxa nominal) é considerada pela Companhia imaterial. Em 31 de margo de 2020, utilizando
como base os fluxos de caixa real, o valor do passivo de arrendamento da Companhia seria de R$ 70.665.

Na adocdo inicial do IFRS 16 / CPC 06 R (2) a Companhia entendeu que o valor utilizado para a
mensuracdo do passivo de arrendamento deveria ser liquido de impostos (PIS e COFINS). Diante da
manifestacdo a CVM, onde a mesma cita que o valor considerado para calculo deve ser bruto, a
Companbhia realizou o levantamento dos valores e considerou a diferenga imaterial.

Salérios e encargos sociais

Controladora e Consolidado

31/03/20 31/12/19

Salarios a pagar 7.193 8.003
Férias 9.404 14.532
13° Salario 3.266 -
INSS 10.729 9.621
FGTS 2.223 2.857
Outros 1.330 1.324
34.145 36.337
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Obrigacdes tributarias

Controladora Consolidado

Versdo: 1

31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19

ICMS sobre vendas 2.055 10.712 2.055 10.712
P1S e COFINS 190 9.262 190 9.262
Imposto de renda retido na fonte 2.010 2.776 2.010 2.776
Fundo Protege Goids e FUNDERN 861 1.297 861 1.297
Outros 419 643 423 647

5.535 24.690 5.539 24.694

Incentivos fiscais

A Companhia possui vigente os incentivos fiscais abaixo descritos, para 0s quais apresentamos 0s
valores registrados no resultado no exercicio:

Controladora e Consolidado

Deducdes de vendas Custos dos produtos

vendidos

31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19

Crédito outorgado Lei do Vestuario (GO) (a) 18.017 23.278 3.081 3.904
Crédito outorgado Atacadista (GO) (b) 274 371 27 56
Produzir (c) 1.254 - - -
PROADI - RN (d) - - - 201
PROEDI - RN (e) - - 444 -
TTD - Tratamento Tributario Diferenciado (SC) (f) 2.013 3.657 267 325
Crédito Presumido Internet (SC) (g) 1.337 839 - -
22.895 28.145 3.819 4.486

(a) Crédito outorgado Lei do Vestuario (GO), concede aos estabelecimentos industriais fabricantes de
vestuario e para seus estabelecimentos atacadistas um crédito presumido de 12% sobre o valor das
operag0es interestaduais (vendas e transferéncias) e de 10% sobre o valor das operagdes no Estado de
Goias, com artigos de fabricacdo propria, se destinados a comercializagdo ou industrializacdo. Tal
crédito é condicionado a vedacédo do aproveitamento de créditos de ICMS sobre as entradas de matérias
primas e insumos consumidos no processo produtivo, bem como & contribuicdo para o Fundo de
Protecdo Social do Estado de Goias - PROTEGE GOIAS, no montante de 15% aplicado sobre a
diferenca entre o valor do imposto apurado com aplicacdo da tributacdo integral e o apurado com a
utilizacdo de beneficio fiscal. O referido incentivo possui prazo de validade até 31 de dezembro de 2032,
conforme estabelecido por Lei Complementar.

(b) Crédito outorgado Atacadista (GO), concede aos estabelecimentos atacadistas um crédito presumido
de 3% sobre o valor das operac@es interestaduais (vendas e transferéncias) de mercadorias adquiridas
para revenda, destinadas a comercializacdo ou industrializacdo. Tal crédito é condicionado a
contribuicdo para o Fundo de Protec&o Social do Estado de Goias - PROTEGE GOIAS, no montante de
15% aplicado sobre a diferenca entre o valor do imposto apurado com aplicagdo da tributacdo integral
e 0 apurado com a utilizacdo de beneficio fiscal. O referido incentivo possui prazo de validade até 31 de
dezembro de 2022, conforme estabelecido por Lei Complementar.
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(c) Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids (PRODUZIRY), destinado a reforcar o capital de
giro para implementagdo da unidade situada no municipio de S&o Luis de Montes Belos-GO. A parcela
a ser liberada é utilizada por meio de deducéo do pagamento do ICMS devido no més, sendo que do
valor do imposto a recolher relativo as atividades incentivadas, 2% sdo pagos e 98% constituem o valor
do beneficio. De cada parcela liberada sdo feitas duas contribui¢des para o Fundo do PROTEGE, uma
contribuicdo de 4% estabelecida pelo contrato de concessdo do incentivo e outra introduzida pelo
Decreto 9433/19 em aliquotas regressivas, sendo de abril de 2019 até setembro de 2019 fixas em 15%,
e a partir de outubro de 2019 reduzindo 1% ao més até marco de 2020. A partir de abril de 2020,
conforme Lei n® 20.677 de 26 de dezembro de 2019, volta a aliquota fixa de 15%, por prazo
indeterminado. Além do Protege, sdo contribuidos, a taxa de antecipacdio FUNPRODUZIR, com
aliquota de 5% sobre o valor do beneficio. As principais obrigacdes da Companhia pela utilizacdo do
beneficio compreendem a realizag&o de investimentos em sua unidade industrial e 0 pagamento de suas
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e tributérias, que estdo sendo devidamente cumpridas. Pela
fruicdo do beneficio, a Companhia ofereceu bens do ativo imobilizado como garantias hipotecérias, cujo
valor contabil em 31 de margo de 2020 é de R$ 1.103, composto por imdveis da Cia. Hering. O referido
incentivo possui prazo de validade até 31 de dezembro de 2032, conforme estabelecido por Lei
Complementar.

(d) Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte (PROADI) destinado a
formacdo do ativo circulante da unidade situada no municipio de Parnamirim. Pelo contrato firmado, o
prazo de fruicdo do incentivo € de 360 meses, iniciou em outubro de 2001 e finda em 2031. Os encargos
de financiamento consistem em juros de 3% a.a. e atualizacdo monetéria conforme varia¢éo da TR. N&o
ha valor limite neste beneficio. O valor da parcela liberada corresponde a 75% (setenta e cinco por cento)
do ICMS devido no més, e 1% deste montante liberado é quitado integralmente com um prazo de
caréncia de 60 dias. Como principal obrigacdo pela fruicdo do beneficio a Companhia deve manter em
dia o pagamento de todas as suas obrigacOes trabalhistas, previdenciarias e tributérias. Todas as
obrigac@es estdo sendo devidamente cumpridas pela Companhia. Este programa foi encerrado em julho
de 2019, passando a vigorar, em agosto de 2019, o Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial
do Rio Grande do Norte (PROEDI).

(e) Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte (PROEDI), a partir
de agosto de 2019, sendo extinto o PROADI, a Companhia passou a utilizar o beneficio do PROEDI,
que consiste no crédito presumido de ICMS de 77%, até 31 de dezembro de 2032. Como contrapartida
a utilizacdo deste beneficio a Companhia ira contribuir com o percentual de 0,5% ao Fundo Estadual de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FUNDET), e 2,5% para o Fundo de Desenvolvimento
Comercial e Industrial do Rio Grande do Norte (FDCI). Como principal obrigacdo pela fruicdo do
beneficio a Companhia deve manter em dia 0 pagamento de todas as suas obrigacGes trabalhistas,
previdenciarias e tributarias. Todas as obrigacdes estdo sendo devidamente cumpridas pela Companhia.

(f) TTD - Tratamento Tributrio Diferenciado (SC) para as operacfes (vendas e transferéncias) com
artigos importados destinados a revenda, que concede crédito presumido de ICMS de 3% sobre o valor
das operacdes interestaduais, de 3% sobre o valor das operacgdes internas destinadas a empresas com
regime de apuracdo normal do ICMS, em que h& o destaque do ICMS de 4%, e de 13,4% sobre o valor
das operag0es internas destinadas a empresas optantes do Simples Nacional, em que ha o destaque do
ICMS de 17%. Tal crédito é condicionado a vedacdo do aproveitamento de créditos de ICMS pelas
entradas, bem como & contribuigdo de 0,4% sobre o valor das vendas alcancadas pelo beneficio para o
Fundo de Desenvolvimento Social — FUNDOSOCIAL e para o Fundo de Apoio a Manutengéo e
Desenvolvimento da Educacdo Superior. Outras obrigacdes compreendem o recolhimento pontual dos
tributos e controles especificos das movimentagdes das mercadorias importadas e revendidas, para fins
de comprovacéo do crédito utilizado. O referido incentivo possui prazo de validade até 31 de dezembro
de 2025, conforme estabelecido por Lei Complementar.
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(9) Crédito presumido internet (SC), concede, nas vendas interestaduais diretas a consumidor final,
realizadas por meio da internet, crédito presumido de ICMS de 10% nas operacdes com destaque de
ICMS de 12%, de 5% nas operacGes com destaque de ICMS de 7% e de 3% nas operac¢des com destaque
de ICMS de 4%. Tal crédito é condicionado a vedagdo do aproveitamento de créditos de ICMS pelas
entradas, bem como & contribuicao de 0,4% sobre o valor das vendas alcancadas pelo beneficio para o
Fundo de Desenvolvimento Social - FUNDOSOCIAL. O referido incentivo possui prazo de validade
até 31 de dezembro de 2022, conforme estabelecido por Lei Complementar.

Os incentivos fiscais que a Companhia possui sdo caracterizados como subvencdes para investimento,
sendo reconhecidos no més de competéncia e contabilizados diretamente no resultado do exercicio, na
rubrica DeducBes da Receita ou Custo dos Produtos Vendidos, em contrapartida no passivo em ICMS a
recolher. Por serem caracterizados como subvencao para investimento, os incentivos sdo excluidos da
base de célculo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social, resultando numa reducéo de R$ 9.083
em 31 margo de 2020 (R$ 11.095 em 31 de marc¢o de 2019), demonstrado na nota explicativa 33b.

A Companhia efetua no final do exercicio social o registro contabil dos valores recebidos como
subvengdo para investimento dos incentivos fiscais, na conta “reserva de incentivos fiscais”, em
conformidade com o artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agdes (nota explicativa 25.d).

Provisdes para contingéncias passivas, ativos contingentes e outras provisdes

A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil e tributéria,
decorrentes do curso normal de seus negocios.

e  Contingéncias passivas consideradas como perdas provaveis
Para as contingéncias consideradas como perda provavel pelos assessores juridicos da Companhia,
foram constituidas provisdes para riscos, sendo que a Companhia acredita que as provisdes constituidas,

conforme apresentado abaixo, sdo suficientes para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais
e custas.

Controladora e Consolidado

Versdo: 1

Circulante Né&o Circulante
ProvisBes para contingéncias: 31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
Trabalhistas (a) 2.420 2.420 7.259 7.018
Tributarias (b) - - 2.749 2.737
Civeis (c) - - 3.847 2.953
2.420 2.420 13.855 12.708
Outras Provisdes:
Despesas comerciais (d) 22.886 24.431 - -
Despesas administrativas (e) 5.694 4.882 104 104
Provisdo para participacdo nos
resultados (f) 71 71 - -
28.651 29.384 104 104
Total 31.071 31.804 13.959 12.812
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(a)Trabalhistas - consistem principalmente nos pedidos de representantes e empregados que reconhegam
um possivel vinculo empregaticio e indenizag¢fes por acidente de trabalho. Existem também demandas
judiciais reclamando o adicional de insalubridade que supostamente teriam direito alguns empregados
além de reclamacGes por responsabilidade solidaria da Companhia. Para estes processos existem
depositos judiciais no montante total de R$ 11.657 (R$ 11.574 em 31 de dezembro de 2019).

(b) Tributérias - refere-se as discussdes judiciais relativas ao INSS maternidade e Taxa coleta de lixo
para os quais ha depdsitos judiciais no mesmo montante e Auto de infracdo de IRPJ e CSLL.

(c) Civeis - refere-se a acdo indenizatoria e reclamacdes vinculadas as operacfes normais da Companhia.
Para estes processos existem depdsitos judiciais no montante total de R$ 28 (R$ 28 em 31 de dezembro
de 2019).

(d)_Provisdo para despesas comerciais - trata-se da provisdo para 0 pagamento das comissdes a
representantes, fretes sobre vendas, aluguéis e provisdes referente a campanhas de vendas.

(e) Provisdo para despesas administrativas - consiste principalmente na provisao para pagamentos de
honorérios de consultorias e provisdo de energia elétrica.

(f) Provisdo para participacdo nos resultados - A Companhia concede a todos 0s empregados bdnus
relacionado ao plano de participagdo nos resultados, o qual esta vinculado ao alcance de objetivos
especificos, baseado no cumprimento de metas individuais e corporativas, estabelecido e acordado no
inicio de cada ano. Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de mar¢o de 2020, ndo houve provisdo em fungéo
do resultado da Companhia néo ter sido suficiente para o atingimento das metas estabelecidas.

Abaixo demonstramos a movimentagdo ocorrida no exercicio:

Controladora e Consolidado

31/12/18  Adigdes  Rewersfes Utilizacdo 31/12/19 Adigbes Utilizagdo ~ 31/03/20

ProvisOes para riscos

Trabalhistas 9.462 4837 - (4.861) 9.438 809 (568) 9.679
Tributarias 2576 172 (1) - 2.737 12 - 2.749
Civeis 4.691 746 - (2.484) 2.953 985 (91) 3.847

16.729 5.755 (12) (7.345) 15.128 1.806 (659) 16.275

Outras Provisdes

Despesas comerciais 24.865 131.599 - (132.033) 24431 35.117 (36.662) 22.886

Despesas administrativas 7430 87.133 - (89.577) 4.986 15530 (14.718) 5.798

Provisdo participacdo i i i

resultados - PPR 71 9.141 (9.147) 71 71
32366  227.873 (9.141)  (221.610) 20488  50.647 (51.380) 28.755

Total 49095  233.628 (9.152)  (228955) 44616 52453 (52.039) 45.030
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e Contingéncias passivas consideradas como perda possivel

Para os valores das contingéncias consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos da
Companhia, ndo foram constituidas provisdes em conformidade com as normas contébeis. Estas
contingéncias estdo distribuidas nas areas tributaria, trabalhista e civel, totalizando o montante de R$
491.507 em 31 de marco de 2020 (R$ 491.605 em 31 de dezembro de 2019).

(i) Tributarias

Em relacdo as contingéncias possiveis de natureza tributarias, a Companhia litiga na esfera
administrativa federal relativo a glosas de crédito e/ou ndo homologacdes de compensaces de tributos
IP1, PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, cujo montante atualizado corresponde a R$ 60.905 (R$ 61.208 em 31
de dezembro de 2019) e Autos de Infracdo de tributos CIDE, IRRF, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL e
Contribuigdes Previdenciarias, cujo montante atualizado corresponde a R$ 200.678 (R$ 172.099 em
dezembro de 2019). Também litiga na esfera administrativa estadual de Goias, relativo a tributo ICMS,
cujo montante atualizado corresponde a R$ 27.671 (R$ 27.553 em dezembro de 2019). Na esfera judicial
contra a Unido Federal litigia-se em exigéncias de INSS o montante atualizado de R$ 39.816 (R$ 39.567
em 31 de dezembro de 2019) e de IRRF o montante atualizado de R$ 1.467 (ndo havia saldo em 31 de
dezembro de 2019), todos estes valores assegurados por Seguro Garantia.

(i) Civeis

No que tange as contingéncias civeis, a Companhia promove contra a Massa Falida do Banco Santos,
processo requerendo a declaracdo de quitacdo total de dividas junto ao Banco Santos. Em contrapartida
a Massa Falida do Banco Santos promove quatro processos contra a Cia. Hering, que tratam dos
Contratos de Limite de Crédito e de Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES-Exim. Dois
processos pleiteiam a revogacdo de Cartas de quitacdo vinculadas a estas operacdes, o terceiro processo
tem por pedido a execucdo do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES-Exim.
O processo executivo lastreia-se na suposta ndo liquidagao da obrigacdo assumida no referido Contrato
de Financiamento. O valor executado, a época do ajuizamento da execucdo perfazia R$ 50.003. A
Companhia ofertou tempestivamente 0s embargos a execucao, garantindo o juizo com fianga bancéria
no montante de R$ 65.006, contratada junto ao Ital BBA, cuja substituicdo foi requerida em peticdo
juntada em 25 de junho de 2018, a fim de que passasse a corresponder ao valor atualizado da divida,
acrescido dos 30% exigidos em lei, conforme determinacdo judicial. A nova fianca bancéria foi
contratada junto ao Banco Santander em 04 de junho de 2018, no valor de R$ 152.321. O quarto processo
tem por pedido a condenacdo da Companhia ao pagamento de divida advinda do suposto
inadimplemento do Contrato de Limite de Crédito (a¢cdo monitdria), cujo valor cobrado, a época do
ajuizamento da agéo perfazia R$ 26.916. Em resumo, a pretenséo total da Massa Falida do Banco Santos,
atualizada monetariamente até 31 de marco de 2020 resulta em R$ 218.270 (R$ 213.698 até 31 de
dezembro de 2019). A probabilidade de perda é considerada remota para R$ 138.095 (R$ 135.971 em
31 de dezembro de 2019) e possivel para R$ 80.175 (R$ 77.727 em 31 de dezembro de 2019).
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(iii) Trabalhistas

No que tange as contingéncias trabalhistas, a Companhia figura como Ré em uma Acéo Civil Pablica
proposta pelo Ministério Pablico do Trabalho no Estado de Goias relativa a alegada irregularidade no
modelo de contrato de faccdo da empresa. O Ministério Publico do Trabalho pretende, dentre outros
pedidos o reconhecimento do vinculo de emprego entre a Companhia e todos os trabalhadores atuais e
futuros contratados por meio de faccdes; a responsabilizacdo da Companhia com relagdo as verbas
trabalhistas provenientes destes contratos; a condenacdo da empresa em obrigacdo de ndo fazer
consistente em se abster de utilizar ou contratar empregados por meio de contrato de faccéo;
alternativamente que seja reconhecida a configuracdo de grupo econémico industrial entre a Companhia
e todas as faccdes que Ihe prestam servicos, reconhecendo-se a responsabilidade solidaria da empresa
pelo cumprimento de todos os direitos e encargos sociais decorrentes dos contratos de emprego firmados
pelas fornecedoras e a condenagdo da Companhia ao pagamento de indenizagdo por danos morais
coletivos no valor de R$ 36.833. A Companhia apresentou defesa na presente demanda informando em
suma, que ndo ha irregularidades nas contratacdes das fac¢cdes mencionadas pelo Ministério Publico do
Trabalho, bem como requerendo a improcedéncia da demanda. Foram ouvidas as duas testemunhas do
Ministério Pablico do Trabalho em Goias/GO e Anapolis/GO e estes desistiram da oitiva da testemunha
de Blumenau/SC, uma vez que a testemunha ndo compareceu a audiéncia por trés vezes. Desta forma,
para finalizar a fase de instru¢do do processo, aguardamos a oitiva das nossas testemunhas. Estamos
com prazo em curso para indicacdo das testemunhas que serdo ouvidas. Segundo o advogado
responsavel por representar a Companhia na agdo em comento, a probabilidade de perda é considerada
possivel no valor total de R$ 19.000 (R$ 19.000 em 31 de dezembro de 2019).

e Ativos contingentes tributarios
(i) Exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS

A Companhia possui duas a¢Ges judiciais visando reconhecer seu direito a exclusdo do ICMS da base
de calculo do PIS e da COFINS, abrangendo os periodos da cumulatividade e da ndo-cumulatividade na
apuracdo das referidas contribuicbes, bem como autorizacdo para a compensagdo dos valores
indevidamente recolhidos.

A primeira acdo, abrangendo o periodo em que o ICMS comp0s a base de calculo das contribui¢des do
PIS e da COFINS no regime cumulativo, aguarda decisdo do Ministro Presidente do Superior Tribunal
de Justica acerca do Agravo proposto pela Unido Federal, contra decisdo que inadmitiu o Recurso
Especial. Para o presente processo, a Companhia ainda esta levantando documentos e realizando os
calculos para apuracdo dos respectivos créditos e neste momento considera impraticavel a divulgacao
de qualquer estimativa de valor.

Na segunda acgdo, abrangendo o periodo em que o ICMS comp0s a base de calculo das contribui¢des do
PIS e da COFINS pelo regime ndo-cumulativo, extensivo até o periodo atual, a Companhia ja obteve
decisdo em Tutela de Evidéncia junto ao TRF4 garantindo seu direito a exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS e da COFINS, em periodo imediatamente posterior a decisao proferida junto ao STF (15
de margo de 2017), com efeitos ja aplicados no resultado a partir de entdo. Para o presente processo, a
Companhia possui levantamento preliminar de documentos e realizacdo de calculos que apontam para
uma estimativa de crédito atualizado até 31 de marco de 2020 na ordem de R$ 275.000, valor bruto sem
desconto de impostos e honorarios juridicos. Em 19 de maio de 2020 a Companhia teve a certificagcdo
do transito julgado conforme nota explicativa 37.
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(ii)) Crédito de IPI

A Companhia possui decisdo judicial transitada em julgado nos autos do processo n° 0000927-
93.1994.4.01.3400, que reconheceu seu direito ao crédito prémio do IPI, oriundo das operacGes de
exportacdo do periodo de 24 de janeiro de 1989 a 05 de outubro de 1990, atualmente em fase de
cumprimento de sentenca, na qual serdo definidos os valores (quantum debeatur) a receber pela
Companbhia. A probabilidade de éxito na opinido dos advogados patronos da causa é classificada como
provavel e o valor bruto atualizado do crédito até 31 de margo de 2020 ¢é estimado em R$ 185.000, valor
bruto sem desconto de impostos e honorérios juridicos, podendo sofrer alteracGes devido ao fato de
ainda ndo ter ocorrido deciséo definitiva na fase de cumprimento de sentenca.

(iii) Subvencdes de ICMS — Tributacdo no IRPJ e na CSLL

A Companhia possui diversas medidas judiciais buscando o reconhecimento de que as subvengdes de
ICMS concedidas pelos Estados da Federacdo com base em legislacOes estaduais ndo podem ser
tributadas pelo Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e pela Contribuigcdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL).

Através do Mandado de Seguranca n® 5007756-51.2014.404.7205/SC, a Companhia busca a seguranca
para que seja reconhecido seu direito de ndo tributar pelo IRPJ e pela CSLL os incentivos fiscais
concedidos pela legislacdo tributaria do Estado de Santa Catarina, pelo inciso XXX, do art. 15, do Anexo
2 do RICMS/SC (Decreto n° 2.870/01), posteriormente migrado para o inciso XV, do art. 21, do Anexo
2 do RICMS/SC, denominado crédito presumido sobre vendas pela internet, por ndo configurar receita
tributavel. Apds sentenca e acérddo do TRF4 desfavoraveis a Companhia e em sede de Agravo Interno
em Recurso Especial, o STJ reconheceu o direito pleiteado na inicial em favor da Companhia, seguindo
0 recurso paradigma EREsp 1.517.492. Houve trénsito em julgado de decisdo em 05/05/2020,
retornando os autos ao TRF4 para decisdo acerca da possibilidade de compensacdo. O periodo abrangido
pela presente medida judicial sdo relativos aos incentivos usufruidos nos anos-calendarios de 2010 até
2016. Para o presente processo, a Companhia estima um efeito de crédito tributario na ordem de R$
2.618, em valores historicos.

Através do Mandado de Seguranca n° 5023866-28.2014.404.7205/SC, a Companhia busca a seguranga
para que seja reconhecido seu direito de nédo tributar pelo IRPJ e pela CSLL os incentivos fiscais
concedidos pela legislacao tributaria do Estado de Goias, pelos incisos IlI, LII, LIl e LIV do art. 11, do
Anexo IX do RCTE-GO (Decreto Estadual n° 4.852/97), denominados créditos outorgado atacadista e
do vestuério, por ndo configurarem receita tributdvel. Apos sentenca desfavordvel, o TRF4 deu
provimento ao recurso de Apelagdo da Companhia. Apos Recurso Especial e Extraordinario da Unido
Federal, em sede de Agravo Interno e utilizando o Recurso paradigma EREsp 1.517.492, o STJ decidiu
pelo ndo provimento do Recurso Especial da Unido, bem como, pela inexisténcia de repercussdo geral,
negou seguimento do Recurso Extraordinario da Unido ao STF. A Unido Federal apresentou novo
Agravo Interno contra a negativa de seguimento do Recurso Extraordinario que aguarda julgamento. Os
periodos abrangidos pela presente medida judicial sdo: (a) do crédito outorgado atacadista, 0s incentivos
usufruidos nos anos-calendarios de 2011 até 2016; e (b) do crédito do vestuario, os incentivos usufruidos
nos anos-calendarios de 2009 até 2013. Para o presente processo a Companhia estima um efeito de
crédito tributario na ordem de R$ 112.381, em valores histéricos.

Por fim, através das Ac¢Oes Ordinarias n°® 5017717-74.2018.404.7205/SC e 5021318-
54.2019.404.7205/SC, a Companhia busca a seguranca para que seja reconhecido seu direito de ndo
tributar pelo IRPJ e pela CSLL os incentivos fiscais concedidos pela legislacao tributaria do Estado de
Santa Catarina, constantes dos Tratamentos Tributérios Diferenciados (TTD) nros. 409 e 410, relativos
aos anos calendérios de 2013, 2014 e 2015. Ambas as a¢bes possuem sentenca concedendo a segurancga
em favor da Companhia, aguardando julgamento do Recurso de Apelacao proposta pela Unido Federal
junto ao TRF4. Para os presentes processos, a Companhia estima um efeito de crédito tributario na
ordem de R$ 16.970, em valores historicos.
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Partes relacionadas

As transacOes financeiras entre as companhias do grupo e a remuneracdo da administracdo foram
realizadas conforme a seguir:

(a) Operacgdes com pessoal-chave da Administracéo

A Companhia prové a seus administradores, beneficios de assisténcia médica, seguro de vida,
previdéncia privada e auxilio alimentacdo, apresentado na linha de beneficios de curto prazo abaixo. Os
beneficios sdo parcialmente custeados pelos seus administradores e sdo registrados como despesas
quando incorridos. Os diretores também participam no programa de opcdo de compra de acdes da
Companhia, conforme nota explicativa 26.

Os montantes referentes a remuneracdo e beneficios do pessoal-chave da administracdo, representado
por seu conselho de administracdo e diretores estatutérios, estdo apresentados a seguir:

Versdo: 1

Controladora Consolidado

31/03/20 31/03/19  31/03/20 31/03/19

Honoréarios da administracéo 2.313 2.355 2.418 2.364
Remuneragéo variavel - 893 - 893
Beneficios de curto prazo 333 358 333 358
Outros (INSS) 463 471 463 471
Plano baseado em acdes 1.035 934 1.035 934
4.144 5.011 4.249 5.020

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria Executiva, ambos,
eleitos para mandatos de dois anos, admitida a reeleig&o.

(b) Outras transacdes com partes relacionadas

As transacOes referem-se aos contratos de mutuos com as Controladas, cujo saldo existente em 31 de
margo de 2020 era de R$ 2.687 (R$ 2.219 em 31 de dezembro de 2019). O prazo de vigéncia destes
contratos é indeterminado.

Em 25 de maio de 2011 a Cia. Hering passou a operar com um escritorio de representacéo na cidade de
Nanjing na China. Esse escritorio tem como objeto a inspecdo da qualidade dos produtos importados,
bem como a prospecgéo de novos fornecedores. Em 31 de marco de 2020, o montante gasto com esta
operagéo foi de R$ 860 (R$ 3.565 em 31 de dezembro de 2019), reconhecido no resultado no grupo de
custos.

Em 31 de marco de 2020 ndo ocorreram operacdes de empréstimos para reformas de franquias
relacionadas a Administradores da Companhia. Em 2019 o montante foi de R$ 1.144.

(c) Vendas para partes relacionadas

A Companhia realizou operagdes de vendas para empresas franqueadas relacionadas a alguns
Administradores da Companhia. Em 31 de marco de 2020 estas operacfGes comerciais totalizaram o
montante de R$ 8.388 (R$ 9.358 em 31 de marco de 2019) do qual R$ 5.866 esta registrado no contas a
receber em 31 de margo de 2020 (R$ 9.072 em 31 de dezembro de 2019). As operagdes comerciais com
estas empresas relacionadas sdo realizadas nas mesmas condicdes e termos de mercado praticados com
os demais clientes franqueados da Companhia.
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Beneficios a empregados

A Companhia patrocina planos de previdéncia de beneficio definido e de contribuigdo definida para seus
funcionérios conforme descrito abaixo:

Plano de Previdéncia Privada

Os planos de previdéncia complementar oferecidos aos funcionarios sdo de beneficio definido e
contribuigdo definida, atendendo a todos os funcionarios da Cia. Hering, que aderirem ao plano. As
contribuicdes mensais da patrocinadora sdo calculadas com base no salario e contribuicdo dos
participantes, contribuintes ou néo.

O plano de beneficio definido concede aos funcionarios contribuintes o direito de receber renda mensal
vitalicia (com ou sem periodo garantido de 5 anos) ap6s aposentado. Esta op¢do encontrava-se aberta
somente para aqueles empregados inscritos no plano e elegiveis ao beneficio de aposentadoria vitalicia
até outubro de 2018, quando houve aprovacdo da alteragdo do Plano pela Previc que limita o beneficio
definido a uma parcela de empregados. Em 31 de marco de 2020 eram 18 pessoas (19 pessoas em 31 de
dezembro de 2019). Aos funcionarios ndo contribuintes é garantido o valor correspondente a até trés
salarios pagos em parcela Unica, sendo que em 31 de margo de 2020 eram 5.591 pessoas (5.693 em 31
de dezembro de 2019).

O numero de participantes contribuintes do plano de previdéncia privada (contribuicéo definida) em 31
de margo de 2020 era de 275 pessoas (272 em 31 de dezembro de 2019), tendo contribuido no periodo
com o montante de R$ 264 (R$ 265 em 31 de marco de 2019) e a patrocinadora contribuiu com 0 mesmo
montante.

A Companhia teve a sua Ultima avaliacdo atuarial calculada em 31 de dezembro de 2019, cujos efeitos
estdo apresentados a seguir:

(a) Saldos do plano de pensao — beneficio definido
Controladora e
Consolidado

Versdo: 1

Previdéncia

31/03/20  31/12/19

Valor presente das obrigacBes atuariais (48.695) (48.546)
Valor justo dos ativos do plano 42,777 42.777
Déficit (5.918) (5.769)

A movimentacdo do plano de beneficio definido no exercicio findo em 31 de margo de 2020 foi o
reconhecimento de R$ 149 (R$ 89 em 31 de mar¢o de 2019) na demonstracdo do resultado, cuja
contrapartida foi o passivo de beneficios a empregados.
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(b) Movimentacdo no valor presente das obrigagdes do beneficio definido

Controladora e

Consolidado

Previdéncia
31/12/19
Obrigacdes do beneficio definido em 1° de janeiro 40.782
Custos do servigo corrente e juros 130
Juros sobre obrigacdo atuarial 3.687
(Ganho)/perda atuarial reconhecido em outros resultados abrangentes 6.950
Beneficios pagos no ano (3.003)
Obrigac6es do beneficio definido em 31 de dezembro 48.546

(c) Movimentagéo no valor presente dos ativos do plano

Controladora
e Consolidado

Previdéncia

31/12/19
Valor justo dos ativos do plano em 1° de janeiro 38.283
Retorno esperado dos ativos do plano 3.460
Ganho/(perda) atuariais nos ativos do plano 3.774
ContribuicGes de empregador 263
Beneficios pagos pelo plano (3.003)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro 42,777

Os ativos do plano estéo representados por quotas de participacdo em fundos. Em 31 dezembro de 2019
0 montante de Instrumentos de patrimonio era de R$ 42.777, cujo retorno esperado para o exercicio
seguinte é de R$ 3.255. A avaliacdo do retorno esperado realizada pela Administracdo tem como base
as tendéncias historicas de retorno e previsfes dos analistas de mercado para o ativo durante a vida da

respectiva obrigagao.
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(d) Ganhos e perdas atuariais reconhecidos em outros resultados abrangentes

Controladora e
Consolidado

Previdéncia

31/12/19
Montante acumulado em 1° de janeiro 2.045
(Ganhos)/perdas atuariais imediatamente reconhecidos 2.913
Montante acumulado em 31 de dezembro 4,958

Os valores acima sdo imediatamente incorporados a conta de lucros acumulados, conforme permitido
pelo CPC 33 (R1) e IAS19.

(e) Componentes da despesa/(receita) do plano projetada

Controladora e

Consolidado

Previdéncia
31/12/20
Custo do servigo corrente bruto (com juros) 157
Juros sobre obrigacéo atuarial 3.694
Rendimento esperado dos ativos (3.255)
596

A Companhia espera contribuir com aproximadamente R$ 378 com os planos de beneficios definidos
durante o exercicio de 2020.

(f) Histdrico dos ajustes pela experiéncia

Controladora e Consolidado

Plano de previdéncia 2019 2018 2017 2016 2015
Valor presente das obrigac6es atuariais (48.546) (40.782) (38.406) (33.706) (27.117)
Valor justo dos ativos do plano 42777 38.283 37.019 33.552 27.927
Efeito do asset ceiling - - - - (810)
(Déficit) superavit para planos cobertos (5.769) (2.499) (1.387) (154) -
Ajustes pela experiéncia nos

passivos do plano (6.950) (1.595) (3.708) (5.733) (4.337)
Ajustes pela experiéncia nos

ativos do plano 3.774 503 2.258 4.321 4.071
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(g) Premissas atuariais

A apuracdo do ativo e passivo atuarial foi efetuada por meio de calculos atuariais efetuados por atuario
independente seguindo as premissas abaixo:

Controladora e

Consolidado
Previdéncia
(i) Média ponderada das hipdteses usadas para determinar a obrigacao atuarial e a
. . 31/12/19
despesa (receita) a ser reconhecida
Taxa de desconto nominal 7.61%
Taxa de aumento nominal do salario 5,81%
Taxa estimada de inflacao 4,40%
Taxa de desconto nominal (despesa/receita) 7,61%
Tabua de mortalidade pds-aposentadoria AT-2000 Suavizada
em 10%
(ii) Expectativas de vida presumidas na aposentadoria aos 65 anos
Aposentados hoje (membro com idade de 65 anos) 20,4
Aposentados em 25 anos (membro comidade hoje de 40 anos) 20,4

Premissas sobre mortalidade futura sdo baseadas em estatisticas publicadas e tabuas de mortalidade. As
tabuas utilizadas foram: (i) Tabua de mortalidade AT-2000 Suavizada em 10%, (ii) Tébua de Entrada
em Invalidez Alvaro Vindas desagravada em 85% e (iii) Tabua de Mortalidade de Invalidos RRB-
44(MI). A idade de entrada em aposentadoria considerada é de 55 anos, e que 100% se aposentam na 12
elegibilidade de aposentadoria antecipada.

(h) Andlise de sensibilidade

As tabelas a seguir apresentam a anélise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2019 que demonstram
o efeito no valor presente das obrigacBes de beneficio definido decorrente da variagdo de meio ponto
percentual da taxa de desconto e da variagdo da expectativa de sobrevida dos participantes em 1 ano,
um aumento de R$ 2.282 e uma reducgdo de R$ 2.502 na taxa de desconto, um aumento de R$ 1.393 e
uma reducdo de R$ 764 na tabela de mortalidade:

Previdéncia

Cenérios Projetados

Cenario Aumento Reducéo
Base de 0,5%  de 0,5%

Impactos nas obrigacdes do plano de beneficio definido

Taxa de desconto 48.546 46.264 51.045
Taxa de inflagdo 48.546 48.546 48.546
Tabela de mortalidade (+1 -1) 48.546 49.939 47.782
Meédia ponderada de obrigacdo de beneficio definido (em anos) 9,84 9,63 10,04
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22 Empréstimos e financiamentos
Os montantes devidos, termos e prazos para cada empréstimo estéo apresentados abaixo:
Controladora e
Consolidado

Modalidade Encargos anuais Vencimento Moeda  31/03/20 31/12/19
Capital de Giro CDI+4,3% 2021 R$ 80.119 -
Capital de Giro CDI+4,8% 2021 R$ 40.000 -
120.119 -
Parcelas circulante 120.119 -

As captacgBes ocorridas em 2020 ndo continham custos de transacdo, ndo possuem clausulas restritivas
(covenants financeiros) e ndo possuem garantias. Os empréstimos e financiamentos foram captados com
0 objetivo de mitigar os impactos financeiros do surto do COVID-19. O vencimento sera em marco de

2021, pagamento em parcela Unica.

23 Fornecedores

Controladora e

Consolidado
31/03/20 31/12/19
Fornecedores mercado interno 99.754 96.495
Fornecedores mercado externo 48.899 25.374
Risco sacado (i) 76.863 67.365
Ajuste a valor presente (2.524) (2.226)
222.992 187.008

(i) A Companhia possui junto a instituicdo financeira convénio de colaboracéo reciproca em operacGes
de aquisicao de crédito “Risco Sacado”, que consiste na antecipagado por parte dos fornecedores de titulos
em aberto, onde o banco antecipa o valor para o fornecedor na data de solicitacdo e recebe
posteriormente na data de vencimento o valor devido pela Companhia. Os custos dessa operacdo séo
cobrados do fornecedor pelo banco, a Companhia ndo incorre em juros ou outros custos. O limite de
crédito para essa operacao € aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo e ndo utiliza os demais
limites de crédito da Companhia junto ao banco. Sobre esses montantes, assim como para 0s montantes
dos demais fornecedores, registra-se o ajuste a valor presente considerando a taxa e prazos descritos na
nota explicativa 3 (m). Os termos das operagdes sob risco sacado ndo diferem significativamente das
operacBes normais de fornecimento, como por exemplo em relacdo aos prazos praticados para
pagamento. A decisdo de efetuar essa operagdo € Unica e exclusivamente do fornecedor que arca com
0s encargos financeiros da operacdo. A Administragdo avalia que ndo ha riscos nessa operagao para a
Companhia, e mantém o montante registrado na rubrica de fornecedores, por considerar que essa
apresentacdo reflete melhor em esséncia a operacéo realizada.
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24 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros
(a) Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operacfes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo é feita
por meio de uma analise periddica da exposicdo ao risco que a administracdo pretende cobrir (cambio,
taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes
contratadas versus condicfes vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicacbes de carater
especulativo, ou outros instrumentos financeiros de risco.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sdo aprovadas e monitoradas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas informagdes trimestrais de 31
de marc¢o de 2020 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em
notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposic¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
o Risco de crédito

Decorre de a possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes
ou de institui¢des financeiras depositérias de recursos ou de investimentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a andlise das situacdes financeira e
patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de
qualificacdo e concessao de crédito.

A Companhia possui ainda, contabilizados perdas de créditos esperadas, no montante de R$ 26.032 (R$
24.290 em 31 de dezembro de 2019) representativos de 6,89% do saldo de contas a receber em aberto
(5,04% em 31 de dezembro de 2019), para fazer face ao risco de crédito.

Conforme requerido pelo CPC 40, a Companhia divulga a seguir a exposi¢cdo maxima de risco do contas
a receber, sem considerar as garantias recebidas ou outros instrumentos que poderiam melhorar o nivel
de recuperacdo do crédito, analise do contas a receber por vencimento e as garantias.

(i) Exposicgao a riscos de créeditos

O valor contabil dos ativos financeiros, representam a exposi¢cdo maxima do crédito. A exposicdo
méaxima do risco do crédito na data das informagdes trimestrais foi:

Consolidado

31/03/20 31/12/19

Caixa e equivalentes de caixa 485.318 364.824
Aplicagdes financeiras 5.105 5.064
Contas a receber de clientes 377.855 482.216
Outras contas a receber 52.850 45.739
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(ii) Perdas por reducao no valor recuperavel
O vencimento do contas a receber na data das informac6es trimestrais era:

Consolidado

Contas a receber 31/03/20 31/12/19
A vencer 323.682 435.054
Vencidos:
De 0 a 30 dias 13.069 7.134
De 31 a 90 dias 10.148 5.393
De 91 a 180 dias 6.126 6.313
De 181 a 360 dias 7.123 6.315
Acima de 360 dias 17.707 22.007

377.855 482.216

O movimento de perdas por créditos esperadas em relacdo aos recebiveis durante o periodo foi o

seguinte:
Consolidado
31/03/20 31/12/19
Saldo no inicio do exercicio (24.290) (20.593)
Adicbes (8.939) (12.197)
Baixas 7.197 8.500
Saldo no final do exercicio (26.032) (24.290)

A Companhia avalia a necessidade da provisdo de perdas com créditos esperadas através de analise
individual dos créditos em atraso, conjugado com o indice de perdas sobre o contas a receber. A
Companhia avalia também a necessidade de provisdo para o contas a receber a vencer, considerando a
curva de crescimento do faturamento e o incremento de novos clientes.

Durante o trimestre findo em 31 de marco de 2020 a Companhia efetuou a analise em sua carteira de
recebiveis e efetuou o provisionamento adicional no montante de R$ 4.140. Com o objetivo de garantir
a sustentabilidade e apoiar sua rede de clientes e franqueados, a Companhia efetuou a prorrogagéo de
titulos com vencimento em marco e abril (sem encargos financeiros), e esta implementando durante o
més de maio um plano de parcelamento, além de acompanhar e comunicar aos clientes as medidas de
apoio governamental que visam a sustentabilidade das opera¢des. O maior volume de prorrogacoes de
titulos ocorreu no més de abril, sendo irrelevante o efeito em 31 de margo de 2020. Diante do cenério
de incertezas econdmicas que o COVID 19 pode desencadear, a Companhia segue acompanhando
possiveis impactos nas suas operacoes e nas operacdes da rede, para identificar eventual necessidade de
complementar a provisdo de perdas esperadas nos préximos trimestres.

A despesa com a constituicdo da provisao de perdas com créditos esperadas foi registrada na rubrica
“Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber” na demonstragdo do resultado. Quando
ndo existe expectativa de recuperagdo de numerario adicional, os valores creditados na rubrica “Perda
por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber” sdo em geral revertidos contra a baixa definitiva
do titulo contra o resultado do exercicio.
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(iii) Garantias
A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.
o Risco de liquidez

Decorre da possibilidade de reducdo dos recursos destinados para pagamentos de dividas. A
Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar
que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicacGes financeiras passiveis de resgate a qualquer
momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigac@es contratuais
e sua geragéo de caixa.

A Companhia investe o0 excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros (nota
explicativa 5) escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
fornecer margem de seguranga conforme determinado pelas previsfes acima mencionadas.

Em 31 de marco de 2020, os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem liquidez imediata
e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

A tabela a seguir, demonstra o prazo de vencimento esperado para os ativos e passivos financeiros,
contratados pela Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros
estimados incidentes nas operacgdes, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31

de marco de 2020:
Consolidado
Taxa média Acima
ck juros la3 4al2 k3
am. At 1més  meses meses 1a2anos 2a3anos  anos Total

Caixa e equivalentes de caixa - 485.318 - - - - - 485,318
Clientes e outras contas a receber 060% 68841  240.240 55,613 6.873 819 111 372497
Empréstimos e financiamentos 0,80% - - (131.563) - - - (131563
Passivo de arrendamento 0,60% (2.707) (7.985) (19.756) (33471) (5.168) - (69.087)
Fornecedores e outras contas a pagar 051%  (14.023)  (173.906) (47.308) (1.686) (56) (42) (237.021)

537.429 58.349 (143.014) (28.284) (4.405) 69  420.144

. Risco de mercado

Decorre da possibilidade do valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumento financeiro oscilem
devido a mudancas nos pregos de mercado. O risco de mercado compreende 0s seguintes tipos de riscos:

(i) Risco de taxa de juros
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a

Companhia busca diversificar a captacdo de recursos, e em determinadas circunstancias, sdo efetuadas
operagOes de prote¢do para reduzir o custo financeiro das operagoes.
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A Companhia possui 0s seguintes instrumentos de taxas variaveis:

Consolidado

31/03/20 31/12/19

Aplicacdes financeiras 482.299 335.848
Aplicacdes financeiras restritas 5.105 5.064
Instrumentos de taxa variavel (Passivos financeiros) (120.119) -

367.285 340.912

(ii) Risco de taxa de caAmbio

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras, principalmente o
ddlar norte-americano (USD) e Euro (EUR), utilizadas pela Companhia para a aquisi¢do de insumos, a
venda de produtos, além de outros valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. As moedas nas
quais estas transacdes sdo denominadas sdo em USD e EUR.

A Companhia entende que sua exposicao liquida é mantida a um nivel aceitavel, e avalia constantemente
a contratacédo de operacdes de protecdo para mitigar esses riscos.

A exposi¢do cambial da Companhia esté assim representada:

Consolidado

31/03/20 31/12/19

Caixa em moeda estrangeira (nota explicativa 5) 1.134 3.258
Contas a receber (nota explicativa 7) 17.351 16.523
Fornecedores (57.644) (25.152)
Instrumentos financeiros derivativos 23.391 44,331

(15.768) 38.960

Os instrumentos financeiros derivativos referentes a contratos futuros de compra ou venda de délares
sdo utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros decorrentes de
importagdes de produto acabado.

Em 31 de margo de 2020, a Companhia mantinha o0 montante de USD 25.915 (USD 22.697 em 31 de
dezembro de 2019) em cartas de crédito referentes a importacdes contratadas junto aos fornecedores.

(iii) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, como
riscos de crédito, mercado e liquidez, assim como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias
e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas
as operacdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputagcdo da Companhia e buscar eficacia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos

operacionais é atribuida a alta administracdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de
padrdes gerais da Companhia para a administracao de riscos operacionais.
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(iv) Outros riscos de precos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos insumos utilizados no processo de
producdo, principalmente dos fios de algoddo. Essas oscilacdes de precos podem provocar alteracfes
substanciais nos custos da Companhia, ndo sendo possivel a Companhia assegurar possibilidade de
repasse, parcial ou mesmo total, desses custos no prego de venda de seus produtos. Para mitigar esses
riscos, a Companhia gerencia os estoques pela formacdo de estoques reguladores desta matéria-prima.

(b) Instrumentos financeiros — valor justo

O quadro a seguir apresenta as principais opera¢@es de instrumentos financeiros contratados, assim
como os respectivos valores justos calculados pela Administragdo da Companhia.

Para fins de divulgacdo, os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores
contébeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

Consolidado
31/03/20 31/12/19
Valor Valor Valor Valor
contabil justo  contabil justo
Custo amortizado:
Empréstimos e financiamentos (120.119) (120.119) - -
Passivo de arrendamento (62.191) (62.191) (65.483) (65.483)

Instrumentos financeiros derivativos designados ao valor justo por meio
do resultado

Instrumentos financeiros derivativos designados em relaces de
contabilizagdo de hedge

4367 4367 (36) (36)

833 833 1.4%5 1.455

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros registrados no balanco patrimonial se equivalem aos
seus respectivos valores justos e ndo refletem mudancas futuras na economia, tais como taxas de juros
e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinacao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacédo do valor justo:

o Empréstimos e financiamentos — Séo classificados como passivos financeiros ndo mensurados
ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des
contratuais. Esta definicéo foi adotada, pois os valores ndo sdo mantidos para negociagao que de acordo
com entendimento da Administracdo reflete a informacdo contabil mais relevante. Os valores justos
destes financiamentos sdo similares aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos
financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas especificas.

. Instrumentos financeiros derivativos — Os contratos futuros de cambio sdo mensurados com base
nas taxas de cdmbio e nas curvas de rendimento obtidas com base em cotacéo e para 0S mesmos prazos
de vencimentos dos contratos.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo. Para os instrumentos financeiros
derivativos da Companhia sdo utilizadas mensuracoes de valor justo de Nivel 2.
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A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade do retorno aos seus
acionistas e beneficiar as demais partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
investir em seu crescimento. Dentre as estratégias adotadas pela Companhia, destacam-se:

Gestdo da Divida: a Companhia tem como meta a ndo renovacdo de empréstimos bancarios com juros
elevados, focando em operacGes de financiamento no longo prazo atreladas a investimentos produtivos
que apresentem condicdes de prazo e taxas de juros mais atrativas.

Os indicadores de gestdo de divida estdo apresentados abaixo:

Indicadores de Gestdo de Capital

Caixa e equivalentes de caixa
(-) Divida Curto Prazo

Caixa Liquido

Consolidado
31/03/20 31/12/19
485.318 364.824
(120.119) -
365.199 364.824

Em linha com as estratégias de capital de giro e gestdo de divida, a Companhia segue a meta de ndo
renovar empréstimos bancérios com juros elevados, o que Ihe permite reduzir a divida e incrementar sua

geracdo de caixa livre.

(d) Anélise de sensibilidade

(i) Anélise de sensibilidade de variagfes nas taxas de juros

Os rendimentos oriundos das aplicag¢Ges financeiras e 0s juros oriundos dos empréstimos da Companhia
sdo afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais como CDI.

Em 31 marco de 2020, a Administracdo considerou como cenério provavel as taxas anualizadas para o
exercicio referéncia. O rendimento das aplicagdes financeiras e despesas dos empréstimos foi projetado

para 0s proximos 12 meses.

Valores R$

Operagéo
Aplicacles financeiras ()  487.404
Capital de giro (ii) (120.119)
367.285

Consolidado
Risco Provawel Possiwel Remoto
Ganho Ganho Ganho
% (Perda) % (Perda) % (Perda)
Baixa CDI 544 - 408 (6.625) 2,72 (13.250)
Baixa CDI 544 - 6,80 1.633 8,16 3.265
(4.992) (9.985)

(i) Saldo em 31 de marco de 2020 de aplicacBes em CDB e Operacdes compromissadas classificadas em caixa e
equivaléncia de caixa e ndo circulante sujeitas a variagdo do CDI.
(ii) Saldo em 31 de margo de 2020 de empréstimos obtidos de curto prazo, sujeitos a variagdo do CDI.
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(if) Andlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de cambio

A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira, principalmente o délar-americano
(USD) no balanco de 31 de marco de 2020 e para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenario
provavel a taxa de mercado vigente no exercicio de elaboragdo destas informacdes contabeis. A taxa
provavel foi entdo corrigida em 25% e 50%, servindo como parametro para 0s cenarios possivel e
remoto, respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulacdo do efeito da variagdo cambial no resultado futuro:

Consolidado
Saldo Vglor Provawl Possiel Remoto
Operagéo Notional
31/03/20  31/03/20 Taxa Taxa Ganho Taxa Ganho
R$ USD usD usD (Perda) usD (Perda)
Caixa em moeda estrangeira 1134 - 51981 64976 284 71,7972 567
Contas a receber 17.351 - 51981 64976 4,338 71,7972 8.676
Fornecedores (57.644) - 51981 64976  (14.411) 77972 (28.822)

Instrumentos financeiros derivativos 23.391 4500 51981 64976 5.848 17,7972 11.696

Exposicéo de ganhos e perdas liquidos  (15.768) 4.500 (3.941) (7.883)

Além da analise de sensibilidade exigida pela Instrucdo CVM n°475/08, a Companhia avalia suas
aplicagoes financeiras e seus instrumentos financeiros considerando os possiveis efeitos no resultado e
patrimdénio liquido frente aos riscos avaliados pela Administracdo da Companhia na data das
informacGes trimestrais, conforme sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado na posi¢do patrimonial em
aberto em 31 de marco de 2020, estima-se que esses efeitos seriam proximos aos valores mencionados
na coluna de risco “provavel” das tabelas acima.

(e) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar operacdes com instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operacdo, referente a contratos futuros de
compra de ddlares que sdo utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos
financeiros decorrentes de importacGes. Tais operacfes, quando existentes, sdo monitoradas por meio
de seus controles internos.

As operacGes designadas como “hedge accounting”, cujo objeto esta relacionado as importacfes e
compras futuras de mercadoria para revenda em moeda estrangeira altamente provaveis. A
contabilizacdo adotada pela Companhia é o hedge de fluxo de caixa (“cashflow hedge”). Essas
operacdes de derivativos sdo contabilizadas no balanco da Companhia pelo seu valor justo e a parte
efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de fluxo
de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes no patrimdnio liquido, sendo reclassificada
para o resultado no momento em que o item objeto de hedge afeta o resultado, na mesma rubrica em que
tal item é reconhecido. Os ganhos ou as perdas relacionadas a parte inefetiva ou ndo designada séo
reconhecidos imediatamente no resultado financeiro.
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Em 31 de mar¢o de 2020, as operacdes de derivativos (NDF — Non Deliverable Forward) mantidas pela
Companhia designadas para “hedge accounting” foram contratadas, nos seguintes montantes e
condicdes:

Reconhecido em

Valor
Valor Cotagdo  Justo Outros
Data da Data de lastreado alvo em resultados  Resultado  Resultado
contratagdo ~ vencimento USD mil média  Aberto abrangentes operacional financeiro
24/10/2019 01/04/2020 3000 40419 3470 660 - 2.810
24/10/2019 04/05/2020 1.500  4,0455 1.730 173 - 1.557
4.500 5.200 833 - 4.367

As liquidagdes das operagdes de NDF’s no exercicio encerrado em 31 de mar¢o de 2020 somaram um
Nocional de USD 6.500 (cujas mercadorias foram vendidas), gerando um valor que representou um
ganho de R$ 3.203 para a Companhia, dos quais R$ 2.224 (receita R$ 1.873 em 2020 e receita de R$
351 em 2019) foi reconhecido como ganho em Resultado Operacional e R$ 979 (receita de R$ 1.366
em 2020 e perda de R$ 387 em 2019) reconhecido como receita em resultado financeiro.

Capital social e reservas

(a) Capital social

O capital social autorizado é composto por 350.000.000 ac¢des ordinéarias, todas sem valor nominal,
sendo que, em 31 de marco de 2020, o capital subscrito e integralizado é composto por 162.533.937

acdes ordinérias (incluidas as 1.597.425 ac¢des mantidas em tesouraria) distribuidas entre os seguintes
acionistas (acima de 5%):

31/03/20 31/12/19
Atmos Capital Gestdo de Recursos Ltda 16.211.835 10,0% 16.211.835 10,0%
Investimento e Participacdo INPASA S/A 11.964.724 74% 11.964.724 74%
Ivo Hering 11.768.370 7.2% 11.768.370 7.2%
Verde Asset 0.188.874 57% 8.217.325 5,0%
Velt Partners 8.931.998 55% - 0,0%
Outros 104.468.136 64,2% 114.371.683 70,4%

162.533.937 100,0% 162.533.937 100%

(b) AcGes em tesouraria

Em 01 de agosto de 2017, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a criagdo de um Novo
Programa de Recompra de AcBes Ordinarias de Emissdo da Companhia (Programa 2018 — 2019), para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ¢/ou cancelamento e/ou para fazer frente ao “Plano de
Opgéo de Compra de A¢des da Companhia”, limitado a 5.000.000 (cinco milhdes) de a¢des ordinarias
da Companhia, cujo prazo de encerramento foi 01 de fevereiro de 2019. Das a¢des adquiridas neste
programa, saldo em 31 de dezembro de 2019 e 31 de margo de 2020 é de 107.425.
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Em 05 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a criacdo de um
Novo Programa de Recompra de A¢des Ordinérias de Emissdo pela Companhia, para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, bem como para utilizagdo em planos de opcdes de
compras em agdes ou outras formas de remuneracdo baseada em a¢fes da Companhia, limitado ao
montante de 1.490.000 (um milh&o quatrocentos e noventa mil) a¢cBes ordinarias nominativas escriturais,
no prazo de 05 de fevereiro de 2020 a 05 de fevereiro de 2021. A Companhia adquiriu um total de
1.490.000 agdes em marco de 2020.

O total de a¢Oes em tesouraria em 31 de marco de 2020 é de 1.597.425, conforme movimentacdo
apresentada na tabela abaixo:

Quantidade  Custo médio  Custo total

(milhares) R$ (*) R$ mil
Saldo em 31 de dezembro de 2019 108 14,40 1.551
Aquisicbes pelo exercicio de opgdo de compra em 10 de
margo de 2020 394 20,04 7.894
Aquisicdes pelo exercicio de op¢do de compra em 11 de
marg¢o de 2020 300 19,91 5.974
Aquisicdes pelo exercicio de op¢do de compra em 12 de
marco de 2020 400 18,90 7.560
Aquisicbes pelo exercicio de opgdo de compra em 13 de
marco de 2020 395 15,63 6.174
Saldo em 31 de margo de 2020 1.597 18,26 29.153

(c) Reserva de capital

Opcdes de compra de a¢des outorgadas conforme descritos na nota explicativa 25 sdo registrados como
reservas de capital.

(d) Reservas de lucros
o Legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, nos termos do art. 193 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

o Retencéo de lucros
Refere-se & destinagdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, ap0s a constituicdo de
reserva legal, da proposta de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital proprio, constituida

para realizagdo de investimentos, expanséo e reforco do capital de giro. Em 2018 e 2019 parte do saldo
desta reserva foi utilizada para pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio.
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. Outras reservas de lucros

Incentivos fiscais

Referem-se aos montantes apurados de subvengdes recebidas para investimentos (nota explicativa 18)
e incentivos de reducdo do IRPJ conforme segue:

31/03/20 31/12/19

Lei do Vestuario - GO 681.803 681.803
Pro-Emprego - SC 59.264 59.264
Proadi - RN 69.234 69.234
Proedi - RN 1.920 1.920
Fomentar - GO 31.750 31.750
Lucro Exploragéo IRPJ 29.526 29.526
Créd. Presumido Importados/Internet - SC 46.361 46.361
Produzir - GO 11.824 11.824
Crédito Atacadista - GO 5.899 5.899
Reducgédo Reinvestimento IRPJ 6 6

937.587 937.587

(e) Remuneracéo aos acionistas
Dividendos

O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 195-A e art. 202 da Lei 6.404/76.

Juros sobre capital proprio

A Companhia calcula juros sobre o capital proprio de acordo com a faculdade prevista na Lei n°
9.249/95.

() Ajuste de avaliacdo patrimonial
O saldo é representado pelo efeito da contabilizagédo de beneficios a empregados do Plano de Previdéncia
Privada HeringPrevi, Plano de Saude (nota explicativa 21), instrumentos financeiros derivativos

designados como Hedge Accounting (nota explicativa 24) e corregdo monetaria dos ativos imobilizados
sendo este o saldo mais representativo.
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26  Programa de stock options

Em 31 de marco de 2020 a Companhia possuia dois Planos de Opg¢do de Compra de Ac¢des em aberto,
sendo um aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008
(Plano 2008), e um novo Plano de Opgéo de Compra de Agdes aprovado em 04 de dezembro de 2017
(Plano 2017). A aprovacao dos programas de outorgas de a¢cdes no &mbito de cada plano ¢ efetuada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia. A data de aprovacdo, a quantidade de agdes outorgadas por
programa e o preco de exercicio por acdo, estdo divulgados abaixo:

Plano de Opgéo de Compra de Agdes

Plano 2008 Plano 2017
50 6° 7° 8° 9 100 10 20 KR
Data de aprovagdo 08/05/12  21/05/13  25/07/13  21/05/14  29/07/15  24/05/16 13/12/17 29/08/18  08/05/19
Quantidade de agdes
outorgadas 246.000  264.000 72.872  953.850 1.335.112 1.226.445 701.541  1.181.229 594.903
Prego de exercicio - R$/ago 45,83 38,61 34,24 25,05 12,64 14,25 26,50 16,16 29,73

Os programas preveem que as opcles outorgadas aos beneficiarios eleitos somente poderdo ser
exercidas se observados os seguintes prazos e condic¢des (vesting condition) : (a) até 25% (vinte e cinco
por cento) do total das a¢Ges objeto da opgéo a partir do final do primeiro ano contado da assinatura do
respectivo Contrato de Adesao entre a Companhia e cada beneficiario; (b) até 50% (cinquenta por cento)
do total das a¢Oes objeto da opcao, descontadas as ja exercidas, a partir do final do segundo ano contado
da assinatura do respectivo Contrato de Adeséo entre a Companhia e cada beneficiario; (c) até 75%
(setenta e cinco por cento) do total das a¢Oes objeto da opcédo, descontadas as ja exercidas, a partir do
final do terceiro ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesdo entre a Companhia e cada
beneficiario; e (d) até 100% (cem por cento) do total das acGes objeto da opgdo, descontadas as ja
exercidas, a partir do final do quarto ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adeséo entre
a Companhia e cada beneficiario.

O exercicio das op¢des somente podera ocorrer desde que se verifique a continuidade da relacdo juridica
entre o Beneficiario e a Companhia ou com qualquer de suas controladas ou coligadas, até a data do
efetivo exercicio das opcdes.

Os programas preveem também o direito ao exercicio, em caso de falecimento, aposentadoria ou
invalidez permanente do participante. Apos uma opcéo ter se tornado exercivel, o beneficiario podera
exercé-la a qualquer tempo, até o término do prazo de sete anos contados da data de outorga de tal opcao.
Cada opcéo corresponde ao direito de subscrever uma a¢do da Companhia.

O exercicio de opgdes garante aos beneficiarios os mesmos direitos concedidos aos demais acionistas
da Companhia. A Administracdo desse plano foi atribuida a um comité designado pelo Conselho de
Administracao.

Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento baseado em ag¢des, a Companhia
apurou o valor justo das op¢6es. O valor foi calculado por empresa terceirizada especializada neste tipo
de célculo que utilizou 0 modelo Black & Scholes para o 5° programa, modelo Binomial para o 6° ao
10° programa do Plano de 2008 e para 1° ao 3° programa do Plano de 2017 (utilizou-se esse método pois
esse permite adequadamente a inclusdo de premissas como exercicio antecipado, expiragdo por perda
do vinculo e outras caracteristicas).
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O valor justo das op¢des na data da outorga esta apresentado na linha Preco total na tabela abaixo e
consideram as seguintes premissas para precificagéo:

Plano de Opgéo de Compra de Agles

Plano 2008 Plano 2017
50 6° 7° 8° 9° 10° 1° 2° 3
Data da avaliagdo 08/05/12 21/05/13  25/07/13  21/05/14 29/07/15 24/05/16  13/12/17  29/08/18  08/05/19
Quantidade de acdes 246000 264000 72872 953850 1335112 1226445 701541 1181229 594.903
Preco de exercicio 4583 3861 34,24 250 1264 1425 26,50 16,16 2973 R¥/acdo
Preco de fechamento 4591 435 30,56 279 1164 13,08 26,21 16,74 3175 R¥facdo
Volatilidade ao dia 234%  183%  236%  219%  275%  249% 2,61% 2,61% 2,67%
Volatilidade ao ano 3120%  2001% 3746%  3463% 4371%  39,50% 3144% 3143% 37,65%
Dividendos esperados 400%  400%  400%  510% 550%  550% 4,10% 5,40% 317% aa.
Taxa de desligamento (*) 101%  101%  110%  500%  14,29% aa.
Taxa de desligamento (*) 1500%  1364% aa.
Market to Strike Ratio 2,33 2,33 225 2,25 2,24 2,09 2,09 2,09
Cupomde IPCA (**) 365%  383%  48%  616% 665%  6,13% 5,12% 5,70% 4,19% aa.
Prazo total 7 7 7 7 7 7 7 7 7 anos
Preco unitério da op¢éo 70 1187 880 538 330 290 7% 515 11,37 R$facdo
Preco total 4183 314 641 5128 4404 3561 5585 6.083 6.764  R$mil

(*) Taxa de desligamento da Companhia, a partir do 9° e 10° programa € apresentada segregada entre

Diretoria e Outros.

(**) Taxa de juros livre de risco

O preco de fechamento da acdo da Cia. Hering, negociada sob o cddigo HGTX3, e a taxa de volatilidade,
acima informada, para o 5° ao 10° programa do Plano 2008 e 1° ao 3° do Plano de 2017 foram obtidas
diretamente do servico Bloomberg. A curva de cupom de IPCA foi obtida do site da Bolsa de Mercados
e Futuros (BM&F) no campo Dados Historicos, Pesquisas por Pregdo, Arquivo “Mercado de
Derivativos — Taxas de Mercado para Swaps”. O contrato de cupom de IPCA ¢ negociado com o codigo
DAP. Para a taxa de volatilidade, foi retirada uma série de precos de fechamento da acdo da Companhia,
sob o codigo HGTXS3, e sobre ela foi calculada a volatilidade histérica diaria, que posteriormente foi
anualizada para uso no célculo do valor de mercado das Stock Options.

Os periodos analisados foram:

Plano de Opgéo de Compra de Agdes

Plano 2008 Plano 2017
50 6° 7° 80 90 100 1° 20 30
Data de inicio 09/05/11 30/09/10 31/08/10 23/11/11 29/07/08  26/05/09 15/03/10 08/12/10 03/08/11
Data de término 08/05/12 21/05/13  25/07/13  21/05/14 29/07/15  24/05/16 04/12/17 31/08/18 03/05/19
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(a) Plano de Opcao de Compra de Acdes 2008, liquidavel em acoes (Plano 2008)

No Plano de Opg¢éo de Compra de Acdes de 2008 foram emitidos dez programas de opcdes de agoes.
As acles outorgadas no primeiro, segundo e terceiro programa de opg¢des de agdes, foram integralmente
exercidas pelos beneficiarios.

Observado os prazos de caréncia estabelecidos nos Programas, cada Opg¢do de Compra outorgada
permite ao Beneficiario, definido pelo Conselho de Administragdo, o direito de subscrever uma agéo da
Companhia.

Considerando a hipotese de que todas as opcOes que estivessem disponiveis fossem exercidas em 31 de
marc¢o de 2020, a dilui¢8o do capital dos atuais acionistas seria de 0,72% (0,72% em 31 de dezembro de
2019).

O preco médio de exercicio das opc¢des de agdes, apresentado conforme as movimentagdes das opgdes
estdo demonstradas a seguir:

31/03/20 31/12/19
Média Média
ponderada do ponderada
NUmero de precode  Numero de do preco de
opg¢Bes exercicio opgBes  exercicio
Opgdes em circulagdo no inicio do exercicio 1.167.616 31,40 2.003.224 28,51
Opcdes exercidas - - (656.808) 15,55
Opcdes canceladas - - (178.800) 68,86
Opgdes em circulagdo no final do exercicio 1.167.616 31,52 1.167.616 31,40
Opcdes exerciveis no final do exercicio 992.648 34,18 992.648 34,05

Em 31 de mar¢o de 2020 a Companhia reconheceu no resultado um montante de R$ 223 (R$ 498 em 31
de marco de 2019) referente ao valor justo do plano.

(b) Novo Plano de Opc¢éao de Compra de A¢bes 2017, liquidavel em a¢es (Plano 2017)

Foi aprovado pela Cia Hering um Novo Plano de Outorga de Opcdes na Assembleia Extraordinéria de
04 de dezembro de 2017. Observado os prazos de caréncia estabelecidos nos Programas, cada Opcao de
Compra outorgada permite ao Beneficiario, definido pelo Conselho de Administracdo, o direito de
subscrever uma agdo da Companhia.

O calculo do preco de exercicio da Opg¢do de Compra a ser pago pelos Beneficiarios sera definido, nos
termos dos Planos de Opcdes, pela média ponderada por volume das negocia¢es das cotacdes de
fechamento das ac@es ordinarias da Companhia na B3 Brasil Bolsa Balcéo, nos 90 (noventa) pregdes
anteriores a data de aprovacgdo de cada Programa de Outorga de Opgdo de Compra pelo Conselho de
Administracdo (Preco de Exercicio), cujo precgo de exercicio sera corrigido pelo IPC-A, desde a data de
outorga da respectiva Opgdo de Compra até a data de exercicio. As Opg¢des de Compra poderdo ser
exercidas total ou parcialmente no prazo e periodo fixado em cada Programa, contados da data de sua
aprovacao/outorga pelo Conselho de Administragéo.

Considerando a hipotese de que todas as opcOes que estivessem disponiveis fossem exercidas em 31 de

marco de 2020, a dilui¢éo do capital dos atuais acionistas seria de 1,16% (1,16% em 31 de dezembro de
2019).
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Versdo: 1

O preco médio de exercicio das opcdes de acdes, apresentado conforme as movimentacoes das opcdes

estdo demonstradas a seguir:

31/03/20 31/12/19
Média Média
ponderada ponderada
NUmero de doprecode Numero  do precgo
opcoes exercicio de opcles de
OpcOes em circulagdo no inicio do exercicio 1.889.915 23,73 1.749.797 19,99
Opcdes outorgadas - - 594.903 29,73
OpcOes exercidas - - (366.745) 20,18
Opcdes canceladas - - (88.040) 24,51
Opcoes em circulacdo no final do exercicio 1.889.915 23,85 1.889.915 23,73
Opcoes exerciveis no final do exercicio 360.594 24,33 360.594 24,20

Em 31 de mar¢o de 2020 a Companhia reconheceu no resultado um montante de R$ 1.151 (R$ 729 em

31 de margo de 2019) referente ao valor justo do plano.
Receita operacional

A receita liquida da Companhia possui a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

31/03/20 31/03/19  31/03/20 31/03/19
Receita de venda mercado interno 267.675 357.451 267.675 357.451
Receita de venda em lojas proprias 64.997 81.208 64.997 81.208
Receita de venda mercado externo 7.083 9.936 7.083 9.936
Receita de royalties 2.995 4.524 2.995 4.524
Devolucdes (19.105) (15.261) (19.105) (15.261)
Receita bruta de vendas 323.645 437.858 323.645 437.858
Ajuste a valor presente - receita (5.991) (8.168) (5.991) (8.168)
Abat_lm_entos e repasse IBCAC (Instituto (5.530) (1.230) (5.530) (1.230)
Brasileiro de Controle do Céncer)
Impostos sobre as vendas (40.012) (54.523) (40.012) (54.523)
DeducGes da receita (51.533) (63.921) (51.533) (63.921)
Receita liquida 272.112 373.937 272.112 373.937
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29

30

Custos dos bens ou servicos vendidos

Matéria prima e material de revenda
Salarios, encargos e beneficios
Depreciagédo

Mao-de-obra terceirizada

Energia

Outros custos

Despesas com vendas

Despesas comissdes sobre vendas
Despesas fretes sobre vendas

Despesas com pessoal

Despesas com propaganda e publicidade
Despesas com locacao de imbveis

Despesas com amostras e desenv. de produtos

Despesas com viagens e estadias
Despesas com servicos de terceiros
Outras despesas

Despesas administrativas

Despesas com pessoal

Despesas com servicos de terceiros
Despesas com propaganda institucional
Despesas com servicos de Tl
Despesas com viagens

Despesas com locacao imdveis

Outras despesas

Versdo: 1
Controladora e
Consolidado

31/03/20 31/03/19
(91.415) (124.549)
(29.357) (37.691)
(8.805) (8.259)
(25.274) (31.766)
(2.055) (2.856)
(5.847) (6.441)
(162.753) (211.562)

Controladora e

Consolidado

31/03/20 31/03/19
(10.464) (13.180)
(9.257) (9.702)
(23.702) (26.176)
(12.462) (12.859)
(4.566) (5.795)
(3.403) (4.631)
(2.313) (2.318)
(2.253) (2.080)
(5.827) (4.952)
(74.247) (81.693)

Controladora Consolidado
31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19
(6.127) (8.737) (6.158) (8.737)
(2.356) (1.534) (2.410) (1.534)
(436) (435) (436) (435)
(1.319) (1.025) (1.319) (1.025)
(136) (271 (136) (271)
(231) (238) (231) (238)
(868) (749) (868) (757)
(11.473) (12.989) (11.558) (12.997)
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31  Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas

Controladora Consolidado
Outras receitas operacionais 31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19
Créditos tributarios (i) 1.086 598 1.086 598
Indenizagao recebida de sinistro 87 156 87 156
Resultado na venda de imobilizado, intangivel 231 301 231 301
Outras 186 126 186 126

1.590 1.181 1.590 1.181

Outras despesas operacionais

Constituigdes e reversdes de provisdes trabalhistas e civeis (2.015) (1.620) (2.015) (1.620)
Plano por opgdes de acdes (1.374) (1.227) (1.374) (1.227)
Avaliagdo atuarial de previdéncia (149) (89) (149) (89)
Custo referente baixa de imobilizado/intangivel (400) (297) (400) (297)
IndenizagBes trabalhista (39) (373) (39) (373)
Fundo Protege Goias (2.555) (3.649) (2.555) (3.649)
Indenizagdo representantes (3.538) (1.218) (3.538) (1.218)
Outras (1.116) (1.494) (1.139) (1.605)

(11.186) (9.967)  (11.209)  (10.078)
Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas (9.596) (8.786) (9.619) (8.897)

(i) O saldo de Créditos Tributarios é composto principalmente por R$ 1.086 (liquido de despesas de honorarios no
valor de R$ 200) de PIS e COFINS.
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32  Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado

31/03/20 31/03/19  31/03/20  31/03/19

Receitas financeiras

Juros sobre operacdes financeiras 3.973 4.592 3.973 4.592
Ajuste a valor presente 8.326 8.753 8.326 8.753
Juros recebidos e renegociados 1.751 2.979 1.773 2.979
Ouitras receitas 252 135 252 152
Receitas com derivativos 5.732 - 5.732
Varia¢do cambial ativa - diversos - - 263 8
Variagdo cambial ativa de conta corrente 89 - 89 -
Varia¢do cambial ativa de clientes 3.788 - 3.788 -
23.911 16.459 24.196 16.484

Despesas financeiras

Ajuste a valor presente (3.556) (4.800) (3.556) (4.800)
Despesa com derivativos - (989) - (989)
Juros arrendamento (nota explicativa 15) (2.171) (2.302) (1.171) (1.302)
Tarifas bancarias e comissdes (1.340) (1.292) (1.340) (1.292)
Outras despesas (891) (781) (891) (781)
Variagdo cambial passiva diversas (333) (3 -
Variacdo cambial passiva de clientes - (123) (123)
Variagdo cambial passiva de conta corrente - (204) - (204)
Variacdo cambial passiva de fornecedores (11.586) (32 (11.586) (32

(18.877) (9.526)  (18.544) (9.523)
Resultado financeiro liquido 5.034 6.933 5.652 6.961
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Despesa com imposto de renda e contribuicéo social

(a) Composicao do imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio

Impostos correntes:

Contribuicao social
Imposto de renda

Impostos diferidos:

Contribui¢éo social
Imposto de renda

(b) Reconcilia¢ao da aliquota efetiva do imposto

Controladora Consolidado
31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19
- 266 - 266
- (38) - (38)
- 228 - 228
2.775 994 2.775 994
7.681 2.654 7.681 2.654
10.456 3.648 10.456 3.648

Controladora Consolidado

Lucro (prejuizo) liquido antes de impostos
Aliquota vigente:

Expectativa de despesa de acordo com a aliquota vigente

Efeito fiscal das adicOes e exclusdes permanentes:
Resultado de participacdo em controladas
Subvencéo para investimento (nota explicativa 18)
Juros sobre capital proprio
Outras (adi¢Oes) exclusdes permanentes

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social corrente
Imposto de renda e contribuico social diferido

Aliquota efetiva

31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19

(5.413)  42.809 (5.413)  42.809
3% 3% 3% 34%
1840 (14555) 1840 (14.555)
138 (34) . .
9083 11095  9.083  11.095
- 7818 - 7818
(605) (448  (467)  (482)
10456  3.876 10456  3.876
228 228

10456 3648 10456  3.648
- (%) - (%)

Versdo: 1
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Em 31 de marco de 2020 a Companhia apresentou prejuizo fiscal, consequentemente o reflexo no
resultado do exercicio é composto somente por Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos sobre
prejuizos fiscais, base de negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias. Por este motivo a
aliquota efetiva ndo esta sendo informada.

(c) Composigéo dos impostos diferidos no resultado do exercicio

Controladora e
Consolidado

31/03/20 31/03/19

Constituicdo sobre adi¢fes temporarias (589) 235
Reversdo sobre exclusdes temporarias 634 407
Constituicdo sobre prejuizo fiscal e base de célculo negativa 10.385 2.977
Realizacdo da corregdo monetéria do ativo proprio 26 29

10.456 3.648

34 Resultado por acéo
(a) Lucro basico por acéo
O lucro bésico por acéo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da Companbhia,

pela média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as acGes compradas
pela companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.

Consolidado
31/03/20 31/03/19

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 5.043 46.685
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias - milhares 162.333  161.844
Média ponderada da quantidade de ac¢Bes ordinérias em tesouraria - milhares (236) (138)

162.097  161.706
Lucro basico por acdo - R$ 0,0311 0,2887

(b) Lucro diluido por agéo

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as a¢oes ordinarias potenciais dilutivas. A
Companhia possui uma categoria de ac¢des ordinarias potenciais dilutivas que se refere a opcdo de
compra de aces.
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Para as opcOes de compra de agdes, é feito um célculo para determinar a quantidade de agdes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o pre¢co médio anual de mercado da
acdo da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢do vinculados as opgdes de
compra de aces em circulacdo. A quantidade de agdes calculadas conforme descrito anteriormente é
comparada com a quantidade de a¢Ges emitidas, pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra de

acoes.
Consolidado

31/03/20 31/03/19
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 5.043 46.685
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinrias em circulagdo - milhares 162.097  161.706
Ajuste por opgOes de compra de agdes - milhares 3.058 3.569
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias para o lucro diluido por acdo
- milhares 165.155  165.275
Lucro diluido por acdo - R$ 0,0305 0,2825

35 Segmentos operacionais

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como téxtil, o qual abrange a producéo
e a comercializacdo de artigos de vestuario e acessorios. A Companhia esta organizada, e tem o seu
desempenho avaliado, como uma Unica unidade de neg6cios para fins operacionais, comerciais,
gerenciais e administrativos. Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

o ndo héa divisGes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, mercados
ou canais de venda;

o as suas unidades fabris operam para todas as suas linhas de produtos, mercados e canais de
venda;

o as decisOes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram
oportunidades de mercado e ndo apenas no desempenho por produto, marca ou canal.

Os produtos da Companhia sdo distribuidos por marcas e canais diferentes (Marca: Hering, PUC e
DZARM. e Canal: Multimarca, Franquias, Lojas Préprias e Webstore), no entanto, sdo controlados e
gerenciados pela administracdo como unico segmento, sendo os resultados acompanhados, monitorados
e avaliados de forma centralizada.
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Para fins gerenciais a Administragdo acompanha a receita bruta mercado interno consolidada por marca
e canal de distribuicéo, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
Marca 31/03/20 31/03/19
Hering 276.808 380.822
PUC 14.878 22.468
DZARM. 20.008 18.214
*Qutras 4.868 6.418
Receita bruta mercado interno 316.562 427.922
Receita bruta mercado externo 7.083 9.936
Receita bruta total 323.645 437.858

Consolidado
Canal 31/03/20 31/03/19
Multimarcas 140.650 184.202
Franquias 94.770 154.806
Lojas proprias 58.444 73.557
Webstore 20.652 14.483
*QOutras 2.046 874
Receita bruta mercado interno 316.562 427.922
Receita bruta mercado externo 7.083 9.936
Receita bruta total 323.645 437.858
*Considera a venda de itens de segunda linha e sobras.
As receitas liquidas no mercado interno e externo estdo apresentadas abaixo:

Consolidado

31/03/20 31/03/19

Receita bruta mercado interno 316.562 427.922
Receita bruta mercado externo 7.083 9.936
Receita bruta 323.645 437.858
Deducdes da receita (51.533) (63.921)
Receita liquida 272112 373.937

A receita no mercado externo ndo estd sendo demonstrada separadamente por area geogréafica, pois
representa em 31 de marco de 2020 apenas 2,62% (2,66% em 31 de marco de 2019) do total da receita
liquida (saldos da controladora e consolidado).

N&ao ha clientes que individualmente sejam responsaveis por mais de 10% das vendas no mercado
interno e externo.
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36  Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de informagdes trimestrais, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

Em 31 de marco de 2020 a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$ 181.128
para danos materiais, R$ 186.744 para lucros cessantes e R$ 60.000 para responsabilidade civil.

37  Evento Subsequente

Apo6s 31 de margo de 2020 a Companhia efetuou novas captacoes no valor de R$ 80 milhdes, sendo R$
40 milhdes com taxa média de CDI + 3,4%, prazo médio de 360 dias e juros semestrais e R$ 40 milhdes
com taxa média de CDI + 3,4%, prazo médio de 350 dias e juros ao fim do contrato, para complemento
do refor¢o em seu caixa frente as incertezas causadas pela crise do Covid-19.

Os potencias impactos da pandemia do COVID-19 nos resultados futuros da Companhia é incerto, mas
em nossa avaliacdo os resultados do 2° trimestre de 2020 deverao apresentar impactos significativamente
maiores daqueles apresentados neste primeiro trimestre de 2020. No més de abril de 2020, a receita
liquida total da Companhia apresentou uma reducéo de 85% quando comparado a abril de 2019. O canal
Webstore apresentou um aumento na receita liquida de abril de 2020 em 104,6% em relagcdo ao mesmo
més do ano anterior e é responsavel por 39,6% do faturamento do més de abril de 2020.

A Companhia decidiu que nos meses de abril e maio todos os seus colaboradores tiveram: (i) reducéo
de 25% na jornada e salario base, incluindo Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria; e/ou (ii)
suspensao do contrato de trabalho com a manutencéo de beneficios e ajuda compensatéria da Companhia
de 30% sobre o salério bruto para Inddstria, CD e Lojas.

A partir do comeco de abril, iniciou-se 0 processo de reabertura gradual de lojas, seguindo rigidos
padrdes de seguranca e higiene recomendadas pelos érgdos maximos de saude. Atualmente, contamos
com aproximadamente 203 lojas abertas, equivalente a 30% da base total de lojas (até 27 de maio de
2020). Em meados de abril, também retomamos parcialmente nossas atividades fabris e do principal
centro de distribuicdo localizado em Goiaés.

A Companhia teve em 19 de maio de 2020, a certificagdo do transito em julgado do mandado de
seguranca, cujo objeto era o pleito da Companhia para reconhecimento dos créditos fiscais decorrentes
da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS, conforme nota explicativa 19. Com o transito
em julgado a Companhia teve reconhecido o seu direito de reaver os valores no montante de R$ 279
milhdes, devidamente corrigidos até maio de 2020. Esses créditos transitardo pelo resultado da
Companhia no 2° trimestre de 2020 e serdo compensados futuramente com débitos de impostos federais.

Por fim, com objetivo de ganharmos eficiéncia operacional através de uma estrutura mais leve, menos
complexa e ap6s reavaliarmos nosso portfélio de marcas e estratégia de posicionamento no mercado
infantil, o qual também, foi impactado por esse cenério de pandemia, decidimos unificar esforcos e
seguiremos com uma marca Unica para atender a esse segmento. A proposta de valor da marca Hering
Kids adicionada a alguns atributos da PUC, como a conexdo com a arte e o ltdico, além de incorporacao
de linhas de produtos complementares potencializardo nossos resultados e dessa maneira
descontinuaremos gradativamente a marca PUC.
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De acordo com o Regulamento de Préaticas Diferenciadas de Governanga Corporativa, apresentamos a seguir
algumas informagdes adicionais sobre a Companhia.

1 - Atendendo ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa (Novo Mercado),
apresentamos a seguir, a posicao acionaria em 31 de marco de 2020:

1.1 Cia Hering
Acionistas 31/03/20 31/12/19
Atmos Capital Gestdo de Recursos Ltda 16.211.835 10,0% 16.211.835 10,0%
Investimento e Participacdo INPASA S/A 11.964.724 7.4% 11.964.724 7.4%
Ivo Hering 11.768.370 7,2% 11.768.370 7,2%
Verde Asset 9.188.874 5,7% 8.217.325 5,0%
Velt Partners 8.931.998 5,5% - -
Outros 104.468.136 64,2%  114.371.683 70%
Total 162.533.937 100%  162.533.937 100%
1.2 Investimento e Participacdes Inpasa S.A
Acdes
Ordinarias % Total %

Ivo Hering 211.855 26,4% 211.855 26,4%
Amaral Invest. e Partic. Ltda 95.181 11,9% 95.181 11,9%
Dorca Adm. De Bens e Part. Ltda 66.370 8,3% 66.370 8,3%
Clamaro Adm. Part. de Bens Ltda 59.618 7.4% 59.618 7.4%
IPE Inv. e Part. Empr. Ltda 58.422 7,3% 58.422 7,3%
Adm. Coml. Ind. Blumenauense Ltda 49,045 6,1% 49.045 6,1%
Dimare Participacdes Societarias Ltda 45.871 5,7% 45.871 5,7%
Outros 216.405 26,9% 216.405 26,9%
Total 802.767  100% 802.767 100%
1.2.1 Adm. Coml. Ind. Blumenauense Ltda

Cotistas Quotas %
Espolio de Ricardo Hering 144.342.319 99,9%
Barbara Lebrecht 144.487 0,1%
Total 144.486.806 100%
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1.2.2 Dorca Adm. De Bens e Part. Ltda

Cotistas Quotas %
Gil Prayon 1.092.553 457%
Jean Prayon 1.072.553 44.8%
Outros 227.234 9,5%
Total 2.392.340 100%

1.2.3 Amaral Investimentos e Participa¢des Ltda

Cotistas Quotas %
Carlos Tavares D'Amaral 6.500 50,0%
Marcio Tavares D'Amaral 6.500 50,0%
Total 13.000 100%

1.2.4 Clamaro Administracdo e Participacdo de Bens Ltda

Cotistas Quotas %
Claudio Hering Meyer 2.560.228 30,6%
Marcos Hering Meyer 2.560.228 30,6%
Raberto Hering Meyer 2.560.228 30,6%
Uta Hedy Hering Meyer 682.002 8,2%
Total 8.362.686 100%

1.2.5 IPE Investimentos e Participacdo de Bens Ltda

Cotistas Quotas %
Ivo Hering 8.178.858 26,8%
Andrea Hildegard Hering Vila Boas 7.426.166 24,4%
Karin Hering de Miranda 7.426.166 24.4%
Cristiane Hering de Toni 7.426.166 24.4%
Rotraud Katharina Hering 4.364 0,0%
Total 30.461.720 100%
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1.2.6 Dimare ParticipacGes Societarias Ltda.

Cotistas Quotas %
Rene Werner Linnenkamp 8.354.773  100,0%
Marlene Karin Werner 1.000 0,0%
Total 8.355.773 100%
2 - Posicao dos controladores e administradores e agdes em circulagédo
Posicdo em 31/03/2020
Acionista Acbes % Total
Ordinarias %
Controlador 34.516.228 21,3% 34.516.228 21,3%
Administradores
- Conselho de Administracao 124.003 0,1% 124.003 0,1%
- Diretoria 162.268 0,1% 162.268 0,1%
Acbes em Tesouraria 1.597.425 1,0% 1.597.425 1,0%
Outros 126.134.013 785%  126.134.013 78,5%
TOTAL 162.533.937 100%  162.533.937 100%
Acdes em Circulagéo 126.134.013 785%  126.134.013 78,5%
Posicdo em 31/12/2019
Acionista Acodes % Total
Ordinarias %
Controlador 34.481.228 21,2% 34.481.228 21,2%
Administradores
- Conselho de Administracéo 119.003 0,1% 119.003 0,1%
- Diretoria 110.768 0,1% 110.768 0,1%
Outros 127.822.938 785%  127.822.938 78,5%
TOTAL 162.533.937 100%  162.533.937 100%
Acbes em Circulagédo 127.822.938 78,5% 127.822.938 78,5%
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Posicdo em 30/09/2019

Acionista Acodes % Total
Ordinarias %
Controlador 34.522.228 21,3% 34.522.228 21,3%
Administradores
- Conselho de Administracao 119.003 0,1% 119.003 0,1%
- Diretoria 110.768 0,1% 110.768 0,1%
Outros 127.781.938 79,0%  127.781.938 79,0%
TOTAL 162.533.937 100%  162.533.937 100%
Acdes em Circulagdo 127.781.938 790%  127.781.938 79,0%
Posicdo em 30/06/2019
Acionista Acles % Total
Ordinarias %
Controlador 34.488.672 21,3% 34.488.672 21,3%
Administradores
- Conselho de Administracdo 119.003 0,1% 119.003 0,1%
- Diretoria 106.634 0,1% 106.634 0,1%
QOutros 127.401.197 78,7% 127.401.197 78,7%
TOTAL 162.115.506 100% 162.115.506 100%
Acdes em Circulacao 127.401.197 78,7% 127.401.197 78,7%

3 - Clausula de arbitragem

A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacéo, violacdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei n® 6.404/76, no Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento
da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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4 - Auditores Independentes

A politica da Cia. Hering junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito & prestagdo de servigos
ndo relacionados a auditoria externa, estd suportada nos principios que preservam a independéncia do auditor.
Esses principios se baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem exercer funcdes
gerenciais ou ainda advogar por seu cliente. Durante o periodo encerrado em 31 de marco de 2020 os auditores
independentes da Companhia ndo foram contratados para outros servicos adicionais ao exame das
demonstragdes financeiras do periodo.
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Pareceres e Declaragdes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes

R. S&o Paulo, 31 - 1° andar - Sala 11 - Bairro Bucarein
89202-200 - Joinville/SC - Brasil

Caixa Postal 2077 - CEP 89201-970 - Joinville/SC - Brasil
Telefone 55 (47) 3205-7800, Fax 55 (47) 3205-7815
www.kpmg.com.br

Relatoério sobre a revisdo de informagdes trimestrais - ITR
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Cia Hering

Blumenau - SC

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cia Hering (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informagbes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, que compreendem o balango patrimonial em 31
de marco de 2020 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutag6es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administrac@o da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediérias de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board -
IASB, assim como pela apresentagéo dessas informag8es de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobilidrios, aplicaveis a elaboracdo das Informag6es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre
essas informacdes contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contébeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informacdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracgdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢fes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2020, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacao nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Joinville, 27 de maio de 2020.
KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8

Cristiano Jardim Seguecio

Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS
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DECLARAGCAO DOS DIRETORES

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragées financeiras

relativas ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2020.
DIRETORIA

Fabio Hering — Diretor Presidente

Guilherme Farinelli Silva — Diretor de Transformacé&o Digital

Marciel Eder Costa — Diretor Administrativo

Marcelo Toledo — Diretor Industrial

Moacyr José Matheussi — Diretor de Suprimentos

Rafael Bossolani — Diretor de Financgas e de Rela¢fes com Investidores
Romael Soso — Diretor de Unidade de Negdcio

Thiago Hering — Diretor Executivo de Negocios
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGCAO DOS DIRETORES

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério dos
Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao trimestre encerrado em 31 de mar¢o de 2020.

DIRETORIA

Fabio Hering — Diretor Presidente

Guilherme Farinelli Silva — Diretor de Transformacé&o Digital

Marciel Eder Costa — Diretor Administrativo

Marcelo Toledo — Diretor Industrial

Moacyr José Matheussi — Diretor de Suprimentos

Rafael Bossolani — Diretor de Financgas e de Rela¢fes com Investidores
Romael Soso — Diretor de Unidade de Negdcio

Thiago Hering — Diretor Executivo de Negocios
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