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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Transformacgao é uma Jornada

O ano de 2019 foi um marco na nossa historia. Iniciamos uma transformacao cultural importante
fortalecendo nosso espirito empreendedor e passando a desafiar o status quo. Criamos as
condi¢8es favoraveis para empoderar nossos talentos e iniciamos o caminho para a construcao
de um novo legado na histéria da Companhia.

Experimentamos um jeito novo de fazer, aprofundando nosso conhecimento do consumidor e
ampliando o uso de dados na tomada de decisdo. Criamos um modelo de experimentacao e
velocidade que vem revelando novas alavancas de crescimento e nos deixam confiantes e
entusiasmados na busca por garantir relevancia e perpetuidade ao nosso negécio.

Nos transformamos em uma Companhia Omnichannel proporcionando uma jornada Unica ao
cliente. Inovamos nos formatos de negdcio, iniciamos a customizacdo de produtos e pilotamos
uma “One Stop Shop” que trouxe facilidade de compra e experiéncia completa sem friccdo ao nosso
consumidor. Investimos no “awareness” e aumentamos nossa considera¢do de marca.

Ressignificamos papéis, evoluimos o jeito de pensar no nosso canal mais relevante, o Multimarcas,
de forma a potencializar seus recursos e melhorar nosso atendimento aos clientes atuais.

Revisitamos nossos valores, trouxemos gente nova, avangamos em nossa transformacao digital,
plantamos com a convic¢do absoluta de que evoluimos em uma cultura de assumir mais riscos,
tivemos coragem e ousadia para testar e corrigir a rota e aprender com os erros.

Nessa jornada fortemente apoiada em pessoas, marcas e tecnologia reiteramos nossas
convicgoes:

1. Um jeito novo de fazer 2. O Produto é Soberano

Data driven com experimentagdo, velocidade e escala. Design. qualidade e prego para garantir uma smart
Empoderando nossos talentos! choice

3. Aqui é Varejo! 4. A oferta certa, na hora certa

O Spin off da IndUstria para legitimar o "make A implantagéo do push and pull e a customizagdo em massa
or buy" gerando valor e ndo custo

.

5. One Stop Shop 6. Omni de verdade

Facilidade de compra e experiéncia Jornada Unica e al-in na revolugdo logistica e
coempleta e sem “fricg@o” melos de pagamento

7. Cada vez mais junto do Consumidor

Inovacdo nos formatos de negdcio e na estratégla de GTM

Em 2020, a Cia. Hering completara 140 anos com mentalidade nova, ambicdo clara, abundancia de
ideias e todos 0s recursos necessarios para a construcao de um legado, através de gente com
capacidade de sonhar, experimentar e realizar.



DESTAQUES CONSOLIDADOS

VAR.
2019 | 2018
Receita Bruta 1.815.626 1.806.814 0,5%
Mercado Interno 1.773.491 1.757.183 0,9%
Mercado Externo 42.135 49.631 -15,1%
Receita Liquida 1.549.159 1.539.568 0,6%
Lucro Bruto 678.640 655.988 3,5%
Margem Bruta 43,8% 42,6% 1,2 p.p.
Lucro Liquido 214.702 239.514 -10,4%
Margem Liquida 13,9% 15,6% -1,7 p.p.
EBITDA 264.657 259.557 2,0%
Margem EBITDA 17,1% 16,9% 0,2p.p.
ROIC (a) 19,5% 22,0% -2,5 p.p.
SSS? 2,3% 5,3% -3,0 p.p.

(a) Ultimos 12 meses.
" Dado a consolidagdo da gestdo das marcas Hering e Hering Kids, que a partir do 2T19 passam a ser geridas dentro da mesma unidade de negécios, os dados foram unificados.

Valores da tabela acima incluem os efeitos do IFRS16.

DESEMPENHO DE VENDAS

Receita Bruta - R$ MIL | 2019 | 2018 | VAR.
2019 | 2018
Receita Bruta Total 1.815.626 1.806.814 0,5%
Mercado Interno 1.773.491 1.757.183 0,9%
Mercado Externo 42.135 49.631 -15,1%
Receita Bruta Mercado Interno 1.773.491 1.757.183 0,9%
Hering 1.348.686 1.319.306 2,2%
Hering Kids 237.154  230.231 3,0%
PUC 87.916 105.437 -16,6%
Dzarm 75.973 73.241 3,7%
Outras’ 23.762 28.968 -18,0%
Partici aoM do | 2019 VAR
articipacao Mercado Interno 2019 | 2018

Multimarcas 704.840 736.794 -4,3%
Franquias 627.075 619.514 1,2%
Lojas Proprias 365.829 344.580 6,2%
Webstore 69.996 48.950 43,0%
Outras’ 5.751 7.345 -21,7%
Total 1.773.491 1.757.183 0,9%
Multimarcas 39,7% 41,9% -2,2 p.p.
Franquias 35,4% 35,3% 0,1 p.p.
Lojas Proprias 20,6% 19,6% 1,0 p.p.
Webstore 3,9% 2,8% 1,1 p.p.
Outras’ 0,4% 0,4% 0,0 p.p.
Total 100,0% 100,0% -

1 Considera a venda de itens de segunda linha e sobras.



Em 2019 a receita bruta totalizou R$ 1,8 bilhdo, alta de 0,5% versus o mesmo periodo do ano
anterior, com desempenho positivo em todos os canais, com excecdo do canal Multimarcas. A
Companhia apresentou crescimento de vendas nos 9 primeiros meses do ano e queda no 4T19,
exclusivamente atribuida a performance de dezembro, que representa aproximadamente 60% das
vendas do periodo.

Ao longo de 2019 continuamos evoluindo no processo de atualizacdo da marca Hering com novas
e efetivas iniciativas em produto, loja e comunicacao mantendo de maneira consistente a conexao
com os consumidores. Algumas dessas iniciativas exitosas ao longo do ano e na maior parte do
trimestre, ndo se traduziram em uma proposta efetiva para o periodo de vendas do Natal,
sobretudo na agenda de presentedveis. Apos andlise e diagndstico, a Companhia esta
implementando ajustes na estratégia de curto prazo e destacadamente para o Natal de 2020.

As vendas base mesmas-lojas (“Same Stores Sales”) atingiram 2,3%, versus 2018. Importante
destacar que a rede apresentou nos Ultimos 7 trimestres' crescimento desse indicador, reiterando
os esforcos para a construcao de um ciclo de crescimento sustentavel.

Lojas préprias
As vendas das lojas proprias totalizaram R$ 365,8 milh8es, crescimento de 6,2% versus 2018,
impulsionadas pela retomada no nimero de atendimentos e maior produtividade das vendas.

Franquias

As vendas para as franquias (“sell-in”) totalizaram R$ 627,1 milhdes, alta de 1,2% versus 2018. A
despeito do fechamento liquido de lojas do ano, o crescimento é influenciado pelo aumento da
produtividade das lojas. Destaca-se a preservacdao da sustentabilidade da rede e o
dimensionamento dos niveis de estoque versus as vendas realizadas ao consumidor final, onde os
franqueados realizaram um abastecimento equilibrado no periodo de "showroom” com a
possibilidade de colocagdo de menos pedidos através de reposicdo.

Multimarcas

As vendas do canal multimarcas apresentaram declinio de 4,3% no ano, notadamente em razao
do menor pedido médio e declinio do numero de clientes. A despeito do curto prazo ainda
desafiador, a Companhia segue confiante em sua estratégia para recuperacao das vendas através
do novo modelo de gestdo e proposta de valor diferenciada, com acdes que englobam a
racionalizacao da base de clientes, estreitando o relacionamento com clientes de maior relevancia,
além de ampliar o rol de iniciativas para melhor ativacdo da marca no ponto de vendas e ganho
de “share-of-wallet".

Webstores

As vendas do "e-commerce" totalizaram R$ 70,0 milh&es, alta de 43,0% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Este desempenho esta relacionado, principalmente, a consisténcia dos
investimentos em marketing que contribuem para o aumento de fluxo nas plataformas e melhor

' Com excecdo do 2T18.



dinamica promocional. Como forma de melhorar a experiéncia de compra e usabilidade das
paginas, a Companhia deu continuidade as evolu¢bes das ferramentas de busca, além de avang¢os
na tecnologia para interacdo com os consumidores através do uso de Inteligéncia Artificial.
Adicionalmente, destaca-se no 4719 o lancamento do novo site das marcas Hering e Hering Kids,
permitindo uma jornada integrada do consumidor, melhor experiéncia de compras nas
plataformas digitais, entre outros avancos. A participa¢do do canal aumentou 1,1 p.p., atingindo
3,9% do faturamento total da Companhia.

Mercado Externo

O mercado externo apresentou retracdo de 15,1% em virtude do declinio das vendas no Uruguai
e timida recuperacao no Paraguai. Destacam-se nesses mercados aumento da competitividade
local e reducao do fluxo nos shoppings. O mercado externo representa 2,3% do faturamento da
Companhia.

REDE DE LOJAS

A Companhia encerrou o0 ano com 741 lojas, das quais 721 no Brasil e 20 no mercado internacional.
No ano foram inauguradas 52 lojas e encerradas 73 unidades. Destaca-se a inauguracao de 3
novos Espaco Hering além de 7 novas Hering Basic Shop. A Companhia inaugurou também sua
primeira loja de grande superficie (~600m?) no Park Shopping Sdo Caetano em Sao Paulo, com a
estratégia de diversificar os formatos de loja, facilitar as escolhas dos consumidores e propiciar
melhores experiéncias para o publico. A chamada Mega Store é um modelo “One Stop Shop”, que
reune as linhas Hering, Hering Kids, Hering POP, Hering Intimates e Hering Pets e foi projetada
para simplificar a jornada de consumo. A loja servira como “Hub" de distribuicao dos pedidos da
“web" da regido, além de contar com todas as modalidades Omnichannel e experiéncia digital,
como “lockers” inteligentes para retirada dos pedidos via “QR code”, “mobile checkout” em 100% da
equipe de venda e plataforma de personalizagdo de camisetas.

Seguindo o processo de reorganizagdo da rede, a Hering Kids reduziu 5 lojas, enquanto a PUC
encerrou 22 pontos de vendas. A DZARM, que ainda passa por maturacdo do seu canal de
distribuicdo monomarca, fechou 1 loja no ano de 2019.

Vale destacar também que ao longo do ano o ritmo de implementacdo do novo modelo de
reformas na rede Hering foi intensificado, resultando em 101 lojas remodeladas em 2019. O novo
modelo tem contribuido para melhorar a produtividade das lojas através de uma melhor
exposicdo de produtos, foco no “visual merchandising” e melhor experiéncia de compra.



DESEMPENHO DA REDE HERING?

Em 2019, as vendas da rede Hering totalizaram R$ 1,5 bilhdo, 0,2% abaixo do ano anterior,
influenciadas pela reducao de 1,5% na area de vendas e consequente queda no numero de
atendimentos (-3,0%). A despeito deste resultado, destaca-se o aumento do “ticket” médio (+2,9%).

As lojas operadas pela Companhia totalizaram R$ 287,1 milhdes, crescimento de 5,5%, explicado
pelo crescimento do numero de atendimentos (+3,7%) e maior “ticket” médio (+1,7%). O
desempenho das franquias, por outro lado, foi impactado pela reducdo da area de vendas (-2,6%)
e consequente redu¢do do numero de atendimentos, a despeito do aumento de “ticket” médio.

A operacdo das lojas em 2019 contou com uma melhor qualidade de abastecimento, gestdo ativa
nos pontos de venda, maior assertividade da cole¢do e intensificagdo das campanhas de marketing
focada em fortalecer os atributos da marca. Essas iniciativas contribuiram para o crescimento de
5,4% do faturamento/m?2 da rede em 2019, apesar do desempenho aquém do esperado nas
vendas de Natal.

As vendas base mesmas lojas (“Same Stores Sales"), as quais consideram lojas comparaveis abertas
ha pelo menos 13 meses, da rede Hering Store e Hering Kids, incluindo a participacdo das vendas
“online", cresceram 2,3%, impulsionadas pelo crescimento da produtividade das lojas.

-0,7% >t 23%

20, 2017 2018 2019
-8,6%

B Same Store Sales*

* A partir do 2T19, as marcas Hering e Hering Kids séo contabilizadas juntas.

2 Dado a consolidagdo da gestdo das marcas Hering e Hering Kids, que a partir do 2T19 passam a ser geridas dentro da
mesma unidade de negdécios, os dados foram unificados.



DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

VAR.
R$ MIL 2019 Part. (% 2018 Part. (%
foe [P (e [ e

Receita Bruta de Vendas 1.815.626 117,2% 1.806.814 117,4% 0,5%
Dedugdes de Venda (266.467) -17,2% (267.246) -17,4% -0,3%
Receita Liquida de Vendas 1.549.159 100,0% 1.539.568 100,0% 0,6%
Custo dos Produtos Vendidos (874.631) -56,5% (888.720) -57,7% -1,6%
Ajuste a Valor Presente 18.514 1,2% 17.098 1,1% 8,3%
Subvencdo para Investimentos 19.824 1,3% 19.453 1,3% 1,9%
Deprecia¢cdo e Amortizacdo (34.226) -2,2% 31.411) -2,0% 9,0%
Lucro Bruto 678.640 43,8% 655.988 42,6% 3,5%
Despesas Operacionais (502.407) -32,4% (458.029) -29,8% 9,7%
Vendas (359.579) -23,2% (353.649) -23,0% 1,7%
Perda pela ndo recuperabilidade de ativos (12.197) -0,8% (8.524) -0,6% 43,1%
G&A e Rem. dos Administradores (61.161) -3,9% (58.162) -3,8% 52%
Depreciagao e Amortizagdo (54.198) -3,5% (30.187) -2,0% 79,5%
Participacdo nos Resultados - 0,0% (783) -0,1% -100,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (15.272) -1,0% (6.724) -0,4% 127,1%
Lucro Operacional Antes das Financeiras 176.233 11,4% 197.959 12,9% -11,0%
Receitas financeiras 68.450 4,4% 71.572 4,6% -4,4%
Despesas financeiras (35.756) -2,3% (34.368) -2,2% 4,0%
Total resultado financeiro 32.694 2,1% 37.204 2,4% -12,1%
Lucro Liquido Antes de CSLL e IRP) 208.927 13,5% 235.163 15,3% -11,2%
Impostos Correntes - CSLL e IRP) (3.120) -0,2% 1.241 0,1% -351,4%
Impostos Diferidos - CSLL e IRP) 8.895 0,6% 3.110 0,2% 186,0%
Lucro Liquido 214.702 13,9% 239.514 15,6% -10,4%
Atribuivel aos acionistas controladores 214.702 13,9% 239.514 15,6% -10,4%
Lucro basico por agdo - R$
Atribuivel aos acionistas controladores 1,3271 1,4812 -10,4%
EBITDA 264.657 17,1% 259.557 16,9% 2,0%

Valores da tabela acima incluem os efeitos do IFRS16.

RECONCILIAGAO COM OS EFEITOS DO IFRS16 NA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

2019 2019
R$ MIL . Ajustes IFRS16 ,
Divulgado Pro-Forma
Receita Liquida de Vendas 1.549.159 - 1.549.159
Custo dos Produtos Vendidos (874.631) (3.433) (878.064)
Depreciacao e Amortizacao no CPV (34.226) 3.130 (31.096)
Despesas com Vendas (359.579) (23.337) (382.916)
Despesas G&A e Rem. dos Administradores (61.161) (1.388) (62.549)
Depreciacdo e Amortizacao nas Despesas (54.198) 21.937 (32.261)
Resultado Financeiro 32.694 4.828 37.522

Outras Despesas / Custos e Impostos
sem impacto do IFRS16
Lucro Liquido 214.702 1.737 216.439

EBITDA 264.657 (28.158) 236.499

16.644 - 16.644




RECEITA BRUTA

A receita bruta atingiu R$ 1,8 bilhdo em 2019, alta de 0,5% versus o mesmo periodo do ano
anterior, explicada pelo desempenho positivo de todos os canais, com exce¢do do canal
multimarcas. Em relacdo as marcas, destaca-se a performance positiva de todas as marcas, a
despeito do desempenho negativo da marca PUC em razdo de seu reposicionamento e

fechamento de lojas.

CAGR 0,6%

l Receita Bruta (R$ Milhoes)
1.815

2016 2017 2018 2019

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto da Companhia atingiu R$ 678,6 milhdes em 2019, 3,5% superior versus 2018. A
margem bruta atingiu 43,8%, expansao de 1,2 p.p. relacionada a melhor produtividade fabril,
melhor “mix” de vendas, com maior participacdo das vendas “sell out” (lojas proprias e “webstores”)
e alavancagem operacional pela gestdo do custo fixo.

44.2% 43,8%

42,6%
39./\

=== Margem Bruta (%)

678,6 W LucroBruto (R$ Milhdes)

2016 2017 2018 2019




DESPESAS OPERACIONAIS

Em 2019, as despesas atingiram R$ 502,4 milhdes, alta de 9,7% versus 2018, impactadas
notadamente pelos maiores investimentos em marketing, que totalizaram R$ 80,0 milhdes (versus
R$ 57,6 milhdes em 2018) e despesas com lojas principalmente em razdo do maior atingimento de
prémios.

Adicionalmente, destacam-se as despesas ndo recorrentes relativas as indeniza¢cdes por
reestruturagdo organizacional e encerramento de plantas fabris no valor de R$ 20,0 milhdes
(versus R$ 12,4 milhdes em 2018), que foram mais que compensadas por créditos fiscais de R$
31,0 milh&es (versus R$ 29,4 milhdes em 2018). Excluindo-se estes efeitos ndo recorrentes, as

despesas do ano totalizariam R$ 513,4 milhdes, alta de 8,1% versus 2018.

EBITDA E MARGEM EBITDA

O EBITDA do ano atingiu R$ 264,7 milhdes, alta de 2,0% versus 2018 e margem de 17,1%, expansao
de 0,2 p.p.. Esta alta refere-se ao crescimento de vendas combinado com expansdo da margem

bruta, conforme citado anteriormente.

Excluindo o impacto do IFRS16 (ver tabela de reconciliagao), o EBITDA totalizaria R$ 236,5 milhdes,

queda de 8,9% e atingimento de 15,3% de margem EBITDA com queda de 1,6 p.p..

16,7% 16,9% 17,1%

14'125"_//—_

== Margem EBITDA (%)

B EBITDA (R$ Milhses)

2016 2017 2018 2019




VAR.

Reconciliagcdo EBITDA - R$ mil

2019 | 2018
Lucro Liquido 214.702 239.514 -10,4%
(+) IR e CSLL (5.775) (4.351) 32,7%
(-) Resultado Financeiro (32.694) (37.204) -12,1%
(+) Depreciacao e Amortizagdo 88.424 61.598 43,6%
(=) EBITDA 264.657 259.557 2,0%
Margem EBITDA 17,1% 16,9% 0,2 p.p.

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

Em 2019, o lucro liquido atingiu R$ 214,7 milhdes, declinio de 10,4% versus 2018 e margem de
13,9%, queda de 1,7 p.p. explicado pela piora do resultado operacional. Excluindo o impacto do
IFRS16 (ver tabela de reconciliacdo), o lucro do ano totalizaria R$ 216,4 milhdes, declinio de 9,6%,

e atingimento de 14,0% de margem liquida com queda de 1,6 p.p..

16,9% 15.6%

B8 13.9%
, ——-—._._____‘_‘_

== Margem Liquida (%)

W Lucro Liguido (R$ MilnGes)
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INVESTIMENTOS

Os investimentos em 2019 totalizaram R$ 64,7 milhdes, alta de 30,4%, notadamente relacionado
aos maiores investimentos em industria, com aquisicdo de maquinarios e amplia¢do e adequacgao
da estrutura das plantas e em lojas, apds aquisicdes, reformas e instala¢des de novos pontos de

venda.

, , VAR.
Investimentos (R$ Mil)
2019 | 2018

Industria 27.646 21.411 29,1%
Tl 17.803 18.225 -2,3%
Lojas 18.931 9.388 101,7%
Outros 304 597 -49,1%
Total 64.684 49.621 30,4%

GERACAO DE CAIXA

Em 2019 a gerac¢do de caixa foi de R$ 175,5 milhdes, queda de R$ 123,4 milh&es, em fun¢do do
maior investimento em capital de giro, notadamente nos estoques e em fornecedores, em razao

de um programa de alongamento de prazo com fornecedores estratégicos realizado ao longo de

2018.

VAR.

DFC Gerencial Consolidado - R$ mil ‘ 2019 ‘ 2018 ‘ 2019 | 2018
EBITDA 264.657 259.557 5.100
Itens Nao caixa 26.721 16.664 10.057
Arrendamentos (28.158) - (28.158)
AVP Clientes e Fornecedores 15.092 21.112 (6.020)
IR&CS Corrente (3.120) 1.241 (4.361)
Investimento em Capital de Giro (35.036) 49.890 (84.926)
Contas a receber de clientes 3.275 (13.655) 16.930
Estoques (5.683) 31.114 (36.797)
Fornecedores (20.901) 80.737 (101.638)
Obrigacdes tributarias 3.570 (6.430) 10.000
Z;r::z:;z:r:;:(t)o de franqueados - plano de reformas - (2.635) 1273 (3.908)
Outros (12.662) (43.149) 30.487
CapEx (64.684) (49.621) (15.063)

Geracdo de Caixa Livre 175.471 298.843 (123.372)




REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

Os proventos pagos relativos ao exercicio de 2019 totalizaram R$ 131,2 milhdes, representando
“payout” de 61,1% do lucro liquido da Companhia.

Proposta de distribui¢do de proventos R$ milhdes|R$ por acdo' | Aprovado em | Data base | Pago em
Juros Sobre o Capital Préprio 23,0 0,1423 27/03/2019 04/04/2019 24/04/2019
Juros Sobre o Capital Préprio 20,5 0,1268 08/05/2019 16/06/2019 05/07/2019
Dividendos 50,0 0,3088 31/07/2019 07/08/2019 05/09/2019
Juros Sobre o Capital Préprio 19,5 0,1200 23/09/2019 26/09/2019 23/10/2019
Juros Sobre o Capital Préprio 18,2 0,1120 11/12/2019 16/12/2019 30/12/2019
Proventos pagos 131,2 0,8099

Lucro liquido do exercicio - controladora 214,7

Payout ratio 61,11%

1 Valor por agdo liquido das agdes em tesouraria quando aplicavel.

PROGRAMA DE RECOMPRA

Nao houve recompra de a¢Bes no ano de 2019. O programa que autorizava a aquisi¢ao de até 1,5
milhdo de ac¢8es, correspondendo a 1,20% do total de ac¢bes em circulacao (“free float") foi
encerrado em 05/02/2020. Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 05/02/2020, o
Conselho aprovou um novo programa de Recompra de A¢Bes que autoriza a aquisicdo de até 1,4
milhdo de acdes, correspondendo a 1,17% do total de a¢Bes em circulagdo (“free float"), com
vigéncia até 05/02/2021.

COLABORADORES

Em 2019 realizamos um projeto de revisdo da cultura corporativa com o objetivo de acelerar nosso
processo de transformacdo organizacional. Partimos de uma analise histérica, desde a origem da
Companhia e complementamos esta analise s6cio histérica com o espirito da época e as
demandas momento, consolidando uma narrativa para este novo ciclo da Cia. Hering.

A partir dele, definimos 5 principais valores: fazer acontecer, paixdo pela causa, gerar valor,
construir juntos e espirito empreendedor. Neste processo também repensamos nosso proposito
organizacional: “Facilitar escolhas, descomplicar a vida” passa a ser o propdsito que nos move.
Capacitamos toda lideranca da Cia. nestes pilares de valor, disseminamos os atributos da cultura
para todos os colaboradores, incorporamos os valores como critérios e variaveis de avaliagdo. Isso
significa que nossos colaboradores terdo seu desempenho medido também com relacdo aos
comportamentos que reforcam nossa Cultura. Finalizamos o ano com 5.353 colaboradores ativos.



ORCAMENTO DE CAPITAL

A Companhia apresenta na tabela abaixo, o orcamento de capital para o exercicio de 2020, em
atendimento a Instru¢do Normativa 480/09, publicada pela CVM em 07 de dezembro de 2009.

Orcamento de Capital 2020 ‘ 2019 ‘ VAR.
2020 | 2019
IndUstria 8.331 21.528 -61,3%
Tl 32.907 17.803 84,8%
Lojas 31.171 18.931 64,7%
Logistica 2.176 6.118 -64,4%
Outros 3.322 304 992,8%
Total 77.907 64.684 20,4%

AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Cia. Hering junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestacdo
de servicos ndo relacionados a auditoria externa, esta suportada nos principios que preservam a
independéncia do auditor. Esses principios se baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar
seu proéprio trabalho, nem exercer fun¢des gerenciais ou ainda advogar por seu cliente. Durante o
exercicio de 31 de dezembro de 2019, os auditores independentes da Companhia ndo foram
contratados para outros servi¢cos adicionais ao exame das demonstrag¢des financeiras do periodo.

ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

A companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado),
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n® 6.404/76, no Estatuto, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Cémara de
Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

O Comité de Auditoria Estatutario (“Comité”) da Cia. Hering (“Companhia”) instituido em 29 de
abril de 2019, nos termos da legislacdo vigente, é 6rgao de assessoramento e vinculado ao
Conselho de Administragao.

As atribuicoes do Comité estdo estabelecidas no seu Regimento Interno, que dispGe, dentre
outras, a supervisdao dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos, das
atividades da Auditoria Interna e dos Auditores Independentes, bem como pela qualidade e
integridade das demonstragdes financeiras da Companhia.

ATIVIDADES DO COMITE

Em 2019, apds instituido, o Comité realizou cinco reunies ordinarias, em especial a que analisou
e apreciou as demonstrac¢des financeiras, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2019. Além das reunifes ordinarias, o Comité também realizou 03 trés reunides
extraordinarias com o Conselho de Administracdo para discussdo e apreciacdo de temas
referentes a gestdao da Companhia, propostos pela Diretoria Executiva.

Nesse periodo, o Coordenador do Comité realizou reuniGes complementares com diretores e
responsdveis pela Auditoria Interna e pelo processamento e elaboracdo das demonstracdes
financeiras para obter um entendimento das operacgdes e dos resultados da Companhia.

Trimestralmente o Comité reportou ao Conselho de Administracdo os resultados das atividades
realizadas no periodo.

Foram as seguintes as atividades desenvolvidas pelo Comité no cumprimento de suas
atribuicdes:

a) Auditoria Independente — O Comité discutiu o plano de auditoria apresentado para o
exercicio de 2019, bem como, a abordagem da auditoria, os exames e procedimentos
efetuados e os resultados alcancados, relativos as demonstragdes financeiras
trimestrais e anuais do exercicio de 2019, analisou e discutiu as principais deficiéncias e
recomendacdes de melhoria apontadas no relatdrio de controles internos, bem como
os respectivos planos de acdo das areas internas para resolucdo das questoes;

b) Auditoria Interna — O Comité analisou a estrutura da area de Auditoria Interna, o plano
em desenvolvimento dos trabalhos de auditoria de 2019 e o planejamento para o ano
de 2020;

c) Gestdo de Riscos e Controles Internos/Compliance -Analisou o processo de revisdo e
atualizacdao da matriz de riscos, o sistema de controles internos e as atividades de
Compliance;

d) Principais demandas judiciais — O comité tomou conhecimento das principais demandas
judiciais, apresentadas pela area Juridica, e da avaliacdo dos respectivos assessores
juridicos da Companhia sobre os progndsticos de desfecho das acdes, bem como dos
controles internos mantidos para o monitoramento dos processos;

e) Cdédigo de conduta e Canal de denuncias — O Comité tomou conhecimento das
atividades desempenhadas pelo Comité de conduta da companhia e os relatos
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registrados no Canal de Etica, bem como de algumas investigacdes realizadas e as
providéncias adotadas pela Administra¢do, foi disponibilizado um link para os membros
do Comité acessarem diretamente o Canal de denlncias e poder acompanhar a
natureza, o encaminhamento das denuncias e as providéncias tomadas.

CONCLUSOES

Com base nas atividades desenvolvidas no periodo e nas informacdes recebidas da
Administracdo e dos responsaveis pelas dreas de gestdo de riscos, controles internos,
compliance, auditoria interna e dos auditores independentes, o Comité entende que:

a)

b)
c)

d)

O sistema de controles internos, gestao de riscos e compliance sdo adequados ao porte
e complexidades das opera¢cbes da companhia;

A estrutura e os trabalhos desenvolvidos pela auditoria interna sdo satisfatdrios;

Os servicos prestados pelos auditores independentes sao adequados as necessidades
da Companhia;

As praticas contabeis adotadas pela companhia estdo em conformidade com as
adotadas no Brasil (BRGAAP) e com as normas internacionais (IFRS).

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ANUAIS DO EXERCICIO DE 2019

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribui¢des e responsabilidades legais, conforme
previsto em seu Regimento Interno, procederam ao exame e andlise das demonstragoes
financeiras, acompanhadas do respectivo Relatério da Administracdo e do Relatdrio do Auditor
Independente, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, recomendam ao
Conselho de Administracdo da Companhia a aprovacdo das referidas demonstragées.

Sao Paulo, 04 de marco de 2020

Comité de Auditoria

Walter lorio - Coordenador do Comité

Fabio Colletti Barbosa — Membro do Conselho e do Comité

Patrick Charles Morin Junior — Membro do Conselho e do Comité



(Companhia aberta)

Demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2019 e 2018
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Relatorio dos auditores independentes 17-22
Balangos patrimoniais 23
Demonstracao do resultado 24
Demonstragdo do resultado abrangente 25
Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido 26
Demonstracdes dos fluxos de caixa 27
Demonstracdes do valor adicionado 28

Notas explicativas as demonstracdes financeiras 2991
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REAL0N0 dos auditores INdependentes Soore as
(emonstracoes financeras Indviduais e
CoNSoldadas

Aos Acionistas Conselheiros e Administradores da
Cia Hering

Blumenau —SC

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cia Hering (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e
outras informacGes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Cia Hering em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo
de nossa opinido sobre essas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Recuperabilidade de ativos fiscais diferidos

Consulte as notas explicativas 3.r e 11 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

A Companhia apresenta em suas demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, ativos fiscais
diferidos relativos a prejuizos fiscais, bases
negativas de contribuicdo social, e diferencgas
temporarias, cuja recuperagdo estd suportada por
estudo técnico preparado pela Administragdo e que
consideram estimativas futuras de geragdo de
lucros tributdveis.

A preparagdo desse estudo técnico envolve
incertezas relacionadas as premissas e estimativas
como: crescimento da receita e aumento das
margens de lucro, cendrio macroeconémico,
considerando o desempenho atual e o crescimento
esperado no mercado de atuagdo.

Devido as incertezas relacionadas a premissas no
processo de determinagdo das estimativas futuras
de geracgdo de lucros tributdveis, e pelo fato de que
qualguer mudanca relevante nessas premissas
pode resultar em um ajuste material nos saldos dos
ativos das demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas como um todo, consideramos esse
assunto como significativo para a nossa auditoria.

Com o apoio dos nossos especialistas em finangas
corporativas, analisamos as projec¢des de lucros
futuros feitas pela Companhia, assim como as
avaliagdes econdmico-financeiras que
fundamentaram a expectativa de crescimento da
receita, margem de lucro e de rentabilidade da
controladora contida nestas projecdes.

Comparamos o resultado esperado de geragdo de
lucro tributdvel futuro com o limite do valor
registrado como ativo fiscal diferido e sua
consisténcia com as divulgacGes efetuadas nas
demonstragdes financeiras. Adicionalmente,
obtivemos evidéncias de aprovacgdo do estudo
técnico de recuperagdo dos impostos diferidos
ativos pelos 6rgaos de governanga da Companhia.

Como resultado dos procedimentos acima
resumidos, consideramos que os ativos fiscais
diferidos e as divulgagGes correlatas sdo aceitaveis
no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.
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ProvisGes, ativos e passivos contingentes — tributarias, trabalhistas e civeis

Consulte as notas explicativas 3.l e 19 das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

A Companhia possui agdes judiciais e processos
administrativos em tramitagao perante tribunais e
6rgdos governamentais, decorrentes do curso
normal das suas operagdes, que envolvem matérias
tributdrias, principalmente relacionados a utilizagdo
de créditos tributarios, e também matérias
trabalhistas e civeis.

O reconhecimento de ativos ou de passivos
decorrente de ag¢des judiciais e administrativas, ou
mesmo da tomada de decisdo sobre utilizagdo de
créditos tributarios, requerem julgamento da
Companbhia e de seus assessores juridicos,
principalmente porque ha relevante complexidade
na legislagdo brasileira, posicionamentos
antagonicos de érgdos e entidades competentes, e
diferentes interpretagdes sobre o mesmo tema que
podem ser igualmente vélidas.

Devido ao uso de julgamentos significativos sobre o
reconhecimento de ativos e passivos decorrentes
de agles judiciais e administrativas, e nas tomadas
de decisGes sobre a utilizagao de créditos
tributarios,

ou na possibilidade de mudangas nas condigdes
externas, incluindo o posicionamento das
autoridades tributarias, trabalhistas e civeis, e o
fato de que essas mudangas podem impactar
significativamente as divulgacdes e os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto como significativo para a nossa auditoria.

Com o apoio dos nossos especialistas legais e
tributarios, nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, a avaliagdo dos critérios e
julgamentos utilizados pela Companhia para
classificacdo do risco de perda ou de sucesso das
demandas judiciais e administrativas, incluindo a
dos créditos tributarios, a serem registrados nas
demonstragoes financeiras

Avaliamos os critério e julgamentos utilizados para
classificacdo do risco de perda ou de sucesso das
demandas judiciais e administrativas, incluindo a
avaliagdo sobre a utilizagdo de créditos tributarios,
com base nas confirmagdes externas recebidas dos
assessores juridicos internos e externos da
Companbhia e nas jurisprudéncias, pareceres e
opiniGes legais, quando aplicavel.

Avaliamos, ainda, se as divulgacGes em notas
explicativas consideram todos os aspectos
relevantes.

Como resultado dos procedimentos acima
resumidos, consideramos que os registros
contabeis de provisGes e créditos tributdrios, assim
como suas respectivas divulgagdes correlatas, sdo
aceitaveis no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.
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Outros assuntos - Demonstragoes individuais e consolidadas do valor adicionado

As demonstrag¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas
como informacgao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacgdo
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administra¢do e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢do das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaborac¢do das demonstrag¢des financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econOmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢ao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

—  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

—  Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

—  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

—  Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracGes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos



aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Joinville, 4 de margo de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8

Cristiano Jardim Seguecio
Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS
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BALANCOS PATRIMONIAIS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outras contas a receber
Instrumentos financeiros derivativos
Despesas antecipadas

Nao circulante
Aplicacdes financeiras restritas
Impostos a recuperar
Impostos diferidos
Contas a receber de clientes
Outras contas a receber
Investimentos Empresas Controladas
Imobilizado
Intangivel
Ativo de direito de uso

Controladora Consolidado
Passivo
Notas 2019 2018 2019 2018
Circulante
5 364.423 319.417 364.824 320.540 Fornecedores
7 441.479 459.052 441.508 459.074 Saldrios e encargos sociais
9 322.824 320.142 322.824 320.142 Parcelamentos tributdrios e previdencidrios
10 63.233 77.128 63.239 77.134 Imposto de renda e contribui¢do social a pagar
8 17.348 10.767 17.348 10.767 Obrigagoes tributdrias
23.e 1.419 - 1.419 - Provisdes para contingéncias
2.453 1.665 2.453 1.665 Outras provisoes
Obrigagdes por incentivos fiscais
1.213.179 1.188.171 1.213.615 1.189.322 Dividendos e juros de capital préprio a pagar
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a pagar
Passivo de arrendamento
Nao circulante
6 5.064 4.830 5.064 4.830 Parcelamentos tributdrios e previdencidrios
10 27.399 16.271 27.399 16.271 Provisdes para contingéncias
11 59.041 49.977 59.041 49.977 Outras provisoes
7 10.876 8.782 10.876 8.782 Beneficios a empregados
8 28.391 17.923 28.391 17.923 Obrigagdes por incentivos fiscais
12 2.448 3.013 - - Outras contas a pagar
13 298.511 305.695 298.511 305.695 Passivo de arrendamento
14 92.973 111.329 92,973 111.329
15 75.903 - 75.903 -
600.606 517.820 598.158 514.807
Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de capital
Acdes em tesouraria
Reservas de lucros
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Outros resultados abrangentes
Atribuido aos acionistas controladores
1.813.785 1.705.991 1.811.773 1.704.129

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Controladora Consolidado
Notas 2019 2018 2019 2018
22 187.008 207.909 187.008 207.909
16 36.337 42.584 36.337 42.584
369 976 500 976
136 7 136 63
17 24.690 20.081 24.694 20.092
19 2.420 2.420 2.420 2.420
19 29.384 32.262 29.384 32.262
18 3 172 3 172
24.c 807 40.726 807 40.726
20 2.219 2.014 - -
23.e - 170 - 170
17.135 17.499 17.135 17.499
15 26.779 - 26.779 -
327.287 366.820 325.203 364.873
1.161 1.550 1.233 1.550
19 12.708 14.309 12.708 14.309
19 104 104 104 104
21 5.769 2.499 5.769 2.499
18 490 633 490 633
1.165 - 1.165 85
15 38.704 - 38.704 -
60.101 19.095 60.173 19.180

24

381.166 369.618 381.166 369.618
41.480 35.982 41.480 35.982
(1.551) (6.372) (1.551) (6.372)
998.325 914.694 998.325 914.694
6.017 6.786 6.017 6.786
960 (632) 960 (632)
1.426.397 1.320.076 1.426.397 1.320.076
1.813.785 1.705.991 1.811.773 1.704.129
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CIA HERING

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2019 2018 2019 2018

Receita operacional liquida 26 1.549.159 1.537.300 1.549.159 1.539.568
Custo dos produtos vendidos 27 (870.519) (883.580) (870.519) (883.580)
Lucro bruto 678.640 653.720 678.640 655.988
Receitas (despesas) operacionais

Vendas 28 (359.579) (353.649) (359.579) (353.649)

Perda por redugio ao valor recuperdvel de contas a receber 23.a(ii) (12.197) (8.524) (12.197) (8.524)

Administrativas e gerais 29 (51.778) (49.137) (51.971) (49.211)

Honordrios da administragdo 20 (8.802) (8.943) (9.190) (8.951)

Depreciac@o e amortiza¢do (54.198) (30.187) (54.198) (30.187)

Participagdo nos resultados 19 - (783) - (783)

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas 30 (15.250) (5.287) (15.272) (6.724)
Lucro operacional antes do resultado financeiro,

equivaléncia patrimonial e impostos 176.836 197.210 176.233 197.959

Receitas financeiras 31 68.381 71.450 68.450 71.572

Despesas financeiras 31 (35.835) (34.550) (35.756) (34.368)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 32.546 36.900 32.694 37.204

Equivaléncia patrimonial 12 (455) 816 - -
Lucro liquido antes do imposto de renda

e da contribuicdo social 208.927 234.926 208.927 235.163

Imposto de renda e contribuicdo social correntes 32 (3.120) 1.478 (3.120) 1.241

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 32 8.895 3.110 8.895 3.110
Lucro liquido do exercicio 214.702 239.514 214.702 239.514
Atribuivel aos:

Acionistas controladores 214.702 239.514 214.702 239.514
Lucro por agdo atribuivel aos acionistas controladores - R$

Basico 33 1,32710 1,4812

Diluido 33 1,30252 1,4476

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CIA HERING

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2019 2018 2019 2018
Lucro liquido do exercicio 214.702 239.514 214.702 239.514
Outros resultados abrangentes
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado:
Beneficios a empregados - plano de previdéncia privada, liquido de tributos 21 (1.923) (568) (1.923) (568)
(1.923) (568) (1.923) (568)
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado:
Valor justo de instrumento financeiro de hedge de fluxo de caixa, liquido de tributos 23 1.592 (632) 1.592 (632)
1.592 (632) 1.592 (632)
Resultado abrangente do exercicio 214.371 238.314 214.371 238.314
Total do resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 214.371 238.314 214.371 238.314

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

25



CIA HERING

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de Reais)

Controladora e Consolidado

Ajuste de
avaliagdo
Reservas de lucros patrimonial
Outros Total do
Reserva de Incentivos Retencdo de Agodes em Lucros resultados patrimdnio
Capital social capital fiscais Legal lucros tesouraria acumulados abrangentes Liquido
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 369.618 30.815 703.633 51.462 70.363 - - 7.021 1.232.912
Ajuste atuarial beneficios a empregados - plano de previdencia privada e satide - - - - - - - (568) (568)
Tranferéncia dos ganhos e perdas atuariais - - - - - - (568) 568 -
Plano de remuneragao por agoes - 5.167 - - - - - - 5.167
Agdes em tesouraria adquiridas - - - - - (7.080) - - (7.080)
Agdes em tesouraria vendidas - - - - 27 708 - - 735
Corre¢do monetdria imobilizado - realizagao - - - - - - 235 (235) -
Ajuste instrumentos financeiros em aberto - hedge accounting - - - - - - - (632) (632)
Lucro liquido do periodo - - - - - - 239.514 - 239.514
Destinagdes:
Reserva legal - - - 5.094 - - (5.094) - -
Reserva de incentivos fiscais - - 137.628 - - - (137.628) - -
Dividendos - - - - - - (69.986) - (69.986)
Juros sobre Capital Préprio - - - - - - (79.986) - (79.986)
Utilizagdo de reserva de retengio de lucros para pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio - - - - (53.513) - 53.513 - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 369.618 35.982 841.261 56.556 16.877 (6.372) - 6.154 1.320.076
Ajuste atuarial beneficios a empregados - plano de previdencia privada e satide (nota explicativa 21) - - - - - - (1.923) - (1.923)
Plano de remuneragao por agdes (nota explicativa 25) - 5.498 - - - - - - 5.498
Acoes em tesouraria vendidas (nota explicativa 24.b) - - - - 1.571 4.821 - - 6.392
Correcdo monetdria imobilizado - realizagao - - - - - - 769 (769) -
Ajuste instrumentos financeiros - hedge accounting (nota explicativa 23.e) - - - - - - - 1.592 1.592
Aumento de capital com reserva de incentivos fiscais 330 - (330) - - - - - -
Aumento de capital pelo exercicio de stock options (nota explicativa 25) 11.218 - - - - - - - 11.218
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 214.702 - 214.702
Destinagdes:
Reserva legal (nota explicativa 24.d) - - - 3.403 - - (3.403) - -
Reserva de incentivos fiscais (nota explicativa 24.d) - - 146.648 - - - (146.648) - -
Dividendos (nota explicativa 24.e) - - (49.992) - - - - - (49.992)
Juros sobre Capital Préprio (nota explicativa 24.e) - - - - - - (81.166) - (81.166)
Utilizagdo de reserva de retengio de lucros para pagamento de juros sobre capital préprio (nota explicativa 24) - - - - (17.669) - 17.669 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 381.166 41.480 937.587 59.959 779 (1.551) - 6.977 1.426.397

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




CIA HERING

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2019 2018 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 214.702 239.514 214.702 239.514
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos liquidos 32 (8.895) (3.110) (8.895) (3.110)
Varia¢des monetdria, cambial e juros 15 4.828 2.140 4.828 2.140
Depreciacdo e amortizagido 13/14 /15 56.956 61.598 56.956 61.598
Depreciacdo e amortizagio - arrendamento mercantil 15 31.468 - 31.468 -
Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber 23 12.197 8.524 12.197 8.524
Baixa de ativos imobilizados e intangiveis 13/14 (170) 1.572 (170) 1.572
Resultado da baixa de arrendamento e Fundo de comércio 15 94 - 94 -
Plano de opcdo de compra de agdes 25 5.498 5.167 5.498 5.167
(Reversdo) liquida de constituicdo de provisdo para ajuste a valor de realizacao estoques 9 3.001 (1.721) 3.001 (1.721)
(Reversdo) liquida de constitui¢do de provisao para contingéncias 19 5.744 2.870 5.744 2.870
Beneficios a empregados 21 357 252 357 252
Equivaléncia patrimonial 12 455 (816) - -
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 3.282 (13.930) 3.275 (13.655)
Estoques (5.683) 31.114 (5.683) 31.114
Impostos a recuperar 5.209 (31.315) 5.209 (31.316)
QOutros ativos (6.994) 2.575 (6.994) 2.576
Fornecedores (20.901) 80.737 (20.901) 80.737
Contas a pagar e provisoes (13.427) (13.123) (13.512) (13.136)
Imposto de renda e contribuigao social 129 992 73 972
IRPJ e CSLL pagos - (992) - (992)
Obrigagdes tributarias 3.301 (6.392) 3.497 (6.410)
Dividendos recebidos 12 510 548 - -
Juros pagos por empréstimos e arrendamento 15 (4.828) (3.820) (4.828) (3.820)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 286.833 362.384 285.916 362.876
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aumento em investimento 12 (400) - - -
Aquisi¢es de ativo imobilizado 13 (48.663) (33.341) (48.663) (33.341)
Aquisicdes de ativo intangivel 14 (10.961) (16.280) (10.961) (16.280)
Aquisicdes de ativos de direito de uso (fundo de comércio) 15 (5.060) - (5.060) -
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (65.084) (49.621) (64.684) (49.621)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 25 11.218 - 11.218 -
Aplicacdes financeiras (234) 407 (234) 407
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos (171.077) (109.986) (171.077) (109.986)
Pagamento de principal de arrendamento 15 (23.247) - (23.247) -
Pagamentos de empréstimos - (25.612) - (25.612)
Aquisicao de agdes para tesouraria 24.b - (7.080) - (7.080)
Alienacdo de acdes em tesouraria, pelo exercicio de op¢do de compra 24.b 6.392 735 6.392 735
Partes relacionadas 205 307 - -
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (176.743) (141.229) (176.948) (141.536)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 45.006 171.534 44.284 171.719
Demonstragio do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 319.417 147.883 320.540 148.821
No fim do exercicio 364.423 319.417 364.824 320.540
45.006 171.534 44.284 171.719

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CIA HERING

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas
Vendas de mercadoria (receita bruta) 1.815.626 1.804.410 1.815.626 1.806.814
Perda por reducdo ao valor recuperdvel de contas a receber (12.197) (8.524) (12.197) (8.524)
1.803.429 1.795.886 1.803.429 1.798.290
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Matérias-primas consumidas (315.426) (304.014) (315.426) (304.150)
Custos das mercadorias vendidas (267.909) (289.373) (267.909) (289.373)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outras despesas operacionais (455.553) (442.048) (456.052) (443.620)
(1.038.888) (1.035.435) (1.039.387) (1.037.143)
Retencoes
Depreciagdo e amortizagido (88.424) (61.598) (88.424) (61.598)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 676.117 698.853 675.618 699.549
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial (455) 816 - -
Receitas financeiras 68.381 71.450 68.450 71.572
Aluguéis 24 156 24 156
67.950 72.422 68.474 71.728
Valor adicionado total a distribuir 744.067 771.275 744.092 771.277
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta 237.818 211.642 237.818 211.642
Beneficios 26.803 25.683 26.803 25.683
F.G.T.S. 15.070 15.466 15.070 15.466
279.691 252.791 279.691 252.791
Tributos
Federais 139.156 142.471 139.156 142.709
Estaduais 47.488 50.066 47.488 50.066
Municipais 2.051 2.122 2.051 2.122
188.695 194.659 188.695 194.897
Remuneragdo do capital de terceiros
Juros 4.828 2.140 4.828 2.140
Aluguéis 26.976 54.023 26.976 54.023
Outros 29.175 28.148 29.200 27.912
60.979 84.311 61.004 84.075
Remuneracdo de capitais préprios
Juros sobre capital préprio 81.166 79.986 81.166 79.986
Dividendos - 69.986 - 69.986
Lucros retidos 133.536 89.542 133.536 89.542
214.702 239.514 214.702 239.514
Valor adicionado total distribuido 744.067 771.275 744.092 771.277

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Contexto operacional

A Cia. Hering com sede em Blumenau, Santa Catarina, ¢ unidades de producao nos Estados de Santa
Catarina, Goias e Rio Grande do Norte, foi fundada em 1880 e tem como atividade preponderante a
fabricacao e comercializagdo de produtos da industria de fiagdo, tecelagem e malharia e confecgdo de
produtos téxteis em geral.

As agdes da Companhia sdo negociadas no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo
Paulo (Bovespa), sob o codigo HGTX3.

Base de preparacao

(a) Declaracio de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais do Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board

(IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstragdes foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 04 de margo de
2020.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragao.

(b) Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico,
exceto quando as notas explicativas indicarem o contrario.

(c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informag¢des apresentadas em milhares de reais foram arredondadas
para o valor mais proximo.

(d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS
e BRGAAP exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas

contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.
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As politicas contdbeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparacdo das demonstragdes financeiras, sao:

Nota 11 — Realizagao de imposto de renda diferido

Nota 13 - Vida util dos ativos imobilizados

Nota 19 — Provisao para riscos e outras provisdes

Nota 15 — Classificacdo e contabilizacdo de acordos contendo arrendamento mercantil
Nota 23 — Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros

Principais politicas contabeis

(a) Base de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Cia. Hering e suas
controladas a seguir relacionadas:

Participacao (%)

Pais 2019 2018
HRG C'omerc'lo do Yestuano e Intermedia¢ao Brasil 99.99 99.99
de Servigos Financeiros Ltda.
Hering Internacional SAFI Uruguai 100,00 100,00

As demonstragoes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas
a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Os critérios adotados na consolidagao sdo aqueles previstos pelo CPC 36 - Demonstracdes Consolidadas,
dos quais destacamos os seguintes:

e A Companbhia inclui em sua consolidagdo todas as sociedades controladas nas quais a controladora,
direta ou indireta, possui influéncia significativa que assegurem aos seus acionistas de modo
permanente e preponderante o poder de controlar a maioria dos administradores.

e Todos os saldos intragrupo, receitas, despesas, ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de
transagdes intragrupo, sdo eliminados por completo.

e Eliminagdo das parcelas dos resultados do exercicio, dos lucros ou prejuizos acumulados e do custo
de estoques ou do ativo nao circulante que corresponderem a resultados, ainda ndo realizados, de
negocios entre as sociedades.

e Eliminacdo do investimento relevante na proporcao de seu respectivo patrimonio.
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(b) Moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.
As transa¢des em moeda estrangeira sdao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional
em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango, sendo todas as
diferencas registradas na demonstragdo do resultado.

(¢) Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros ndo derivativos
Reconhecimento e mensuraciao

Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente e mensurados de acordo com a classificacao dos
instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de
resultado abrangente e (iii) valor justo por meio do resultado. Para definir a classificagdo dos ativos
financeiros de acordo com a norma CPC 48 / IFRS 9, a Companhia avaliou o modelo de negbécio no
qual o ativo financeiro ¢ gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na
qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos.

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2019 sdo classificados da
seguinte forma:

Custo amortizado

Ativos financeiros mantidos pela Companhia para obter fluxos de caixas contratuais decorrentes do
valor do principal e juros, quando aplicavel. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos (quando aplicavel) e sdo avaliados por impairment a
cada data de balango. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resultado, bem como qualquer ganho ou perda no desreconhecimento. Sdo classificados nessa categoria
caixa ¢ equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros ativos, com as varia¢des reconhecidas
no resultado financeiro.

(ii) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que
sdo originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas
ou pagas.
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A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: fornecedores, outras contas a pagar,
dividendos a pagar, passivo de arrendamento e partes relacionadas. Tais passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds
o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo
de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposicao a riscos de
cambio.

Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagao e sdo posteriormente
remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sao
reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como
instrumento de “Hedge accounting”, nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado depende
da natureza da relacao de hedge.

A Companhia designa certos instrumentos de hedge para risco nas variacdes das taxas de cambio em
compromissos firmes, como hedge de fluxo de caixa.

No inicio da relagdo de hedge, para a adogao do “Hedge Accounting”, a Companhia documenta a relacao
entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestdo de riscos e sua
estratégia para assumir variadas operacdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira
continuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relagdo de hedge ¢
altamente efetivo na compensagdo das mudangas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de
hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge.

A parte efetiva das mudangas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge
de fluxo de caixa ¢ reconhecida em outros resultados abrangentes. Os ganhos ou perdas relacionadas a
parte inefetiva sdo reconhecidos imediatamente no resultado financeiro.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio
liquido sdo reclassificados para o resultado no exercicio em que o item objeto de hedge afeta o resultado,
na mesma rubrica da demonstragdo do resultado em que tal item ¢é reconhecido. Entretanto, quando uma
transacao prevista objeto de hedge resulta no reconhecimento de um ativo ou passivo ndo financeiro, os
ganhos e as perdas anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no
patrimonio sdo transferidos para a mensuragdo inicial do custo desse ativo ou passivo.

A contabilizacdo de “Hedge Accounting” ¢ descontinuada quando a Companhia cancela a relagdo de
hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais
como contabilizacdo de hedge. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidas em outros resultados
abrangentes e acumuladas no patriménio naquela data permanecem no patrimonio e sdo reconhecidos
quando a transacao prevista for finalmente reconhecida no resultado. Quando ndo se espera mais que a
transagdo prevista ocorra, os ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patrimoénio liquido sdo
reconhecidos imediatamente no resultado.

Os derivativos ndo designados como instrumentos de hedge sdo classificados como ativo ou passivo de
acordo com fluxo de vencimento.

A nota explicativa 23 inclui informagdes mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos.
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(d) Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancarios a vista e as aplicagdes financeiras de curto prazo
com liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa, e com baixo risco de variagdo
de seu valor, com vencimento no prazo de trés meses ou menos a contar da data da contratacao da
operacao.

As aplicagdes financeiras sdo registradas pelo valor de aquisigdo acrescido dos rendimentos auferidos
até as datas dos balancos, os quais se aproximam de seu valor justo e ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizacdo.

(e) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente. As perdas
de créditos esperadas foram constituidas em montante considerado suficiente pela administracao para
fazer face as eventuais perdas na realizacdo dos créditos.

(f) Estoques

Sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou producdo, ajustados ao custo de reposicdo e ao valor
liquido de realizagdo dos dois o menor, quando aplicavel. O custo dos produtos acabados e em
elaborag@o compreende o custo das matérias-primas, mao de obra e outros custos indiretos relacionados
a produgdo, baseados na ocupagdo normal da capacidade produtiva. As provisoes de estoques para
realizacao (redugdo a valor de mercado) e para estoques de baixo giro e/ou obsoletos sdo constituidas
sempre que identificados.

O valor realizavel liquido ¢ o preco estimado de venda no curso normal dos negocios, deduzido dos
custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

(g) Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construg¢do, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
existentes.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos da alienagao com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas no resultado.

(ii) Depreciagio

A depreciacdo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo. O valor residual dos bens baixados usualmente ndo ¢é relevante e, por essa razdo, nao ¢
considerado na determinacdo do valor depreciavel.

A depreciagdo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas tteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método ¢ o que mais perto reflete o
padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sao
depreciados.
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As vidas uteis estimadas para o exercicio, foram calculadas utilizando a média ponderada da vida til
dos bens de cada grupo, e estdo demonstradas abaixo:

Vida util média

Descricao (em anos)

Edificios e benfeitorias 31,26
Instalagdes e equipamentos de producao 10,04
Moéveis e utensilios 6,21
Bens de informatica 4,67
Veiculos 453
Benfeitorias em imdveis de terceiros 727

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio e ajustados caso seja necessario.

(iii) Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a
Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que
tenha sido reposto por outro ¢ baixado. Os custos de manutengdo no dia-a-dia do imobilizado sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(h) Ativo intangivel
(i) Reconhecimento e mensuracdo

A Companhia possui marcas e patentes e software reconhecidos como ativos intangiveis. O valor de
marcas e patentes refere-se ao registro das marcas da Companhia junto as entidades nacionais e
internacionais competentes, os quais sdo amortizados segundo o prazo de validade dos registros. O valor
de software, refere-se aos softwares adquiridos de terceiros e gerados internamente que sdo amortizados
pela vida util definida em laudo de avaliagdo. Todos possuem vidas uteis definidas e s3o mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas.

(ii) Amortizacio

Amortizacao € calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo. A amortizagao ¢
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas tteis estimadas de ativos
intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método € o que mais

perto reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

As vidas uteis estimadas s3o as seguintes:

Vida util média (em
Descricao anos)
Marcas e patentes 10,00
Software 8,48

Os métodos de amortizagdo as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio e ajustados caso seja necessario.
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(iii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(i) Reducao ao valor recuperavel (Impairment)
(i) Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao avaliados no reconhecimento inicial com base em estudo de perdas esperadas,
quando aplicavel, e quando ha evidéncia de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo
tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu
apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos
de caixa futuros projetados e, que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor, a reestruturagdo do valor devido a Companhia sob condi¢des de
que a Companhia ndo consideraria em outras transa¢des ou indicagdes de que o devedor ou emissor
entrard em processo de faléncia.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensurados a um valor igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Uma redugdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado ¢é
calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas
em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo
reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da perda
de valor, a diminui¢do na perda de valor € revertida e registrada no resultado.

(ii) Ativos ndo financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia sdo analisados a cada exercicio de
apresentacdo para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo

o valor recuperavel do ativo ¢ determinado.

A Administragdo nao identificou qualquer indicacdo que evidenciasse perda de valor recuperavel dos
ativos nao financeiros.

(j) Ativo de direito de uso e arrendamentos

A Companhia adotou o CPC 06(R2) / IFRS 16 - Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019. Os
efeitos da adogdo decorrentes da adogdo deste pronunciamento estdo apresentados na nota explicativa
3.v.

(i) Arrendamentos

A nova politica contabil aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019, introduz um modelo unico de

contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios, onde no inicio do contrato
a Companhia avalia se o contrato ¢, ou contém, um arrendamento.
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Um contrato €, ou contém, um arrendamento se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um exercicio de tempo em troca de pagamentos, para o qual é necessario avaliar
se: (1) o contrato envolve o uso de um ativo identificado, que pode estar explicito ou implicito, e pode
ser fisicamente distinto ou representar substancialmente toda a capacidade de um ativo fisicamente
distinto. Se o fornecedor tiver o direito substancial de substituir o ativo, entdo o ativo ndo ¢ identificado;
(i1) a Companhia tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso do
ativo durante o exercicio do contrato; e (iii) a Companhia tem o direto de direcionar o uso do ativo.
Significa que a Companhia tem o direito de tomada de decisdo para alterar como e para qual finalidade
o0 ativo ¢ usado.

Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do
arrendamento.

O ativo de direito de uso ¢ inicialmente mensurado pelo custo e compreende o montante inicial do
passivo de arrendamento ajustado por qualquer pagamento efetuado em ou antes da data de inicio do
contrato, adicionado de qualquer custo direto inicial incorrido e estimativa de custo de desmontagem,
remocao, restauragao do ativo no local onde esta localizado, menos qualquer incentivo recebido. O ativo
de direito de uso ¢ depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio até o
final da vida util do direito de uso ou o término do prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos néo efetuados,
descontado utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se a taxa nao puder ser prontamente
determinada, pela taxa de empréstimo incremental.

Apds a mensuragao inicial, o passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando existir mudanga (i) nos pagamentos futuros decorrente
de uma mudanca no indice ou taxa (ii) na estimativa do montante esperado a ser pago no valor residual
garantido ou (iii) mudangas na avaliagdo se a Companhia de que exercera a opcao de compra,
prorrogagdo ou rescisdo. Quando o passivo de arrendamento é remensurado, o valor do ajuste
correspondente ¢ registrado no valor contabil do ativo de direito de uso ou no resultado, se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Os contratos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa ao longo do
periodo do arrendamento.

(ii) Fundo de comércio

O fundo de comércio, refere-se ao registro dos pontos comerciais das lojas proprias os quais sdo
amortizados pelo tempo de vigéncia dos contratos. A amortizagdo do fundo de comércio ¢ calculada
sobre o custo e ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo a vida util
estimada, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. A vida util do fundo de comércio esta
estimada em 5 anos, sendo revista a cada encerramento de exercicio e ajustada caso necessario.

(k) Beneficios a empregados
A Companhia concede a seus administradores, executivos e colaboradores, diversos beneficios usuais

de mercado. A fim de melhor alinhar os interesses dos administradores, executivos e da equipe de
colaboradores, a Companhia concede também os seguintes beneficios:
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(i) Planos de beneficios definido

Um plano de beneficio definido ¢ um plano de beneficio pds-emprego que nao o plano de contribuigio
definida. A Companhia possui plano de previdéncia privada para seus funcionarios (planos de beneficio
definido). Os calculos atuariais s@o realizados anualmente por um atudrio qualificado e independente
contratado pela Companhia. A obrigacao liquida da Companhia quanto ao beneficio definido ¢ calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados
auferiram como retorno pelos servigos prestados no exercicio atual e em exercicios anteriores, aquele
beneficio ¢ descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de servigos passados ndo reconhecidos
e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos. A taxa de desconto é o rendimento
apresentado na data de apresentagdo nas demonstragdes financeiras para os titulos de divida de primeira
linha e cujas datas de vencimento se aproximem das condi¢des das obrigagdes da Companhia e que
sejam denominadas na mesma moeda na qual os beneficios tém expectativa de serem pagos. Quando o
calculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido ¢ limitado ao total de
quaisquer custos de servigos passados ndo reconhecidos e o valor presente dos beneficios economicos
disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou reducao nas futuras contribui¢des ao plano.

Para calcular o valor presente dos beneficios econdomicos, consideragio é dada para quaisquer exigéncias
de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na Companhia. Um beneficio econdmico esta
disponivel a Companbhia se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na liquidacao dos passivos do
plano.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a por¢do do beneficio aumentado relacionada ao
servico passado dos empregados ¢ reconhecido no resultado pelo método linear ao longo do exercicio
médio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na condigdo em que os beneficios se
tornem direito adquirido imediatamente, a despesa ¢ reconhecida imediatamente no resultado.

Remensuragdes, compostas de ganhos e perdas atuariais, do efeito do limite de ativos (assets ceiling) e
o retorno sobre os ativos do plano, ambos excluindo juros liquidos, sdo reconhecidos na demonstragao
do resultado abrangente, em sua totalidade, no exercicio em que ocorrem.

Remensuragdes nao sdo reclassificados para o resultado do exercicio em exercicios subsequentes.

A Companhia reconhece todos os ganhos e perdas atuariais em outros resultados abrangentes ¢ o custo
do servigo e juros no resultado.

(ii) Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigacao liquida da Companhia com relacao a beneficios a empregados que nao os planos de pensio
e planos de satde € o valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno pelo servigo
prestado no ano corrente € em anos anteriores, aquele beneficio ¢ descontado para apurar o seu valor
presente, e o valor justo de quaisquer ativos relacionados ¢ deduzido. O célculo ¢ realizado através do
método de crédito unitério projetado. Quaisquer ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no resultado
no exercicio em que surgem.

(iii) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigac¢des de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagao legal ou construtiva de pagar
esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confiavel.
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(iv) Transagoes do plano baseado em acées

Os efeitos do plano baseado em agdes sao calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango
patrimonial e demonstracao de resultados conforme as condigdes contratuais sejam atendidas. O valor
justo calculado na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos
empregados ¢ reconhecido como despesas, com um correspondente aumento no patriménio liquido,
durante o exercicio em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios.

(1) Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balanco quando a Companhia tem uma obrigagdo ou potencial obrigagado
“legal” ou “ndo formalizada”, presente como consequéncia de um evento passado e ¢ provavel que
recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagao
possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragdo do resultado,
liquida de qualquer reembolso.

(m) Ajuste a valor presente

As operagdes de compras e vendas a prazo, pré-fixadas, foram trazidas ao seu valor presente na data das
transacdes, em fungdo de seus prazos, com base na taxa de 0,57% a.m e 0,60% a.m., respectivamente.
Tais indices representam a taxa SELIC do exercicio nas operacdes de compras e taxa de desconto no
pagamento antecipado nas operagdes de venda. Nao foram utilizadas premissas que levassem em
consideragdo fatores de risco de crédito ou outros aspectos de risco, em fungdo da Companhia adotar
um modelo simplificado e tendo em vista as caracteristicas das suas operacdes. O prazo médio de
recebimentos de contas a receber de clientes ¢ de 85 dias, enquanto o prazo médio de pagamento de
fornecedores ¢ de 68 dias.

O ajuste a valor presente de compras ¢ registrado nas contas de fornecedores e sua reversao tem como
contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruicdo de prazo no caso de fornecedores. O ajuste a
valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de clientes e sua realizacdo € registrada
no resultado financeiro pela fruicdo do prazo.

(n) Capital social

(i) Acoes ordindrias

Agdes ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissdo de agdes e opgoes de agdes sdao reconhecidos como dedugdo do patrimoénio liquido. Efeitos de
impostos relacionados aos custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/ IAS 12.
(ii) Acoes em Tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (a¢des de tesouraria) sao reconhecidos ao custo
e registrados em conta redutora do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na
demonstracao do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais
proprios da Companhia.

(o) Receita operacional de venda de bens

A Companhia possui como pratica o reconhecimento das suas receitas, levando em consideracao a
avaliag@o dos seguintes passos: (i) Identificar o contrato com o cliente; (ii) Identificar as obrigacdes de

desempenho no contrato; (iii) Determinar o preco das transagdes; (iv) Alocar o preco da transacdo as
obrigagdes de desempenho; (v) Reconhecer a receita quando cumpridas as obriga¢des de desempenho.
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Sendo assim, a receita ¢ mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente
e € reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes. Para
contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita ¢ reconhecida na medida em que
seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida nao
ocorrera.

A receita operacional das lojas proprias é reconhecida apds o faturamento e entrega da mercadoria ao
cliente. A receita operacional decorrente de venda a clientes do varejo e da rede de franquias no mercado
nacional e internacional é reconhecida apos o faturamento e saida da mercadoria do estabelecimento da
Companhia. A Companhia monitora ainda o prazo de entrega das mercadorias aos clientes e procede
aos ajustes na receita operacional quando necessario.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel,
entdo o desconto ¢ reconhecido como uma redugdo da receita operacional conforme as vendas sdao
reconhecidas.

(p) Subvencio e assisténcia governamentais — Incentivos Fiscais

As subvengdes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando ha razoéavel seguranga de que
foram cumpridas as condigdes estabelecidas pelos governos concedentes e sdo apuradas e regidos de
acordo com os contratos, termos de acordo e legislagdo aplicaveis a cada beneficio, conforme descrito
na nota explicativa 18. Os efeitos no resultado sdo registrados na contabilidade pelo regime de
competéncia, onde os ganhos sao contabilizados no grupo das dedugdes de vendas — impostos incidentes,
nos custos dos produtos vendidos tendo como contrapartida os valores que foram financiados,
registrados no passivo circulante e ndo circulante e atualizados conforme os respectivos contratos.

(q) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, ajuste a valor presente
e outras receitas diversas. Essas receitas de juros sdo reconhecidas no resultado. A Companhia também
possui receita com variacdo cambial, a qual é contabilizada, também, diretamente no resultado. As
distribui¢des recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do
investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, encargos financeiros sobre
tributos e ajuste a valor presente. Essas despesas de juros sdo reconhecidas no resultado. A Companhia
também possui despesa com variagao cambial, a qual ¢ contabilizada, também, diretamente no resultado.

Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgdo ou produgao de um
ativo qualificdvel sdo registrados no resultado através do método de juros efetivos.

Durante o exercicio de 31 de dezembro de 2019 nao houve capitalizagcdo de juros sobre empréstimos.
(r) Imposto de renda e contribuicio social

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sao mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a recolher para as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigdo
social correntes sao calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto de renda e da contribui¢ao
social sobre o lucro liquido e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais ¢ base negativa de
contribuicdo social, limitada anualmente a 30% do lucro real e sao reconhecidos na demonstra¢ao do
resultado, exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também ¢ reconhecido no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente.
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O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos sdo decorrentes de prejuizos fiscais, bases
negativas da contribui¢do social e das diferencas temporarias ativas e passivas. Tais impostos
encontram-se suportados por estudo de geragao futura de resultados tributaveis.

O registro desses tributos diferidos levou em consideracdo a expectativa futura de geragao de lucros
tributaveis, assim como as expectativas de realizacdo das diferencas temporarias ativas e passivas, e
estdo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes pela legislagdo tributaria, conforme
demonstrado na nota explicativa 32.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo
em que nao ¢ mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo tributério diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

(s) Resultado por aciao

O resultado por agdo basico € calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores e ndo controladores da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias em
circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por acdo diluido ¢é calculado por meio da referida média
das agdes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito
diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.

(t) Informacao por segmento

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades de negocio das
quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas ¢ despesas relacionadas com
transacdes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais sao revistos frequentemente pela Direcdo Executiva da Companhia para decisdes sobre os
recursos a serem alocados ao segmento e para avaliacdo de seu desempenho, e para o qual as
demonstragdes financeiras individualizadas estdo disponiveis.

A Companbhia e suas controladas possuem um unico segmento de negdcio: a producdo e comercializagdo
de artigos do vestudrio e acessorios, como divulgado na nota explicativa 34.

(u) Demonstracao do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante
das demonstragdes financeiras conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para as
IFRS representam informagao financeira suplementar.

(v) Mudancas nas principais politicas contabeis

(i) CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos

O CPC 06 (R2), em correlacdo a norma IFRS 16, introduziu novas regras para as operacdes de
arrendamento mercantil, requerendo que os arrendatarios passem a reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de
arrendamento mercantil, porém foram criadas isengdes opcionais para arrendamentos de curto prazo e
baixo valor.
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A Companhia aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019, utilizando a abordagem
retrospectiva modificada e, portanto, a informagdo comparativa nao foi republicada e continua sendo
apresentada de acordo com a norma anterior.

A Companbhia aplicou o expediente pratico com relacdo a defini¢do de contrato de arrendamento na
transi¢do. Isso significa que o CPC 06(R2) / IFRS 16 foi utilizado para todos os contratos celebrados
antes de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1)
/TAS 17 e a ICPC 03/IFRIC 4.

Esta norma impactou o registro das operacdes de arrendamento mercantil e operacional das lojas
proprias, centro de distribuicdo e edificagdes administrativas, sendo reconhecido: (i) pelo direito de uso
do objeto dos arrendamentos, um ativo; (ii) pelos pagamentos estabelecidos nos contratos, trazidos a
valor presente, um passivo; (iii) despesas com depreciagdo/amortizacao dos ativos; e (iv) despesas
financeiras com os juros sobre o passivo de arrendamento. A Companhia anteriormente reconhecia uma
despesa linear de arrendamento operacional durante o prazo do arrendamento.

Os impactos da adogdo do CPC 06(R2) / IFRS 16 estao abaixo apresentados:

Impacto no Balanco Patrimonial Consolidado

Valores sem

31 de dezembro de 2019
Em milhares de Reais

Conforme

a adocao do

apresentado Ajustes Ref. CPC 06 /IFRS 16

Ativo
Circulante 1.213.615 - 1.213.615
Niao circulante 598.158 (63.746) 534.412
Outros 429.282 - 429.282
Intangivel 92.973 12.157  (a) 105.130
Direito de uso 75.903 (75.903) (a)/(b) -
Total do Ativo 1.811.773 (63.746) 1.748.027
Passivo
Circulante 325.203 (26.779) 298.424
Outros 298.424 - 298.424
Passivo de arrendamento 26.779 (26.779) (b) -
Nao circulante 60.173 (38.704) 21.469
Outros 21.469 - 21.469
Passivo de arrendamento 38.704 (38.704) (b) -
Patrimonio Liquido 1.426.397 1.737 1.428.134
Outros 1.294.015 - 1.294.015
Lucros acumulados 132.382 1.737 (¢) 134.119
Total do Passivo 1.811.773 (63.746) 1.748.027

Impacto nas Demonstracdes do resultado consolidado

01/01/2019 a31/12/2019

Conforme

Valores sem
a adogao do

Em milhares de Reais apresentado  Ajustes Ref. CPC06/IFRS 16
Receita operacional liquida 1.549.159 - 1.549.159
Custos dos produtos vendidos (870.519) (303) (870.822)
Despesas Operacionais (448.209) (24.725) (472.934)
Depreciagdo e Amortizagdo (54.198)  21.937 (32.261)
Resultado Financeiro 32.694 4.828 37.522
Imposto de Renda ¢ Contribuicao Social 5.775 - 5.775
Lucro liquido do periodo 214.702 1.737  (¢) 216.439
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Impacto na Demonstracio dos Fluxos de Caixa

Valores sem

01/01/2019 a 31/12/2019 Conforme a adocao do
Em milhares de Reais apresentado  Ajustes CPC 06 / IFRS 16
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 214.702 1.737 216.439
Depreciagao e amortizagdo 88.424  (25.067) 63.357
Outros 22.655  (4.745) 17.910
Variagdes nos ativos e passivos (39.865) - (39.865)
Caixa liquido geradas nas atividades operacionais 285.916 (28.075) 257.841
Caixa liquido aplicadas nas atividades de investimento (64.684) - (64.684)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Outros (153.701) - (153.701)
Pagamento de principal de arrendamento (23.247)  28.075 4.828
Caixa liquido geradas nas atividades de financiame ntos (176.948) 28.075 (148.873)
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa 44.284 44.284
No inicio do exercicio 320.540 320.540
No fim do exercicio 364.824 364.824
Aumento (reducio) no caixa e equivalentes de caixa 44.284 44.284

(a) Refere-se a reclassificacao de Fundo de Comercio do Intangivel para Ativos de Direito de Uso.

(b) O ajuste apresentado refere-se ao reconhecimento de ativo de direito de uso e passivo de arrendamento dos
contratos de aluguéis definidos como arrendamento mercantil de acordo com IFRS 16 / CPC 06 (R2). Nota
explicativa 15.

(c) O ajuste apresentado refere-se ao impacto no resultado da adocdo da nova norma que altera a forma de
contabilizagdo dos contratos de aluguéis classificados como arrendamento. Anteriormente o valor minimo
contratual de aluguel era contabilizado como despesa e a partir de 01 de janeiro de 2019 contabilizados como ativo
e passivo ajustados a valor presente. Mensalmente o valor do ativo ¢ depreciado conforme prazo contratual e o
valor registrado na rubrica de depreciacdo e amortizagao e o valor do passivo ¢ ajustado pelos juros incorridos e o
valor registrado na rubrica de despesas financeiras. O montante variavel referente aos contratos de aluguel,
permanecem sendo registrados como despesa operacional.

Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos t€ém sido apurados
para propoésitos de mensuragdo e/ou divulgacido baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informacodes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo.

(i) Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditos, ¢ estimado como o valor presente de fluxos de caixa
futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacao.
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(i) Ativos e passivos financeiros nao derivativos

O valor justo, que ¢ determinado para fins de divulgagao, ¢ calculado baseando-se no valor presente do
principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras.

(iii) Ativos e passivos financeiros derivativos
Os contratos futuros de cambio sdo mensurados a valor justo.
(iv)Transacoes do plano baseado em acdes, liquidavel em acgoes.

O valor justo das opg¢des das agdes de empregados e os direitos sobre valorizacdo de agdes sdo
mensurados, utilizando-se a férmula Black-Scholes para o 5° programa e Binomial para o 6° ao 10°
programa do Plano de 2008 e 1° ao 3° programa do Plano de 2017.

Variagdes de mensuragdo incluem preco das agdes na data de mensuragdo, o prego de exercicio do
instrumento, a volatilidade esperada (baseada na média ponderada da volatilidade histérica, ajustada
para mudangas esperadas devido a informacao disponivel publicamente), a vida média ponderada dos
instrumentos (baseada na experiéncia histérica e no comportamento geral do titular de opcao),
dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos ptblicos).

Condigdes de servico e condi¢des de desempenho fora de mercado inerentes as transagdes nio sdo
levadas em conta na apuragao do valor justo.

Os efeitos do plano baseado em agdes sao calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango
patrimonial e demonstracdo de resultados conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas (nota

explicativa 25).

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Circulante 2019 2018 2019 2018
Caixa e bancos 25.317 34.639 25.718 35.762
Caixa e bancos - Moeda estrangeira 3.258 6.546 3.258 6.546
Aplicagdes financeiras:
Renda fixa - CDB 335.848 278232 335848 278232

364.423 319417  364.824  320.540

A Companhia possui valores em caixa, conta corrente ¢ aplicagdes financeiras em renda fixa — CDB de
resgate imediato, sendo a remuneragdo entre 97,7% a 100,2% da variagdo do CDI, cujo prazo médio de
vencimento ¢ de trés meses.

As aplicacdes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estao sujeitas
aum insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razao, foram consideradas como equivalentes

de caixa nas demonstragoes dos fluxos de caixa.

A exposi¢do da Companhia a riscos de taxa de juros ¢ uma analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sdo divulgadas na nota explicativa 23.
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Aplicacdes financeiras restritas

A Companhia mantém em conta bancaria propria, o montante de R$ 5.064 (R$ 4.830 em 31 de dezembro
de 2018) em aplicagdes de certificados de depositos bancarios — CDB, com rendimento de 99,00% do
CDI, que serdo mantidas até o vencimento, vinculados ao Plano de Beneficio Hering-Prev, para
equacionar o resultado deficitario existente no plano, conforme determina a legislagao.

Contas a receber de clientes

Circulante

No pais
No exterior

Ajuste a valor presente
Perdas de créditos esperadas

Nao circulante

No pais

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
454.788 470.638 454.817 470.660
16.523 15.232 16.523 15.232
471.311 485.870 471.340 485.892
(5.542) (6.225) (5.542) (6.225)
(24.290)  (20.593) (24.290)  (20.593)
(29.832)  (26.818) (29.832)  (26.818)
441.479 459.052 441.508 459.074
10.876 8.782 10.876 8.782
452.355 467.834 452.384 467.856

O movimento do valor do ajuste a valor presente durante o exercicio foi o seguinte:

Saldo no inicio do exercicio
Adigdes
Baixas

Saldo no final do exercicio

Controladora e

Consolidado
2019 2018
(6.225) (6.412)
(33.768) (36.057)
34.451 36.244
(5.542) (6.225)

A realizagdo do ajuste a valor presente ocorrerd de acordo com o prazo de recebimento do contas a

receber, cujo prazo médio ¢ de 85 dias.

A exposicao da Companhia a riscos de crédito e moeda relacionados ao contas a receber ¢ divulgada na

nota explicativa 23.
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Outras contas a receber

Controladora e

Consolidado
Circulante 2019 2018
Adiantamento a fornecedores mternos 28 372
Adiantamento a funcionarios 3.023 3.591
Contas a receber plano de reforma franquias 6.091 6.668
Contas a receber venda de ativo imobilizado (a) 5.556 -
Outros 2.650 136

17.348 10.767

Controladora e

Consolidado
Nio circulante 2019 2018
Fomentar — Bolsa Garantia 838 838
Depositos judiciais tributarios 8.131 2.596
Depositos judiciais trabalhistas e civeis 11.602 12.538
Contas a receber venda de ativo imobilizado (a) 5.400 -
Outros 2.420 1.951

28.391 17.923

(a) O montante ¢ composto principalmente, pelas vendas das unidades de Encano, Ibirama ¢ Rodeio/SC, sendo
que parte do valor foi recebido em outubro e novembro de 2019 e saldo remanescente sera recebido em 30 parcelas
mensais e ndo possui atualizagdes monetarias.

Estoques
Controladora e

Consolidado

2019 2018
Produtos acabados 137.743 123.745
Produtos para revenda 64.677 69.662
Produtos em elaboragdo 64.064 65.586
Estoque em poder de terceiros 17.610 17.333
Matérias-primas 43.425 30.999
Importagdes em andamento 11.763 26.274
Provisao para ajuste a valor de realizacdo (16.458) (13.457)

322.824 320.142

Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, bem como sobras de coleg¢des,
foram objeto de constituigdo de provisdes para o ajuste ao valor de realizagao.
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Durante o exercicio, a provisdo para ajuste dos estoques ao valor de realizacdo apresentou a seguinte

movimentagao:

Saldo no micio do exercicio
Constituigdo de provisao

Reversao de provisao por venda ou baixa

Saldo no final do exercicio

A Companhia nio possui estoques dados em garantia.

Impostos a recuperar

Controladora e

Consolidado
2019 2018
(13.457) (15.178)
(14.962) (6.628)

11.961 8.349
(16.458) (13.457)

A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais que estdo contabilizados no ativo circulante
e nao circulante de acordo com a expectativa de sua realizagdo, conforme demonstrado abaixo:

Circulante

IPI

ICMS a recuperar (a)

ICMS a recuperar - CIAP
IRPJ e CSLL a compensar (b)
INSS a recuperar (c)

IRRF a compensar

PIS e COFINS a recuperar (d)
PIS e COFINS s/imobilizado
Outros

Nao Circulante

IPTU (e)

ICMS a recuperar (a)
ICMS a recuperar - CIAP
IRRF e INSS a compensar
PIS e COFINS s/imobilizado
Outros

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
1.086 430 1.086 430

40.241 40.392 40.241 40.392
1.924 1.722 1.924 1.722
4.817 18.599 4.817 18.599
4.391 6.592 4.391 6.592
3.657 2.571 3.657 2.571
4.069 5.034 4.069 5.034

532 - 532 -
2.516 1.788 2.522 1.794

63.233 77.128 63.239

77.134

Controladora e

Consolidado
2019 2018
2.424 2.424
12.973 5.853
3.519 3.517
395 1.343
4778 -
3.310 3.134
27.399 16.271

(a) ICMS a recuperar — Créditos decorrentes do fluxo normal de operagdes da Companhia em Santa
Catarina e da compra de créditos de ICMS dos estados de Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais que
serdo compensados com débitos de ICMS apurados em periodos futuros.
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(b) IRPJ e CSLL a compensar — A Companhia recolheu imposto de renda e contribuicdo social com
base no balancete de suspensdo e redugdo em 2017 e 2018. Foram pagas antecipagdes superiores ao
valor apurado no ano. Os valores recolhidos no periodo foram revertidos para esta rubrica para fins de
compensac¢do com o imposto de renda e contribui¢do social devidos em periodos de apuracao futuros.
Valores a compensar apurados, referente periodo base 2017, foram consumidos em 2019.

(c) INSS a recuperar - A Companhia realizou levantamento de crédito de contribuicdo previdenciaria
patronal recolhida indevidamente sobre os valores descontados das folhas de pagamento a titulo de vale
transporte e vale refei¢@o do periodo de junho de 2013 até julho de 2018 e do FAP recolhido a maior no
periodo de abril de 2014 até dezembro de 2015. Em 2019 foi reconhecido novo crédito complementar
de RS 10.777, sendo RS 8.320 de principal e RS 2.457 de atualizagdo monetaria. Em 2019 foi utilizado
para compensagdo, dos créditos levantados, o montante de R$ 8.210. O saldo de R$ 4.391 sera
compensado com débitos de INSS de periodos futuros.

(d) PIS e COFINS a recuperar — A Companhia realizou um levantamento de créditos de PIS e COFINS
em 2019, no montante de R$ 24.286, referente a despesas essenciais ndo creditadas anteriormente, sendo
parte desse crédito compensado no exercicio.

(e) Imposto predial e territorial urbano (IPTU) — a Companhia registrou em 2006, o crédito referente ao
IPTU, devido ao ganho da Ag¢ao Ordinaria, visando o reconhecimento da inconstitucionalidade nas
exigéncias de IPTU progressivo em relagao ao periodo de 1999 a 2003, com transito julgado em 9 de
outubro de 2006. O saldo atualizado monetariamente até 31 de dezembro de 2019 corresponde ao
montante de R$ 2.424, montante que esta aguardando a ordem de precatorios junto a prefeitura para
crédito a Companbhia.
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Impostos diferidos
(a) Composicao

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes dos prejuizos fiscais e bases de calculo negativas
de contribui¢do social do exercicio corrente, sem prazo de prescrigdo, e das adi¢cdes e exclusdes
temporarias, como demonstrado a seguir:

Controladora e

Consolidado

Ativo 2019 2018
Prejuizos fiscais e base negativa 31.256 23.140
AVP - clientes e fornecedores 1.127 1.072
Provisdo para contingéncias 5.143 5.688
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber 8.259 7.002
Provisdo para despesas administrativas 1.278 1.953
Provisdo para PPR 24 24
Provisdo para despesas comerciais 2.887 2.823
Provisdo para despesas variaveis de vendas 5.381 5.600
Provisdo para perda estoques obsoletos 4.741 4.235
Passivo atuarial beneficios a empregados 1.961 850
Variagao cambial ativa e passiva (liquido) 190 201
Outras diferencas temporarias 727 781
Total do ativo 62.974 53.369
Passivo

Tributos sobre corre¢do monetaria imobilizado (3.101) (3.496)
Tributos sobre hedge accounting (495) 326
Outras diferengas temporarias (337) (222)
Total do passivo (3.933) (3.392)
Total liquido 59.041 49.977

A Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo
realizados na proporcao da resolucdo final das contingéncias e dos eventos a que se referem quando
serdo compensados com lucros tributaveis.

O registro do crédito tributario esta suportado por projecdes que demonstram que a Companhia apurara
lucros tributdveis em exercicios futuros, em montantes considerados suficientes para a realizacao de tais
valores. Tais projecdes foram preparadas com base no plano futuro de negocios, elaborado pela
Administracdo da Companhia, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 12 de dezembro de 2019. Para elaborar as proje¢des dos lucros tributaveis futuros, a
Companhia utiliza premissas alinhadas com suas estratégias corporativas, tais como, crescimento da
receita e aumento das margens de lucros, no cenario macroeconomico, considerando o desempenho
atual e passado ¢ o crescimento esperado no mercado de atuagdo. De acordo com esse plano de negocios,
tais créditos sero realizados até o exercicio de 2024.
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Periodicamente a Administragdo reavalia o resultado efetivo desse plano de negdcio na geracao de lucros
tributdveis e, consequentemente, reavalia a expectativa de realizagdo desses créditos tributaveis
registrados.

A Administragao, com base em suas projecoes de resultado, estima que os créditos tributarios registrados
serdo integralmente realizados, conforme demonstrado a seguir:

2020 22.324

2021 19.787

2022 11.282

2023 4.990

2024 em diante 4.591
62.974

As premissas relativas a perspectiva dos negocios, as projecoes de resultados operacionais e financeiros
e o potencial de crescimento da Companhia, constituem-se em previsdes e¢ foram baseadas nas
expectativas da Administra¢ao em relacao ao futuro da Companhia. Consequentemente, as estimativas
estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

(b) Movimentacao dos tributos diferidos no exercicio

Ativo

Pre;j. fiscais e base negativa
AVP - Clientes e fornecedores
Passivo atuarial beneficio
empregados

Provisdes temporarias
Variagao cambial liquida

Passivo

Tributos sobre correcao
monetaria imobilizado
Tributos sobre hedge

Outras diferencas temporarias

Total liquido

Controladora e Consolidado

Reconhecido Reconhecido
Reconhe- i Reconhe- N
2017 cidomo ™" "l“ :’s 2018 cidono " "l“ d‘;s 2019
resultado resultados resultado resultados
abrangentes abrangentes
11.957 11.183 23.140 8.116 - 31.256
1.813 (741) 1.072 55 - 1.127
472 86 292 850 121 990 1.961
35.396 (7.290) 28.106 334 - 28.440
310 (109) 201 (11) - 190
49.948 3.129 292 53.369 8.615 990 62.974
(3.616) 120 (3.496) 395 - (310D
- - 326 326 - (821) (495)
(83) (139) (222) (115) - (337)
(3.699) (19) 326 (3.392) 280 821)  (3.933)
46.249 3.110 618 49.977 8.895 169 59.041
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Investimentos

Abaixo demonstramos um sumario das informac¢des das investidas e o resultado de equivaléncia

patrimonial apurado durante o exercicio:

Total de ativos circulante e ndo circulante
Total de passivos circulante e ndo circulante
Patriménio liquido

Receitas liquidas do exercicio

Resultado do exercicio

Participagdo no capital em %

Saldo no inicio do exercicio

Aumento de capital

Dividendos

Equivaléncia patrimonial

Investimento pela equivaléncia patrimonial

HRG Com. Vest.
Interm. de
Servicos Finan.  Hering Internac.
Ltda. S.A - SAFI 2019 2018
594 2.060 2.654 3.164
206 - 206 151
388 2.060 2.448 3.013
- - - 2.268
(506) (35) (541) 524
99,99% 100,00%
1.000 2.013 3.013 2.745
400 - 400 -
(510) - (510) (548)
(502) 47 (455) 816
388 2.060 2.448 3.013

50



13

Ativo imobilizado

(a) Composicao da movimentacio do custo e depreciacio

Controladora e Consolidado

- % -
007 Adiges M paivas 2018 Adigges AT paivas 2019
réncias réncias

Custo:
Edificios e benfeitorias 127.305 30 91 (31) 127395 30 760 (11.691)  116.494
Instalagdes e equip. producdo  253.277 7.059 17.154 (6.658)  270.832 17.903 12398  (17.583)  283.550
Mveis ¢ utensilios 41.444 3.207 26 (799)  43.878 2.500 54 (3.811) 42.621
Bens de informatica 44,548 4230 148 (689) 48237 4.299 300 (2.847) 49.989
Veiculos 2,614 230 - 411) 2433 111 - (595) 1.949
Benfeit. imoveis de terceiros 65.022 15 5.751 (283)  70.505 256 2.958 (1.576) 72.143
Terrenos 29.011 30 - (46)  28.995 - - (1.357) 27.638
Imobilizagdo em andamento 22.690  18.540  (23.170) (848) 17212 23.564 (18.912) (202) 21.662

585911  33.341 - (9.765)  609.487 48.663 (2.442) (39.662)  616.046
Depreciacio:
Edificios e benfeitorias (36.364)  (4.055) - 21 (40.398) (4.019) - 4.964 (39.453)
Instalagdes e equip. produgdo  (138.914) (18.041) - 6.169  (150.786)  (18.451) - 14.959  (154.278)
Moéveis e utensilios (26.316)  (4.764) - 724 (30.356) (4.493) - 3.046 (31.803)
Bens de informatica (33.448)  (5.174) - 679  (37.943) (5.030) - 2.745 (40.228)
Veiculos (2.069) (198) - 354 (1.913) (208) - 561 (1.560)
Benfeit. imoveis de terceiros (33.348)  (9.294) - 246 (42.396) (9.113) - 1.296 (50.213)

(270.459)  (41.526) - 8.193  (303.792)  (41.314) - 27571 (317.535)
Saldo Liquido:
Edificios e benfeitorias 90.941  (4.025) 91 (10)  86.997 (3.989) 760 (6.727) 77.041
Instalagdes e equip. produgdo 114363  (10.982)  17.154 (489)  120.046 (548) 12.398 (2.624)  129.272
Moveis e utensilios 15.128  (1.557) 26 (75) 13522 (1.993) 54 (765) 10.818
Bens de informética 11.100 (944) 148 (10)  10.294 (731) 300 (102) 9.761
Veiculos 545 32 - (57) 520 97) - (34) 389
Benfeit. imoveis de terceiros 31.674  (9.279) 5.751 (37)  28.109 (8.857) 2.958 (280) 21.930
Terrenos 29.011 30 - (46)  28.995 - - (1.357) 27.638
Imobilizagdo em andamento 22,690  18.540  (23.170) (848) 17.212 23.564 (18.912) (202) 21.662

315452 (8.185) - (1.572)  305.695 7.349 (2.442) (12.091)  298.511

* O saldo de transferencias, refere-se a créditos de PIS ¢ COFINS sobre imobilizado, de periodos anteriores, que
foram reduzidos das contas de ativo imobilizado e acrescentados em impostos a recuperar.

(b) Revisdo de vida util

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio e ajustados caso seja necessario.
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(c) Bens dados em garantia e penhora

Em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018 a Companhia possuia bens do ativo imobilizado dados como
garantia de incentivos fiscais no montante de R$ 1.103, conforme demonstrados na nota explicativa

18.c.

(d) Valor recuperavel do ativo imobilizado

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo ndo encontrou a necessidade de

constituicdo de provisdo para o valor recuperavel do ativo.

Intangivel

(a) Composicio da movimentacio do custo e amortizacio

Custo:

Marcas e patentes
Fundo de comércio
Software

Intangivel em andamento
software

Amortizacéo:

Marcas e patentes
Fundo de comércio
Software

Saldo Liquido:

Marcas e patentes
Fundo de comércio
Software

Intangivel em andamento
software

Controladora e Consolidado

- * -
2017 Adi¢oes Tran? fe Baixas 2018 Adi¢oes Tran.sfe Baixas 2019
rencias rencias

2952 - - - 2952 - - - 2952
05.224 301 - (794) 04.731 - (64.731) - -
131.656 3.625 5.165 92) 140354 638 23422 (259) 164.155
12.930 12.354 (5.165) - 20.119 10.323 (23.422) - 7.020
212.762 16.280 - (886)  228.156 10.961 (64.731)  (259) 174.127
(2.542) %4) - - (2.636) (84) - - (2.720)
(44.556) (7.294) - 794 (51.056) - 51.056 - -
(50.543)  (12.684) - 92 (63.135)  (15.558) - 259 (78.434)
97.641)  (20.072) - 886 (116.827)  (15.642) 51.056 259 (81.154)
410 %4) - - 316 (84) - - 232
20.668 (6.993) - - 13.675 - (13.675) - -
81.113 (9.059) 5.165 - 77219 (14.920) 23422 - 85.721
12.930 12.354 (5.165) - 20.119 10.323 (23.422) - 7.020
115.121 (3.792) - - 111.329 (4.681)  (13.675) - 92973

* O saldo de transferéncias, refere-se a reclassifica¢@o de Fundo de Comércio do Intangivel para Ativos de Direitos
de Uso conforme IFRS 16 / CPC 06 R(2) (nota explicativa 15).

(b) Revisdo de vida util

Os métodos de amortizacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento e

exercicio e ajustados caso seja necessario.
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(c¢) Valor recuperavel de ativos

O intangivel tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo nao encontrou a necessidade de constitui¢ao
de provisao para o valor recuperavel do ativo.

Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento

(a) Ativo de direito de uso

Na adocdo inicial a mensuracdo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de
arrendamento. A depreciacao ¢ calculada pelo método linear, de acordo com o prazo dos contratos.

(i) Composicao e movimentacio
Controladora e Consolidado

Prazo

Saldo inicial
édli Adigo Bai 201
médio em em 01/01/19 dicoes aixas 019
anos

Custo:
Lojas 64.176 13.983 (6.751) 71.408
Centro de Distribuigcao 5.154 750 - 5.904
Edificagdes 5.307 4.706 - 10.013
Fundo de Comércio 64.731 5.060 (2.194) 67.597

139.368 24.499 (8.945) 154.922
Depreciacio:
Lojas 2a5 - (20.650) 1.488 (19.162)
Centro de Distribuicao 2 - (2.993) - (2.993)
Edificagdes 5 - (1.424) - (1.424)
Fundo de Comércio 5 (51.056) (6.401) 2.017 (55.440)

(51.056)  (31.468) 3.505 (79.019)
Saldo Liquido
Lojas 64.176 (6.667) (5.263) 52.246
Centro de Distribuigao 5.154 (2.243) - 2911
Edificacdes 5.307 3.282 - 8.589
Fundo de Comércio 13.675 (1.341) (177) 12.157

88.312 (6.969) (5.440) 75.903

Os ativos de direito de uso tém o seu valor recuperdvel analisado, no minimo, anualmente. Sendo que
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Administragcdo ndo encontrou a necessidade
de constituicdo de provisdo para o valor recuperavel.
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(b) Passivo de Arrendamento

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possuia 73 contratos de locagdo (75 em e 31 de dezembro de
2018) para suas unidades comerciais, industriais e administrativas, os quais foram classificados como
arrendamento mercantil operacional. Alguns destes contratos preveem uma despesa de locacao variavel,
incidente sobre as vendas, cujo o valor permanece sendo registro de acordo com a competéncia da

despesa.

Os contratos que foram escopo da norma, considerou-se como componente de passivo de arrendamento
o valor dos pagamentos futuros de alugueis fixos (liquido de impostos), descontados a uma taxa de juros

nominal.

Na adocao inicial do IFRS 16 / CPC 06 (R2), a taxa média ponderada de desconto utilizada foi de 7,5%

a.a.

(i) Composicao e movimentagao

Controladora e Consolidado

Pagamento de

J
Saldo inicial em 01/01/19  Adicdes principal e ur(.)s Baixas 2019
) apropriados
juros
Lojas 04.176 13.983 (23.552) 4218  (5.346)  53.479
Centro de Distribuicdo 5.153 750 (1.738) 319 - 4.484
Edificagdes 5.308 4,706 (2.785) 291 1.520
74.637 19.439 (28.075) 4828  (5.346)  65.483
Passivo Circulante: 26.779
Passivo ndo Circulante: 38.704
(ii) Estimativa de realizacao
Passivo de Valor presente dos
arrendamento Juros passivos de
arrendamento
2020 30.391 (3.819) 26.572
2021 19.851 (2.205) 17.646
2022 14392 (1.055) 13.337
2023 em diante 8.222 (294) 7.928
Saldo em 31 de dezembro de 2019 72.856 (7.373) 65.483
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(iii) Informacdes adicionais

Para a mensuracao do passivo de arrendamento a Companhia adotou a taxa de juros nominal. Para fins
de divulgacdo, conforme Oficio Circular da CVM 01/2020, mensuramos o valor do passivo de
arrendamento utilizando fluxo nominal x taxa nominal. A diferenca apurada entre a forma de calculo
para contabilizagdo (fluxo real x taxa nominal) e a forma imposta pela CVM para divulgacao (fluxo
nominal x taxa nominal) ¢ considerada pela Companhia imaterial. Em 31 de dezembro de 2019,

utilizando como base os fluxos de caixa real, o valor do passivo de arrendamento da Companhia seria
de RS 72.257.

Na adogao inicial do IFRS 16 / CPC 06 R (2) a Companhia entendeu que o valor utilizado para a
mensuragao do passivo de arrendamento deveria ser liquido de impostos (PIS e COFINS). Diante da
manifestacdo a CVM, onde a mesma cita que o valor considerado para calculo deve ser bruto, a
Companbhia realizou o levantamento dos valores e considerou a diferenca imaterial.

Salarios e encargos sociais

Controladora e Consolidado

2019 2018
Salarios a pagar 8.003 9.372
Férias 14.532 17.344
INSS 9.621 10.966
FGTS 2.857 3.129
Outros 1.324 1.773
36.337 42.584

Obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado

Circulante 2019 2018 2019 2018
ICMS sobre vendas 10.712 12.626 10.712 12.626
PIS e COFINS 9.262 3.051 9.262 3.051
Imposto de renda retido na fonte 2.776 2.585 2.776 2.585
Fundo Protege Goias e FUNDERN 1.297 1.315 1.297 1.315
Outros 643 504 647 515

24.690 20.081 24.694 20.092

55



18

Incentivos fiscais

A Companhia possui vigente os incentivos fiscais abaixo descritos, para os quais apresentamos 0s
valores registrados no resultado no exercicio:

Controladora e Consolidado

Deducdes de vendas Custos dos produtos

vendidos

2019 2018 2019 2018

Crédito outorgado Lei do Vestuario (GO) (a) 105.433 101.277 15.918 15.438
Crédito outorgado Atacadista (GO) (b) 1.356 1.519 173 246
Produzir (c) 5.262 - - -
PROADI - RN (d) - - 855 2.931
PROEDI - RN (e) - - 1.920 -
TTD - Tratamento Tributario Diferenciado (SC) (f) 10.165 11.307 958 838
Crédito Presumido Internet (SC) (g) 4.608 4.071 - -
126.824 118.174 19.824 19.453

(a) Crédito outorgado Lei do Vestuario (GO), concede aos estabelecimentos industriais fabricantes de
vestudrio e para seus estabelecimentos atacadistas um crédito presumido de 12% sobre o valor das
operagOes interestaduais (vendas e transferéncias) e de 10% sobre o valor das operagdes no Estado de
Goias, com artigos de fabrica¢do propria, se destinados a comercializagdo ou industrializacdo. Tal
crédito é condicionado a vedacao do aproveitamento de créditos de ICMS sobre as entradas de matérias
primas e insumos consumidos no processo produtivo, bem como a contribuicdo para o Fundo de
Protecdo Social do Estado de Goias - PROTEGE GOIAS, no montante de 15% aplicado sobre a
diferenga entre o valor do imposto apurado com aplicagdo da tributagdo integral e o apurado com a
utilizacao de beneficio fiscal. O referido incentivo possui prazo de validade até 31 de dezembro de 2032,
conforme estabelecido por Lei Complementar.

(b) Crédito outorgado Atacadista (GO), concede aos estabelecimentos atacadistas um crédito presumido
de 3% sobre o valor das operagdes interestaduais (vendas e transferéncias) de mercadorias adquiridas
para revenda, destinadas a comercializagdo ou industrializagdo. Tal crédito ¢ condicionado a
contribui¢io para o Fundo de Protegdo Social do Estado de Goias - PROTEGE GOIAS, no montante de
15% aplicado sobre a diferenga entre o valor do imposto apurado com aplicacdo da tributagdo integral
e o apurado com a utiliza¢do de beneficio fiscal. O referido incentivo possui prazo de validade até 31 de
dezembro de 2022, conforme estabelecido por Lei Complementar.
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(c) Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids (PRODUZIR), destinado a reforgar o capital de
giro para implementac¢ao da unidade situada no municipio de Sao Luis de Montes Belos-GO. A parcela
a ser liberada ¢ utilizada por meio de deducdo do pagamento do ICMS devido no més, sendo que do
valor do imposto a recolher relativo as atividades incentivadas, 2% sdo pagos e 98% constituem o valor
do beneficio. De cada parcela liberada sao feitas duas contribui¢des para o Fundo do PROTEGE, uma
contribuicdo de 4% estabelecida pelo contrato de concessdo do incentivo e outra introduzida pelo
Decreto 9433/19 em aliquotas regressivas, sendo de abril de 2019 até setembro de 2019 fixas em 15%,
e a partir de outubro de 2019 reduzindo 1% ao més até margo de 2020. A partir de abril de 2020,
conforme Lei n° 20.677 de 26 de dezembro de 2019, volta a aliquota fixa de 15%, por prazo
indeterminado. Além do Protege, sdo contribuidos, a taxa de antecipagio FUNPRODUZIR, com
aliquota de 5% sobre o valor do beneficio. As principais obrigacdes da Companhia pela utilizagao do
beneficio compreendem a realizacdo de investimentos em sua unidade industrial e o pagamento de suas
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias, que estdo sendo devidamente cumpridas. Pela
fruicdo do beneficio, a Companhia ofereceu bens do ativo imobilizado como garantias hipotecarias, cujo
valor contabil em 31 de dezembro de 2019 ¢ de R$ 1.103, composto por iméveis da Cia. Hering. O
referido incentivo possui prazo de validade até 31 de dezembro de 2032, conforme estabelecido por Lei
Complementar.

(d) Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte (PROADI) destinado a
formacgao do ativo circulante da unidade situada no municipio de Parnamirim. Pelo contrato firmado, o
prazo de fruigdo do incentivo é de 360 meses, iniciou em outubro de 2001 e finda em 203 1. Os encargos
de financiamento consistem em juros de 3% a.a. ¢ atualizagdo monetaria conforme variagdo da TR. Ndo
ha valor limite neste beneficio. O valor da parcela liberada corresponde a 75% (setenta e cinco por cento)
do ICMS devido no més, ¢ 1% deste montante liberado ¢ quitado integralmente com um prazo de
caréncia de 60 dias. O montante utilizado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 855 (R$ 2.931 em 31
de dezembro de 2018) e esta registrado no resultado do exercicio na rubrica de Custos. Como principal
obrigacao pela fruigdo do beneficio a Companhia deve manter em dia o pagamento de todas as suas
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias. Todas as obrigacdes estdo sendo devidamente
cumpridas pela Companhia. Este programa foi encerrado em julho de 2019, passando a vigorar, em
agosto de 2019, o Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte
(PROEDI).

(e) Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte (PROEDI), a partir
de agosto de 2019, sendo extinto o PROADI, a Companhia passou a utilizar o beneficio do PROEDI,
que consiste no crédito presumido de ICMS de 77%, até 31 de dezembro de 2032. Como contrapartida
a utilizagdo deste beneficio a Companhia ira contribuir com o percentual de 0,5% ao Fundo Estadual de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FUNDET), e 2,5% para o Fundo de Desenvolvimento
Comercial e Industrial do Rio Grande do Norte (FDCI). Como principal obrigac¢do pela fruicdo do
beneficio a Companhia deve manter em dia o pagamento de todas as suas obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e tributarias. Todas as obrigacdes estdo sendo devidamente cumpridas pela Companbhia.

(f) TTD - Tratamento Tributario Diferenciado (SC) para as operagdes (vendas e transferéncias) com
artigos importados destinados a revenda, que concede crédito presumido de ICMS de 3% sobre o valor
das operacdes interestaduais, de 3% sobre o valor das operagdes internas destinadas a empresas com
regime de apurag@o normal do ICMS, em que hé o destaque do ICMS de 4%, e de 13,4% sobre o valor
das operagoes internas destinadas a empresas optantes do Simples Nacional, em que ha o destaque do
ICMS de 17%. Tal crédito ¢ condicionado a vedagdo do aproveitamento de créditos de ICMS pelas
entradas, bem como a contribui¢do de 0,4% sobre o valor das vendas alcangadas pelo beneficio para o
Fundo de Desenvolvimento Social — FUNDOSOCIAL ¢ para o Fundo de Apoio a Manutengdo ¢
Desenvolvimento da Educacao Superior. Outras obrigagdes compreendem o recolhimento pontual dos
tributos e controles especificos das movimentagdes das mercadorias importadas e revendidas, para fins
de comprovagdo do crédito utilizado. O referido incentivo possui prazo de validade até 31 de dezembro
de 2025, conforme estabelecido por Lei Complementar.
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(g) Crédito presumido internet (SC), concede, nas vendas interestaduais diretas a consumidor final,
realizadas por meio da internet, crédito presumido de ICMS de 10% nas operagdes com destaque de
ICMS de 12%, de 5% nas operagdes com destaque de ICMS de 7% e de 3% nas operagdes com destaque
de ICMS de 4%. Tal crédito ¢ condicionado a vedagao do aproveitamento de créditos de ICMS pelas
entradas, bem como a contribuicao de 0,4% sobre o valor das vendas alcancadas pelo beneficio para o
Fundo de Desenvolvimento Social - FUNDOSOCIAL. O referido incentivo possui prazo de validade
até 31 de dezembro de 2022, conforme estabelecido por Lei Complementar.

Os incentivos fiscais que a Companhia possui sdo caracterizados como subvengdes para investimento,
sendo reconhecidos no més de competéncia e contabilizados diretamente no resultado do exercicio, na
rubrica Dedugdes da Receita ou Custo dos Produtos Vendidos, em contrapartida no passivo em ICMS a
recolher. Por serem caracterizados como subvengdo para investimento, os incentivos sdo excluidos da
base de célculo do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social, resultando numa redugdo de R$ 49.861
(R$ 46.794 em 31 de dezembro de 2018), demonstrado na nota explicativa 32b.

A Companhia efetua no final do exercicio social o registro contabil dos valores recebidos como

subvencdo para investimento dos incentivos fiscais, na conta “reserva de incentivos fiscais”, em
conformidade com o artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢des (nota explicativa 24.d).

58



19

Provisdes para contingéncias passivas, ativos contingentes e outras provisdes

A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil e tributaria,
decorrentes do curso normal de seus negocios.

e  Contingéncias passivas consideradas como perdas provaveis
Para as contingéncias consideradas como perda provavel pelos assessores juridicos da Companbhia,
foram constituidas provisdes para riscos, sendo que a Companhia acredita que as provisdes constituidas,

conforme apresentado abaixo, sdo suficientes para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais
¢ custas.

Controladora e Consolidado

Circulante Nao Circulante
Provisdes para contingéncias: 2019 2018 2019 2018
Trabalhistas (a) 2.420 2.420 7.018 7.042
Tributarias (b) - - 2.737 2.576
Civeis (¢) - - 2.953 4.691
2.420 2.420 12.708 14.309
Outras Provisdes:
Despesas comerciais (d) 24.431 24.865 - -
Despesas administrativas () 4.882 7.326 104 104
Provisdo para participagdo nos
resultados (f) 71 71 - -
29.384 32.262 104 104
Total 31.804 34.682 12.812 14.413

(a)Trabalhistas - consistem principalmente nos pedidos de representantes e empregados que reconhegam
um possivel vinculo empregaticio e indenizac¢des por acidente de trabalho. Existem também demandas
judiciais reclamando o adicional de insalubridade que supostamente teriam direito alguns empregados
além de reclamagodes por responsabilidade solidaria da Companhia. Para estes processos existem
depdsitos judiciais no montante total de R$ 11.574 (R$ 9.794 em 31 de dezembro de 2018).

(b) Tributarias - refere-se as discussoes judiciais relativas ao INSS maternidade e Taxa coleta de lixo
para os quais ha depdsitos judiciais no mesmo montante ¢ Auto de infragdo de IRPJ ¢ CSLL.

(c)Civeis - refere-se a agao indenizatdria e reclamacgdes vinculadas as operagdes normais da Companhia.
Para estes processos existem depdsitos judiciais no montante total de R$ 28 (R$ 2.744 em 31 de
dezembro de 2018).

(d)_Provisdo para despesas comerciais - trata-se da provisdo para o pagamento das comissdes a
representantes, fretes sobre vendas, aluguéis e provisdes referente a campanhas de vendas.

(e) Provisdo para despesas administrativas - consiste principalmente na provisao para pagamentos de
honorarios de consultorias e provisdo de energia elétrica.
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(f) Provisdo para participacao nos resultados - A Companhia concede a todos os empregados bonus
relacionado ao plano de participacdo nos resultados, o qual estd vinculado ao alcance de objetivos
especificos, baseado no cumprimento de metas individuais e corporativas, estabelecido e acordado no
inicio de cada ano. Em 31 de dezembro de 2018 e 2019, ndo houve provisdao em funcao do resultado da
Companhia nao ter sido suficiente para o atingimento das metas estabelecidas.

Abaixo demonstramos a movimentagao ocorrida no exercicio:

Controladora e Consolidado

2017  Adigdes Reversdes Utilizacdo 2018  Adicoes Reversdes Utilizagio 2019

Provisdes parariscos

Trabalhistas 9558 2051 (152)  (1995) 9462 4837 - (486]) 9.438
Tributarias 2770 89 (283) - 2576 172 (11) - 2737
Civeis 4316 1347 (182) (190) 4691 746 - (489) 2953

16644 3487 617 @785) 16729 5755 (1) (71345 15128

Outras Provisoes

Despesas comerciais 21,532 153268 - (149.935) 24865 131.599
Despesas administrativas 6.366  73.883 - (72.819) 7430 87.133

Provisdo participagdo

(132033) 24431
(89.577) 4,986

25.168 83 - 25.880 1 141 141 - 1

resultados - PPR 7 ( ) 7 ’ 141 7
53.066  227.934 - (248.634) 32366 227.873 9.141)  (221.610) 29.488

Total 69.710 231421 617)  (251.419) 49.095  233.628 9.152)  (228.955) 44616

e  Contingéncias passivas consideradas como perda possivel

Para os valores das contingéncias consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos da
Companhia, ndo foram constituidas provisdes em conformidade com as normas contabeis. Estas
contingéncias estdo distribuidas nas areas tributéria, trabalhista e civel, totalizando o montante de R$
491.605 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 393.531 em 31 de dezembro de 2018).

(1) Tributarias

Em relagdo as contingéncias possiveis de natureza tributarias, a Companhia litiga na esfera
administrativa federal relativo a glosas de crédito e/ou ndo homologagdes de compensagdes de tributos
IPI, PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, cujo montante atualizado corresponde a R$ 61.208 (R$ 59.233 em 31
de dezembro de 2018) e Autos de Infracao de tributos CIDE, IRRF, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL e
Contribuigdes Previdenciarias, cujo montante atualizado corresponde a R$ 211.666 (R$ 227.253 em
dezembro de 2018). Também litiga na esfera administrativa estadual de Goias, relativo a tributo ICMS,
cujo montante atualizado corresponde a R§ 27.553 (R$ 14.626 em dezembro de 2018).
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(ii) Civeis

No que tange as contingéncias civeis, a Companhia promove contra a Massa Falida do Banco Santos,
processo requerendo a declaracdo de quitacao total de dividas junto ao Banco Santos. Em contrapartida
a Massa Falida do Banco Santos promove quatro processos contra a Cia. Hering, que tratam dos
Contratos de Limite de Crédito e de Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES-Exim. Dois
processos pleiteiam a revogacdo de Cartas de quitagdo vinculadas a estas operagdes, o terceiro processo
tem por pedido a execugao do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES-Exim.
O processo executivo lastreia-se na suposta ndo liquidacdo da obrigacdo assumida no referido Contrato
de Financiamento. O valor executado, a época do ajuizamento da execugdo perfazia R$ 50.003. A
Companhia ofertou tempestivamente os embargos a execugdo, garantindo o juizo com fianga bancaria
no montante de R$ 65.006, contratada junto ao Itai BBA, cuja substitui¢do foi requerida em peticao
juntada em 25 de junho de 2018, a fim de que passasse a corresponder ao valor atualizado da divida,
acrescido dos 30% exigidos em lei, conforme determinagdo judicial. A nova fianga bancaria foi
contratada junto ao Banco Santander em 04 de junho de 2018, no valor de R$ 152.321. O quarto processo
tem por pedido a condenacdo da Companhia ao pagamento de divida advinda do suposto
inadimplemento do Contrato de Limite de Crédito (agdo monitéria), cujo valor cobrado, a época do
ajuizamento da acdo perfazia R$ 26.916. Em resumo, a pretensao total da Massa Falida do Banco Santos,
atualizada monetariamente até 31 de dezembro de 2019 resulta em R$ 213.698 (RS 156.488 até 31 de
dezembro de 2018). A probabilidade de perda ¢é considerada remota para R$ 135.971 (RS 124.651 em
31 de dezembro de 2018) e possivel para R$ 77.727 (R$ 31.837 em 31 de dezembro de 2018).

(ii1) Trabalhistas

No que tange as contingéncias trabalhistas, a Companhia figura como R¢ em uma Ac¢ao Civil Publica
proposta pelo Ministério Publico do Trabalho no Estado de Goias relativa a alegada irregularidade no
modelo de contrato de faccdo da empresa. O Ministério Piblico do Trabalho pretende, dentre outros
pedidos o reconhecimento do vinculo de emprego entre a Companhia e todos os trabalhadores atuais e
futuros contratados por meio de facg¢des; a responsabilizagdo da Companhia com relagdo as verbas
trabalhistas provenientes destes contratos; a condenagdo da empresa em obrigacdo de ndo fazer
consistente em se abster de utilizar ou contratar empregados por meio de contrato de facgdo;
alternativamente que seja reconhecida a configuragdo de grupo economico industrial entre a Companhia
e todas as facgdes que lhe prestam servigos, reconhecendo-se a responsabilidade solidaria da empresa
pelo cumprimento de todos os direitos e encargos sociais decorrentes dos contratos de emprego firmados
pelas fornecedoras ¢ a condenag¢do da Companhia ao pagamento de indenizagdo por danos morais
coletivos no valor de R$ 36.833. A Companhia apresentou defesa na presente demanda informando em
suma, que nao ha irregularidades nas contratagdes das facgdes mencionadas pelo Ministério Publico do
Trabalho, bem como requerendo a improcedéncia da demanda. Atualmente o processo aguarda as oitivas
das testemunhas que serdo ouvidas através de carta precatoria nas Varas do Trabalho de Blumenau/SC,
Rio do Sul/SC, Anapolis/GO e Goias/GO. Segundo o advogado responsavel por representar a
Companhia na a¢do em comento, a probabilidade de perda é considerada possivel no valor total de R$
19.000.

e Ativos contingentes tributarios

(i) Crédito de PIS e COFINS

A Companhia possui duas a¢des judiciais visando reconhecer seu direito a exclusdo do ICMS da base
de calculo do PIS e da COFINS, abrangendo os periodos da cumulatividade e da ndo-cumulatividade na

apuracdo das referidas contribuigdes, bem como autorizacdo para a compensagdo dos valores
indevidamente recolhidos.
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A primeira agdo, abrangendo o periodo em que o ICMS compds a base de célculo das contribui¢cdes do
PIS e da COFINS no regime cumulativo, aguarda despacho da vice-presidéncia do TRF4 quanto aos
agravos da Unido em face da inadmissdo do Recurso Especial e negativa de seguimento do Recurso
Extraordinario. Para o presente processo, a Companhia ainda esta levantando documentos e realizando
os calculos para apuracgdo dos respectivos créditos e neste momento considera impraticavel a divulgagao
de qualquer estimativa de valor.

Na segunda ag¢ao, abrangendo o periodo em que o ICMS comp0s a base de calculo das contribuigdes do
PIS e da COFINS pelo regime nao-cumulativo, extensivo até o periodo atual, a Companhia ja obteve
decisdo em Tutela de Evidéncia junto ao TRF4 garantindo seu direito a exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS e da COFINS, em periodo imediatamente posterior a decisdo proferida junto ao STF (15
de marco de 2017), com efeitos ja aplicados no resultado a partir de entdo. Referido processo se encontra
em fase avancada junto ao STJ, ja tendo o Ministro Relator proferido decisdo monocratica negando
seguimento ao Recurso Especial da Unido, aguardando apenas defini¢do da Turma em face do Agravo
Interno interposto pela Unido contra a decisdo monocratica proferida. Para o presente processo, a
Companhia possui levantamento preliminar de documentos e realizagao de calculos que apontam para
uma estimativa de créditos em valores atualizados até 31 de dezembro de 2019 na ordem de R$ 278 mil.

Devido a ndo ocorréncia do transito em julgado em nenhum dos processos da Companhia, bem como,
da indefinicdo do STF quanto a questdo suscitada no leading case pela Unido Federal quanto a
modulacdo dos efeitos daquela decisdo e forma de calculo do crédito, os valores estimados poderdo
sofrer relevantes alteracdes.

(i1) Crédito de IPI

A Companhia possui decisdo judicial transitada em julgado nos autos do processo n° 0000927-
93.1994.4.01.3400, que reconheceu seu direito ao crédito prémio do IPI, oriundo das operacdes de
exportacdo do periodo de 24 de janeiro de 1989 a 05 de outubro de 1990, atualmente em fase de
cumprimento de sentenca, na qual serdo definidos os valores (quantum debeatur) a receber pela
Companhia. A probabilidade de éxito na opinido dos advogados patronos da causa € classificada como
provavel e o valor atualizado do crédito até 31 de dezembro de 2019 ¢ estimado em R$ 178 mil, podendo
sofrer altera¢des devido ao fato de ainda ndo ter ocorrido decisdo definitiva na fase de cumprimento de
sentencga.

Partes relacionadas

As transagOes financeiras entre as companhias do grupo ¢ a remunera¢do da administragdo foram
realizadas conforme a seguir:

(a) Operacoes com pessoal-chave da Administraciao

A Companhia prové a seus administradores, beneficios de assisténcia médica, seguro de vida,
previdéncia privada e auxilio alimentagdo, apresentado na linha de beneficios de curto prazo abaixo. Os
beneficios sdo parcialmente custeados pelos seus administradores e sdo registrados como despesas
quando incorridos. Os diretores também participam no programa de opgao de compra de acdes da
Companhia, conforme nota explicativa 25.
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Os montantes referentes a remuneracao e beneficios do pessoal-chave da administracao, representado
por seu conselho de administracdo e diretores estatutarios, estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Honorarios da administragcao 8.802 8.943 9.190 8.951
Beneficios de curto prazo 1.355 1.430 1.355 1.430
Outros (INSS) 1.760 1.790 1.760 1.790
Plano baseado em ag¢des 4.236 3.601 4.236 3.601

16.153 15.764 16.541 15.772

A Companhia ¢ administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria Executiva, ambos,
eleitos para mandatos de dois anos, admitida a reeleicdo.

(b) Outras transacdes com partes relacionadas

As transagdes referem-se aos contratos de mutuos com as Controladas, cujo saldo existente em 31 de
dezembro de 2019 era de R$ 2.219 (R$ 2.014 em 31 de dezembro de 2018). O prazo de vigéncia destes
contratos ¢ indeterminado.

Em 25 de maio de 2011 a Cia. Hering passou a operar com um escritorio de representagdo na cidade de
Nanjing na China. Esse escritorio tem como objeto a inspegdo da qualidade dos produtos importados,
bem como a prospecgdo de novos fornecedores. Em 31 de dezembro de 2019, o montante gasto com
esta operagdo foi de R$ 3.565 (RS 3.766 em 31 de dezembro de 2018), reconhecido no resultado no
grupo de custos.

Em 2019 ocorreram algumas operacdes de empréstimos para reformas de franquias relacionadas a
alguns Administradores da Companhia que totalizaram o montante de R$ 1.144 (em 2018 ndo houveram
empréstimos). Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 ndo haviam saldos de
empréstimos e subsidios a receber.

(¢) Vendas para partes relacionadas

A Companhia realizou opera¢des de vendas para empresas franqueadas relacionadas a alguns
Administradores da Companhia. Em 31 de dezembro de 2019 estas operagdes comerciais totalizaram o
montante de R$ 44.511 (R$ 30.516 em 31 de dezembro de 2018) do qual R$ 9.072 esta registrado no
contas a receber em 31 de dezembro de 2019 (RS 6.275 em 31 de dezembro de 2018). Sao fornecidas
garantias pessoais dos socios das empresas relacionadas, no montante de R$ 5.976 em 31 de dezembro
de 2019 (RS 5.246 em 31 de dezembro de 2018), como forma de assegurar o adimplemento de tais
obrigacdes com a Companhia. As operagcdes comerciais com estas empresas relacionadas sao realizadas
nas mesmas condi¢gdes e termos de mercado praticados com os demais clientes franqueados da
Companhia.
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Beneficios a empregados

A Companbhia patrocina planos de previdéncia de beneficio definido e de contribuic@o definida para seus
funcionarios conforme descrito abaixo:

Plano de Previdéncia Privada

Os planos de previdéncia complementar oferecidos aos funcionarios sdo de beneficio definido e
contribuicdo definida, atendendo a todos os funcionarios da Cia. Hering, que aderirem ao plano. As
contribui¢des mensais da patrocinadora sdo calculadas com base no salario e contribuicdo dos
participantes, contribuintes ou néo.

O plano de beneficio definido concede aos funcionarios contribuintes o direito de receber renda mensal
vitalicia (com ou sem periodo garantido de 5 anos) ap6s aposentado. Esta op¢do encontrava-se aberta
somente para aqueles empregados inscritos no plano e elegiveis ao beneficio de aposentadoria vitalicia
até outubro de 2018, quando houve aprovacao da alteragdo do Plano pela Previc que limita o beneficio
definido a uma parcela de empregados. Em 31 de dezembro de 2019 eram 19 pessoas (22 pessoas em
31 de dezembro de 2018). Aos funcionarios nao contribuintes é garantido o valor correspondente a até
trés salarios pagos em parcela tnica, sendo que em 31 de dezembro de 2019 eram 5.693 pessoas (5.550
em 31 de dezembro de 2018).

O numero de participantes contribuintes do plano de previdéncia privada (contribui¢do definida) em 31
de dezembro de 2019 era de 272 pessoas (251 em 31 de dezembro de 2018), tendo contribuido no
exercicio com o montante de R$ 1.026 (RS 975 no exercicio anterior) e a patrocinadora contribuiu com
0 mesmo montante.

A Companbhia teve a sua ultima avaliagdo atuarial calculada em 31 de dezembro de 2019, cujos efeitos
estdo apresentados a seguir:

(a) Saldos do plano de pensao — beneficio definido
Controladora e

Consolidado

Previdéncia

2019 2018
Valor presente das obrigacdes atuariais (48.546) (40.782)
Valor justo dos ativos do plano 42.777 38.283
Déficit (5.769) (2.499)

A movimentacao do plano de beneficio definido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi o
reconhecimento de R$ 357 (R$ 252 em 31 de dezembro de 2018) na demonstragdo do resultado ¢ R$
2.913 (RS 860 em 31 de dezembro de 2018) em outros resultados abrangentes, cuja contrapartida foi o
passivo de beneficios a empregados.
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(b) Movimentag¢ao no valor presente das obrigacdes do beneficio definido

Obrigacdes do beneficio definido em 1° de janeiro

Custos do servigo corrente e juros

Juros sobre obriga¢do atuarial

(Ganho)/perda atuarial reconhecido em outros resultados abrangentes
Beneficios pagos no ano

Obrigacdes do beneficio definido em 31 de dezembro

(¢) Movimentag¢ao no valor presente dos ativos do plano

Controladora e

Consolidado

Previdéncia
2019 2018
40.782 38.406
130 131
3.687 3.610
6.950 1.595
(3.003) (2.960)
48.546 40.782

Controladora e

Valor justo dos ativos do plano em 1° de janeiro
Retorno esperado dos ativos do plano
Ganho/(perda) atuariais nos ativos do plano
Contribui¢des de empregador

Beneficios pagos pelo plano

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro

Consolidado

Previdéncia
2019 2018
38.283 37.019
3.460 3.489
3.774 503
263 232
(3.003) (2.960)
42.777 38.283

Os ativos do plano estdo representados por quotas de participacdo em fundos. Em 31 de dezembro de
2019 o montante de Instrumentos de patrimonio era de R$ 42.777, cujo retorno esperado para o exercicio
seguinte € de R$ 3.255. A avaliagdo do retorno esperado realizada pela Administragdo tem como base
as tendéncias historicas de retorno e previsoes dos analistas de mercado para o ativo durante a vida da

respectiva obrigacao.
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(d) Ganhos e perdas atuariais reconhecidos em outros resultados abrangentes

Controladora e

Consolidado

Previdéncia
2019 2018
Montante acumulado em 1° de janeiro 2.045 1.185
(Ganhos)/perdas atuariais imediatamente reconhecidos 2.913 860
Montante acumulado em 31 de dezembro 4.958 2.045

Os valores acima sdao imediatamente incorporados a conta de lucros acumulados, conforme permitido
pelo CPC 33 (R1) e IASI19.

(e) Componentes da despesa/(receita) do plano projetada

Controladora e

Consolidado

Previdéncia
2020 2019
Custo do servigo corrente bruto (com juros) 157 130
Juros sobre obrigacdo atuarial 3.694 3.687
Rendimento esperado dos ativos (3.255) (3.460)
596 357

A Companhia espera contribuir com aproximadamente R$ 378 com os planos de beneficios definidos
durante o exercicio de 2020.

(f) Historico dos ajustes pela experiéncia

Controladora e Consolidado

Plano de previdéncia 2019 2018 2017 2016 2015
Valor presente das obrigagdes atuariais (48.546) (40.782) (38.4006) (33.706) (27.117)
Valor justo dos ativos do plano 42.777 38.283 37.019 33.552 27.927
Efeito do asset ceiling - - - - (810)
(Déficit) superavit para planos cobertos (5.769) (2.499) (1.387) (154) -
Ajustes pela experiéncia nos

passivos do plano (6.950) (1.595) (3.708) (5.733) (4.337)
Ajustes pela experiéncia nos

ativos do plano 3.774 503 2.258 4.321 4.071
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(g) Premissas atuariais

A apuragao do ativo e passivo atuarial foi efetuada por meio de calculos atuariais efetuados por atuario
independente seguindo as premissas abaixo:

Controladora e
Consolidado
Previdéncia
(i) Média ponderada das hipoteses usadas para determinar a obrigacio atuarial e a
. . 2019 2018
despesa (receita) a ser reconhecida
Taxa de desconto nominal 7,61% 9,56%
Taxa de aumento nominal do salario 5,81% 5,81%
Taxa estimada de inflagdo 4,40% 4,40%
Taxa de desconto nominal (despesa/receita) 7,61% 9,93%
AT-2000 AT-2000
Téabua de mortalidade pos-aposentadoria Suavizada ~ Suavizada

em 10% em 10%

(ii) Expectativas de vida presumidas na aposentadoria aos 65 anos

Aposentados hoje (membro comidade de 65 anos) 20,4 20,4

Aposentados em 25 anos (membro comidade hoje de 40 anos) 204 204

Premissas sobre mortalidade futura sao baseadas em estatisticas publicadas e tdbuas de mortalidade. As
tabuas utilizadas foram: (i) Tabua de mortalidade AT-2000 Suavizada em 10%, (ii) Tabua de Entrada
em Invalidez Alvaro Vindas desagravada em 85% e (iii) Tabua de Mortalidade de Invalidos RRB-
44(MI). A idade de entrada em aposentadoria considerada ¢ de 55 anos, e que 100% se aposentam na 1*
elegibilidade de aposentadoria antecipada.

(h) Analise de sensibilidade

As tabelas a seguir apresentam a analise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2019 que demonstram
o efeito no valor presente das obrigacdes de beneficio definido decorrente da variagdo de meio ponto
percentual da taxa de desconto e da variagdo da expectativa de sobrevida dos participantes em 1 ano,
um aumento de R$ 2.282 e uma reducéo de R$ 2.502 na taxa de desconto, um aumento de R$ 1.393 ¢
uma reducdo de R$ 764 na tabela de mortalidade:

Previdéncia

Cenarios Projetados

Cenario Aumento Reducao
Base de 0,5% de 0,5%

Impactos nas obrigacoes do plano de beneficio definido

Taxa de desconto 48.546 46.264 51.045
Taxa de inflagdo 48.546 48.546 48.546
Tabela de mortalidade (+1 -1) 48.546 49.939 47.782
Média ponderada de obrigacdo de beneficio definido (em anos) 9,84 9,63 10,04
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Fornecedores
Controladora e
Consolidado
2019 2018
Fornecedores mercado interno 96.495 98.510
Fornecedores mercado externo 25.374 40.674
Risco sacado (1) 67.365 71.796
Ajuste a valor presente (2.226) (3.071)

187.008 207.909

(i) A Companhia possui junto a instituicao financeira convénio de colaboracdo reciproca em operagdes
de aquisicao de crédito “Risco Sacado”, que consiste na antecipagio por parte dos fornecedores de titulos
em aberto, onde o banco antecipa o valor para o fornecedor na data de solicitacio e recebe
posteriormente na data de vencimento o valor devido pela Companhia. Os custos dessa operagdo sao
cobrados do fornecedor pelo banco, a Companhia nio incorre em juros ou outros custos. O limite de
crédito para essa operagao ¢ aprovado em Reunido do Conselho de Administrag@o e ndo utiliza os demais
limites de crédito da Companhia junto ao banco. Sobre esses montantes, assim como para os montantes
dos demais fornecedores, registra-se o ajuste a valor presente considerando a taxa e prazos descritos na
nota explicativa 3 (m). Os termos das operagdes sob risco sacado ndo diferem significativamente das
operacdes normais de fornecimento, como por exemplo em relagdo aos prazos praticados para
pagamento. A decisdo de efetuar essa operagao ¢ tnica e exclusivamente do fornecedor que arca com
os encargos financeiros da opera¢ao. A Administragdo avalia que ndo ha riscos nessa operacao para a
Companhia, ¢ mantém o montante registrado na rubrica de fornecedores, por considerar que essa
apresentacao reflete melhor em esséncia a operacao realizada.

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros
(a) Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragao desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratagao de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao ¢ feita
por meio de uma analise periddica da exposi¢ao ao risco que a administragao pretende cobrir (cambio,
taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes
contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater
especulativo, ou outros instrumentos financeiros de risco.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sdo aprovadas e monitoradas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragoes financeiras de

31 de dezembro de 2019 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis
divulgadas em notas explicativas especificas.
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A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
o Risco de crédito

Decorre de a possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes
ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situagdes financeira e
patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de
qualificag@o e concessao de crédito.

A Companhia possui ainda, contabilizado perdas de créditos esperadas, no montante de R$ 24.290 (R$
20.593 em 31 de dezembro de 2018) representativos de 5,04% do saldo de contas a receber em aberto
(4,16% em 31 de dezembro de 2018), para fazer face ao risco de crédito.

Conforme requerido pelo CPC 40, a Companhia divulga a seguir a exposicdo maxima de risco do contas
a receber, sem considerar as garantias recebidas ou outros instrumentos que poderiam melhorar o nivel
de recuperagao do crédito, analise do contas a receber por vencimento e as garantias.

(i) Exposigdo a riscos de créditos

O valor contabil dos ativos financeiros, representam a exposicdo maxima do crédito. A exposicao
maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Consolidado
2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 364.824 320.540
Aplicacdes financeiras 5.064 4.830
Contas a receber de clientes 482.216 494.674
Outras contas a receber 45.739 28.690
(ii) Perdas por reducdo no valor recuperdvel
O vencimento do contas a receber na data das demonstrag¢des financeiras era:
Consolidado
Contas areceber 2019 2018
A vencer 435.054  448.292
Vencidos:
De 0 a 30 dias 7.134 8.828
De 31 a 90 dias 5.393 7.680
De 91 a 180 dias 6.313 7.039
De 181 a 360 dias 6.315 10.164
Acima de 360 dias 22.007 12.671

482.216 494.674
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O movimento de perdas por créditos esperadas em relagcdo aos recebiveis durante o exercicio foi o
seguinte:

Consolidado
2019 2018
Saldo no inicio do exercicio (20.593) (18.207)
Adicoes (12.197) (8.524)
Baixas 8.500 6.138
Saldo no final do exercicio (24.290) (20.593)

A Companhia avalia a necessidade da provisdo de perdas com créditos esperadas através de analise
individual dos créditos em atraso, conjugado com o indice de perdas sobre o contas a receber. A
Companhia avalia também a necessidade de provisdo para o contas a receber a vencer, considerando a
curva de crescimento do faturamento e o incremento de novos clientes.

A despesa com a constituicdo da provisdo de perdas com créditos esperadas foi registrada na rubrica
“Perda por reduc@o ao valor recuperavel de contas a receber” na demonstracdo do resultado. Quando
nado existe expectativa de recuperacdo de numerario adicional, os valores creditados na rubrica “Perda
por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber” sdao em geral revertidos contra a baixa definitiva
do titulo contra o resultado do exercicio.

(iii) Garantias

A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.

Risco de liquidez

Decorre da possibilidade de reducdo dos recursos destinados para pagamentos de dividas. A
Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar
que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgate a qualquer
momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigacdes contratuais
e sua geragao de caixa.

A Companhia investe o excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros (nota
explicativa 5) escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para

fornecer margem de seguranca conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Em 31 de dezembro de 2019, os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem liquidez
imediata e sao considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

70



A tabela a seguir, demonstra o prazo de vencimento esperado para os ativos e passivos financeiros,
contratados pela Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros
estimados incidentes nas operagoes, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31
de dezembro de 2019:

Consolidado
Taxa Acima
média de 1a3 4al2 l1a2 de3

juros Até1més  meses meses anos 2a3anos  anos Total
Caixa e equivalentes de caixa - 364.824 - - - - - 364.824
Clientes e outras contas a receber 0,60% 74.170 332.831  59.780 6.430 1.901 162 475274
Passivo de arrendamento 0,60% (2.672) (7.960) (19.758) (34.243) (8.223) - (72.856)
Fornecedores e outras contas a pagar ~ 0,57%  (96.270) (76.946) (31.988)  (2.214) (56) (60) (207.534)

340.052 247.925 8.034  (30.027) (6.378) 102 559.708

Risco de mercado

Decorre da possibilidade do valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumento financeiro oscilem
devido a mudangas nos pregos de mercado. O risco de mercado compreende os seguintes tipos de riscos:

(1) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a
Companhia busca diversificar a captacao de recursos, € em determinadas circunstancias, sdo efetuadas

operagdes de protecdo para reduzir o custo financeiro das operagdes.

A Companhia possui os seguintes instrumentos de taxas variaveis:

Consolidado
2019 2018
Aplicagdes financeiras 335.848 278.232
Aplicacdes financeiras restritas 5.064 4.830

340.912 283.062

(i1) Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras, principalmente o
dolar norte-americano (USD) e Euro (EUR), utilizadas pela Companhia para a aquisi¢ao de insumos, a
venda de produtos, além de outros valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. As moedas nas
quais estas transagoes sdo denominadas sdo em USD e EUR.

A Companhia entende que sua exposicao liquida ¢ mantida a um nivel aceitavel, e avalia constantemente
a contratacdo de operacdes de prote¢do para mitigar esses riscos.
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A exposicao cambial da Companhia esta assim representada:

Consolidado
2019 2018
Caixa em moeda estrangeira (nota explicativa 5) 3.258 6.546
Contas a receber (nota explicativa 7) 16.523 15.232
Fornecedores (25.152) (40.133)
Instrumentos financeiros derivativos 44.331 71.490
38.960 53.135

Os instrumentos financeiros derivativos referentes a contratos futuros de compra ou venda de dolares
sdo utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros decorrentes de
importagdes de produto acabado.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha o montante de USD 22.697 (USD 23.611 e EUR
949 em 31 de dezembro de 2018) em cartas de crédito referentes a importagdes contratadas junto aos
fornecedores.

(iii) Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, como
riscos de crédito, mercado e liquidez, assim como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias
e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas
as operagoes da Companhia.

O objetivo da Companhia ¢ administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacdo da Companhia e buscar eficacia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos
operacionais ¢ atribuida a alta administracdo. A responsabilidade ¢ apoiada pelo desenvolvimento de
padrdes gerais da Companhia para a administracao de riscos operacionais.

(iv) Outros riscos de precos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos insumos utilizados no processo de
produgdo, principalmente dos fios de algodado. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes
substanciais nos custos da Companhia, ndo sendo possivel a Companhia assegurar possibilidade de
repasse, parcial ou mesmo total, desses custos no prego de venda de seus produtos. Para mitigar esses
riscos, a Companhia gerencia os estoques pela formagao de estoques reguladores desta matéria-prima.

(b) Instrumentos financeiros — valor justo

O quadro a seguir apresenta as principais operagdes de instrumentos financeiros contratados, assim
como os respectivos valores justos calculados pela Administracdo da Companhia.
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Para fins de divulgagdo, os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores
contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

Consolidado
2019 2018

Valor Valor Valor Valor
contabil justo  contabil justo

Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 364.824  364.824  320.540  320.540
Aplicagdes financeiras restritas 5.064 5.064 4.830 4.830
Clientes e outras contas a receber 469.732  469.732  478.623  478.623
Fornecedores e outras contas a pagar (205.308) (205.308) (225.493) (225.493)
Passivo de arrendamento (65.483)  (65.483) - -
Instrumentos financeiros derivativos designados ao valor justo por meio (36) (36) 787 787

do resultado

Instrumentos financeiros derivativos designados em relagoes de

o 1.455 1.455 (957) (957)
contabilizagdo de hedge

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial se equivalem aos
seus respectivos valores justos e ndo refletem mudancgas futuras na economia, tais como taxas de juros
e aliquotas de impostos ¢ outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinag@o do valor justo:

o Aplicagdes financeiras — Os valores contabeis informados no balango patrimonial sdo similares
ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneragao serem baseadas na variagdo do CDI.

o Clientes e outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar — Decorrem diretamente
das operagdes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estao registrados
pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. O
valor contabil se aproxima do valor justo tendo em vista o curto prazo de liquidagdo destas operagoes.

o Empréstimos e financiamentos — S&o classificados como passivos financeiros ndo mensurados
ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des
contratuais. Esta defini¢do foi adotada, pois os valores ndo sdo mantidos para negociagdo que de acordo
com entendimento da Administrag¢do reflete a informagdo contabil mais relevante. Os valores justos
destes financiamentos sdo similares aos seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos
financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas especificas.

° Instrumentos financeiros derivativos — Os contratos futuros de cdmbio sdo mensurados com base
nas taxas de cambio e nas curvas de rendimento obtidas com base em cotag@o e para 0s mesmos prazos
de vencimentos dos contratos.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo. Para os instrumentos financeiros
derivativos da Companhia sdo utilizadas mensuragdes de valor justo de Nivel 2.
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(¢) Gestao de capital

A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade do retorno aos seus
acionistas e beneficiar as demais partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
investir em seu crescimento. Dentre as estratégias adotadas pela Companhia, destacam-se:

Gestdo da Divida: a Companhia tem como meta a ndo renovagdo de empréstimos bancarios com juros
elevados, focando em operacdes de financiamento no longo prazo atreladas a investimentos produtivos

que apresentem condic¢des de prazo e taxas de juros mais atrativas.

Em 31 de dezembro de 2019 o montante de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 364.824 (R$ 320.540
em 31 de dezembro de 2018) e ndo haviam saldos de empréstimos e financiamentos.

(d) Analise de sensibilidade
(i) Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras da Companhia s3o afetados pelas variagcdes nas
taxas de juros, tais como CDI.

Em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo considerou como cenario provavel as taxas anualizadas
para o exercicio referéncia. O rendimento das aplicagdes financeiras e despesas dos empréstimos foi
projetado para os proximos 12 meses.

Consolidado
Valores Risco Provavel Possivel Remoto
Operacio RS
y Ganho y Ganho y Ganho
* (Perda) ’ (Perda) ’ (Perda)
Aplicagdes financeiras (*) 340912 Baixa CDI 594 - 446  (5.003) 297 (10.125)

*Saldo em 31 de dezembro de 2019 de aplicagoes em CDB e Operagoes compromissadas classificadas
em caixa e equivaléncia de caixa e ndo circulante sujeitas a variag¢do do CDI.

(ii) Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de cimbio

A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira, principalmente o dolar-americano
(USD) no balango de 31 de dezembro de 2019 e para fins de analise de sensibilidade, adotou como
cenario provavel a taxa de mercado vigente no exercicio de elaboracdo destas informagdes contabeis. A
taxa provavel foi entdo corrigida em 25% e 50%, servindo como parametro para os cenarios possivel e
remoto, respectivamente.
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Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulacdo do efeito da variacdo cambial no resultado futuro:

Consolidado

Saldo Va}lor Provavel Possivel Remoto
Operacio Notional

2019 2019 Taxa Taxa Ganho Taxa Ganho

RS USD USD USD  (Perda)  USD  (Perda)

Caixa em moeda estrangeira 3.258 - 40301 50376 815  6,0452 1.629
Contas a receber 16.523 - 40301  5,0376 4.131  6,0452 8.262
Fornecedores (25.152) - 40301  5,0376 (6.288) 6,0452  (12.576)

Instrumentos financeiros derivativos 44331 11.000  4,0301  5,0376 11.083  6,0452 22.166

Exposicdo e ganhos e perdas liquidos 38.960  11.000 9.741 19.481

Além da analise de sensibilidade exigida pela Instru¢do CVM n°475/08, a Companhia avalia suas
aplicagdes financeiras e seus instrumentos financeiros considerando os possiveis efeitos no resultado e
patriménio liquido frente aos riscos avaliados pela Administragdo da Companhia na data das
demonstragdes financeiras, conforme sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado na posi¢ao patrimonial
em aberto em 31 de dezembro de 2019, estima-se que esses efeitos seriam proximos aos valores
mencionados na coluna de risco “provavel” das tabelas acima.

(e) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar operacdes com instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagdo, referente a contratos futuros de
compra de dolares que sdo utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos
financeiros decorrentes de importagdes. Tais operagdes, quando existentes, sdo monitoradas por meio
de seus controles internos.

As operagdes designadas como “hedge accounting”, cujo objeto estd relacionado as importagdes e
compras futuras de mercadoria para revenda em moeda estrangeira altamente provaveis. A
contabilizagdo adotada pela Companhia é o hedge de fluxo de caixa (“cashflow hedge”). Essas
operacdes de derivativos sdo contabilizadas no balango da Companhia pelo seu valor justo e a parte
efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de fluxo
de caixa ¢ reconhecida em outros resultados abrangentes no patrimonio liquido, sendo reclassificada
para o resultado no momento em que o item objeto de hedge afeta o resultado, na mesma rubrica em que
tal item ¢ reconhecido. Os ganhos ou as perdas relacionadas a parte inefetiva ou ndo designada sdo
reconhecidos imediatamente no resultado financeiro.
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Em 31 de dezembro de 2019, as operagdes de derivativos (NDF — Non Deliverable Forward) mantidas
pela Companhia designadas para “hedge accounting” foram contratadas, nos seguintes montantes e

condigoes:
Reconhecido em
Valor
Valor Cotacdo  Justo Outros
Data da Data de lastreado alvo em resultados Resultado  Resultado
contratacdo  vencimento USD mil média  Aberto abrangentes operacional financeiro
12/07/2019 02/01/2020 1.000  3,7912 239 181 48 10
12/07/2019 03/02/2020 3.800  3,7989 846 940 303 (397
12/07/2019 02/03/2020 1700 3.8075 370 370 - -
24/10/2019 01/04/2020 3.000 40419 (29) (29) - -
24/10/2019 04/05/2020 1.500  4,0455 (11) (11) - -
11.000 1.419 1.455 351 (387)

As liquidagoes das operagdes de NDF’s no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 somaram
um Nocional de USD 23.450 (cujas mercadorias foram vendidas), gerando um valor que representou
uma perda de R$ 147 para a Companhia, dos quais R$ 1.212 (despesa R$ 1.223 em 2019 e receita de
RS 11 em 2018) foi reconhecido como perda em Resultado Operacional ¢ R$ 1.065 (receita de R$ 289
em 2019 e receita de R$ 776 em 2018) reconhecido como receita em resultado financeiro.

Capital social e reservas

(a) Capital social

O capital social autorizado é composto por 350.000.000 agdes ordindrias, todas sem valor nominal,
sendo que, em 31 de dezembro de 2019, o capital subscrito e integralizado é composto por 162.533.937
acgoes ordinarias (incluidas as 107.425 a¢des mantidas em tesouraria) distribuidas entre os seguintes

acionistas (acima de 5%):

Atmos Capital Gestdo de Recursos Ltda
Investimento e Participagdo INPASA S/A

Ivo Hering

Verde Asset

Velt Partners

Dynamo Administragdo de Recursos Ltda
Somerset Capital Management
Coronation Fund Managers Ltd. (*)
Outros

(*) Gestor com sede na Africa do Sul

2019 2018
16.211.835 10,0% 16.217.782 10,0%
11.964.724 74% 11.964.724 7.4%
11.768.370 72% 11.768.370 7.3%

8.217.325 5,0% - -

- 0,0% 8.868.000 5,5%

- 0,0% 9.317.300 5.8%

- 0,0% 8.191.813 5,1%

- 0,0% 8.052.473 5,0%
114.371.683 70.4% 87.463.172 53,9%
162.533.937 100,0% 161.843.634 100%
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Em 17 de maio de 2019 foram emitidas 271.873 acdes totalizando o montante de R$ 4.439, e em 30 de
agosto de 2019 foram emitidas 418.430 a¢des totalizando o montante de R$ 6.779, para fazer frente ao
Plano de Opg¢des de Compra de A¢des da Companbhia.

(b) Acdes em tesouraria

Em 01 de agosto de 2017, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a criagdo de um Novo
Programa de Recompra de A¢des Ordinarias de Emissdo da Companhia (Programa 2018 —2019), para
permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo e/ou cancelamento e/ou para fazer frente ao “Plano de
Opgao de Compra de Ac¢des da Companhia”, limitado a 5.000.000 (cinco milhodes) de ag¢des ordinarias
da Companhia, cujo prazo de encerramento foi 01 de fevereiro de 2019. Das acdes adquiridas neste
programa, cujo o saldo em 31 de dezembro de 2018 era de 440.675 agdes, deduzindo as agdes exercidas
em 2019 conforme tabela abaixo, permanecem em tesouraria em 31 de dezembro de 2019 o montante
de 107.425.

Venda de acdes Custo Stock Options

Data Programa. de Quantidade  Unitario  Total Unitario Total Ganho
Stock Options
15/03/2019 e 10° 184.376 1547  2.850 14,48 2.670 180
06/06/2019 10° 32.376 16,10 521 14,48 469 52
08/08/2019 10° 93.586 2817 2.637 14,44 1.351 1.286
11/09/2019 10° 22.912 16,72 384 14,44 331 53

333.250 6.392 4.821 1.571

(c) Reserva de capital

Opgoes de compra de agdes outorgadas conforme descritos na nota explicativa 25 sdo registrados como
reservas de capital.

(d) Reservas de lucros
° Legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, nos termos do art. 193 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Lucro liquido do exercicio 214.702

(-) Reserva de lucro - incentivos fiscais (146.648)
Base de célculo - Reserva legal 68.054

Reserva legal 5% (3.403)
° Retencio de lucros

Refere-se a destinacdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apés a constituicao de
reserva legal, da proposta de distribui¢do de dividendos e de juros sobre o capital proprio, constituida
para realizagdo de investimentos, expansao ¢ refor¢o do capital de giro. Em 2018 ¢ 2019 parte do saldo
desta reserva foi utilizada para pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio.
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° Outras reservas de lucros

Incentivos fiscais

Referem-se aos montantes apurados de subvengdes recebidas para investimentos (nota explicativa 18)
e incentivos de redugdo do IRPJ conforme segue:

2019 2018
Lei do Vestuario - GO 681.803 560.452
Pro-Emprego - SC (i) 59.264 87.084
Proadi - RN (1) 69.234 90.551
Proedi - RN 1.920 -
Fomentar - GO 31.750 31.750
Lucro Exploracao IRPJ 29.526 29.526
Créd. Presumido Importados/Internet - SC 46.361 30.630
Produzir - GO 11.824 6.562
Crédito Atacadista - GO 5.899 4.370
Reducao Reinvestimento IRPJ 6 336

937.587 841.261

(1) Em 31 de julho de 2019 foi aprovado pelo Conselho de Administragao o pagamento de dividendos no valor de
R$ 49.992, sendo pago com o saldo de reservas de incentivos fiscais compostas pelo beneficio Pro-Emprego — SC
e Proadi - RN.

(e) Remuneracio aos acionistas
Dividendos

O estatuto social determina a distribui¢do de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 195-A e art. 202 da Lei 6.404/76.
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Juros sobre capital proprio

A Companhia calcula juros sobre o capital proprio de acordo com a faculdade prevista na Lei n°
9.249/95.

Lucro liquido do exercicio 214.702
(-) Reserva de lucro - incentivos fiscais (146.648)
Base de célculo - Reserva legal 68.054
Reserva legal 5% (3.403)
Base de calculo - Dividendos 64.651
Dividendos minimos obrigatorios (25%) - pagos durante o exercicio 16.163

Dividendos adicionais e Juros sobre o Capital Proprio deliberados pelo Conselho de
Administracdo

65.003

81.166

A Companbhia utilizou parte do saldo de reserva de reten¢do de lucros para fazer frente aos dividendos
adicionais e juros sobre capital proprio deliberados no ano de 2019.

Os dividendos e juros sobre capital proprio foram distribuidos conforme demonstrado a seguir:

Quantidade de Montante
Aprovado Pago

Proventos Valor total agdes na data por agdo
em em
(RS)

Juros sobre o Capital Proprio 22.994 161.587.335 0,1423 27/03/2019  24/04/2019

Juros sobre o Capital Proprio 20.487 161.587.335 0,1268 08/05/2019  05/07/2019

Juros sobre o Capital Proprio 19.493 162.426.512 0,1200  23/09/2019  23/10/2019

Juros sobre o Capital Proprio 18.192 162.426.512 0,1120 11/12/2019  30/12/2019
81.166

Dividendos (1) 49.992 161.891.584 0,3088 31/07/2019  05/09/2019
131.158

(1) Dividendos pagos em 2019 com reserva de incentivos fiscais.

(f) Ajuste de avaliacio patrimonial

O saldo ¢ representado pelo efeito da contabilizagao de beneficios a empregados do Plano de Previdéncia
Privada HeringPrevi, Plano de Satde (nota explicativa 21), instrumentos financeiros derivativos

designados como Hedge Accounting (nota explicativa 23) e corre¢do monetaria dos ativos imobilizados
sendo este o saldo mais representativo.
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Programa de stock options

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possuia dois Planos de Opg¢ao de Compra de A¢des em aberto,
sendo um aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008
(Plano 2008), e um novo Plano de Op¢ao de Compra de Agdes aprovado em 04 de dezembro de 2017
(Plano 2017). A aprovagdo dos programas de outorgas de agdes no ambito de cada plano ¢é efetuada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia. A data de aprovagao, a quantidade de agdes outorgadas por
programa e o prego de exercicio por acdo, estdo divulgados abaixo:

Plano de Opgao de Compra de Acdes

Plano 2008 Plano 2017
5° 6° 7 8° 9° 10° 1° 2° 3°
Data de aprovagdo 08/05/12  21/05/13  25/07/13  21/05/14  29/07/15  24/05/16 13/12117 29/08/18 08/05/19
Quantidade de agdes
outorgadas 246.000  264.000 72.872  953.850 1.335.112 1.226.445 701.541  1.181.229 594.903
Prego de exercicio - R$/agdo 4583 38,61 34,24 25,05 12,64 14,25 26,50 16,16 29,73

Os programas preveem que as opcdes outorgadas aos beneficiarios eleitos somente poderdo ser
exercidas se observados os seguintes prazos e condi¢des (vesting condition) : (a) até 25% (vinte e cinco
por cento) do total das ag¢des objeto da opgao a partir do final do primeiro ano contado da assinatura do
respectivo Contrato de Adesdo entre a Companhia e cada beneficiario; (b) até 50% (cinquenta por cento)
do total das acdes objeto da op¢do, descontadas as ja exercidas, a partir do final do segundo ano contado
da assinatura do respectivo Contrato de Adesdo entre a Companhia e cada beneficiario; (c) até 75%
(setenta e cinco por cento) do total das agdes objeto da opgao, descontadas as ja exercidas, a partir do
final do terceiro ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesao entre a Companhia e cada
beneficiario; e (d) até 100% (cem por cento) do total das acdes objeto da opgao, descontadas as ja
exercidas, a partir do final do quarto ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesdo entre
a Companhia e cada beneficidrio.

O exercicio das op¢des somente podera ocorrer desde que se verifique a continuidade da relagdo juridica
entre o Beneficiario e a Companhia ou com qualquer de suas controladas ou coligadas, até a data do
efetivo exercicio das opgdes.

Os programas preveem também o direito ao exercicio, em caso de falecimento, aposentadoria ou
invalidez permanente do participante. Apds uma opgdo ter se tornado exercivel, o beneficiario podera
exercé-la a qualquer tempo, até o término do prazo de sete anos contados da data de outorga de tal opgao.
Cada opgao corresponde ao direito de subscrever uma acao da Companhia.

O exercicio de opgdes garante aos beneficiarios os mesmos direitos concedidos aos demais acionistas
da Companhia. A Administragao desse plano foi atribuida a um comité designado pelo Conselho de
Administracao.

Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento baseado em ac¢des, a Companhia
apurou o valor justo das op¢des. O valor foi calculado por empresa terceirizada especializada neste tipo
de célculo que utilizou o modelo Black & Scholes para o 5° programa, modelo Binomial para o 6° ao
10° programa do Plano de 2008 e para 1° ao 3° programa do Plano de 2017 (utilizou-se esse método pois
esse permite adequadamente a inclusdo de premissas como exercicio antecipado, expiracdo por perda
do vinculo e outras caracteristicas).
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O valor justo das opgdes na data da outorga estd apresentado na linha Prego total na tabela abaixo e
consideram as seguintes premissas para precificagio:

Plano de Opcéo de Compra de A¢des

Plano 2008 Plano 2017
5° 6° 7° 8 9° 10° 1° 2° 3

Data da avaliagdo 08/05/12  21/05/13  25/07/13  21/05/14 29/07/15  24/05/16 131217 29/08/18 08/05/19
Quantidade de agdes 246000 264000  72.872  953.850 1.335.112 1.226.445 701541 1.181.229 594.903
Preco de exercicio 45,83 38,61 34,24 25,05 12,64 1425 26,50 16,16 29,73
Preco de fechamento 4591 435 30,56 21,79 11,64 13,08 2621 16,74 31,75
Volatilidade ao dia 234%  183%  236%  219%  275%  249% 2,61% 2,61% 2,61%
Volatilidade ao ano 3721%  2901%  3746%  3463% 4371%  39,50% 3744% 3743% 37,65%
Dividendos esperados 400%  4,00% 4,00% 510%  5,50% 5,50% 4,70% 5,40% 3,17%
Taxa de desligamento (*) 1,01% 1,01% L10%  500%  14,29%
Taxa de desligamento (*) 1500%  13,64%
Market to Strike Ratio 233 233 225 225 224 2,09 2,09 2,09
Cupomde IPCA (*¥*) 365%  383%  489%  616%  665%  6,13% 512% 5,70% 4,19%
Prazo total 7 7 7 7 7 7 7 1
Prego unitario da opgdo 17,00 11,87 8,80 538 3,30 2,90 7,96 515 11,37
Prego total 4.183 3.134 641 5.128 4404 3.561 5.585 6.083 6.764

R$/acdo
R$/agdo

a.d.
a.d.

a.a.

a.a.

anos

R$/acdo

RS mil

(*) Taxa de desligamento da Companhia, a partir do 9° e 10° programa ¢ apresentada segregada entre

Diretoria e Outros.

(**) Taxa de juros livre de risco

O prego de fechamento da agao da Cia. Hering, negociada sob o codigo HGTX3, ¢ a taxa de volatilidade,
acima informada, para o 5° ao 10° programa do Plano 2008 e 1° ao 3° do Plano de 2017 foram obtidas
diretamente do servigco Bloomberg. A curva de cupom de IPCA foi obtida do site da Bolsa de Mercados
¢ Futuros (BM&F) no campo Dados Historicos, Pesquisas por Pregdo, Arquivo “Mercado de
Derivativos — Taxas de Mercado para Swaps”. O contrato de cupom de IPCA ¢ negociado com o codigo
DAP. Para a taxa de volatilidade, foi retirada uma série de pregos de fechamento da agdo da Companbhia,
sob o codigo HGTX3, e sobre ela foi calculada a volatilidade historica diaria, que posteriormente foi
anualizada para uso no calculo do valor de mercado das Stock Options.

Os periodos analisados foram:

Plano de Opgdo de Compra de A¢des

Plano 2008 Plano 2017
5° 6° 7° 8° 9° 10° 1° 2° 3
Data de inicio 09/05/11  30/09/10  31/08/10  23/11/11 29/07/08  26/05/09 15/03/10 08/12/10 03/08/11
Data de término 08/05/12  21/05/13  25/07/13  21/05/14 29/07/15  24/05/16 04/12/17 31/08/18 03/05/19
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(a) Plano de Opcao de Compra de Acdes 2008, liquidavel em acdes (Plano 2008)

No Plano de Opg¢ao de Compra de Acdes de 2008 foram emitidos dez programas de opgdes de agdes.
As acdes outorgadas no primeiro, segundo e terceiro programa de opcdes de a¢des, foram integralmente
exercidas pelos beneficiarios.

Observado os prazos de caréncia estabelecidos nos Programas, cada Opg¢do de Compra outorgada
permite ao Beneficiario, definido pelo Conselho de Administrag@o, o direito de subscrever uma agao da
Companbhia.

Considerando a hipdtese de que todas as opgdes que estivessem disponiveis fossem exercidas em 31 de
dezembro de 2019, a dilui¢ao do capital dos atuais acionistas seria de 0,72% (1,24% em 31 de dezembro
de 2018).

O preco médio de exercicio das opgdes de agdes, apresentado conforme as movimentacdes das opcdes
estdo demonstradas a seguir:

2019 2018
Média Média
ponderada do ponderada
Namero de preco de  Numero de do preco de
opcoes exercicio opcoes  exercicio
Opcoes em circulagdo no inicio do exercicio 2.003.224 28,51 2.702.010 28,39
Opgdes exercidas (656.808) 15,55 (48.125) 15,29
Opcoes canceladas (178.800) 68,86 (650.661) 33,26
Opgdes em circulagdo no final do exercicio 1.167.616 31,40 2.003.224 28,51
Opgdes exerciveis no final do exercicio 992.648 34,05 1.351.761 34,81

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia reconheceu no resultado um montante de R$ 1.454 (R$ 2.683
em 31 de dezembro de 2018) referente ao valor justo do plano.

(b) Novo Plano de Opc¢ao de Compra de Ag¢odes 2017, liquidavel em acdes (Plano 2017)

Foi aprovado pela Cia Hering um Novo Plano de Outorga de Op¢des na Assembleia Extraordinaria de
04 de dezembro de 2017. Observado os prazos de caréncia estabelecidos nos Programas, cada Opgao de
Compra outorgada permite ao Beneficiario, definido pelo Conselho de Administragdo, o direito de
subscrever uma agdo da Companbhia.

O calculo do prego de exercicio da Opg¢ao de Compra a ser pago pelos Beneficiarios sera definido, nos
termos dos Planos de Opgdes, pela média ponderada por volume das negocia¢des das cotagdes de
fechamento das ac¢des ordinarias da Companhia na B3 Brasil Bolsa Balcdo, nos 90 (noventa) pregdes
anteriores a data de aprovacao de cada Programa de Outorga de Opcao de Compra pelo Conselho de
Administracao (Preco de Exercicio), cujo preco de exercicio sera corrigido pelo IPC-A, desde a data de
outorga da respectiva Opg¢do de Compra até a data de exercicio. As Opgdes de Compra poderdo ser
exercidas total ou parcialmente no prazo e periodo fixado em cada Programa, contados da data de sua
aprovagdo/outorga pelo Conselho de Administragdo.
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Considerando a hipdtese de que todas as opgdes que estivessem disponiveis fossem exercidas em 31 de
dezembro de 2019, a diluigao do capital dos atuais acionistas seria de 1,22% (1,08% em 31 de dezembro
de 2018).

O preco médio de exercicio das opgdes de agdes, apresentado conforme as movimentagdes das opcoes
estdo demonstradas a seguir:

2019 2018

Média Média
ponderada do ponderada

Numero de preco de Nimero de do preco de

opcoes exercicio opcoes exercicio
Opgdes em circulagdo no inicio do exercicio 1.749.797 19,99 701.541 26,50
Opcdes outorgadas 594.903 29,73 1.181.229 16,16
Opgdes exercidas (366.745) 20,18 - -
Opgdes canceladas (88.040) 2451 (132.973) 2749
Opgdes em circulagdo no final do exercicio 1.889.915 23,73 1.749.797 19,99
Opgdes exerciveis no final do exercicio 360.594 24,20 142.136 2749

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia reconheceu no resultado um montante de R$ 4.044 (R$ 2.484
em 31 de dezembro de 2018) referente ao valor justo do plano.

Receita operacional

A receita liquida da Companhia possui a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Receita de venda mercado interno 1.434.645 1.420.492  1.434.645 1.422.896
Receita de venda em lojas proprias 396.124 376.218 396.124 376.218
Receita de venda mercado externo 42.135 49.631 42.135 49.631
Receita de royalties 18.171 17.478 18.171 17.478
Devolugdes (75.449) (59.409) (75.449) (59.409)
Receita bruta de vendas 1.815.626 1.804.410  1.815.626 1.806.814
Ajuste a valor presente - Receita (33.768) (36.057) (33.768) (36.057)
Abat.lm.entos e Repasse IBCC (Instituto (3.224) (2.337) (3.224) (2.337)
Brasileiro de Controle do Cancer)
Impostos sobre as vendas (229.475) (228.716)  (229.475) (228.852)
Deducoes da receita (266.467) (267.110)  (266.467) (267.246)
Receita liquida 1.549.159 1.537.300  1.549.159 1.539.568
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Custos dos bens ou servicos vendidos

Matéria prima e material de revenda
Salarios, encargos e beneficios
Depreciagdo

Mao-de-obra terceirizada

Energia

Outros Custos

Despesas com vendas

Despesas comissdes sobre vendas
Despesas fretes sobre vendas

Despesas com pessoal

Despesas com propaganda e publicidade
Despesas com locagdo de imoveis (i)

Despesas com amostras ¢ desenv. de produtos

Despesas com viagens e estadias
Despesas com servigos de terceiros
Outras despesas

Controladora e

Consolidado
2019 2018
491.525 502.014
151.377 168.032
34.226 31.410
148.892 135.281
10.736 11.836
33.763 35.007
870.519 883.580

Controladora e

Consolidado
2019 2018
51.822 53.637
43.228 42.928
99.073 90.696
80.025 57.612
23.281 46.347
18.660 17.944
9.864 11.769
11.631 15.790
21.995 16.926
359.579 353.649

(i) A partir de 01 de janeiro de 2019 os contratos de locagdo classificados de acordo com IFRS 16 / CPC 06 (R2)
foram contabilizados no ativo de direito de uso e passivo de arrendamento. Mensalmente o valor do ativo ¢
depreciado conforme prazo contratual e o valor registrado na rubrica de “Depreciacdo ¢ Amortizagdo”. Os
contratos de locacdo, ndo classificados como arrendamento, permanecem sendo registrados na rubrica de

“Despesas com locagdo de imdveis”.
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Despesas administrativas

Despesas com pessoal

Despesas com servigos de terceiros
Despesas com propaganda institucional
Despesas com doagoes

Despesas com servigos de TI
Despesas com viagens

Despesas com locagdo iméveis (i)
Outras despesas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
31.691 30.398 31.691 30.398
8.148 7.545 8.148 7.545
1.484 1.545 1.484 1.545
18 411 18 411
3.818 3.278 3.818 3.278
1.566 1.233 1.566 1.233
1.067 2.035 1.067 2.035
3.986 2.692 4.179 2.766
51.778 49.137 51.971 49211

(i) A partir de 01 de janeiro de 2019 os contratos de locacéo classificados de acordo com IFRS 16 / CPC 06 (R2)
foram contabilizados no ativo de direito de uso ¢ passivo de arrendamento. Mensalmente o valor do ativo ¢
depreciado conforme prazo contratual e o valor registrado na rubrica de “Depreciagdo e Amortizagao”. Os
contratos de locac@o, ndo classificados como arrendamento, permanecem sendo registrados na rubrica de

“Despesas com locagdo de imdveis”.

Outras (despesas) e receitas operacionais liquidas

Outras receitas operacionais

Créditos tributarios (i)

Indenizagao recebida de sinistro

Resultado na venda de imobilizado, intangivel
Empréstimos Compulsorio

Cessao de servigos financeiros

Outras

Outras despesas operacionais

Constituicdes e reversdes de provisdes trabalhistas e civeis
Plano por opgdes de acdes

Avaliagdo atuarial de previdéncia

Indenizagoes trabalhista

Fundo Protege Goias

Indenizag¢do Representantes

Servigos profissionais

Plano Incentivo Reforma

Outras

Outras (despesas) e receitas operacionais liquidas

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
31.733 29.406 31.733 29.406
590 1.083 590 1.083
4.527 23 4.527 23
- 118 - 118
- 4.500 - 4.500
2.569 3.337 2.569 3.337
39.419 38.467 39.419 38.467
(5.407) (3.976) (5.407) (3.976)
(5.498) (5.167) (5.498) (5.167)
(357) (252) (357) (252)
(11.845) (9.787)  (11.845) (9.787)
(15.019)  (16.815)  (15.019)  (16.815)
(8.165) (2.614) (8.165) (2.614)
(2.082) (1.996) (2.082) (1.996)

(990) - (990) -
(5.306) (3.147) (5.328) (4.584)
(54.669)  (43.754)  (54.691)  (45.191)
(15.250) (5.287)  (15.272) (6.724)

(i) O saldo de Créditos Tributarios ¢ composto principalmente por R$ 23.202 (liquido de despesas de honorarios
no valor de R$ 1.084) de PIS e COFINS, R$ 7.842 (liquido de despesas de honorarios no valor de R$ 478) de
INSS, R$ 738 (liquido de despesas de honorarios no valor de R$ 71) de Reintegra e R$ 27 de créditos Siscomex.
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31 Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas financeiras
Juros sobre operacdes financeiras 18.841 15.176 18.841 15.176
Juros sobre tributos 1.008 1.079 1.008 1.079
Ajuste a valor presente 34.451 36.244 34.451 36.244
Juros recebidos e renegociados 8.681 6.444 8.681 6.444
Outras receitas 5.192 9.117 5.261 9.185
Receitas com derivativos - 1.201 - 1.201
Variacao cambial ativa diversas - - - 54
Variagdo cambial ativa de conta corrente - 66 - 66
Varia¢ao cambial ativa de clientes 208 2.123 208 2.123
68.381 71.450 68.450 71.572
Despesas financeiras
Juros sobre operagdes financeiras - (2.139) - (2.139)
Encargos financeiros sobre tributos (128) (490) (128) (490)
Ajuste a valor presente (19.359) (15.132) (19.359) (15.132)
Atualizagdo provisdes para riscos (560) (626) (560) (626)
Despesa com derivativos (98) - (98) -
Juros Arrendamento (nota explicativa 15) (4.828) - (4.828) -
Tarifas bancarias e comissoes (4.825) (4.994) (4.825) (4.994)
Outras despesas (2.326) (3.175) (2.329) (3.231)
Variagao cambial passiva diversas (88) (238) (6) -
Variagdo cambial passiva de conta corrente (255) - (255) -
Variagdo cambial passiva de fornecedores (3.368) (7.756) (3.368) (7.756)

(35.835)  (34.550)  (35.756)  (34.368)

Resultado financeiro liquido 32.546 36.900 32.694 37.204
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Despesa com imposto de renda e contribuicio social

(a) Composicao do imposto de renda e contribuicfo social no resultado do exercicio

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Impostos correntes:
Contribui¢do social (612) 218 (612) 149
Imposto de renda (2.508) 1.260 (2.508) 1.092
(3.120) 1.478 (3.120) 1.241
Impostos diferidos:
Contribuigdo social 2.423 355 2.423 355
Imposto de renda 6.472 2.755 6.472 2.755
8.895 3.110 8.895 3.110
(b) Reconciliaciao da aliquota efetiva do imposto
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Lucro liquido antes de impostos 208.927  234.926 208.927  235.163
Aliquota vigente: 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de acordo com a aliquota vigente (71.035)  (79.875) (71.035) (79.955)
Efeito fiscal das adi¢cdes e exclusdes permanentes:
Subvencdo para investimento (nota explicativa 18) 49.861 46.794  49.861 46.794
Juros sobre capital proprio (nota explicatica 24e) 27.596 27.196 27.596 27.196
Opcoes Maturada - Stock Options 2018 - 1.753 - 1.753
Opcodes Maturada - Stock Options e Plano de Saude - 10.189 - 10.189
Outras (adigdes) exclusdes permanentes (647)  (1.469) (647)  (1.626)
Imposto de renda e contribui¢do social 5.775 4.588 5.775 4.351
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (3.120) 1.478 (3.120) 1.241
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 8.895 3.110 8.895 3.110
Aliquota efetiva (3%) (2%) (3%) (2%)
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(c) Composicao dos impostos diferidos no resultado do exercicio

Constituicao sobre adigdes temporarias

Reversao sobre exclusdes temporarias

Constituicao sobre prejuizo fiscal e base de calculo negativa
Realizagdo da correcdo monetaria do ativo proprio

Lucro liquido por a¢ao

(a) Lucro basico por aciao

Controladora e

Consolidado
2019 2018
395 (8.084)
(11) (109)
8.116 11.183
395 120
8.895 3.110

O lucro basico por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companbhia,
pela média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes compradas

pela companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia

M¢dia ponderada da quantidade de acdes ordinarias - milhares
Meédia ponderada da quantidade de ag¢des ordinarias em tesouraria - milhares

Lucro basico por agdo - R$

(b) Lucro diluido por a¢ao

Consolidado
2019 2018
214.702  239.514
162.159  161.844
(381) (147)
161.778  161.697
1,3271 1,4812

O lucro diluido por agdo ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as acdes ordindrias potenciais dilutivas. A
Companhia possui uma categoria de acdes ordindrias potenciais dilutivas que se refere a opcao de

compra de acdes.
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Para as opgdes de compra de agdes, ¢ feito um calculo para determinar a quantidade de acdes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da
acdo da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscrigao vinculados as opgdes de
compra de agdes em circulagdo. A quantidade de ac¢des calculadas conforme descrito anteriormente ¢é
comparada com a quantidade de a¢des emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra de
acoes.

Consolidado

2019 2018
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 214.702  239.514
Meédia ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias em circulacao - milhares 161.778  161.697
Ajuste por opgdes de compra de agdes - milhares 3.058 3.753
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias para o lucro diluido por agdo
- milhares 164.836  165.450
Lucro diluido por agdo - RS 1,3025 1,4476

Segmentos operacionais

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como téxtil, o qual abrange a produgao
¢ a comercializag¢do de artigos de vestuario e acessorios. A Companhia esta organizada, ¢ tem o seu
desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negocios para fins operacionais, comerciais,
gerenciais e administrativos. Essa visdo est4 sustentada nos seguintes fatores:

o ndo ha divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, mercados
ou canais de venda;

o as suas unidades fabris operam para todas as suas linhas de produtos, mercados e canais de
venda;

° as decisdes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram
oportunidades de mercado e ndo apenas no desempenho por produto, marca ou canal.

Os produtos da Companhia sao distribuidos por marcas e canais diferentes (Marca: Hering, Hering Kids,
PUC ¢ DZARM. e Canal: Multimarca, Franquias, Lojas Proprias e Webstore), no entanto, sdo
controlados e gerenciados pela administragdo como Unico segmento, sendo os resultados acompanhados,
monitorados e avaliados de forma centralizada.
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Para fins gerenciais a Administragdo acompanha a receita bruta mercado interno consolidada por marca
e canal de distribuicdo, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
Marca 2019 2018
Hering 1.348.686  1.319.306
Hering Kids 237.154 230.231
PUC 87.916 105.437
DZARM. 75.973 73.241
*Qutras 23.762 28.968
Receita bruta mercado interno 1.773.491 1.757.183
Receita bruta mercado externo 42.135 49.631
Receita bruta total 1.815.626  1.806.814
Consolidado
Canal 2019 2018
Multimarcas 704.840 736.794
Franquias 627.075 619.514
Lojas proprias 365.829 344.580
Webstore 69.996 48.950
*Qutras 5.751 7.345
Receita bruta mercado interno 1.773.491 1.757.183
Receita bruta mercado externo 42.135 49.631
Receita bruta total 1.815.626  1.806.814
*Considera a venda de itens de segunda linha e sobras.
As receitas liquidas no mercado interno e externo estdo apresentadas abaixo:
Consolidado
2019 2018
Receita bruta mercado mterno 1.773.491 1.757.183
Receita bruta mercado externo 42.135 49.631
Receita bruta 1.815.626  1.806.814
Dedugdes da receita (266.467)  (267.246)
Receita liquida 1.549.159  1.539.568

A receita no mercado externo nao estd sendo demonstrada separadamente por area geografica, pois
representa em 31 de dezembro de 2019 apenas 2,72% (3,22% em 31 de dezembro de 2018) do total da
receita liquida (saldos da controladora e consolidado).
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Nao ha clientes que individualmente sejam responsaveis por mais de 10% das vendas no mercado
interno e externo.

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2019 a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$
181.128 para danos materiais, R$ 186.744 para lucros cessantes ¢ R$ 57.000 para responsabilidade civil.

Declaracio dos Diretores

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu € concordou com a
opinido expressa no Relatorio dos Auditores Independentes e com as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

DIRETORIA
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