


AVI SO - e Esta apresentacéo faz referéncias
A. e declaracdes sobre expectativas, sinergias
/ - planejadas, estimativas de crescimento,

projecdes de resultados e estratégias futuras
sobre o Banco do Brasil, suas subsidiarias,
coligadas e controladas.

Embora essas referéncias e declaracdes
reflitam o que os administradores acreditam,
as mesmas envolvem imprecisdes e riscos
dificeis de se prever, podendo, dessa forma,
haver consequéncias ou resultados diferentes
daqueles aqui antecipados e discutidos.

Estas expectativas séo altamente
dependentes das condi¢cées do mercado, do
desempenho econdmico geral do pais, do
setor e dos mercados internacionais:

O Banco do Brasil ndo se responsabiliza em
atualizar qualquer estimativa contida nesta
apresentacao
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Destaques e Resultado

201 9/201 S
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VEB RENDAS DE DESPESAS - LUCRO LiQUIDO
PRESTACAO DE  ADMINISTRATIVAS AJUSTADO
SERVICOS

R$ 53,1 BI R$ 29,2 Bi R$ 31,5 BI R$ 13,0 Bi R$ 17,8 Bi

s,
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Lucro Liguido Ajustado
e Rentabilidade

Lucro Liquido Ajustado Rentabilidade (%)

R$ bilhGes @

(9]
o
()
17,8 S 4 1 J 2
3 S 1,0
5 L
| 13,5 3
= 2018 2019
(+20,3%)
4,5 4,6
3,8
17,3
. 13,9
4T18 3T19 4T19 2018 2019 -
2018 2019
(1) RSPL na visao mercado: reflete a métrica que os principais analistas de mercado utilizam nas previsfes de resultado. Calculado pelo método linear. S.Fg‘
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Margem Financeira Bruta

R$ bilhdes ’_@j Receita com Op. Crédito

S 49,9

74,0 73,4
13,3 14,0
12,6 11,4 14,0 _J

23,7% 21,8%

-6,4 6,2 b 246  -245 I

26 2.5 -2,4

4T18 3T19 4T19 -10,9 -9.9 |
Resultado de Tesouraria *

B Receita Financeira ¢/ Operacdes de Crédito | B Demais
Despesa Financeira de Captacéao Bl Operacdes de Crédito - Agronegécio
Despesa Financeira de Captacgéao Institucional 2 I Operagoes de Crédito - PJ

Margem Financeira Bruta B Operacdes de Crédito - PF

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
]

(1) Inclui o resultado com juros, hedge fiscal, derivativos e outros instrumentos financeiros que compensam os efeitos da varia¢cdo cambial no resultado.
(2) Inclui instrumentos de divida sénior, divida subordinada e IHCD no pais e no exterior.

Crescimento da receita
Financeira com Operacoes
de Crédito PF

+5,3% 4T19/4T18

Tesouraria apresentou
bom desempenho
+18,1% 4T19/4T18

Reducéo da despesa
financeira de captacao
-17,5% 4T19/4T18
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Spread Global*

e por carteira? (%)

4,30
4,00 3,97 3.89 3,95
== — _’.
3,37
2,98 2,99 282 2,95

4718 1T19 2719 3T19 4719

—#— Spread Global
Spread Ajustado pelo risco

(1) Resultado da margem financeira bruta dividida pelo saldo médio dos ativos rentaveis, anualizado. N&o inclui receita de recuperacao de crédito.

16,44
16,37 ’
16,31 16,35 1634

S —=' —h— e
8,19
7.60 7,74 7,§6 7,:86/K

460 468 462 459 481
4T18  1T19  2T19  3T19  4T19

== Operacdes de Crédito
—— Pessoa Juridica®

Agronegocios
—&— Pessoa Fisica

(2) Resultado da margem financeira gerencial dividida pelos respectivos saldos médios. (3) N&o inclui operacdes com o Governo.

Spread das operacgoes
de credito
+59bps 4T19/4T18

Spread Global
+30bps 4T19/4T18
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Rendas de Tarifas

(2019 vs 2018)

R$ bilhGes

|

7,5
7,2

4718 4T19 2018 2019

Destaques 2019/ 2018

Consorcio +29,9%

Rendas do Mercado de
Capitais +23,7%

Seguros, Previdéncia e
Capitalizacao +18,0%

Conta Corrente +6,3%

Adm. Fundos +6,2%
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Despesas Administrativas
e Eficiéncia

indice de Eficiéncia (12 meses)t 3

Quantidade de Funcionarios

R$ bilhdes
30.7 31,5 99.161
, 37,5 . 96.889
’ 36,5
112 11,3 36,2 36,1
4T18 1T19 2T19 3T19  4T19 93.190
Dez/17 Dez/18 Dez/19
Cobertura das Desp. Adm. pelas : A
Receitas de Tarifas? 3(%) Quantidade de Agencias
19,5 20,2
4.228 4.101 3.692
—il B |
92,6 92,6
915 755 778 1.024
’ k . ﬂ
2018 2019 89,5 89,5 542 621 664
Dez/17 Dez/18 Dez/19
Agéncias Tradicionais
Bl Outras Despesas Administrativas 4T18  1T19  2T19 3T19  4T19 Agéncias Digitais e Especializadas

Despesas de Pessoal

(1) Despesas Administrativas / Receitas Operacionais, acumulado em 12 meses. Dados referentes & Demonstracdo do Resultado com Realocagdes.
(2) Rendas de Tarifas Bancérias / Despesas Administrativas, acumulado em 12 meses. Dados referentes & Demonstra¢@o do Resultado com Realocagoes. 9r 7
(3) Simulacdo com a despesa decorrente da Reforma Estatutéria da Cassi, que teve impacto no 4T19, apropriada proporcionalmente ao longo de 2019. %
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Carteira de Crédito Ampliadat

R$ bilhGes R$ bilhGes

699,0

699,0 |

-28,9 61 1.7

212,1

Dez/18 Pessoa  MPME  Atacado Agroindustrial Rural Demais? Dez/19
Fisica

209:6 Participacao na Carteira (%)
Negocios de Varejo 0
Dez/18 Set/19 Dez/19 (PF + MPME) 41 : 1%
| 36,7%
M Externa Grandes + Governo -
B Agronegocio M Pessoa Fisica
B MPME Dez/18 Dez/19

(1) Inclui TVM privados e garantias prestadas.
(2) Variacao das carteiras Governo, Externa e TVM.
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Carteira Pessoa Fisical

R$ bilhGes
Dez/18 70,9 190,5
+10,0%
) Empreéstimo Pessoal
203,4 — +45,2% 2019/2018

S

(+3,0%
Cartao de Crédito
2095 « +10,7% 2019/2018

Dez/19 81,2 3

48,5 29,2
32’

Consignado
+14,5% 2019/2018

Crédito Consignado Cartgo de Crédito [l Empréstimo Pessoal Demais
I Financiamento Imobiliario Ml CDC Salario I Financiamento de Veiculos
(1) A composicao da carteira refere-se a Carteira BB Organica. 11r@.

(2) Compdem os créditos ndo-consignados os segmentos de Empréstimo Pessoal e CDC Salario. 3




. o P .
Cartelra Pessoa Juridica?

A 20192018 |

2715 ’ | ’_@_I
2545 71 |

59,5 59,5

62,8

Conta Garantida
12,7 +12,5%

I

Capital de Giro I
+28,4%

I

I

I

I

Dez/18 Dez/19

Dez/18 Set/19 Dez/19 M Capital de Giro lll ACC/ACE

~Investimento I Conta Garantida
. Recebiveis B Demais

MPME [ Grandes Empresas I Governo

(1) A composicdo da carteira refere-se a Carteira Ampliada que inclui TVM privados e garantias prestadas.
(2) Empresas com faturamento de até R$ 200 milhdes.

T S
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Carteira Agronegocio*

R$ bilhGes
<D <D B
188,7 1825 1835 I
19,3 14,4 13,2 1 169,4

Dez/18 Set/19

Agroindustrial Il Rural

Dez/19

(1) A composicéo da carteira refere-se a Carteira Ampliada que inclui CPR e garantias.

= = Dez/18

P —

Participacao de mercado no
Crédito Rural
64,4%

desembolsos para
Pessoa Fisica em 2019

Set/19

I
I
I
I
| Aumento de 10% nos
I
I
Dez/19 I
I

13r@'
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Despesas de Provisao

Despesa de PCLD? Custo do Credito? (%)

(14,2) (13,0)

6,0 6,7

(3,2) (3,3) (3,0) 3,20 3,14 3,15
- 3,10 3,09
R$ bilhdes
1,6 1,7 1,8
4T18 1719 2719 3719 4T19
4T18 3T19 4T19 2018 2019
Il PCLD - Risco de Crédito Recuperacgédo de Crédito Despesas de PCLD Liquida Desp. PCLD / Carteira

(1) Despesa de PCLD liquida de recuperacao de crédito. (2) Razao entre a despesa de PCLD liquida de 12 meses e a carteira de crédito classificada média do periodo.
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Qualidade do Crédito

Carteira Total

Inadimpléncia +90 dias (%) Cobertura (%)

252,64
3,47
220,69
3,27 217,84
3,25 213,94 213,72 217,24
3,10 !
3,00 e 217,24
2,90 2,90 2,90 ,6 210,00 196,13
196,77
2,53 2,74
2,61
2,58 2,54
174,43
168,62
Dez/18 Mar/19 Jun/19 Set/19 Dez/19 Dez/18 Mar/19 Jun/19 Set/19 Dez/19
BB == SFN BB ex-caso especifico
15Ty
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Qualidade do Crédito

por Segmento

/7
259,54
246,97 240,41 s 261,74

228,82 _ &
- — 0

202,28 202,34

186,51
184,18 177,78

Cobertura

210,57 215,91

194,48 192,11

+90 dias (%)

&
o
c

@
Q.

£

©
@
=

1,53

113,60 109,53 117,16

Dez/18 Mar/19 Jun/19 Set/19 Dez/19

Ex-caso especifico
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Formacao da Inadimplénciat

Carteira BB Por Segmento

W 0,74 0,98 0,91 0,97 0,80
Ay — = il — —
1,33
0,84
0,69 E 0,41
0,52 0.69 0.76 0,50
1,82
4718 1T19 2T19 3T19 4719 ol 0,45 0,50 0,55 0,64
(@)
< 0,30
4T18 1T19 2T19 3T19 4T19
= = = Ex-caso especifico
(1) Variacao trimestral do saldo das operagdes vencidas ha mais de 90 dias + baixas para prejuizo do trimestre atual sobre a Carteira Classificada BB do trimestre imediatamente anterior. 17?@
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Capltal Meta de capital principal: minimo de 11% em janeiro de 2022

18,86

Set/19
Nivel Il = Nivel | ® Capital Principal
0,45
0,57 I I O,|69 ] %
|
-1,05
Capital Principal  Lucro liquido Acdes em Atuarial Investimentos  Crédito Tributério Demais Capital Principal
- Set/19 Tesouraria em Participacdes - Dez/19

Societarias



Indices de Mercado

Dow Jones .
Sustainability Indices

. o FIS OOd
-/ ISEB3 st [CO2
@@@ lfa.) Ve rde

Cglr;esisrﬁigzdcarédito R$ 133,95 b' %? IG‘SEST
R$ 621,3 bi laycarte

EM GOVERNANGCA

DE ESTATAIS V E L ‘l
[B] &

Prémios e Reconhecimentos 2019/2020
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GU I DANCE Lucro Liquido Ajustado — R$ bilhdes 16,5 a 18,5

Margem Financeira Bruta - % 30a70 6,4

Carteira de Crédito! 2 - % 20a1,0 1,6
PR Pessoa Fisica - % 8,0a11,0 10,3
Pessoa Juridica? - % -13,0 2 -10,0 -12,3
Rural - % 0,5a3,0 0,6
Despesas de PCLD Liquida — R$ bilhdes -145a-11,5 -13,0

Rendas de Tarifas - % 5,0a8,0 6,4

v
v
v
= v
= v
v
v
v
v

Despesas Administrativas - % 20a5,0 2,8

(1) Carteira doméstica organica, adicionada de TVM Privados e Garantias. 20r -
(2) Nao considera crédito Governo. %_I



f 2020

18,5 a 20,5

GUiDANCE

Lucro Liguido Ajustado — R$ bilh&es

Margem Financeira Bruta - % 2,0a5,0

Carteira de Créditot! 2 - % 55a8,5

Negocios Varejo - % 10,0 a 13,0

Atacado PJ3 - % 2,0a5,0

Rural - % 1,0a4,0

PCLD Ampliada — R$ bilhdes 10,0 a 13,0

Rendas de Prestacao de Servigcos - % 1,0a4,0

Despesas Administrativas - % 25a4,5

(1) Carteira doméstica, organica, adicionada de TVM Privados e Garantias. er .
(2) Nao considera crédito Governo. (3) Grandes Empresas e Crédito Agroindustrial. %
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Construcao do Lucro

R$ bilhGes

2019

MFB? PCLD Rendas de Tarifas Despesas Outros LL Ajustado
Administrativas

(1) Margem Financeira Bruta sem recuperagéo de operacdes em perdas. 23?%
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DRE com Realocacoes
Principais Linhas

Var. (%) s/

Var. (%) s/

RS milhes 3T19 4T19 4T18 3T19 2018 2019 2018
Margem Financeira Bruta 12.570 13.260 14.024 11,6 5,8 49911 53.086 6,4
Proviséo p /Créd. de Liquidacdo Duvidosa (3.168) (3.316) (2.999) -5,3 -9,6 (14.221) (13.003) -8,6
Despesa de PCLD - Risco de Crédito (4.788) (5.037) (4.804) 0,3 -4,6 (20.229) (19.748) 2,4
Recuperacdo de Crédito 1.620 1.721 1.805 11,4 4,9 6.008 6.745 12,3
Margem Financeira Liquida 9.402 9.944 11.025 17,3 10,9 35.689 40.084 12,3
Rendas de Tarifas 7.236 7.466 7.508 3,8 0,6 27.452 29.209 6,4
Margem de Contribuigé&o 15.480 16.456 17.278 11,6 50 58.552 64.834 10,7
Despesas Administrativas (7.923) (7.710) (8.611) 8,7 11,7 (30.679) (31.537) 2,8
Resultado Comercial 7.430 8.629 8.543 15,0 -1,0 27.332 32.799 20,0
Outros Componentes do Resultado 395 (340) (661) - 94,2 (90) (728) -
Resultado Antes da Trib. s/o Lucro 6.604 6.398 6.570 -0,5 2,7 23.319 25.038 7.4
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (1.989) (850) (868) -56,4 2,1 (6.696) (3.140) -53,1
Participacdes Estatutarias no Lucro (488) (584) (614) 25,8 51 (1.715) (2.347) 36,8
Lucro Liguido Ajustado 3.845 4.543 4.625 20,3 1.8 13.513 17.848 32,1
ltens Extraordinarios (42) (287) 1.069 - - (651) 315 -
Lucro Liquido 3.803 4.256 5.694 49,7 33,8 12.862 18.162 41,2

24r$‘
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ltens Extraordinarios

Var. (%) s/ Var. (%) s/
R$ milhdes 4718 3T19 4T19 P - 2018 2019 .

Lucro Liquido Ajustado 3.845 4.543 4.625 20,3 1,8 13.513 17.848 32,1
Itens Extraordinéarios (42) (287) 1.069 - - (651) 315 -
Planos Econbémicos (547) (993) (1.270) 132,4 28,0 (2.033) (3.274) 61,1
Provisdo Extraordinaria com Demandas Contingentes (633) 11 (2.195) - - (621) (2.161) -
Provisdo Demandas Legais - Ajuste de Parametros e Politicas de Acordos - - - - - - (1.579) -
Crédito Tributario - - - - - - 1.034 -
Crédito Tributério s/ CSLL - - 4.973 - - - 4.973 -
Ajustes de Prémio e Corretagem - BB Seguridade - - - - - 75 - -
Permuta Imobiliria com a Unido - - - - - 162 - -
Alienacao de Investimento MAPFRE BB SH2 776 - - - - 776 - -
Conciliacdo de Programas com a Unido 411 - - - - 411 - -
ltens Extraordinarios - BB Seguridade (82) - - - - (82) - -
Alienacao de participacao - IRB-Brasil Resseguros S.A. - 2.733 - - - - 2.733 -
PAQ - Programa de Adequacdo de Quadros - (250) - - - - (250) -
Imparidade de Ativo Intagivel - VRN - (983) - - - - (983) -
Imparidade de TVM - (853) - - - - (853) -
PCLD Prudencial - - (2.934) - - - (2.934) -
Efeitos Fiscais e de PLR sobre Itens Extraordinarios 32 49 2.495 - - 660 3.609 -
Lucro Liquido 3.803 4.256 5.694 49,7 33,8 12.862 18.162 41,2
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Margem Financeira Bruta

Var. (%) s/

Var. (%) s/

4T18 3T19 4T19 2018 2019

R$ milhdes 4T18 3T19 2018

Margem Financeira Bruta 12,570 13.260 14.024 11,6 5,8 49.911 53.086 6,4
Receita Financeira c/ Operacdes de Credito 18.533  18.222  18.157 -2,0 -0,4 73.969 73.411 -0,8
Despesa Financeira de Captacao (6.437) (6.213) (5.308) -17,5 -14,6  (24.594) (24.481) -0,5
Despesa Financeira de Captacao Institucional* (2.576) (2.458) (2.429) -5,7 -1,2 (10.887) (9.863) -9,4
Resultado de Tesouraria? 3.051 3.710 3.604 18,1 -2,9 11.422 14.020 22,7

(1) Inclui instrumentos de divida sénior, divida subordinada e IHCD no pais e no exterior. (2) Inclui o resultado com juros, hedge fiscal, derivativos e outros instrumentos financeiros que compensam os 26.'%‘
efeitos da variagdo cambial no resultado. a
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Captacoes Comercials

89,2 85,0 84,9 84,3 82,8
A — - e A %
599 7 614,6 616,7 618,9 620,0
33,7 33,8 143 324 154 325 1,5 29,1 139
67.8 17.4 66,4 ' 67,4 68,4 71.1
e 174,2 174,5 176,7 1809 Rg ilhdes
209.7 226,2 231,2 231,0 233,0
Dez/18 Mar/19 Jun/19 Set/19 Dez/19
I Depositos a Prazot Depésitos de Poupanca [l LCA + LCI2 Depdsitos a Vista Oper. Compromissadas c/ Tit. Privados? Depdsitos Interfinanceiros
=== Cart. de Crédito Lig. Ajustada */ Captagdes Comerc.
(2) Inclui Outros Depésitos. (2) O saldo de LCI inclui o saldo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI). (3) A linha de Opera¢des Compromissadas com Titulos Privados abrange parte dos 27? 4
saldos de Titulos Privados das Notas Explicativas. (4) Exclui as linhas de repasse no pais. ,@
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Despesas de Provisao?

Por segmento

R$ milhdes
5.055
4.788 4.851 5.037 4.804
1.894
5 061 1.824 2.003 1.960

2.000

680

47 102 2310 152 141
4T18 1T19 2T19 3T19 4T19
Pessoa Fisica [ Pessoa Juridica [l Agronegécio Externa

(1) N&o inclui a Recuperagao de Crédito.

2.934

1.248

4T19

PCLD Prudencial
Extraordinaria

28r$‘
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Carteira por Nivel de Risco?

Provisao
Saldos Part. %

Minima Complementar Regulamentar
AA 332.130 0 0 0 51,7
A 66.603 333 38 371 10,4
B 138.889 1.389 485 1.874 21,6
c 54.055 1.622 1.104 2.726 84
D 13.106 1.311 596 1.907 2,0
E 8.995 2.699 16 2.715 1.4
F 4.399 2.199 45 2.244 0,7
G 3.944 2.761 3 2.763 0,6
H 19.750 19.750 19.750
AA-C 591.677 3.344 1.627 4971 92,2
D-H 50.194 28.719 660 29.379 7,8

(1) Carteira de Crédito Classificada.

Provisao
Saldos Part. %
Minima Complementar Regulamentar
306.385 0 0 0 48,9
64.831 324 38 363 10,4
145.473 1.455 512 1.967 23,2
57.771 1.733 1.337 3.070 9,2
10.591 1.059 186 1.245 1,7
8.469 2.541 25 2.565 1,4
7.663 3.832 32 3.864 1,2
4552 3.186 5 3.191 0,7
20.356 20.356 20.356
574.460 3.512 1.887 5.399 91,8
51.630 30.973 248 31.222 8,2

R$ milhdes

Dez/18 Set/19 Dez/19

Provisao
Saldos Part. %
Minima Complementar Regulamentar
294.239 0 0 0 47,4
66.828 334 42 376 10,8
150.152 1.502 543 2.045 242
58.086 1.743 1.383 3.125 9,3
9.997 1.000 196 1.196 1,6
6.820 2.046 9 2.055 1,1
3.781 1.890 6 1.896 0,6
7.785 5.449 1 5.451 1,3
23.656 23.656 23.656
569.306 3.578 1.968 5.546 91,6
52.039 34.042 212 34.254 8.4
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Creditos Renegociados Por Atraso

R$ milhdes
4718 3719 4719 4719
Créditos Renegociados por Atraso - Movimentacao Créditos Renegociados Contratagdes %
SaldO IniCiaI 22911 22669 23141 Atraso 0 a 14 dias 808 24’93
Contratagdes 2.576 2.756 3.242 Atraso 15 a 90 dias 968 29 85
- - ~ 1 !
Repeblmento e Apfroprlagao de Juros (1.290) (1.213) (1.531) Araso acima de 90 dias 930 28,68
Baixas para Prejuizo (1.323) (1.071) (1.194) Recuberacio de Perdas 536 16.54
Saldo Final (A) 22874 23141 23657 _ pera e
Créditos Renegociados por Atraso - Saldo da Provisdo (B) 12.234 12.249 12.804 ota :
Créditos Renegociados por Atraso - Inadimpléncia + 90 dias (C) 3.857 3.554 3.156
Indicadores - %
Proviséo/Carteira (B/A) 53,5 52,9 54,1
Inadimpléncia + 90 dias/Carteira (C/A) 16,9 15,4 13,3 3.08 0.2 5,67 4,59 3.44
indice de Cobertura (B/C) 317,2 344,7 405,6
Participacao da Carteira Renegociada na Classificada 3,6 3,7 3,8 0.70 143 1.29 1,04 0.80
e B H = ==
4718 1T19 2T19 3T19 4T19
Il New NPL (R$ bilhdes)? New NPL / Carteira de Crédito (%)3
(1) Recebimentos de principal e juros menos juros capitalizados no periodo. (2) Variagao trimestral do saldo das opera¢@es vencidas ha mais de 90 dias + baixas para prejuizo do trimestre atual. 30r

(3) Considerada a Carteira Renegociada do trimestre imediatamente anterior.
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Inadimpléncia das Carteiras por Linha

Dez/18 Set/19 Dez/19
' Part. % L Part. % L Part. %
Pessoa Fisica 3,08 100,00 3,52 100,00 3,41 100,00
Crédito Consignado 1,9 36,1 1,7 37,4 1,5 37,9
Financiamento Imobiliario 2,5 24,6 3,1 23,6 2,8 23,0
Cartao de Crédito 2,4 14,8 3,3 13,9 3,1 15,1
CDC Salario 4,6 9,5 4,2 9,5 4,5 8,8
Financiamento de Veiculos 0,9 5,3 1,2 4,6 1,4 4,1
Pessoa Juridica 3,15 100,00 3,97 100,00 3,37 100,00
Capital de Giro 1,0 49,8 1,9 50,0 1,7 50,1
Investimento 0,9 23,2 2,4 24,3 2,4 25,3
ACC/ACE 1,4 8,6 0,2 7,9 0,4 6,2
Recebiveis 1,0 6,2 1,1 5,7 0,7 6,6
Agronegocio 1,53 100,00 3,27 100,00 3,42 100,00
Pronaf 3,0 23,5 3,4 24,0 3,6 24,7
Custeio Agropecuario 0,9 20,2 1,1 20,2 1,2 20,9
Pronamp 2,4 12,5 2,4 12,8 2,7 13,0

BNDES/Finame Rural 1,9 3,4 1,3 3,6 1,8 3,7
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Acompanhamento por Safras
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www.bb.com.br/ri
ri@bb.com.br

Av. Paulista, 1230. 18° andar
Bela Vista. Sao Paulo — SP | Brasil
CEP 01310-100

+55 (11) 4298-8000
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