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1 APRESENTACAO

O Relatdrio de Gestédo do Banco do Brasil S.A. (B&grente ao exercicio financeiro de 2017, esta
estruturado conforme as normas e procedimentositegera Instrucdo Normativa do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) n° 63, de 01.09.2010, e T€I2nde 15.05.2013, e nas Decisdes Normativas
TCUN°161,de 01.11.2017, e n° 163, de 06.12.20presente Relatdrio segue, ainda, as orientacdes
técnicas relativas a sua formalizacdo emanadasrtiai@ TCU n° 65, de 28.02.2018, como também
as orientacdes emitidas pelo TCU no Sistema e-Gonta

Este relatorio considera os atos de gestéao prasaamlexercicio de 2017 e contempla demonstrativos
e documentos de natureza contabil, financeirainpaial, orcamentéria e operacional.

No exercicio de 2017, as principais realizacéeBBdoram:

encerramento do ano com lucro liquido de R$ 110illides, aumento de R$ 2.977 milhdes
se comparado a 2016; o retorno sobre o patriméyuadio ficou em 10,6%, frente a 8,4% do
ano anterior; parte desse resultado foi alcancaelo pigido controle de despesas
administrativas, que cairam 5,54% em um ano, mesmoa inflacdo (IPCA) de 2,95% e
pela substancial reducéo das despesas de prodsd@neditos de liquidacdo duvidosa em
R$ 2.951milhdes, 10,3% frente a 2016;

criacao de duas novas unidades especializadasadiin@aptacéo e Investimentos e Unidade
de Comércio Exterior: comprometida com a eficiénmieracional e com o controle de
despesas, a criacdo das novas unidades ndo gereméamto de custos, dado que houve
remanejamento de pessoal e estrutura de outras area

recebimento da certificagdo com Selo de Governblinggl 1 no Indicador de Governanga da
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das EmgEstatsis (IG-SEST), com nota
méxima nos quesitos observados; o IG-SEST é umuimshto de acompanhamento
continuo, que objetiva avaliar o cumprimento dgsiigtos exigidos pela Lei n° 13.303/2016;
conquista da 12 colocacdo na categoria Fundos @esAgo ranking “Melhor Banco para
Investir”, elaborado pela Fundagéo Getulio Vargas, meio da BB Gestdo de Recursos —
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S(BB DTVM);

conquista do 1° lugar entre os bancos brasileimsetacionamento em redes sociais
(Facebook e Twitter) com base na analise do Saaka&l® — Ranking Mundigkocially
Devoted (3° trimestre/2017), que € uma das principaisefcedoras de dados analiticos sobre
eficacia da comunicacdo de marcas na rede social,

vitéria em 21 categorias no Prémdfinance 2017, que tem como objetivo identificar e
destacar os mais importantes projetos na area deolbgia da Informacédo (TI) e
Comunicagcdo no segmento de financas no Brasilg esdr inovacdes premiadas, estao:
possibilidade de compra com pontos em lojas figies aplicativo Ourocard; solucdo de
Open Banking com o langamento do Portal do Desenvolvedor; nissg;do da cultura digital
pelo desenvolvimento do Laboratério Avancado do(BS8BBS) no Vale do Silicio (Estados
Unidos); e a Conta Facil, primeiro passo para a&acoorrente aberta pelo celular;
langamento da abertura de conta corrente compdéaapp BB, processo que envolve desde
o0 upload de documentos até o cadastramento de senhas, ¢itdopElos clientes via
smartphone;

langcamento, no Congresso de Meios Eletronicos dgmrRento, da Pulseira Ourocard,
primeiro wearable do BB, por meio da qual os clientes podem realpsgamentos, por
aproximacao, nas funcdes débito e crédito, sencesaelade do uso do plastico;
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* lancamento do Gerenciador Financeiro Produtor Rgua permite ao cliente produtor rural

pessoa fisica e seus representantes, a realizackandacdes financeiras e utilizacdo de
aplicativos do BB.

A principal dificuldade encontrada pelo BB paraealizacdo dos objetivos foi a ocorréncia de

episoddios de maior volatilidade nos mercados, ésipeente originados de incertezas na arena
politica e de duvidas em relacéo a reversao detdra ascendente do endividamento publico. Além

disso, as incertezas ainda presentes na econom@osadade de fatores e os efeitos colaterais da
recessao sobre o sistema produtivo afetaram asd@scie investimentos e inibiram a retomada da
recuperacdo do crédito ao setor empresarial.
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2 VISAO GERAL
2.1 Finalidade e competéncias

O Banco do Brasil S.A. (BB) é uma companhia abaetdireito privado, de economia mista, regida
pelo seu Estatuto Social e pelas disposi¢cfes legaidhe sdo aplicaveis, sobretudo pelas Leis n°
4.595/64, n°® 6.404/76, n° 13.303/16 e pelas noeddadas pelo Conselho Monetario Nacional. Tem
por objeto a pratica de todas as operacOes bascdnas, passivas e acessorias, a prestacao de
servicos bancérios, de intermediacdo e suprimenémdeiro sob suas multiplas formas, inclusive
nas operacoes de cambio e nas atividades compkmendestacando-se seguros, previdéncia
privada, capitalizacdo, corretagem de titulos @real mobiliarios, administracdo de consorcios,
cartdes de crédito/débito, fundos de investimeatteiras administradas e o exercicio de quaisque
atividades facultadas as instituicdes integranteSistema Financeiro Nacional.

As diretrizes de atuacdo do BB sdo orientadas qedaEsséncia, que define sua identidade. A
Esséncia do BB é materializada em Crenga, Miss&apo\e Valores.

A Crenca, "uma sociedade melhor exige espiritoipaildm cada um de nos”, € algo em que o BB
acredita e que orienta seu comportamento.

A Missao busca espelhar a razédo de ser do BB: ‘@dadviercado com Espirito Publico”.

A Viséo define a aspiracdo da empresa: “Ser o Bamais confiavel e relevante para a vida dos
clientes, funcionarios e para o desenvolvimentpals”.

Os Valores séo guias, critérios que orientam draspas acdes do BB. S&o eles: Etica, Inovacgio,
Eficiéncia, Potencial Humano, Espirito Publico sad Cliente.

2.2 Ambiente de atuacao

O BB busca oferecer a solugao financeira mais cet@gara os seus clientes, sendo o crédito o
negocio mais relevante. Suas solu¢des contemplamagfes de captacao, investimentos, tesouraria,
pagamentos e servicos de forma geral. Em sinedjia e&sses negocios, o0 BB também atua em
diversos segmentos por meio das empresas que congpGenglomerado Banco do Brasil.

Os negocios do BB podem ser agrupados em seisagaedmentos:
Segmento Bancario

Nesse segmento, o resultado € obtido preponderantenmo Brasil. Compreende uma grande
diversidade de produtos e servi¢os, tais como degosperacdes de crédito e prestacdo de servigos,
que sao disponibilizados aos clientes por meiongiais variados canais de distribuicdo situados no
pais e no exterior.

As operacdes do segmento bancéario abrangem osioggdrn os mercados de varejo, atacado e
governo, realizados por meio de rede e equipes tdadimento, e 0s negocios com
microempreendedores e o setor informal, realizadosntermeédio de correspondentes bancarios.

Os principais concorrentes nesse segmento sd@onday bancos de varejo que atuam no mercado
brasileiro.

Em 2017, a participacdo do BB na carteira de avétitssificada do Sistema Financeiro Nacional foi
de 19,3%. Como destaque, nos financiamentos ddesnao setor de agronegocio, o BB obteve
participacéo de 60%.
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Segmento de Investimentos

Nesse segmento, sdo realizados negocios no medmdmpitais doméstico, com atuacdo na
intermediacao e distribuicdo de dividas no mergadtoario e secundario, além de participacdes
societarias e da prestacao de servicos financeiros.

O resultado da intermediacéo financeira do segmérdbtido por meio de receitas auferidas nas
aplicacdes em titulos e valores mobiliarios dechmidas despesas de captacéo de recursos junto a
terceiros. As participacdes acionarias existenstfoeconcentradas nas empresas coligadas e
controladas em conjunto. As receitas de prestagdsedicos financeiros resultam de assessorias
econdmico-financeiras, dederwriting de renda fixa e variavel.

Os principais concorrentes nesse segmento sa@aodey bancos nacionais, como Bradesco BBI e
Ital BBA, e também as corretoras vinculadas a dss®s0s.

No acumulado de 2017, de acordo com o0 Ranking dmddacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima) de Ré&ixtaConsolidado, o BB € o 42 colocado, com
um volume total de R$ 32,4 bilhdes. No Ranking Ambide Originacdo de Renda Variavel com
Partes Relacionadas, o BB Banco de Investimento(8BxBI) foi o 7° colocado.

Segmento de Gestdo de Recursos

Esse segmento é responsavel essencialmente pelagigs inerentes a compra, venda e custddia
de titulos e valores mobiliarios, administracdocddeiras e administracao de fundos e clubes de
investimento. As receitas sdo oriundas principatmeatas comissdes e taxas de administracao
cobradas dos investidores pela prestacao dess@gser

As principais concorrentes nesse segmento séo asleg distribuidoras de titulos e valores
mobiliarios.
Em 2017, o BB manteve a lideranga na industriauddds de investimentos através da BB Gestédo

de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valoredblrios S.A. (BB DTVM), com participacao de
mercado de 22,9%.

Segmento de Seguridade

Nesse segmento, sao oferecidos produtos e semalgzsonados a seguros de vida, patrimonial e
automovel, planos de previdéncia complementauksitde capitalizacéo.

O resultado advém principalmente das receitas a@mips de seguros emitidos, contribuicbes de
planos de previdéncia, titulos de capitalizaciaieacdes em titulos e valores mobiliarios, dedazid
das despesas de comercializacdo, provisdes téendmspesas com beneficios e resgates.

As principais concorrentes nesse segmento saaor@$aras vinculadas aos grandes bancos de varejo
e grandes seguradoras.

Segue a participacdo de mercado da BB Seguridade:

e Seguro de vida: 16,3% - 1° lugar

* Seguro de automovel: 10,5% - 2° lugar

* Previdéncia (Provisbes Técnicas): 30,6% - 1° lugar
* Previdéncia (Contribui¢des): 33,2% - 1° lugar

» Capitalizacao (Reservas): 34,1% - 1° lugar

» Capitalizagéo (Arrecadacao): 29,5% - 1° lugar
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Segmento de Meios de Pagamento

Esse segmento é responsavel pela prestacdo dogpseale captura, transmisséo, processamento e
liquidacéo financeira de transacdes em meio eliewdn

As receitas sao oriundas principalmente das coess&dtaxas de administracdo cobradas dos
estabelecimentos comerciais e bancarios pela péestios servicos descritos no paragrafo anterior,
além das rendas de aluguel, instalagdo e manuteleg@ominais eletronicos.

Os principais parceiros nesse segmento sao osag#®aticos de varejo.
Outros Segmentos

Compreende os segmentos de consorcios e outragasergue foram agregados por ndo serem
individualmente representativos.

Nesse segmento, as receitas sao oriundas prine@ptdrda prestacao de servicos nao contemplados
nos segmentos anteriores, tais como: recuperacacréatbtos, administracdo de consorcios,
desenvolvimento, fabricagdo, comercializagéo, aliguntegracdo de equipamentos e sistemas de
eletrbnica digital, periféricos, programas, insumessuprimentos de informatica, além da
intermediacdo de passagens aéreas, hospedaggamzagao de eventos.

Ameacas e Oportunidades

O ano de 2017 foi caracterizado pela melhora naetdbecondmico doméstico. Ainda assim, houve
acirramento da concorréncia com cooperativas détorérincipalmente as cooperativas agricolas,
bancos internacionais Eintechs. As estratégias para aumentar receita com prestE&ervicos
assumiram maior relevancia.

No contexto da estratégia de 2017, foram mapeadssguintes ameacas:

» Volatilidade dos negdcios e mercados;

« Comoditizagao;

* Desemprego;

* Novos entrantes;

» Agravamento dos riscos e da inadimpléncia;

» Sartups, Fintechs e empresas baseadas em Tecnologia da Informabao (T
* Produtos e servigcos substitutos;

* Restricdo de capital.

Por outro lado, as oportunidades identificadasnfiora

* Hiperconexao;

* Revolucao digital/TlI,

» Economia colaborativa;

» Digitizacao;

* Empoderamento e engajamento do consumidor;
» Educacao financeira,

* Receitas de servicos;

* Retomada da economia;

» Parcerias estratégicas.
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2.3 Organograma

O BB classifica e estrutura suas Unidades Esticasgionforme seu ambito de atuacao, considerando
a natureza de suas responsabilidades e observegids ide segregacao de funcdo. Atualmente, a
estrutura organizacional do BB est4 dividida entrgugrupamentos:

» Unidades de Negdcio: gestdo dos negdcios do BBAgelke clientes; gestdo de produtos;
gestdo de canais; suporte operacional para traesaednegocio;

» Unidades de Controles Internos e de Gestao de Rigestéo corporativa de riscos; cobranca
e reestruturacdo de ativos operacionais; assessotafjuridico; seguranca; certificagdo de
controles (validacdo e conformidade) e auditoriarim;

* Unidades Gestoras e Provedoras de Recursos: gastiessoal; recursos tecnologicos,
logisticos e financeiros; servicos de suporte apenal para processos internos;

» Unidades Corporativas: gestdo de funcdes corpastile formulacdo de estratégias, de
arquitetura organizacional, de registro, analiseacempanhamento de resultados, de
relacionamento e comunicacdo com publicos de sdere de governanca de Entidades
Ligadas ao Banco do Brasil.

As informacgdes sobre as Unidades Estratégicas derBBntram-se no anexo 2.3.1.
Os organogramas da estrutura interna e do Congéalmd3B encontram-se no anexo 2.3.2.
2.4 Macroprocessos finalisticos

O BB néo trabalha com o conceito de macroprocdssassticos. Atualmente, os processos do BB
estdo mapeados e implantados em base corporatinévehte rotinas e procedimentos.

2.5 Composicao acionaria do capital social

A composicao aciondria do capital social do BBinalfdo exercicio de 2016 e 2017 é apresentada
a seqguir:
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Tabela 1- Composicao acionaria do capital social

BANCO DO BRASIL S.A.

Acdes Ordinarias (%) Posicdo em
Acionistas 31.12.2017 31.12.2016
Tesouro Nacional 50,7 50,7
Outras Entidades Governamentais 1,7 3,7
Governo ~ p—
Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - -
% Governo 52,4 54,4
Acbes em Tesouraria 2,8 2,8
Pessoas Fisicas 6,1 6,1
Pessoas Juridicas 17,7 16,1
FreeFloat Capital Estrangeiro 21,0 20,6
% freefloat 44,8 42,8
Subtotal Ordinarias (%) 100,0 100,0
Acdes Preferenciais (%) Posicdo em
Acionistas 31.12.2017 31.12.2016

Tesouro Nacional - -

Outras Entidades Governamentais - -

Governo Fundos de Pensao que recebem recursos publicos - -
Acdes em Tesouraria - -

% Governo - -

Pessoas Fisicas - -

Pessoas Juridicas - -

Capital Estrangeiro - -

% freefloat - -

Subtotal Preferenciais (%) - -

Total (%) 100,0 100,0
Fonte: BB — Unidade Rela¢Bes com Investidores

Free Float

2.6 Participacdo em outras sociedades
A lista com as participagdes em outras sociedauiméra-se no anexo 2.6.
2.7 Principais eventos societarios ocorridos no exereic

Os principais eventos societarios ocorridos no ager 2017 encontram-se no anexo 7.2
(Demonstracdes Contabeis, Nota Explicativa n° 2).
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

As informacdes referentes aos objetivos estratégidesempenho operacional e orcamentério do
Plano Plurianual (PPA) do BB do exercicio finanaeie 2017 estdo sujeitas ao sigilo. Por esta razao,
com base no art. 5° e 6° do Decreto n° 7.724 dad@reia da Republica, de 16.05.2012, ficardo no
BB a disposicdo da Ministério da Transparéncia et@tadoria-Geral da Unido (CGU) e do TCU
para vistas.

3.1 Planejamento organizacional
Contextualizacéo - Cenario Macroeconémico

O ano de 2017 foi caracterizado pela melhora naemtdeconémico doméstico. Mesmo que essa
melhora tenha acontecido de forma heterogéneargm Ido ano e que eventos nhdo econdmicos
desfavoraveis tenham sido observados, houve gighifo progresso. Uma importante agenda de

reformas foi aprovada e amparou os primeiros soeisioderada recuperacao da atividade, em que
pese a postergacdo da deliberacdo sobre pontammtds dessa agenda. Além disso, inflacdo

controlada, juros em queda e a retomada do emfoegm elementos que reforcaram a conjuntura

mais favoravel aos negdécios.

Impulsionados pelo excelente resultado da agrop@cu@onsubstanciado na safra recorde, os
nameros do Produto Interno Bruto (PIB) apresentarewersdo da histérica recessdo dos anos
anteriores. Ainda pelo lado da oferta, as indisteidrativa e de transformacdo mostraram sinais
positivos. Pelo lado da demanda, o consumo dadidancbnsolidou sua recuperagéo e a formagéo
bruta de capital fixo apresentou no terceiro trimees primeiro avanco depois de quinze trimestres
consecutivos de retragao.

A safra recorde foi importante inclusive para ddriso saldo da balanca comercial no ano (US$67
bilhdes), impulsionado de um lado pela trajetGaieofavel dos precos desmmodities e, de outro,
pelo aumento das exportacdes de produtos basiesta@uie para grdos e minerais metalicos). O
desempenho da balangca comercial, aliado ao cemé&eono de elevada liquidez e baixa aversdo ao
risco, contribuiu para o fluxo de recursos exteraosBrasil, possibilitando ao Real manter-se
relativamente fortalecido na maior parte do anda@@o média de R$/US$ 3,20). Nesse contexto, o
indice Ibovespa apresentou valorizacao de 27% dm, 20n linha com avaliacdes positivas sobre a
economia brasileira.

Todavia, 0 ambiente favoravel aos mercados nédodmp& ocorréncia de episodios de maior

volatilidade, especialmente originados de incedaza arena politica e de duvidas em relagédo a
reversao da trajetOria ascendente do endividammaititbco. Nesse contexto, a rigidez dos gastos
continua a ser um desafio no campo fiscal parad@smos anos.

O ambiente inflacionario foi extremamente benighdeflacdo dos precos dos alimentos e a elevada
ociosidade da economia garantiram inflagéo ao coitkr, medida pela variagdo do indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), abaixo d&o3mite inferior do intervalo de tolerancia
da meta) e o deslocamento da politica monetaria g@npo expansionista. Nesse sentido, a taxa
Selic foi reduzida, alcancando o patamar de 7,0%n@&oao final de 2017. Os juros historicamente
baixos e a compresséo dgmseads continuardo demandando ganhos em termos de ei@i@or
parte da industria financeira.

O forte declinio da inflagdo, que preservou a retos trabalhadores, a redugdo dos custos dos
empréstimos e a leve recuperacdo do mercado daheafavoreceram a retomada do crédito as
familias. Por outro lado, as incertezas ainda ptesaa economia, a ociosidade de fatores e as®fei
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colaterais da recesséao sobre o sistema produttaram as decisdes de investimentos e inibiram a
retomada da recuperacgdo do crédito ao setor emigtesa

Contextualizacéo - Mundo

No ambiente externo, a atividade econdmica nosdBstalnidos continuou em expansao, mas sem
exercer pressoes relevantes sobre a inflacdo,eyoepeceu abaixo do objetivo Bederal Reserve.
Como consequéncia, a autoridade monetaria norteama prosseguiu com a politica de aumentos
graduais nos juros basicos, o que contribuiu panarutencédo da liquidez internacional em niveis
elevados e para o baixo grau de aversao ao rigedaAssim, incertezas quanto aos rumos da politica
econdmica americana e questdes geopoliticas (effpeate no Oriente Médio e Asia) causaram
aumentos pontuais de volatilidade ao mercado.

Ja no continente europeu, provavelmente em respssimliticas expansionistas, em especial a
monetaria, a atividade econdmica prosseguiu enpezagao.

Na Asia, o crescimento chinés dentro do intervalal®elecido pelo Partido Comunista (6,5% a 7,0%)
afastou temporariamente os temores de uma dessg@eamnais forte da economia.

Nesse contexto, o fluxo de capitais as economiasgantes prosseguiu favoravel ao longo de 2017,
e 0s precos dammmodities, de modo geral, mantiveram-se em patamares elsvado

Planos estratégicos

O Planejamento Estratégico € um processo sistamprameio do qual séo definidos os orientadores
estratégicos, ou seja, a direcao a ser seguid®pelouscando o melhor direcionamento dos esfor¢os
e alocacdo dos recursos organizacionais, indeptardente da concretizacdo de algum cenario
especifico.

A Arquitetura Estratégica do BB contempla um cotgute documentos que consolidam o processo
de planejamento da Empresa. Esses documentosodaetios aspectos que a Organizagao quer
abordar em sua atuacédo, com respectivos concedonieténcias para aprovacao e periodicidade,
sendo: a Estratégia Corporativa do Banco do Br@si@BB), o Plano Diretor, o Plano de
Investimentos, o Plano de Mercados, o Orcamental@ep Acordo de Trabalho para as Unidades
do BB. Além desses documentos, em 2017, somouAsguatetura Estratégica o Plano da Funcéo
Corporativa Tecnologia da Informacéo, que direc@atuacdo da funcdo Tecnologia da Informacao
para a consecucao dos objetivos estratégicos esttasegias para os mercados.

A ECBB abrange um horizonte de cinco anos, consd&a anuais, e consolida as decisdes sobre a
atuacdo da Empresa no longo prazo. Constituem aBE@entre outros elementos, a Visao, o
Propésito, os Valores, o Posicionamento do BB eapaMEstratégico, constituido dos objetivos
estratégicos a serem perseguidos durante o hagiremiporal de cinco anos.

O Plano Diretor é a consolidacdo anual das metesridmtes dos objetivos de longo prazo da
Estratégia Corporativa, enquanto o Orcamento Geldocumento que traz a quantificacdo dos
planos do Conglomerado e permite a simulacédo dndtaglos econdmicos decorrentes da atuacao
desejada.

A formulacéo da Estratégia Corporativa, de formalgese inicia no processo de diagndstico, com o
monitoramento da industria financeira e outpayers. Nessa etapa, as analises externas
(macroambiente) identificam tendéncias relacionages ambientes politico, legal/regulatorio,

tecnoldgico, social demografico e econdmico, eotros, que poderao influenciar na dindmica
competitiva da Organizacao.
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Estratégias adotadas

A atuacéo estratégica do BB aprovada pelo Conshadministracdo para o periodo 2017-2021
estava representada por cinco desafios, a saber:

Rentabilidade, Gestéo de Riscos e de Capital;
Experiéncia dos Clientes;

Transformacéo Digital,

Gestéo de Pessoas;

Gestao do Conhecimento.

®oo o

No desafio Rentabilidade, Gestao de Riscos e dedlapBB manteve foco na rentabilidade ajustada
aos riscos e na reducdo da exposicdo a riscos. éilesn, deu continuidade a busca de eficiéncia
operacional por meio do controle de despesas astnativas e pela reducdo das despesas com
provisdes. Acrescentam-se a melhoria de processg3es para reducao das despesas com Provisédo
para Créditos de Liquidag¢édo Duvidosa (PCLD).

Em relacédo a Experiéncia dos Clientes, enfatizoprsgorcionar experiéncias de valor, priorizando
acOes que favorecam a melhoria da satisfacéo dosed.

Em relacdo a Transformacéo Digital, os esforcogoffaram para o aprimoramento de processos,
produtos e canais, tornando-os mais simples, ageisadores e integrados. Foram feitos
investimentos em tecnologia para viabilizar a afel¢ conveniéncia e melhorar a experiéncia dos
clientes por meio de canais digitais e, ao mesmgae gerar negécios a partir de canais e modelos
de atendimento de menores custos.

No desafio Gestdo de Pessoas, o BB aprimorou agmagsucessorio e de reconhecimento de
talentos e investiu no desenvolvimento de compe&sgrofissionais estratégicas, como lideranca e
transformacao digital, dentre outras.

No desafio Gestdo do Conhecimento, por sua vezddd foco no fortalecimento e aquisicao de
conhecimentos estratégicos.

Essas iniciativas, entre outras, levaram o BB arglar seus objetivos corporativos, proporcionaram
resultados positivos, mesmo em meio a um cenanerad do ponto de vista econdémico, e
asseguraram a solidez do BB.

3.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

O BB desempenha papel de agente executor de pslftitblicas governamentais no PPA. Atende
aos Programas, Objetivos e Metas previamente defnipelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo e pelos Ministérios exeestdas politicas publicas, por meio da
concessao de créditos de fundos de financiameoi@ygamentais ou créditos proprios e agdes de
investimento voltadas a sua gestao, manutencaseimcrento.

As Unidades Estratégicas do BB identificam as foute financiamento operadas pelo BB, sejam
linhas de crédito proprias ou por meio de fund@sogramas governamentais, conectando-as aos
objetivos declarados pelo Governo no PPA 2016-2B49as linhas de financiamento espelham parte
do orcamento do BB, que, por sua vez, reflete iaptacdes contidas na ECBB. Nesse sentido, cada
iniciativa do BB que compde o PPA 2016-2019 mardéeréncia com os direcionamentos da ECBB
e com os indicadores e metas constantes no PlaetwDé no Plano de Mercados.

3.1.2 Estagio de implementacdo do Planejamento Estratégic

O planejamento estratégico € um processo consolisa@anco do Brasil. Em 2017, o planejamento
estratégico do BB passou por aperfeicoamento erastugura e conteudo e revisdo de metodologia,
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e pautou-se pelas premissas de eficiéncia, siwgujdio, clareza, participacéo ativa diakeholders
e visadoholding.

A partir dos objetivos da ECBB, séo propostos iadaes e metas, consolidados no Plano Diretor,
gue se desdobram no Plano de Mercados e orienflanejamento das Unidades Estratégicas. A
contribuicdo de cada unidade organizacional paarance dos objetivos definidos na ECBB, no
Plano Diretor e no Plano de Mercados é traduzidaAwmrdos de Trabalho das areas, por meio de
indicadores e metas. Além disso, ha processo sitittado de acompanhamento dos resultados.

3.1.3 Vinculacao dos planos da unidade com as competéngi@stitucionais e outros planos

Com a elaboracédo da ECBB, inicia-se o0 processaeddotbramento para as estratégias especificas
dos mercados em que o BB atua, sendo elaboradmo Bé& Mercados. Este plano é composto pela
segmentacdo de clientes (considerando segmentoghesnde atuacdo), proposta de valor
(comportamento, relacionamento e consumo) e obgtindicadores e metas.

Os principais objetivos com a elaboragéo do Plandercados séo:

» desdobrar os orientadores estratégicos corporativ@mbito dos mercados Varejo Pessoa
Fisica e Pessoa Juridica, Private, Atacado e Bétuico;
» definir estratégias de atuagdo para os mercados.

Por decorrer de um desdobramento da Estratégisofading, o Plano de Mercados apresenta forte
alinhamento quanto aos objetivos definidos para oa&fcado e seus respectivos indicadores e metas,
que visam o atingimento dos objetivos estratégiimidos na ECBB e dos indicadores do Plano
Diretor.

Em 2017, foi realizado o processo de Planejament® ldnidades Estratégicas do Banco,
contemplando 37 areas, que contém as principasgades e contribuicdes dessas unidades para a
execucao da Estratégia Corporativa.

3.2 Apresentacéo e analise de indicadores de desempenho
Estimativas

As Estimativas consistem em um conjunto de indicadoi@sBB acerca do desempenho dos
principais componentes patrimoniais para o exercAs projecdes elaboradas consideram premissas
que podem ser influenciadas pela Administracao@esa, assim como aquelas que podem escapar
ao controle da Administracao.

As projecOes para 2017 foram elaboradas conside@deguintes premissas:
a. Premissas influenciadas pela Administragao:

* intensificacdo do modelo de atendimento digitaldavestimentos na racionalizacao da
estrutura operacional;

» foco na exceléncia do atendimento, buscando ahiénégdo da carteira de clientes como
forma de potencializar receitas;

e nao considera novas aquisicOes e/ou parceriagéggtas que possam ser firmadas para
exploracdo de segmentos especificos;

* manutencado do atual modelo de negécios, sem coasalEnacdes de empresas ou hegdcios
do Conglomerado, notadamente aqueles geradoresifds;t

* reajustes nos contratos com fornecedores e acolekivo de trabalho, alinhados a prética de
mercado;
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» crescimento da carteira de crédito em macro seamieatégicos, observando as condi¢cdes
econdmicas.

b. Premissas que escapam ao controle da Administrag&o:

* mudancas regulatorias nacionais e internacionaimeercado financeiro;

* crescimento mundial em ritmo moderado;

» normalizacdo das condi¢cdes monetérias dos EstanidedJda América;

» preservacdo da atual arquitetura da politica maorgemica: cadmbio flutuante, metas para
inflacdo e disciplina fiscal;

* manutencao de elevado nivel de ociosidade no medmtrabalho doméstico;

» perspectiva de retomada gradual da economia daadptiB).

A seguir, sdo apresentados os indicadores dasdistas 2017:

Tabela 2— Estimativas 2017
Indicadores Estimativas 2017 | Realizado 2017

Lucro Liquido Ajustado - R$ bilhdés 9,5a125 11,1
Margem Financeira Bruta sem Recuperacdo de Operagd®erdas - %2 -4a0 -3,8
Carteira de Crédito Ampliada Organica Interna’- % -4a-1 -3,2
Pessoa Fisica - % 2ab 2,7
Pessoa Juridica - % -11a-8 -10,6
Rural - % 6a9 6,1
Despesa de PCLD liquida de Recuperacgéo de Opemigdesrdas - R$ bilhdes -23,5a-20,5 -20,1
Rendas de Tarifas - % 6a9 9,0
Despesas Administrativas - % -2,5a0,5 -3,1

Fonte: BB — Unidade Rela¢Bes com Investidores

! Lucro liquido sem itens extraordinarios.

2 E apurada pela variacdo no periodo da soma da tRe€@anceira com Operacdes de Crédito, do Resultad
Tesouraria, da Despesa Financeira de Captaca®espeesa Financeira de Captacao Institucional.

3 E apurada pela soma da carteira de crédito ormamierna e operacdes com Titulos e Valores Moluikgprivados e
garantias prestadas, desconsiderando as cartéqasidas.

Em 2017, os seguintes indicadores apresentaranodgessitivo em relagéo ao esperado para o ano:

a. Despesa de PCLD liquida de Recuperacao de Operagd®erdas: desempenho influenciado
pela performance positiva das novas safras detaréaincedido e maior volume de recuperacéo
de credito;

b. Despesas Administrativas: resultado influenciado pentrole eficiente das despesas.

indice de Basileia

O indice de Basileia € um indicador internaciodefijnido pelo Comité de Basileia, que recomenda
uma relacdo minima de 8% entre o Patrimbnio derBeté e os ativos ponderados pelo risco. No
Brasil, o Banco Central exige um indice minimo 5% para as instituicdes financeiras. O objetivo
e fazer com que os bancos tenham capital sufigeameesuportar riscos de perda inerentes a ateidad
bancéaria. Na comparacdo 2016 e 2017, os indicesnaums foram 18,48% e 19,64%,
respectivamente.
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4 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

As informacbes referentes aos indicadores/métrimsdesempenho usados no Programa de
Remuneracao Variavel e os Demonstrativos da Remag¢@eMensal de Membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal do exercicio financeiro 6&2estao sujeitos ao sigilo. Por esta razdo, com
base no art. 5° e 6° do Decreto n° 7.724 da Presad@a Republica, de 16.05.2012, ficardo no BB a
disposi¢céo da CGU e do TCU para vistas.

4.1 Descrigado das estruturas de governanca

Figura 1 — Estrutura de Governanca do BB

Assembleia Geral de Acionistas

Comité de Conselho Fiscal
Auditoria
" Auditoria
SOuIE Be Conselho de Interna
Remuneragao e Administracao Auditoria
Elegibilidade . Wi neadanis
Comité de
Riscos
e de Capital
Diretoria Conselho

Executiva Diretor

Até 10 Vice-Presidentes*

*Condicionado a atteracio do Decreto 3505/2001

Até 27 Diretores

Privativo de funcionarnios da ativa do BB - Estatuto Social, Art. 24

Assembleia Geral de Acionistas

Orgéo deliberativo maximo da Organizac&o, convogao Conselho de Administracdo (CA) ou,
observadas as condicdes legais, pelo Conselhobif@bnselho Fiscal, grupo de acionistas ou por
acionista isoladamente.

Conselho Fiscal

Orgdo que funciona de modo permanente, fiscalizedderatos de gestdo administrativa, com o
objetivo de proteger os interesses do BB, satéfeit exigéncias do bem publico e da funcéo social
da companhia.
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Conselho de Administracéo

Orgéo que fixa a orientac&o geral dos negociosRIdBsempenha atribuicdes estratégicas, eletivas
e fiscalizadoras, ndo abrangendo funcdes operasionaxecutivas.

Comité de Auditoria

Orgéo estatutario, constituido conforme a Lei n30%2016 e regulamentacdo do Conselho
Monetéario Nacional (CMN), que tem como atribuic@eqgipua, assessorar o CA no exercicio de suas
fungbes de auditoria e fiscalizacao.

Comité de Remuneracao e Elegibilidade

Orgéo estatutario, constituido conforme a Lei n303/2016 e regulamentacdo do CMN, que tem
como atribuicéo, entre outras funcdes previstdsgislacdo, assessorar o CA no estabelecimento da
politica de remuneragcédo de administradores e dagaodle indicacdo e sucessao do BB.

Comité de Riscos e de Capital

Orgéo estatutario, constituido conforme regulang@atado CMN, que tem como atribuicéo,
assessorar o CA no que concerne ao exercicio daggoes relativas a gestdo de riscos e de apita
de forma unificada, para as instituigdes integradte Conglomerado Prudencial do BB.

Auditoria Interna

Entre suas atribuicbes estdo a de aferir a adegudg@éacontrole interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de gogareaa confiabilidade do processo de coleta,
mensuracgao, classificagdo, acumulagéo, registiowtgdcao de eventos e transacoes, visando ao
preparo das demonstracdes financeiras, obsenaidda, demais competéncias impostas pela Lei n°
13.303/2016 e demais normas aplicaveis.

Auditoria Independente

A auditoria independente, em conjunto com o Comé&éAuditoria (COAUD), é responsavel, no
ambito das suas auditorias ou procedimento ded@yvor comunicar ao Banco Central do Brasil
(Bacen) sobre a existéncia ou evidéncia de erffoanide, representada por:

« nao conformidade de normas legais e regulamengaeesolocar a continuidade da entidade
auditada em risco;

» fraude de qualquer valor perpetrada pela admigétrda referida instituicao;
» fraudes relevantes perpetradas por funcionari@entidade ou de terceiros;
e erros que resultam em comprometimento significatio® registros contabeis da entidade.

Cabe ao CA escolher e destituir os auditores intp@es, cujas atividades sdo supervisionadas e
avaliadas pelo COAUD.

Diretoria Executiva

Cabe a Diretoria Executiva cumprir e fazer cumpiiitstatuto Social, as deliberacdes da Assembleia
Geral de Acionistas e do CA e exercer as atribsigi@éinidas por este Conselho, sempre observando
0s principios de boa técnica bancéria e as boisggd@le governanca corporativa.

Conselho Diretor

Entre suas atribui¢cdes estao a de propor e faeeutar as politicas, a Estratégia Corporativaaad|
de Investimentos, o Plano Diretor e 0 Orcament@lGky BB; aprovar e fazer executar o Plano de
Mercados e o Acordo de Trabalho; decidir sobregamrzacao interna do BB e a sua estrutura
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administrativa; distribuir e aplicar os lucros aglos, na forma deliberada pela Assembleia Geral ou
pelo CA, observada a legislacao vigente.

Os regimentos internos das instancias da estrdéugavernanca do BB encontram-se no anexo 4.1.1.
O Cadigo de Governanca Corporativa do BB encorgnaesanexo 4.1.2.
Comités de apoio a governanca

O BB adota um modelo de deciséo colegiada que teno ©bjetivo integrar visdes e compartilhar
conhecimentos e responsabilidades, garantindo re@guranca e qualidade ao processo decisorio.

Os Comités Estratégicos, associados a estrutugm\ernanca corporativa, foram instituidos para
descentralizar o processo decisério e possuem actedstica de decidir sobre assuntos de
abrangéncia corporativa.

Os regimentos dos Comités Estratégicos encontram-aeexo 4.1.3.
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Organograma dos Colegiados Estratégicos
Figura 2 — Colegiados Estratégicos
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Sistema de correicao

No BB, o Comité Executivo de Etica e Disciplina B, subordinado ao Conselho Diretor e
coordenado pelo gestor da Diretoria de Gestdo sl®oBs, tem por finalidade, entre outras:

» decidir sobre conflitos e dilemas éticos de cardéstitucional, a aplicacdo de medidas de
orientagao e sangdes, conforme algada estabelecalancaminhamento de processos para
analise sob a otica disciplinar, observados oérarg definidos no rito do processo ético;

» decidir sobre acdes disciplinares, de acordo caa sompeténcias e alcadas.

Além do CEED, o BB possui Comités Regionais Disogres e Comités Estaduais para Etica, sob
coordenacéo das Geréncias Regionais de Pessoas.

4.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

O BB adequou sua estrutura de governanca a Led.803/2016 (Lei das Estatais), com um ano de
antecedéncia em relacdo ao prazo estipulado pglslagdo. Entre as alteracbes estatutarias
aprovadas pela ultima Assembleia de Acionistagadas-se:

 ampliacdo dos requisitos e das vedacbes para gadicde membros do CA, Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal;

* incluséo no Estatuto de se¢éo sobre praticas d&oges riscos e de controles internos do BB;

* ampliacdo das atribuicdes do Comité de Remunergg&gpassou a ser denominado Comité
de Remuneracdo e Elegibilidade, com competéncia @ginar sobre a conformidade do
processo de indicagao e avaliagdo de membros d(eGaus comités de assessoramento),
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal e verificasumprimento dos requisitos previstos na
politica de indicacéo e sucessao do BB,;

» elevacao do percentual minimo de conselheiros ertigntes no CA para 25%;

» explicitacdo da obrigatoriedade, quando de comi@gcom a Unido, da previsdo de prazos
para o adimplemento das obrigagfes e de penaligadegu descumprimento.

Além de realizar uma revisdo ampla em seu EstabuB® promoveu ainda:
» criacao das seguintes Politicas Especificas:

i. Transacdes com Partes Relacionadas;
ii. Indicacédo e Sucessao de Administradores;
iii. Remuneracgéo aos Acionistas.

» criacdo da Carta Anual de Politicas Publicas e Gawvea Corporativa;
* revisdo no Cadigo de Etica e nas Normas de Conduta.

Em 2017, a Secretaria de Coordenacéo e GovernascRrdpresas Estatais (SEST), vinculada ao
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestédncedeu ao BB o Selo Nivel 1 no Indicador
de Governanca da SEST (IG-SEST), com nota maximdGGEST €& um instrumento de
acompanhamento continuo, que objetiva avaliar gpcumento dos requisitos exigidos pela Lei n°
13.303/2016, regulamentada pelo Decreto n° 8.946/2@ diretrizes estabelecidas nas Resolucdes
da Comisséo Interministerial de Governanca Corparagé de Administracdo de Participagbes
Societarias da Uniao.

4.2 Informagdes sobre dirigentes e colegiados

O processo de escolha de dirigentes no BB obsdbgica legal e as melhores praticas de mercado.
Assim sendo, o BB respeita a governanca para ic@icde cada cargo, preservando os direitos de
representacdo dos acionistas e os interesses daacbia. O Estatuto Social formaliza em bases
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claras a composicdo de cada 6rgdo, os respongaefaisindicacdo e os requisitos e vedacoes
aplicaveis em cada caso.

A esse respeito, constituem requisitos e vedacaes @ exercicio de cargos estatutarios no BB,
agueles previstos nas Leis n° 4.595/1964, n° 61908/ n° 13.303/2016, Decreto n° 8.945/2016, nas
resolucdes do CMN e no Estatuto Social.

Além disso, o Comité de Remuneracéao e Elegibilidadeentre suas atribuicdes a responsabilidade
de opinar sobre o preenchimento dos requisitosus@ncia de vedacdes pelos indicados para cargos
de administradores, membros de comités de assessttmao CA e de conselheiros fiscais.

A Politica de Indicacéo e Sucesséao, por sua veghedsceu o0s principios que regem 0s processos de
indicacdo a serem observados por toda a empresaPBftica apresenta ainda uma visdo abrangente
do processo de indicagéo e instrumentos para eosti@rmidade.

As informacdes dos colegiados quanto a composigdpeis e funcionamento encontram-se no
Estatuto Social do BB, disponivel no anexo 4.1.4.

4.3 Politica de designacdo de membros indicados nos éay de governanca das Entidades
Ligadas ao BB (ELBBSs)

O BB possui politica especifica de InvestimentosPamticipacdes Societarias, que prevé praticas de
governancga corporativa compativeis com as mellpmégas de mercado e critérios proprios para
selecéo e indicacdo de prerrogativa do BB de mesrdroorgaos de governanca das ELBBS, no pais
e Nno exterior.

A analise da conformidade dos requisitos e vedad@esembros indicados em 6rgéos de governanca
das ELBBs contempla a verificacdo de critérios eifiges do BB e de critérios legais (Lei n°®
13.303/2016 e Decreto n° 8.945/2016). Os critéeimidos pelo BB, de acordo com o cargo, estao
descritos no anexo 4.3.1.

A lista das ELBBs que possuem integrante desigpatioBB, direta ou indiretamente, em 6rgéo de
governanga encontra-se no anexo 4.3.2.

4.4 Modelo de governanca da entidade em relacéo as ensgas do Conglomerado

A governanca das ELBBs insere-se no sistema dermgvea corporativa do BB e se baseia na
legislacdo vigente, principios e melhores pratdagovernanca. Envolve a analise das seguintes
dimensoes, dentre outras:

» Alinhamento Estratégico;

» Desempenho EconGmico-Financeiro;

» Sistema de Controles, Gestao de RiscOergpliance;

* Pessoas (selecdo e indicacdo de membros paradms @g governanca das ELBBS).

A governanca do BB em relagdo as ELBBs conta commamemos e sistemas que permitem o
exercicio da governanca das Entidades, no qudese so:

* monitoramento dos assuntos estratégicos, bem coalmimamento das Entidades com a
estratégia do BB;

* envio de andlises e orienta¢des aos conselheir@&Bdaom verificacdo da aderéncia das
deliberacdes aos direcionadores encaminhados;

e acompanhamento de estratégias, politicas, progessoes e resultados das ELBBs e
identificacdo de oportunidades de melhoria.
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A classificacdo das ELBBs ocorre por:

a. forma de participacao: Controlada, Coligada, Patesta, Administrada e Fundacao;
b. relevancia, conforme definido no Indice de Releldadas ELBBs (IRE).

Uma vez que as ELBBs tém personalidade juridicprrpas decisdes relativas aos seus negocios e
demais operacfes devem ser tomadas por seus prépg@&os de administracdo, observados seus
respectivos Estatutos Sociais ou documentos eguites.

Dentro do modelo de governanca do BB em relac& 88s, as deliberacbes e decisbes relativas
as Entidades tém carater de orientacdo e devemeopoeliminarmente as decisdes de tais empresas
e instituicbes, em observancia as competénciagaglad estabelecidas no Estatuto Social e nos
normativos internos para o CA e Conselho Diret@mbcomo para os Comités Estratégicos
constituidos no &mbito da Diretoria Executiva e disnnstancias decisorias.

Especificamente quanto as competéncias para dmjiiies em relacdo a atos societarios, séo
observadas as disposi¢cdes normativas do BB a egseito. Caracterizam-se como atos societarios
todos os eventos que possam oferecer impacto aqiadicipacéo acionaria do BB nas ELBBs.

Cabe as Diretorias do BB responsaveis pela Goveanasias ELBBs, observadas suas
responsabilidades e atribuicdes, repassar as agiad do Banco as Entidades por intermédio dos
membros indicados para compor os 6rgdos de adraigést (CA ou diretoria), conselho fiscal,
orgaos técnicos e consultivos de tais Entidades,dmmo orientar o voto dos representantes do BB
nas Assembleias das ELBBs.

O Modelo de Governanca adotado pelo BB apoia-sdeermamentas e processos para garantir o
acompanhamento do desempenho das ELBBs, dentiaisssg destacam:

* reporte a Alta Administracéo do BB;

* Programa de Remuneracao Variavel Anual de Admadsties — RVA;

» critérios de selecéo e indicacdo de membros desgE governanca em ELBB;
* interacdo com conselheiros e representantes iraiqaelo BB nas ELBBSs;
» avaliacao de conselhos e conselheiros;

* mapeamento das participacdes societarias do BELBs;

» fluxo de interacbes entre o BB e as ELBBs;

» Painel de Governanga;

» Cadastro de ELBBs e membros indicados;

+ Indice de Relevancia das ELBBs — IRE;

» Plano de Orientacao Estratégica.

4.5 Atuacado da unidade de auditoria interna
Estratégia de atuagéo

A Unidade Auditoria Interna do BB (Audit) tem poriripal funcdo assessorar o CA, prestando
informacdes sobre os processos de gerenciamemiscds e controles, com o intuito de contribuir
para a eficacia da governanca corporativa. A Asudisidia a acdo administrativa, em todos os niveis
hierarquicos, com informacdes produzidas por meicadaliacdes independentes, sistematicas e
estruturadas sobre os principais riscos aos qatise&posto o Conglomerado BB.

O Regulamento da Audit encontra-se no anexo 4.5.

A Audit esta vinculada diretamente ao CA. Os reslds dos trabalhos e informacdes que merecem
destaques séo diretamente apresentados aos medob@¥s por meio da participagdo do Auditor
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Geral nas reunides ordinarias do Conselho. Eventrdk, a Audit também apresenta o resultado de
seus trabalhos a outros conselhos e comités deepatestratégica (Conselho Fiscal, COAUD e
Conselho Diretor).

Além do posicionamento, vinculo e nivel de repodfgrca a independéncia e a autonomia da Audit
a competéncia exclusiva do CA para a nomeacao stuudgdo do Auditor Geral, bem como para
definicdo de suas atribuicdes, forma de atuac@anmento, estrutura organizacional, planejamento
estratégico e do Plano Anual da Auditoria Interna.

Os principais aspectos de funcionamento da Autiibesontemplados no Regulamento da Auditoria
Interna, aprovado pelo CA em dezembro/2017. A $odw atuacdo, propoésito, visdo, objetivo e
escopo dos trabalhos desenvolvidos pela Audit, temo os requisitos de autoridade, autonomia,
independéncia e objetividade estdo descritos noulRegnto, que também contempla as
responsabilidades da area e de seus profissiosaiglo reforcados, para esses, aspectos de
exceléncia, objetividade, profissionalismo e inael@ncia.

O modelo de atuacdo da Audit potencializa a peéegtegrada do Conglomerado BB na sua
completude e complexidade, apoiada na visdo deegsos criticos como fungbes vitais da
Organizacédo. Essa abordagem fundamenta-se na g@&ocgfobal e integrada dos processos que
compdem e dao sustentabilidade ao negdcio do Bl eéaspectivos riscos a que o Conglomerado
esta exposto. As auditorias realizadas sao ancoredsa abordagem, cuja programacao visa atender
a estratégia de cobrir todas as areas relevani®sgaaizacdo em ciclos de até trés anos.

Constam do conjunto de trabalhos as Auditoriasramgdas, que avaliam:

* Processos Criticos: constituem o grupamento daltrab de maior relevancia para a Audit,
por representarem as funcdes julgadas vitais p&8B;mo conjunto, eles representam os
elementos entendidos como fundamentais para ogzog@rodutivo do Conglomerado, cuja
exposicdo a determinados niveis de risco pode aomgier a eficacia organizacional ou
ameacar sua perpetuacao;

« Auditorias em Entidades Ligadas ao BB: represemtagrupamento de trabalhos realizados
nas empresas componentes do Conglomerado; essaavalidas segundo sistema de
rotacdo, com diferentes periodicidades e escop®sacordo com a relevancia de suas
operacdes para o Conglomerado, sua complexidadereelacdo com os Processos Criticos
sob andlise; como regra geral, as ELBBs com auaitoterna prépria sdo avaliadas com
enfoque na governanca corporativa, onde se varifiaapectos relacionados a exigéncias
legais, regulamentares e normativas referentedgigrentidade e ao relacionamento desta
com o BB, e no sistema de controles internos; easats empresas, a avaliacdo tambéem
abrange seus processos internos;

» Auditorias de Carater Obrigatorio: abrangem osadltads realizados em atendimento a
dispositivos legais e regulamentares ou a contratesnvénios firmados pelo BB com
entidades externas; os resultados dos trabalhdstaredo utilizados como subsidio para a
geracao de conclusfes de auditoria do ProcessodGxit qual a respectiva atividade avaliada
se vincula;

* Projetos Especiais: sao trabalhos de auditorianateundamentados em direcionadores da
Unidade, aderentes aos objetivos estratégicos dgl@Querado e as exigéncias do mercado,
que podem permear diversos processos criticoxrdagem e a extensdo das avaliagbes sao
detalhadas no ambito do planejamento tatico; stisglales tendem a migrar para os
Processos Criticos correspondentes, de acordouamesureza e seu estagio de maturidade.
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Forca de trabalho da Auditoria Interna BB
Figura 3 — Forca de trabalho Audit

406 auditores

35 coordenadores Brasil: 494

511 funcionarios 27 gerentes de auditoria

Exterior:17
27 funcionarios na Sede

16 funcionérios de apoio

Adequacg0bes na estrutura organizacional da Auditoridnterna BB

Em 2017, foram promovidos ajustes na estruturanizgaional da Audit, aprovada pelo CA, que
resultaram na reducéo de duas Geréncias de Aadgoreadequacéo do quadro de pessoal, com
consequente alteracdo nas horas disponiveis par@acao dos trabalhos. As alteracdes serao
absorvidas gradualmente ao longo de 2018, ndo congbendo a cobertura do universo auditavel.
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Estrutura da Auditoria Interna BB
Figura 4 — Estrutura Auditoria Interna

Comité de
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Auditorias em Tl, Seguranca da Informagédo e Negod@Atacado e no Exterior

Geréncias de
Auditoria —
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Estratégico

Geréncias de
Auditoria —
Dominio tatico-
operacional

Auditorias em Crédito, Agronegoécios e Operacao de)d

Auditorias em Gestdo Empresarial, Servi¢os Jur§icogistica e Negécios com

Entes Publicos

Coordenacao de Auditorias, Metodologia, Planejela®& com Entes Externos

Divisdo de Instrumentalizacdo e Informatizagcéo d
Auditoria Interna

Divisdo de Gestao da Rede

GA Contabilidade e Controladoria

GA Crédito e Agronegocios

GA Clientes e de Canais

GA Gestéo de Riscos e de Capital

GA Gestao Empresarial

GA Infraestrutura de TI

GA Belo Horizonte,
GA Curitiba, GA
Goiania, GA Recife,
GA Sao Paulo I, GA

Sao Paulo

Geréncias de
Auditoria no

exterior

GA Londres, GA
Toquio e GA Nova
lorque

GA Mercado Financeiro, Captacéo e Tesourarig

GA Negocios de Atacado

GA Serv. Jurid. Logist. e Neg6cios Entes Pub.

GA Servicos, Cartdes, Cambio e Comércio Ext.

GA Sistemas Informatizados

GA Continua

GA Informacdes Eletrdnicas

GA Coordenacgédo de Auditorias Especiais

o]

GA Metod., Planej. e Rel. com Entid. de Fiscalizag
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4.6 Atividades de correicédo e apuracao de ilicitos admistrativos

O Controle Disciplinar no BB é o processo que raghsciplina em relacdo a funcionarios e ex-
funcionarios com participacdo em irregularidade.je@®m identificar as circunstancias e
consequéncias das irregularidades para delimitpadEipacdes e imputar responsabilidades. Visa
recompor a ordem interna, proporcionar a melhasitudcionario e o aperfeicoamento dos servicos.
Abrange irregularidades envolvendo falha em serdesvios de comportamento e ilicitos.

Os procedimentos disciplinares podem resultar heagio de medidas administrativas, com carater
puramente educativo, ou de sancdes disciplinaes, carater educativo e restritivo de direitos,
incluindo-se nas sang¢des a demissao na formaido 482 da Consolidacao das Leis do Trabalho.

Sao medidas administrativas o Termo de CiénciResponsabilizacdo Pecuniaria. O Termo Ciéncia
pode ser aplicado cumulativamente com a Respoirsajdib Pecuniéria.

Séo sancoes disciplinares:

* Adverténcia (pode ser aplicada em conjunto comsp&esabilizacdo Pecuniaria);
e Suspensao;

* Destituicéo;

e Demisséao (Por justa Causa ou Sem Justa Causa).

Além destas solu¢des, podem ser aplicados:

 Caso Encerrado, em situacbes onde a instanciadprigaavaliar que a autoria e/ou
materialidade da irregularidade néo ficou carazhela;

» Caso Abrangido, quando se trata de apuracdo coraptamde irregularidade para a qual o
funcionario ja foi sancionado adequadamente emegioento anterior; e

» Cancelamento, quando a irregularidade for desaaiaatia.

A dosimetria da solucéo a ser aplicada ponderéuaaza e a abrangéncia dos fatos comprovados em
relagéo a participagdo do envolvido, eventuaisuatetes ou agravantes identificados, bem como os
reflexos dos atos praticados em relacdo ao BB®\s#ares.

O estabelecimento da instancia apuradora ocorriorrne parametros constantes em normativo
interno e variam de acordo com o valor, o enquaendoda irregularidade e a funcéo do funcionario
envolvido. Da mesma forma, o julgamento ocorre estancias definidas em normativo interno,
mantendo a autonomia entre as instancias de apueggégamento.

4.7 Gestao de riscos e controles internos
Gestao de riscos

A estrutura de gestdo de riscos do BB materiakzaer meio da governanca interna, politicas,
estratégias, processos, procedimentos e sisteni@adag as atividades de gestdo de riscos,
contribuindo para a manutencédo da solidez e d&soly da empresa.

O BB conta com adequado sistema de gerenciamentsctds e de capital que atende aos aspectos
e padrdes previstos nas normas emitidas pelo CidéleeBacen e busca alinhamento com as boas
praticas de gestao.

O modelo de governanca para gerenciamento de resdescapital adotado pelo BB contempla os
seguintes aspectos:

» segregacao de funcdes: negdcio X risco;

» estrutura especifica de gestéao de riscos;
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e processo de gestao definido;

» decisdes em diversos niveis hierarquicos;
* normas claras e estrutura de algcadas;

» referéncia as melhores praticas de gestéo.

O organograma a seguir representa a estrutura\dngmca definida para gestdo de riscos e de
capital do BB:
Figura 5 — Estrutura de Governanca de Gestao de Rigs e de Capital

Coris

Coaud |

CA Conselho de Administracéo

Coaud Comité de Auditoria

Coris Comité de Riscos e de Capital

CD Conselho Diretor

CSGRC Comité Superior de Gestéo de Riscos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital
CEGRC Comité Executivo de Gestéo de Riscos e Controles Internos

CEGAPC Comité Executivo de Gestéo de Ativos, Passivos, Liquidez e Capital

O BB possui processos para identificacdo dos risglevantes em suas atividades, considerando
ainda as suas entidades ligadas. A partir do marmeggré um risco é considerado relevante, passa a
ser necessaria a estruturacdo do seu modelo d®geshsiderando as seguintes atividades:

a. identificacdo: reconhecimento e classificacdo desos a que estd sujeita a instituicao,
especificando a origem e forma de ocorréncia;

b. avaliacdo e mensuracao: dimensionamento, quawntitati qualitativo, do efeito potencial da
exposicao a risco da instituicdo, possibilitand@aeinar o nivel de tolerancia ao risco;

c. controle: registro do comportamento e garantia dautencao da exposicao a riscos conforme o
nivel de tolerancia estabelecido;

d. mitigacéo: reducdo, compartilhamento ou transfeaéhas riscos;

monitoramento: verificacdo da adequacéo e da éickcmodelo de gestao de riscos;

reporte: comunicacdo, as areas de interesse, dpottamento da exposicdo ao risco ou do

resultado do monitoramento.

Pl ¢))

Arealizacdo dessas atividades é suportada poegsos, procedimentos e sistemas aplicados a gestéao
de riscos que resultam em fluxo continuo de infgdea, obedecendo as seguintes fases:

a. planejamento: coleta e analise dos dados e eladmde;propostas;
b. deciséo: apreciacao e deliberagédo de forma colegiad

c. execucao: implementacao, pelas areas, das detisdadas;

d. acompanhamento: avaliagdo do cumprimento das datibes e seus impactos no BB.
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O BB também conta com a Declaracédo de Apetite erdotia a Riscos, que € aprovada pelo CA e
revisada anualmente, disponivel para acesso pas tasl Unidades Estratégicas. A definicdo do
apetite a risco considera a capacidade para assdeqdscos, a tolerancia a riscos, o perfil deoris
da Instituicdo, as estratégias negociais e asgiregede necessidade de capital que subsidiam o Plan
de Capital.

As politicas especificas voltadas para o gerencitorde riscos e de capital sdo aprovadas pelo CA
e visam orientar o desenvolvimento de funcdes oopootamentos, por meio de direcionamentos

estratégicos que norteiam as acbes desse gerentmamdglicam-se a todos 0s negocios que

envolvam riscos e capital no BB e encontram-seodisfeis para consulta de todos os funcionarios.
Seu conteldo passa por revisdes, no minimo, anuais.

Os relatérios de gerenciamento de riscos e deatggidporcionam suporte ao processo de tomada
de decisbes, sao elaborados periodicamente e possidiermacdes gerenciais (qualitativas e
quantitativas), tais como: o0 acompanhamento dasgfo aos riscos e do planejamento financeiro;
o consumo de limites globais e especificos; acéesitigacdo; e projecdes de indicadores de capital
e da necessidade ou néo de recomposic¢éo de capital.

As informacdes destinadas ao publico externo ssmodibilizadas em local de acesso publico e de
facil localizac@o no sitio do BB na internet. Infacdes mais detalhadas sobre a Gestdo de Riscos
do BB estédo disponiveis no Relatério de Gerenciémda Riscos, publicado trimestralmente no
sitio: http://www.bb.com.br/pbb/pagina-iniciallaebes-com-investidores/gestao-de-riscos#/.

Controles internos

O Sistema de Controles Internos do BB (SCI) é d@oidd pelo conjunto de politicas, acdes e
estruturas administrativas que visa auxiliar a @gdo a atingir seus objetivos estratégicos de
forma eficiente e em conformidade com as politesiabelecidas.

A adequada definicdo de papéis e responsabilidatieslamental para um SCI eficiente. Em 2017,
o0 BB adotou ac¢des de aprimoramento do Modelo Reterlede Linhas de Defesa (MRLD), com
gestéo de riscos e controles mais integrada eaalanbs estratégias corporativas.

No MRLD, a gestdo dos riscos incorridos pelo BBos dontroles necessarios a sua mitigacao é
realizada com base em trés linhas de defesa:

* a 1?2 linha de defesa é constituida pelos procetsegegocio, de apoio aos negdécios e de
fungBes corporativas que incorrem nos diversossiscgue o BB estéa exposto;

» a2?linha de defesa corresponde as fun¢des ctiyaaréipicas de gestdo de riscos, controles
internos e conformidade, bem como pelos processsengolvidos pelas funcbes de
organizacao, seguranca e juridico, que auxiliamitigacéo dos riscos incorridos na 12 linha
de defesa;

* a 32linha de defesa abrange a funcdo de audmbetama, a qual avalia a efetividade de todo
o ciclo de gerenciamento de riscos e controlesrdarizacao.

O BB promoveu a readequacao organizacional daddiaele Controles Internos (Dicoi), alinhando
a sua estrutura as responsabilidades inerentesic@dudecompliance e a gestdo do risco de
conformidade dgompliance). O modelo preserva a autoridade e independéadiziabi, na condi¢céo
de responsavel pela avaliacédo consolidada do SCI.

O BB aprovou, ainda, o Programa @empliance para toda a Instituicdo, baseado em principios e
normas internacionais, com foco no atingimento siad® de conformidade, sustentabilidade e
seguranca nos negocios, processos, produtos eaerideu continuidade a validacdo de modelos de
risco e capital, na identificacdo e avaliacdo &eos e controles nos processos, promoveu a
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disseminacdo da cultura de controles internosorgpliance e introduziu novos instrumentos
corporativos para a gestao de riscos e controles.

A implementacédo do Programa @empliance e a cobertura de avaliacdo de riscos e contrales p
o Conglomerado BB compdem os desafios para o paekarcicio, com vistas a tornar ainda mais
robusto o SCI, favorecendo o atingimento dos olmstestratégicos da Organizacao.

Os modelos, as metodologias e os demais instrusiemtpregados na mensuracao dos riscos
incorridos tém se mostrado satisfatérios. Quaréoaimacdo e & comunicacgao, verifica-se que o BB
gera e utliza informacdes tempestivas, atuais,ssiceis e condizentes com seu porte e
complexidade, de forma a apoiar o funcionamentoasrole interno.

As deficiéncias identificadas sdo monitoradas, igiolas e reportadas continuamente aos

responsaveis e ndo comprometem a qualidade dasnaxfoes e o alcance dos objetivos do BB.

Como estratégia de aprimoramento, esta em fasaglementacéo plano de acao visando integrar e
aprimorar a atuacao das areas definidas como Balde Defesa.

Portanto, pode-se concluir que o BB possui cordrojge mitigam riscos e estdo alinhados as
exigéncias dos reguladores externos, as boasgs@@cgovernanca e as premissas estabelecidas pela
alta administracao.

4.8 Politica de remuneracao dos administradores e memobs de colegiados
Base normativa da remuneracgao

As parcelas de remuneracédo e beneficios dos adradoses do BB sdo definidas para o periodo de
12 meses pela Assembleia Geral, conforme normaodasSao de Valores Mobiliarios (CVM). O
Programa de Remuneragdo Variavel de Administraddeed8B (RVA) é anual, podendo ser
modificado a cada ano civil.

O Programa de RVA de 2017, proposto pelo ComitRelauneracdo e aprovado pelo CA, é regido
pelas seguintes normas:

e Lein®6.404/1976;

* Resolucdo CMN n° 3.921/2010;

* Decreto n°® 3.735/2001;

» Estatuto Social do BB.

Objetivos da Politica de Remunera¢éao do BB
A Politica de Remuneracao do BB tem por objetivo:

» reforgar o compromisso com as estratégias corpastincrementar o resultado do BB e
reconhecer o esfor¢co de cada administrador, prap@icnente ao atingimento das metas;

» compatibilizar a Politica de Remuneracdo Variavebhtica de Gestao de Risco, de modo a
ndo incentivar comportamentos que elevem a exposagd risco acima dos niveis
considerados prudentes nas estratégias de curtio méngo prazo da Organizacao;

» contribuir diretamente para o alcance das Estiraat{gonjunto de indicadores do BB), pois
€ constituido de diversos indicadores de desempenlosdo derivados da Estratégia
Corporativa Banco do Brasil (ECBB), do Plano de ¢ddos e do Plano Diretor.
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Composicéo da remuneracao
Figura 6 — Composicéo da remuneracdo dos Administdores

Remuneracao dos Administradores
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Os honorarios estado relacionados a remuneracacahfex@spraticada para os dirigentes do BB. O
calculo e reajuste dos honoréarios séo definidas Astembleia Geral Ordinaria. Para essa definicao,
sao consideradas as melhores praticas de remuoearagéercado bancario, além da variacdo da
inflacdo do periodo.

Os beneficios sdo as partes da remuneracdo que aispualidade de vida dos administradores,
incluindo moradia, assisténcia saude, previdérariaptementar e seguro de vida.

A gratificacdo natalina é a parte da remunerac@o/aignte a um honorario mensal. Para o ano de
2017, o pagamento da gratificacdo natalina ficovdmdonado a manifestacdo do TCU ao embargo
de declaracéo referente ao Acordao n° 2600/2016.

O Programa de Remuneracdo Variavel da Diretoriaclike visa reconhecer o esforco dos
dirigentes na construcao dos resultados alcancedwsbase no desempenho apurado de indicadores
vinculados a ECBB. A forma de pagamento segue fasigliees propostas pela Resolu¢do CMN n°
3.921, de 25.11.2010, dentre as quais destacgagamento em acdes da Companhia.

A Remuneracéo Variavel da Diretoria Executiva énildd pela Assembleia Geral Ordinaria e ndo
pode ser superior a 50% da remuneracao anuak{figaiavel) dos membros da Diretoria Executiva,
nem a cinco milésimos dos lucros e nem a 10% do liquido contébil do periodo, prevalecendo o
limite que for menor. Eventual reajuste nos valol@shonorarios mensais automaticamente ajustam
0os demais componentes da remuneracao (gratificegabna e remuneracao variavel).

A composicdo da remuneracdo concedida aos memlarddirdtoria Executiva adequa-se aos
dispositivos legais referentes a empresas estatsiedades anénimas e visa recompensa-los pelo
grau de responsabilidade de suas fungdes e péladid elas inerente, bem como o valor de cada
profissional no mercado, considerando a Politic&dstdo de Riscos do BB, seus resultados e o
ambiente econbmico em que esta inserido.

Para os membros dos Conselhos de AdministracascalfFbs honorérios representam 100% da
remuneracao. O valor dos honorarios é definido lsase na remuneracdo mensal meédia da Diretoria
Executiva, conforme Lei n° 6.404/1976 e Lei n°® 2/2996.
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Indicadores de desempenho relevantes na determinagéla remuneracao

A determinacdo do pagamento e da quantia da reegfeevariavel concedida aos estatutarios ocorre
mediante apuracao de indicadores de desempentabrtpregem seis niveis: corporativo, colegiado,
individual, unidade, negécios sociais e conformaad

Tabela 3 — Indicadores RVA 2017

RSPL Ajustado
Risco Médio de Crédito
Corporativo indice de Eficiéncia Ajustado
Consumo de Capital Regulatério por Risco de Crédito
Consumo de Capital Regulatério por Risco Operationa

Colegiado Avaliacdo de Desempenho da Diretoria Gixex
Individual Avaliacéo Individual de Desempenho

Unidade Indicadores Chave Acordo de Trabalho -Unidade
Negocios Sociais Pronaf

Conformidade Conformidade Sest

Fonte: BB — Diretoria Gestéo de Pessoas
Estrutura da remuneracao para refletir a evolucao @s indicadores de desempenho

A superacdo das metas definidas pelo BB pode elewalor devido. Da mesma forma, o néo
cumprimento de algum indicador influenciara direzaie no calculo da remuneracéao variavel.

Alinhamento da politica de remuneracéo aos interess do BB

O Programa de RVA se alinha aos interesses do BBnpm dos indicadores e respectivas metas
utilizadas no programa, que sao advindos dos datiasestratégicos, a saber: ECBB, Plano Diretor,
Plano de Mercados e Or¢camento Geral.

Programa de remuneragdo em a¢fes e mecanismos demuoaeracao variavel

O programa de acles esta inserido dentro do PragdemRVA, que é 0 Unico mecanismo de
remuneracao variavel, e contempla pagamento eneidinb em acdes, sendo parte do pagamento
diferido.
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4.9 Informacgdes sobre a empresa de auditoria independancontratada

Tabela 4 — Informacdes sobre a empresa de auditoriadependente contratada

KPMG Auditores Independentes
CNPJ: 57.755.217/0001-29

Endereco: Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, TO&ge A, 7° Andar, Vila Sdo Francisco, CEP 047049
S&o Paulo (SP)

N° contrato 201685580016 201685580016 - Aditivo n° 01
Data da assinatura 17.03.2016 20.03.2017

Fim da vigéncia 21.03.2017 21.03.2018

S;t; g]tzggz de licitacdo na modalidade pregéo eletrénico licitagdanodalidade pregéo eletrénico
Valor do contrato| R$ 13.200.000,00 R$ 14.958.560,33

Servicos de auditoria contdbil sobre aServigos de auditoria contébil sobre as
demonstragfes contabeis do Conglomerademonstra¢des contabeis do Conglomerado BB,
BB elaboradas de acordo com as praticeslativas ao exercicio de 2017, elaboradas de
contabeis adotadas no Brasil e com as nornardo com as praticas contabeis adotadas no
internacionais de contabilidadieternational = Brasil e com as normas internacionais de
Financial Reporting Sandards (IFRS) e de contabilidaddnternational Financial Reporting
outros servicos correlatos, devendo sé&andards (IFRS) e de outros servigos
considerado o perfil, a complexidade, asorrelatos, devendo ser considerado o perfil, a
normas legais especificas aplicaveis e camplexidade, as normas legais especificas
diversidade do portfolio de sociedades aplicaveis e a diversidade do portfolio de
atividades do Conglomerado. sociedades e atividades do Conglomerado.

Fonte: BB — Diretoria Suprimentos, Infraestrutu@agrimonio

Servicos
contratados

4.10 Participagéo acionaria de membros de colegiados @amtidade

Sao encaminhadas a CVM as informacdes sobre negoaims diretores, dos membros do CA e do
Conselho Fiscal. A negociagéo abrange as acoesided® do BB e de suas controladas (se forem
companhias abertas). A comunicacéo ocorre imedatsmapos a posse no cargo e até dez dias apos
o término do més em que se verificar alteracagdaigdes por eles detidas.

A transgressdo as normas estabelecidas configiegdo grave e sujeita o infrator as penalidades
previstas nas Leis n°® 6.385/1976 e n° 6.404/19% G)strucao CVM n° 358/2002 e nas instrucdes do
BB.

Segue a participagdo acionaria dos membros dogiadtss:

Tabela 5 — Participacéo acionaria dos membros doslegiados

Participacdo acionaria

Colegiados Posicdo em 31.12.2017
Conselho de Administracao 0,00063848%
Conselho Fiscal 0,00000000%
Diretoria Executiva - Acdes BB 0,00389371%
Diretoria Executiva A¢des BB Seguridade 0,00046250%
Orgéos Técnicos e Consultivos - Aces BB 0,00007043%
Orgaos Técnicos e Consultivos - A¢cbes BB Seguridade 0,00010000%

Fonte: BB — Unidade Rela¢Bes com Investidores

10s membros do CA que também integram a Diretor&citiva tiveram sua participagéo aciondria inforanad item:
“Conselho de Administracdo”.
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5 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

As informac0Oes referentes a descri¢cdes, resultadpsrados, valores despendidos e prazos de
conclusao dos Projetos de TI, bem como as despesags com manutencdo dos principais sistemas
de informacdes, estédo sujeitas ao sigilo. Porrazéo, com base no art. 5° e 6° do Decreto n° 7.724
da Presidéncia da Republica, de 16.05.2012, ficaodBB a disposi¢cdo da CGU e do TCU para
vistas.

5.1 Gestao de pessoas

A qualificacdo da forca de trabalho quanto ao giauescolaridade, especializacdo e idade é
apresentada a seguir:

Tabela 6 — Qualificagdo da Forcale Trabalho do BB

Qualificacéo da Forca de Trabalho Lotacéo efetiva em 31.12.2017

Grau de Escolaridade

Sem formacao 4
Ensino Fundamental 197
Ensino Médio 17.533
Ensino Superior 41.076
P&6s-Graduacao 39.012
Mestrado 1.310
Doutorado 68
Total de Funcionarios 99.200
Especializacéo
Sem especializacédo 58.810
Com especializacao 40.390
Total de Funcionarios 99.200
Idade
Até 25 anos 1.563
De 26 a 35 anos 30.075
De 36 a 45 anos 38.159
Acima de 45 anos 29.403
Total de Funcionarios 99.200

Fonte: BB — Diretoria Gestdo de Pessoas

Quanto as informacdes referentes ao tempo par&m@aoeria, esclarecemos que o BB néo dispde
de dados sobre os periodos que os funcionaricalhetam fora da empresa.

5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade
A seguir, sdo apresentadas informacdes sobrewdugatde pessoal da unidade:
Tabela 7 —Forca de Trabalho do BB

Tinologias dos Caraos Lotagao em 31.12.2017 |ngressos no| Egressos no
Poiog 5 Exercicio | Exercicio
286

Funcionarioem Cargos Efetivos de Carreira BB 106.183 99.197 1.587
Funcionariossem Vinculo com a Administragédo Pubtfica 3 3 1 0
Total de Funcionarios 106.186 99.200 287 1.587

Fonte: BB — Diretoria Gestado de Pessoas e UnidpeeaQdes

1Forca de trabalho efetiva e estatutarios.
2 Assessor Especial do Presidente.
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A tipologia dos cargos em comissao e das funcéeigadas sdo apresentadas a seguir:

Tabela 8 — Detalhamento da estrutura de cargos enomissdo e fun¢des gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comissédo e das Func¢des tBreadas
Cargos em Comisséo 23
Funcdes Gratificadas 59.853
Funciondrios de Carrefta 39.324
Total de Funcionarios 99.200

Fonte: BB — Diretoria Gestdo de Pessoas

1Cargos em Comisséo: Vice-Presidente, SecretariicBlar do Presidente, Assessor Especial do Pretsid@ssessor
Especial de Vice-Presidente, Presidente.

2Funcionarios de Carreira: Escriturario, Caixa-efigoy cargos efetivos da carreira Sesmt, cargosadaira Técnico-
cientifica extinta, cargos da carreira de Servigesiliares extinta.

N&o ha dotacdo autorizada para cargos em comiss@des gratificadas e funcionarios de carreira.
O teto é estabelecido apenas para o total de fuftos.

Quanto a informacgdes sobre a distribuicdo da lotafétiva, esclarecemos que o BB ndo adota a
segregacao por meio dos critérios "area meio"ea"m" para classificar as funcdes e cargos.
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5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal
O demonstrativo das despesas com pessoal (em R&8asiilé apresentado na tabela a seguir:

Tabela 9 — Despesas com pessoal

vantagens Fixas Trabalhistas’
2017 4.223 3.702 1.493 2.991 1.325 14.540
2016 4,588 3.819 871 1.750 2.645 1.812 1.122 16.607
Fonte: BB — Diretoria Gestédo de Pessoas

1Vencimentos e Vantagens Fixas: despesas com VemizirRadrdo, Adicional por Mérito, Gratificacdo Setma e Adicional por Tempo de Servigo Incorporado.

2Retribui¢Ges: honorarios pagos a dirigentes e dogises, adicional de fungéo, gratificacédo de caixatificagdo especial por cesséo, dentre outras.

3 Gratificagdes: gratificacdo de natal - 13° salario.

4Adicionais: abonos, horas extras, folgas, fériaena prémio, adicional de insalubridade e pesgidhde, adicional de trabalho noturno.

SBeneficios: ajuda alimentagdo/refeigdo, planosadees, auxilio por acidente de trabalho, licengeemétade, auxilio mudanca, auxilio filhos portadade deficiéncia, instalacéo e
desinstalacdo, vale transporte, dentre outros.

6 Demais: demais despesas ndo enquadradas nascalégerias.

"Demandas Trabalhistas: despesas associadas a dsnathlhistas, independente da natureza, exestciadas a encargos.
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5.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Os possiveis riscos relacionados a gestdo de pesstao ligados a falhas, deficiéncias ou
inadequacdes no desempenho das atribuicdes petomrarios e contratados, envolvendo os
aspectos referentes a conduta (postura ética, tiaams, negligéncia), competéncias (habilidade,
conhecimento e experiéncia) e ambiente de tralfallitura organizacional e motivacao).

O BB adota ag¢0es estratégicas para dirimir os ypeisgiiscos relacionados ao pessoal, entre elas:

a. acdo de comunicacdo denominada Boletim da Etidaigado trimestralmente na intranet aos
funcionarios, com enfoque em comportamentos indesej e as principais sanc¢des aplicadas,
além de abordar assuntos relacionados ao Codiftiaee Normas de Conduta;

b. divulgagédo decartoons que abordam temas e situagdes de conflitos, génequidade, fraude,
indicios de assédio moral e sexual, atos de cdioupgompliance, com 0 objetivo de reduzir
riscos e perdas operacionais decorrentes de franigesas, bem como contribuir para reducéo
das demandas judiciais;

c. decisdes estratégicas tomadas em forma colegiajdafiralidade € assegurar que todo processo
decisério relevante seja avaliado por comités detoges, instituidos nos diversos niveis
hierarquicos do BB, incluindo a alta administrac@oque minimiza o peso de decisdes
individuais, garante qualidade, agilidade e segira@andecisdo tomada e alinha o comportamento
dos gerentes e dos executivos ao interesse dossdage da sociedade;

d. segregacao de fungéo nos processos decisoriosimalidade é reduzir os conflitos de interesses
e os riscos de erros e fraudes, mediante a didsdtarefas e responsabilidades em niveis
funcionais distintos, de forma que os process@yvaates sejam submetidos a uma supervisao
autbnoma, para valida-los;

e. criacdo de instancia especializada para centralzapuracoes de processos disciplinares;

f. utilizacdo do Modelo Referencial de Atuacdo em hslde Defesa, o que propicia seguranga a
estrutura de governanga do BB, no tocante ao gararnto de riscos e dos controles necessarios
a sua mitigacao;

g. contestacdo/Recurso ao Nexo Técnico Previdenciquiando da concessdo de beneficio
previdenciario de espécie acidentario sem préviss#&im de Comunicacdo de Acidente de
Trabalho pelo BB, visando demonstrar ao Instituéeibinal do Seguro Social que as condigbes
em que o trabalho é realizado no BB nao tém relegésal com o agravo pelo qual foi acometido
o funcionario, mitigando o risco trabalhista rete@do a saide ocupacional;

h. gestéo e controle dos acordos judiciais e extraigidicomo Comissao de Conciliagdo Prévia e
Comisséo de Conciliagdo Voluntaria, visando a réadwp passivo trabalhista (funcionarios, ex-
funcionarios e terceirizados);

i. acompanhamento e controle do ajuizamento das dcdleslhistas com analise dos objetos
reivindicados objetivando adocao de medidas despigo.

5.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios
Contratacao de pessoal de apoio

O BB possuia em dezembro de 2017 a quantidade.8&13@&rinta e quatro mil oitocentos e onze)
trabalhadores terceirizados. Cabe salientar gudamacdes relativas a quantidade de trabalhadores
terceirizados sao referenciais, tendo em contaoguentratos firmados pelo BB visam a prestacéo
de servicos. A orientacdo padréo dos editais éudeoq licitantes formalizem a proposta de preco,
com foco no guarnecimento de postos de trabalho.
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Nesse sentido, os editais e contratos ndo estiputpmantidade de trabalhadores, mas a especificacao
do servigo a ser executado pela Contratada, qolergg a disponibilizar a quantidade necesséria de
empregados para atendimento a demanda.

As informacdes disponiveis sobre o nimero de tézedios objetivam tdo somente propiciar dados
gerenciais. Além disso, por restringirem-se aodratws de prestacdo de servicos executados de
forma continua (a exemplo os contratos de brigadmaEndio, copa, vigilancia, limpeza, etc) ndo
contemplam dados sobre os trabalhadores alocadosoetratacbes eventuais ou contratos sem
cessdo de mao de obra.

Contratacdo de estagiérios

O BB possui normas internas com as regras de tacdi@a de estagiarios. Seguem os limites e
impedimentos:

a. terentre 16 e 69 anos de idade; no caso de estisdarnores de 18 anos sera necessaria anuéncia
dos pais, tutores ou responsaveis;

b. estar regularmente matriculado e com frequénciavafem curso de educacéo regular de ensino

médio ou superior ou educacao profissional de miéelio ou superior, ainda que na modalidade

a distancia, vinculado a estrutura de ensino paldicparticular, reconhecida pelo Ministério da

Educacéo;

nao haver estagiado no BB, qualquer que tenhaosmtazo anteriormente realizado;

ndo haver trabalhado no BB, ha menos de 180 dibsjsalquer modalidade de contratacao;

nao possuir restricdo cadastral externa nem argrtegicriminais;

existir compatibilidade do curso de formacdo doudstte com as atividades a serem

desenvolvidas no BB.

~0 oo

As despesas com as contratagfes e a evolucdo dasdgdes de estagiarios contratados estdo
descritas na tabela a sequir:

Tabela 10 — Distribuicdo de estagiarios e despes#es contratacdo

Unidades 2016 2017
Unidades de Negdcios 1.361 28.485. 11/ 17.819. 568
Unidades de Apoio 728 15.236.712 898 16.196.328
Unidades Estratégicas 91  1.904.589 131 2.362.716
Unidades Taticas 59 1.234.843 69 1.244.484
Total de Estagiarios 2.239 46.861.261 2.086 37.623.096

Fonte: BB — Diretoria Gestdo de Pessoas
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5.1.5 Entidades fechadas de previdéncia complementar patcinadas

O BB é patrocinador das seguintes Entidades Festdml®revidéncia Complementar (EFPC), que
asseguram a complementacao de beneficios de apdseata seus funcionarios:

Tabela 11 — Identificacdo das EFPC

Classifcagao

) ) o ., . PreviFuturo Contribui¢édo definida
Previ — Caixa d_e Previdéncia dos FunC|0nar|03F513no de Beneficios 1 Beneficio definido
Banco do Brasil — —

Plano Informal Beneficio definido
Prevmais Contribuicdo variavel
Regulamento Geral Beneficio definido

Economus — Instituto de Seguridade Social ] . -~
Regulamento Complementar n° 1Beneficio definido

Regulamento Complementar n° 2Beneficio definido

~ . Multifuturo | Contribuicdo variavel
Fusesc - Fundacao Codesc de Seguridade Social i~ - —
Plano de Beneficios | Beneficio definido
Prevbep — BEP Caixa de Previdéncia Social Plano BEP Beneficio definido

Fonte: BB — Diretoria Governanca de Entidades Lagad
Viséo gerencial dos valores envolvidos

Tabela 12 — Quantidade de servidores contempladome2017

. ~ Servidores
Plano de Aposentadoria e Pensédo ; — Total
Ativos Assistidos

Previ — Plano de Beneficios 1 10.637 98.788 109.425
Previ — Plano Previ Futuro 77.975 1.520 79.495
Previ — Plano Informal 0 3.076 3.076
Outros Planos 13.498 15.115 28.613
Total 102.110 118.499 220.609

Fonte: BB — Diretoria Governanca de Entidades Lagad

Tabela 13 — Valores repassados no exercicio a ttiude contribuicées da patrocinadora em 2017

Valores repassados pela Patrocinadora
(valores expressos em milhares de Reais)

Plano de Aposentadoria e Pensao

Previ — Plano de Beneficios 1 606.677
Previ — Plano Previ Futuro 619.585
Previ — Plano Informal 180.153
Outros Planos 158.121
Total 1.564.536

Fonte: BB — Diretoria Governanca de Entidades Lagad

Conclusdes do relatério de auditoria independente

As conclusdes do ultimo relatorio de auditoria pefedente encontram-se no anexo 5.1.5.
Conclusées do ultimo estudo atuarial

As conclusdes do ultimo estudo atuarial encontramesanexo 5.1.6.
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Acdes de fiscalizacdo empreendidas no exercicio

Tabela 14 — Ac¢des de fiscalizacdo empreendidas ef1Z com base no art. 25 da Lei Complementar n° 12801

Data da
Entidades Tipo de fiscalizacao Gltima Constatacodes
fiscalizagéo

Previ Andlise documental de Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Lei

objetos especificos com Complementar n° 108, consideramos que as inforrsacée
Economus Posterior encaminhamento constantes dos documentos enviados pela Entis

a Superintendéncia analisadas por esta Patrocinadora, estdo em cadédene
Fusesc Nacional de Previdéncia ~ 12-12:2017 ingicam que foram observados os padrBes de segurang

Complementar — Previc econdmico financeira e atuarial com vista a preser/
Prevbep liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos planos iaistrados

pelas Entidades.
Fonte: BB — Diretoria Governanca de Entidades Lagad

Sintese da manifestacdo da Secretaria de Previdéacomplementar

N&o houveram ocorréncias.

5.2 Gestao do patrimdnio e infraestrutura

5.2.1 Gestao do patriménio imobiliario da Unido

O BB, enquanto prestador de servigcos para Uniamgaée bens imdveis de propriedade da Unido.
5.2.2 Informacgdes sobre os imoveis locados de terceiros

Em 2017, o BB locou 4.604 imdveis, com despesadet®R$ 1.367.453.859,40.

As 10 maiores locacbes em 2017 estdo listadadekata seguir:
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Tabela 15 - 10 maiores locacdes em 2017

ED. BB SAUN-SETOR DE AUTARQUIAS NORTE, Q. 5, LOTE B BRASILIA 201374180001 136.347.961
ED. BB SP AV. PAULISTA, 1.230 SAO PAULO SP 201490990001 81.595.961
ED. SEDE Il QD. 1,BL.G, LT 32 BRASILIA DF 201274210154 38.140.888
ED. CARJ R. BR SAO FRANCISCO, 177/R. GOMES BRAGA, 6 RIO JANEIRO RJ 200419666368 28.649.739
COMPLEXO SAO JOAO AV.S.JOAO,32/R.LIBERO BADARO,5685.BENTO,465 SAO PAULO SP 201274210109 14.451.158
ED. SEDE VI SIA/SUL LOTE D, BLOCOS A, B, PARTEDO C BRASILIA DF 201099030001 11.802.583
ED. ANSARAH AV. PAULISTA, 2163 PVS. DE 1 A11 E DE3JA 19 e COB. SAO PAULO SP 199507120001 11.376.000
ED. BRASILIA 50 SEP/SUL 702/902, BL.C, TORRE A, DBRAR BRASILIA DF 201589290001 11.062.081
ED. SEDE | SBS-QD1-BL. A-LT31 BRASILIA DF 201516060001 9.953.043
ED. SEDE VI SGAN EQ 712/912 LOTE C BRASILIA DF 201299030001 9.720.000

Fonte: BB — Diretoria de Suprimentos Corporativézag&imonio
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Andlise critica acerca da necessidade de locacaoigeveis

O BB tem como missao “Ser um banco rentavel e ctitivoe atuando com espirito publico em cada
uma de suas ac¢des junto a clientes, acionistataeatgociedade”, portanto, necessita estar presente
em todas as regides do Brasil. A selecdo do l@ralipstalagéo de uma agéncia leva em consideragao
a analise mercadolégica da microrregiéo.

Tratamento das despesas com reformas, transformacgienanutencées com o imovel locado

Quando da elaboracéo de orcamento para realizacBerdeitorias em imoveis de terceiros, a area
de engenharia responsavel pela elaboracdo do angamievera classificd-las conforme art. 96 do

Cadigo Civil (voluptuaria, util ou necessaria) m se tratando de benfeitoria necessaria, o loaador

responsavel por sua execucado, de acordo com3batta Lei n © 8.245/1991.

5.3 Gestao da Tecnologia da Informacéo (TI)
Quantitativo da forga de trabalho de TI

A gestdo de Tl no BB é exercida pela Vice-Presi@éde Tecnologia (Vitec). Segue a forca de
trabalho da Vitec em 31.12.2017:

Figura 7 — Forca de Trabalho de Tl

3.995 funcionarios

6.073

colaboradores 2.049 contratados

29 estagiarios

Plano de capacitagéo do pessoal de TI

Arelacao de cursos realizados em 2017 pelos foadims da Tecnhologia do BB encontra-se no anexo
5.3.

Mitigacao de risco de dependéncia tecnoldgica de prasas terceirizadas

A mitigacdo do risco nas contratacdes de bens,cesne solucdes de Tl é considerada no
planejamento das contrata¢cdes, cujo processo sdgegulamento de Licitagdes do Banco do Brasil,
sob a égide da Lei n°® 13.303/2016.

A realizacdo de Provas de Conceito (PoBreof of Concept), com objetivode avaliar possiveis
fornecedores e tecnologias que possam atendecessigades do BB, contribui para a identificagdo
de alternativas de fornecedores para evitar deperadée um unico fornecedor. Além disso, em
todas as propostas de compras e contratacOes aizadas pesquisas de mercado para coleta de
informacdes e obtencdo de potenciais novos agdatesrcado.

Outra forma de evitar dependéncia de um unico teher, adotada pelo BB, foi a licitacdo de oito
novas fabricas tematicas, dispostas em dois praeessn quatro lotes cada. O mesmo fornecedor so
poderia ganhar um lote de cada processo.

A execucao dos contratos firmados com terceiroso@itorada técnica e administrativamente,
visando a identificacdo de situagfes de riscoaogd, em tempo habil, das medidas necessarias a
melhor execucéo das condi¢des contratadas.
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Comité Gestor de TI

No BB, o equivalente ao comité gestor de Tl é o {TExecutivo de Gestdo do Portfélio Estratégico
(CEPE), criado em abril de 2017. Suas atribuicOe®raposicdo estdo descritas em regimento
préprio, disponivel no anexo 4.1.3.

O CEPE realizou 16 reunides em 2017. As princigagsdes tomadas foram:

» decisdes para gestao do Portfélio de Processasz@dos e avaliacdo dos resultados;
e aprovacao de 17 Iniciativas Estratégicas;
» decisao sobre adocdo das metodologias ageis no BB.

Processos de gerenciamento de servicos de Tl implemtados no BB
a. Gestéo de Acessos TI:

O processo de gerenciamento de identidade e certeohcesso no BB é controlado por meio do
aplicativo de seguranca corporativa, que tem palilade realizar a gestéo de identidade e controle
de acesso dos usuarios nos ambientes de TI, berao d@ponibilizar funcionalidades para o
gerenciamento de credenciais e revisfes de acessesdusuarios. Assim, 0s sistemas corporativos
utilizam o servico de autenticacdo e autorizacaagl€irios por meio deste aplicativo, indo ao
encontro das premissas de confidencialidade, idide e disponibilidade da seguranca da
informacéo.

Todos os Usuarios dos sistemas informatizados dpd&Buem um identificador, para uso pessoal,
exclusivo e intransferivel, que permite o acessedss e aos sistemas informatizados da empresa a
partir da sua habilitacdo. De acordo com o prictw privilégio minimo, o usuario possui acesso
apenas aos recursos necessarios ao exercicioslatsbaicoes.

Administrador de Acesso € uma caracteristica dtfédba funcionarios que atendem determinados
requisitos gerenciais e realizam a gestdo do didgitacesso dos Usuarios as redes e aos sistemas de
informacdes em meio eletrénico no ambito de sudadt@ organizacional, observando o principio do
privilégio minimo e as politicas de seguranca fiarimacao.

b. Gestdo de Incidentes de TI

Incidente € todo evento que néo faz parte do fmaciento padrdo dos servigos de Tl e que cause,
ou possa causar, indisponibilidade ou reducéo didguale dos servigos prestados, conforme definido
nos Acordos de Nivel de Servigcos e Acordos de NDyracional.

Gerenciamento de Incidentes é o processo que teobjaiivo restabelecer, o0 mais rapido possivel,
a normalidade da operagcédo dos servicos corporatteod|, minimizando o impacto sobre as

operacdes do negocio e assegurando a manutencéimdicss de qualidade estabelecidos nos
Acordos de Nivel de Servico.

Cabe as equipes que atuam no Gerenciamento deritesdas atividades de: detectar e registrar os
incidentes; analisar, classificar, priorizar e daporte inicial para a resolucdo dos incidentes;
investigar e diagnosticar as causas imediatas randentes; resolver os incidentes e restaurar os
servigos de TI.

c. Gestao de Problemas de TI

A Gestao de Problemas visa identificar a causadi@@zproblemas por meio de analises de recorréncia
e encaminha-los para investigacdo, diagnosticdug&wo definitiva. Atua também na mobilizacao
dos intervenientes para a busca da solugdo dodeprab, visando garantir que a solucdo seja
implementada em conformidade com os processos dmGamento de Servicos de TI.
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O processo de Gestdao de Problemas esta focadcewanpéio da recorréncia de incidentes e na
mitigacdo dos impactos daqueles que n&o puderaavisados.

Os problemas podem ser identificados pela anatisdeade historica de incidentes ou identificados
por outros processos, tais como:

» Gestdo de Nivel de Servico;

e Gestao de Disponibilidade;

* Gestao de Incidentes;

* Gestéo da Capacidade;

* outros, dada a expertise e conhecimento técnicadi area.

O ciclo de vida de um problema compreende as etag@s identificacdo, registro,
diagndstico/investigacao, resolucao e fechamento.

A Gestdo de Problemas atua tanto de forma ativesuttando informacdes histdricas, quanto sob
demanda, no acompanhamento de a¢cbes para soldigaivde

d. Gestdo de Requisicéo de Servico

Processo responsavel pela inclusédo de servicodgadrMenu de Servicos de Tl que séao prestados
pela Central de Servicos e por gerenciar o cicleidiz de cada requisicao de servigo.

O Menu deve ser acompanhado e atualizado contimtarde acordo com as necessidades do BB.
Servigos podem ser incluidos ou alterados no Menungio de solicitacdo de Gestdo de Mudancas,
identificacdo da propria Central de Servi¢os ougmdicitacdo da Gestédo de Nivel de Servico.

Todos os servigos podem ser incluidos no Menu stnagds a aprovacdo da Gestdo de Catalogo de
Servicos de Tl e devem possuir as seguintes casiias:

* ser pré-aprovado por Mudancas;

* possuir alta repetitividade;

e causar baixo impacto;

» ter procedimentos pré-definidos para a sua execucao

5.3.1 Principais sistemas de informacéo
No BB, os cinco sistemas que mais contribuem pagalezacdo da missao e objetivos institucionais
séo:

Tabela 16 — Os cinco principais sistemas de informéo do BB

Nome do Sistema Objetivo

Automatiza procedimentos de contratacdo e conddigao
operacdes de crédito

Creédito Direto ao Consumidor (CDC) Gerencia opegagie CDC

Controle de Operacdes (COP)

- : L Propria
Vision Plus (VIP) Gerencia operac¢des com cartéorédito P
Mercado Interno (MCI) Gerencia informacdes cadastias clientes
Base de Operacdes (OPR) Gerencia informacdes ads dadoperacdes de crédito

Fonte: BB — Diretoria de Tecnologia

Avaliacao de riscos relacionados a continuidade esponibilidade dos sistemas e medidas para
mitigar eventuais riscos existentes

O BB, por meio da disciplina de Gestdo da Contiadéd de Negodcios, avalia seus processos
estratégicos e os classifica de acordo com o gsagpacto de uma possivel interrupcBagness
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Impact Analysis). A classificacdo dos processos e recursos destéll diretamente relacionada aos
processos de negdcios atendidos por essas infragas.

Uma vez definidos os sistemas priorizados, sd@eddios Planos de Continuidade para cada tipo de

cenario de interrupgdo aos quais estao sujeiteesgsanos séo testados periodicamente, de forma a
validar as estratégias de continuidade definidasd® que os resultados obtidos sdo avaliados em

indicadores internos e constantemente auditados.

5.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tealogia da Informacéo (PETI)

O PETI 2017-2021 foi construido a partir do desdotento direto dos Desafios da Estratégia
Corporativa do Banco do Brasil (ECBB), sendo quiaazbjetivo do PETI respondeu diretamente a
um Desafio da ECBB. Dessa forma, o PETI teve séger em otimizar recursos e explicitar valor
em TI, superar a expectativas dos clientes pelar@qria digital, transformar a Tl para alavancar o
negocios digitais e promover mudancgas na cultugarazacional. O planejamento de Tl segue o
mesmo ciclo de revisdes anuais da ECBB e leva esideracao para sua construcao as tendéncias
em Tl e os direcionamentos de negdcio do BB.

5.4 Gestado ambiental e sustentabilidade
Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSAp BB

O BB aprovou em fevereiro de 2015 a sua PRSA, gista o comportamento em relacdo a
responsabilidade socioambiental. Os principios éambe encontram inseridos nas politicas gerais e
especificas do BB.

Na PRSA do BB, destacam-se 0s seguintes itens:

a. adotar e difundir principios de atuacdo em basesisoe ambientalmente responsaveis,
considerando:

* a ética, a promocdo dos direitos humanos, dostasréundamentais do trabalho, meio
ambiente e o desenvolvimento sustentavel e a boigéo para a universalizagédo dos direitos
sociais e da cidadania;

» 0 estimulo, a difusdo e a implementagéo de pratieakesenvolvimento sustentavel;

* amelhoria continua do desempenho socioambientaBgo

* 0 desenvolvimento de ac¢des voltadas para a ec@refiei e para a prevencao da poluicdo e
das emissdes de carbono em produtos, servicosessas, bem como o zelo pela adequada
destinacéo dos residuos gerados;

* 0 apoio a iniciativas que visem a reducéo da emisséa estabilizacdo da concentracdo de
gases de efeito estufa na atmosfera.

b. adotar estrutura de governanca da responsabilidgadgambiental e gestdo de riscos
socioambientais compativeis com o porte do BB, tareaa do negdcio, a complexidade dos
produtos e servigos e as relacdes estabelecidasdiersos publicos de interesse;

c. atuar em conjunto com empresas, governos e soeiatadefinicdo de iniciativas voltadas a
reducdo de riscos e ao aproveitamento de oportlesdarelacionadas as questdes
socioambientais, inclusive as mudancas climéticas;

d. buscar alinhamento entre o investimento sociabgdiowe a atuacédo negocial do BB, considerando
praticas ambientalmente corretas;

e. adotar estrutura de gerenciamento de riscos qu@oembjetivo identificar, classificar, avaliar,
monitorar, mitigar e controlar o risco socioambaént
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Agenda Ambiental da Administracdo Publica

O BB possui um Sistema de Gestdo Ambiental (SGé)nw. Dessa forma, néo participa da Agenda
Ambiental da Administracdo Publica.

O SGA do BB reune um conjunto de premissas, rdqgisprogramas e iniciativas que visam a
melhoria continua do desempenho ambiental da emprEstre seus objetivos estdo a
conscientizacdo, engajamento e capacitacdo enpbtacsas ambientais; racionaliza¢cdo do consumo
de recursos naturais; reducdo da emissao de gasefeitb estufa; racionalizacdo da geracdo de
residuos e destinacdo ambientalmente adequadanterneaampliar as certificacdes da série 1ISO
14.000 e outras certificacoes.

Programa Coleta Seletiva e Descarte Sustentavel 8@

O Programa Coleta Seletiva BB tem o objetivo derfazgestao dos residuos sélidos reciclaveis nao
perigosos (papel, plastico, metal e vidro) geradas dependéncias do BB e encaminhados para
reciclagem, em consonancia com politicas publickgjislacdes vigentes aplicaveis e alinhadas a
PRSA do BB.

Em alinhamento ao Decreto Federal n® 5.940/2008pgrama Coleta Seletiva BB busca destinar os
residuos as associacbes/cooperativas de catadaesnaleriais reciclaveis, mediante o
credenciamento das entidades habilitadas que atend®s seguintes requisitos:

a. estejam formal e exclusivamente constituidas p@mdoses de materiais reciclaveis que tenham
a catacao como unica fonte de renda;

b. ndo possuam fins lucrativos;

c. possuam infraestrutura para realizar a triagem eaasificacdo dos residuos reciclaveis
descartados;

d. apresentem o sistema de rateio entre 0s asso@astagperados.

No entanto, considerando as especificidades ddeealadade, o Programa Coleta Seletiva BB prevé
que, na impossibilidade da destinacdo em atendovanbDecreto n° 5.940/2006, os residuos poderao
ser destinados a:

a. cooperativas formadas por outras modalidades deecados;
comités de cidadania compostos por voluntariosBip B
instituicdes recicladoras;

planos de negdcios do BB Desenvolvimento Regionsiehtavel,
outros beneficiarios identificados nas localidades;

- 0 a0 T

coleta seletiva publica que beneficie ou ndo omgaydio de catadores.
Contratacoes realizadas

Em atendimento a Lei n® 8.666/1993, Decreto n°%6/2Z041.2 e a IN SLTI/MP n° 10/2012, o BB exige
critérios de sustentabilidade no processo de a@aisOs critérios sao especificados no projetabasi
ou termo de referéncia, com base no padrdo de esrepescartes sustentaveis do BB.

O BB exige de todos os fornecedores, por contest@eguintes obrigacdes, relacionadas na minuta
padrao:
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a. exercer suas atividades em conformidade com dde§is vigente (trabalhista, previdenciaria e
fiscal);

b. nao utilizar, direta ou indiretamente, por meiosdes fornecedores de produtos e servicos, de
trabalho ilegal, da exploracéo de trabalho infad@lgradante e/ou analogo ao escravo;

c. ndo empregar, direta ou indiretamente, por meisals fornecedores de produtos e servicos,
menor de 18 anos em trabalho noturno, insalubpeagoso;

d. ndo empregar, direta ou indiretamente, por meiseals fornecedores de produtos e servicos,
menor de 16 anos, salvo na condicdo de aprendste maso, ndo devem: ser perigosos ou
insalubres; incluir plantdes noturnos; e impedieguéncia escolar;

e. nao se utilizar de préticas de discriminacao negatilimitativas para o acesso e manutencao do
emprego, tais como: sexo, origem, raca, cor, caondigica, religido, estado civil, idade, situacao
familiar, estado gravidico, etc;

f. proteger e preservar o meio ambiente, preveninakicps danosas e executando seus servicos em
observancia a legislacéo vigente, principalmentgueose refere aos crimes ambientais;

g. conhecer o Cédigo de Etica do BB e a Politica dadk®namento com Fornecedores;

h. observar e cumprir as disposi¢des contidas na®l2.1846/2013, incluindo, mas nao se limitando
a, nao se utilizar de praticas corruptas e/outigdasgvisando obter ou dar vantagem indevida, de
forma direta ou indireta, perante o BB.

Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel (PLS)

Conforme art. 16 do Decreto n°® 7.746/2012, o BB estd entre o publico-alvo para elaboracéo e
implementacéo do PLS.

Andlise critica da responsabilidade socioambientalo BB

Para o BB, responsabilidade socioambiental éééca como compromisso e o respeito como atitude
nas relagées com funcionarios, colaboradores, ¢edwes, parceiros, clientes, credores, acionistas,
concorrentes, comunidade, governo e meio ambiente.

O BB é referéncia mundial no tema sustentabilidaddaz parte de indices reconhecidos
internacionalmente, como o indi€®w Jones Sustainability Index da Bolsa de Nova lorque na
carteira Mercados Emergentes e o Indice de Subikdéme Empresarial da BM&FBovespa.

Como forma de concretizar a estratégia em susiédtate, o BB possui, desde 2005, o Plano de
Sustentabilidade BB, que é o instrumento pelo gpemora seus negocios e processos, alinhando-
se as melhores praticas mundiais e contribuind® gpae a responsabilidade socioambiental permeie
todo o Conglomerado BB, buscando a geracdo ddadsslsustentaveis.

No BB, os direcionamentos em sustentabilidade galaaos por meio de indicadores determinados
a partir da ECBB e do Plano Diretor, em nivel ¢8gi@o, e se desdobram até a avaliagdo de
resultados nos planos operacionais das diversasndépcias do BB, por meio do Acordo de
Trabalho, modelo de avaliagdo que mensura o desdgmoa gestdo das dependéncias com relacao
as metas estabelecidas. Destacam-se 0s indicasmigss e ambientais que visam, entre outros
objetivos, disseminar a cultura e a pratica de feéncia entre os funcionarios do BB e ampliar o
envolvimento de funcionarios em causas sociaidwentérias.

Com o intuito de fortalecer a transparéncia natpcd® de contas aos seus diversos publicos de
relacionamento, o BB produz e divulga relatérioadmue contempla as acdes desenvolvidas por
suas diversas areas. Também adota as diretrizéglotd Reporting Initiative, na versdo G4, lancada
globalmente em 2013.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 Canais de acesso ao cidadao

Descricdo dos canais de acesso

Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC)

O SAC foi criado em consonancia com o Decreto Beesial n° 6.523/2008 e esta disponivel 24
horas por dia, sete dias por semana, para qudlgedidade do Brasil, inclusive para acesso por
meio de telefone celular.

Além da opcao de acesso via 0800, o BB atua caatégia voltada ao atendimento multicanal, com
a disponibilizacdo para todos os clientes do Faleo€co no site BB (Internet/Autoatendimento
Pessoa Fisica — APF) e no aplicativo do BB pamalareldas midias sociais (Facebook e Twitter) e
dos portais consumidor.gov.br e ReclameAqui.

Em 2017, foi expandido o uso da ferramenta FaleoS€amno Portal BB na Internet, permitindo aos
usuarios nao correntistas do BB entrar em contatm golicitar informacdes ou registrar reclamacoes,
ampliando os canais e as possibilidades de congfueantre a sociedade e o BB.

Central de Atendimento Banco do Brasil (CABB)

A CABB, além de ser um canal de negdcios para dadies bancarias, como obtencdo de saldo,
extrato, pagamento, resgate, transferéncia e ooperacoes, também registra elogios e sugestdes.

Ouvidoria BB

A Ouvidoria BB, em atendimento a Resolucdo n° 42B%H, do Conselho Monetéario Nacional, atua
no acolhimento e tratamento de reclamacdes nagisnadas nos canais de atendimento primario
do BB, para prestar atendimento de ultima instéasidemandas dos clientes e usuarios de produtos
e servicos. Os canais priméarios de atendimento Blos® formados pelas agéncias, postos de
atendimento, escritorios, correspondentes bancargsC.

Tabela 17 — Canais de atendimento

0800-729-0722 Informacdes e davidas relacionadas
SAC 0800-729-0088 a problemas
4004-0001 Realizagéo de transacdes bancarias
CABB 0800-729-0001 e registro de elogios e sugestdes

0800-729-5678
0800-729-0088
QOuvidoria BB www.bb.com.br/ouvidoria

Carta: SIA Trecho 3, lote 880,
térreo — 71.200-030 Brasilia-DF

Demandas néo resolvidas nos
canais primarios de atendimento

Fonte: BB — Unidade de Canais
1Para deficientes auditivos ou de fala
Dados gerenciais e estatisticos

Em 2017, o BB prestou 5,7 milhdes de atendimentbs $AC, dos quais 5,1 milhdes foram por
telefone, subdivididos em informacdes/duvidas,amecdes e cancelamentos, conforme tabela a
seguir, volume 2,37% inferior ao nimero de ligagéegbidas no ano anterior:
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Tabela 18 — SAC — Quantidade de ligacdes por tipo

Tipo de Demanda Quantidade de ligacdes - 2016 Quantidade de ligacdes - 2017

Informacdes e dividas 4.622.085 4.338.560
Reclamacdes 583.571 713.015
Cancelamentos 27.821 57.957
Total 5.233.477 5.109.532

Fonte: BB — Diretoria de Clientes Pessoas Fisicas

Durante o ultimo ano, o SAC BB obteve o indice 818% de demandas solucionadas ao final do
primeiro contato telefénico do client&ifst Call Resolution). Embora o Decreto n® 6.523/2008
estabeleca o prazo de cinco dias Uteis para résollas demandas, o tempo médio de solucéo geral
foi de 1,3 dia util, para 0 mesmo periodo.

Nos demais canais do SAC, foram realizados, em,28droximadamente 561 mil atendimentos,
distribuidos da seguinte forma:

Tabela 19 — SAC — Total de atendimentos por canal

Internet/ Reclame Consumidor.

Informacdes/Duavidas 44.736 84.336 109.452 15.43

2016 Reclamacdes 128.460 69.540 12.192 4.392 20.844 66.39
Total Ano 173.196  153.876 121.644 19.824 20.844 396.
Informacdes/Duvidas 64.342 76.217 138.042 20.410 - -

2017 Reclamacgdes 119.393 80.493 19.887 5.906 28.257 88.35
Total Ano 183.735  156.710 157.929 26.316 28.257 358.

Fonte: BB — Diretoria de Clientes Pessoas Fisicas

1 Os canais ReclameAqui e Consumidor.gov acolhemaspeeclamacdes.

Em 2017, a CABB atendeu 198,5 milhdes de ligacgigzindo demandas de transa¢fes bancarias,
cartdes, dentre outros servicos. Os dados estizisohre o canal foram:

Tabela 20 — CABB — Quantidade de ligacdes

Dados estruturais

Periodo | Média Diaria | Quantidade | Quantidade de Qu?ntlda(_je de Quarll_udade de
de Ligacbes | de Ligacbes Transacdes Trang erenclas para c IEIISS
Atendimento Humano Habilitados
2016 741.052 266.778.842 187.231.046 35.488.782 13.892.9
2017 551.478 198.531.965 116.631.553 39.905.959 13.885.6

Fonte: BB — Unidade de Canais

As demandas recebidas pela Ouvidoria BB no 2° deends 2017 sdo apresentadas a seguir,
segregadas por origem:

Tabela 21 — Ouvidoria BB — Demandas por origem

Origem Volume - 2° sem/2017

Solucionadas em 12 instancia e reabertas na Oisvigor solicitagdo do cliente 13.063
Intermediadas pelo Banco Central do Brasil (Bacen) 16.192
Intermediadas pelos Procon: Audiéncias (2.569)RsE(7.010) 9.579
Outras Origens 1.273

Fonte: BB — Ouvidoria BB

1Carta de Informagdes Preliminares
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Figura 8 — Ouvidoria BB — Histérico de demandas

41.785

2% semestre 2016 1° semestre 2017 2° semestre 2017

Alteracdes dos procedimentos adotados decorrentesasd informacgdes disponibilizadas nos
canais de acesso

As reclamac0es registradas possibilitam o desemehto de acbes de melhorias diversas nos
produtos e servicos do BB, como por exemplo:

a. financiamento imobilidrio pelo aplicativo BB: fem&nta para simulacdo e contratacdo de crédito
imobiliario pelos clientes, disponibilizada no d8B (Internet/APF) e no aplicativo do BB para
celular (mobile);

b. abertura de conta corrente completa pelo celulasnma modalidade aberta nas agéncias, porém
com todos os procedimentos de abertura realizaglosaplicativo do BB sem a necessidade de
validacédo pelas agéncias; desdpload de documentos ao cadastramento de senhas, tado é f
pelos clientes no celular;

c. compra de dolar em espécie para viagem via apl@wd@B: os clientes realizam a compra da
moeda americana diretamente pelo celular; apdalizagdo da compra, o cliente tem até dois
dias Uteis para retirar seus dolares em um dosnaisrde cambio do BB, com taxa de cambio
garantida;

d. desbloqueio de senhas: 0 SAC passou a realizandiatento de clientes que tiveram a senha
bloqueada por suspeita de fraude, fazendo a id=a#Ho do cliente, e caso a transacao tenha sido
realizada pelo mesmo, € efetuado o desbloqueierdemsreduzindo a necessidade de comparecer
a uma agéncia, tornando mais resolutivo e condusiatendimento destes casos;

e. contestacdo de transacdo no cartdo de crédito: ametivo de agilizar o processo, foi
disponibilizada a opcado nos canais de atendimentp Murocard e Mobile, inclusive
automaticamente apoés a realizacao da transacao.

Além disso, o BB definiu 2017 como o Ano do Atenditto, implementando diversas agbes com o
compromisso de aumentar a satisfacdo dos clielsss.foi refletido na melhora da posicdo no
Ranking de Reclamacdes do Bacen, onde o BB sal@ plara a 52 colocacéo, demonstrando a busca
do Banco em prestar o melhor atendimento a clientesiarios.

6.2 Afericdo do grau de satisfagdo dos cidaddos-usuésio

As pesquisas de satisfacdo do BB entrevistam eBepéssoas fisicas, pessoas juridicas do setor
privado e pessoas juridicas do setor publico. Da forma geral, avaliam a satisfacdo dos clientes
com o relacionamento pessoal, canais de atendineemgatisfacdo geral com o BB.
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Preservando a imparcialidade, o BB contrata irtestude pesquisa especializados, filiados a
Associacao Brasileira de Empresas de Pesquisabouopean Society for Opinion and Marketing
Research, para a realizacdo de suas pesquisas de satisfacéo

A pesquisa € realizada em duas fases: uma quaitaibm o objetivo de levantar os atributos de
satisfacao e as percepc¢des dos clientes sobre ouBf;quantitativa, realizada mensalmente, com a
finalidade de mensurar as percepcoes e os atridetsatisfacdo levantados na etapa qualitativa. O
grau de Satisfacdo Global de Clientes é obtidov@srala média ponderada das notas de todos os
publicos ao longo do ano. Os resultados sdo apgeekEnas areas responsaveis pelo relacionamento
com os clientes e aos gestores das redes de agénsando promover acdes de melhoria.

A metodologia de apuragdo de satisfacdo adotadeBiekté 2016 era de acumulo de experiéncia,
por meio da qual o cliente responde um questiotd@nido como base o ultimo ano de relacionamento
bancério. O questionario era desenhado para gientecconsiderasse, em sua avaliacao, os atributos
de relacionamento mais importantes e que mais itafzan a sua satisfacao. A pesquisa era realizada
uma vez por ano via telefone.

A partir de 2017, as pesquisas de satisfacao foefonmuladas, priorizando a aplicacdo mensal de
guestionario on-line, mais simples, concisos etblgjg, com o propésito de aumentar a taxa de
retorno dos respondentes e, por conseguinte, esepatividade das amostras.

O grau de satisfacdo observado nas ultimas pesgssa detalhado a seguir:
Tabela 22 — indice de Satisfacio Global de Clientes

Grau de Satisfacéo 2015 2016 2017

indice de Satisfac@o Global de Clientes (%) 75,24 4,39 63,70
Fonte: BB — Diretoria Estratégia e Organizacao

Verifica-se que os resultados globais se revelagataveis em 2015 e 2016, sem oscilacbes
significativas. Em 2017, com a alteracdo do formatdo canal utilizado para a obtencao das
respostas, foi possivel ganhar eficiéncia e apammacompanhamento das acdes de melhoria, porém
perdeu-se a comparabilidade dos resultados comaniesores, uma vez que 0 questionario e o
método de aplicacdo sdo diferentes. Esse formadocessolidado e sera utilizado ao longo dos
proximos anos, de forma a permitir o acompanhamdsvolucdo ano a ano, bem como a melhoria
continua da satisfacao dos clientes.

6.3 Mecanismo de transparéncia das informacgdes relevagg sobre a atuacdo da unidade

As publicacdes e relatorios produzidos pelo BHusige os relatérios de gestéo, sao disponibilizado
no portal do BB na Internet no seguinte caminhowas.com.br/ri

6.4 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtgservicos e instalacdes

Todos os terminais de autoatendimento do BB jadat@nos critérios da NBR n° 15.250/2005, que
visam garantir a acessibilidade a esses equipaseAtaalmente, 99,99% das edificacbes de
atendimento a clientes (Agéncias e Pontos de Atesrttio Bancario) utilizadas pelo BB estédo
adaptadas para acessibilidade de pessoas conédei@iconforme requisitos técnicos estabelecidos
no Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) de out@B@8, firmado entre o Ministério Publico
Federal de S&o Paulo e a Federacao BrasileiraramB.aNo mencionado TAC, os requisitos relativos
a edificacfes ja consideravam as exigéncias da’£0.098/2000, do Decreto n® 5.296/2004 e das
normas da Associacao Brasileira de Normas TécniCasn base nos requisitos exigidos pelo TAC,
0 assunto acessibilidade encontra-se inseridonsasi¢des internas do BB para orientacdo técnica
dos projetos e obras.
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMA(;(E)ES CONTABEIS
7.1 Sistematica de apuragdo de custos no ambito da uide

No BB, a Diretoria de Controladoria é a unidadgoesavel pelo gerenciamento de custos e esta
subordinada a Vice-Presidéncia de Gestdo FinaneeR&lacbes com Investidores. Dentre suas
atribuicdes esta a definicdo de metodologias detifdmcédo, apuracdo, alocacdo e avaliacdo de
custos.

Para apuracdo de custos fixos, o BB utiliza um neoderoprietario hibrido, baseado
predominantemente no método de Custeio Baseadotieidatles -Activity Based Costin¢ABC)

e no Custeio por Absorcdo. Na identificacdo dodosissdo consideradas as atividades para
contratacao e manutencgao dos produtos e servggupgtde execucao dessas atividades), que permite
quantificar os recursos consumidos a fim de calautausto unitario.

O sistema utilizado para apuracao dos custos édeado Sistema de Célculo de Resultado (RST)
— Mddulo de Custos Fixos. Como fonte de informagbesstema RST considera o custo unitario de
produtos e servigos e as operacdes contratadadielnes. As informagdes gerenciais geradas pelo
RST permitem que cada gestor identifique os cuslimsados aos produtos sob gestdo de forma
comparativa e evolutiva nos periodos apurados sksg&amacdes auxiliam os processos decisoérios
e dao suporte ao planejamento, orcamento e gestao.

Os relatérios gerenciais séo disponibilizados eimdgna intranet corporativa, construidos por meio
do aplicativoSpotfire Possuem informacdes de unidade, canal e procago@tem a customizacao
de acordo com as necessidades do usuario e detdttados custos de contratacdo e manutencao.

7.2 Demonstracdes contabeis previstas na Lei n°® 6.40876 e notas explicativas
As demonstracdes contabeis e notas explicativagammo anexo 7.2.
7.3 Informacdes consolidadas sobre transacdes com pasteelacionadas

As informacdes consolidadas sobre transagbfes cotaspeelacionadas estdo descritas na Nota
Explicativa n® 25, constante no anexo 7.2.

7.4 Informacbes sobre os segmentos operacionais em uiea o Conglomerado
O Conglomerado BB atua em seis grandes segmentos:

e Bancario;

* Investimentos;

» Gestao de Recursos;

» Seguros, Previdéncia e Capitalizagao;
* Meios de Pagamento;

¢ OQOutros Segmentos.

As principais atividades de cada segmento estawitéssno Capitulo 2 — Visdo Geral da Unidade,
Item 2.2 — Ambiente de Atuacgédo, deste Relatério.

7.4.1 Segmento Bancario

A atuacao do BB nesse segmento visa fortalecepras&nca em mercados e negocios relevantes e
promissores, buscando atender as necessidadedieltes; no Brasil e no exterior, mediante
instituicbes que proporcionem especialidade, comnpdade e complementariedade ao
Conglomerado.
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7.4.1.1 BB Securities Asia Pte. Ltd. (BBSA)

A BBSA esta sediada em Singapura. Seu foco é atoohalo mercado asiatico, participando em
emissoOes primarias de ac¢des e titulos de rendadistaibuicdo de fundos e identificando potenciais
investidores para as oportunidades de investimeartofnfraestrutura, M&A @rivate Equity Sua
atividade reforca o reconhecimento do BB como foataa global em Mercado de Capitais,
oferecendo aos investidores institucionais asiatidoformagfes sobre oportunidades de
investimentos no Brasil, promoventield trips ao Brasil enon deal roadshowsa Asia.

A BBSA é uma subsidiaria integral do BB, por mei Brazilian American Merchant Bank. E
administrada por uma Diretoria Executiva, comppstadois diretores em Singapura, e um Conselho
de Administracdo, composto por seis membros.

Em 31.12.2017, o quadro de funcionarios da BBSAas@com um servidor estatutario, cedido pelo
BB.

As séries historicas da situacao patrimonial/degseimp econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 23 — BBSA — Situag&o patrimonial e desempeateconémico-financeiro

. Valorizacdo/Desvalorizacdo do . A . .
. Dividendos : Indicadores Econémico-Financeiros
: : Patrimonio : Investimento
Ano | Ativo (R$) | Passivo (R$)|, . . Receita (R$} | pagos ao BB :
Liquido (R$) (R$) Valor Contabil Valor de S Grau de Liquidez Geral®
(R$) Mercado (R$Y Endividamento® | 9

2017 26.982.721 2.400.610 24.582.111 12.268.673 - 24.582.111 - 15,8% 8,9% 11,2
2016 21.869.254 1.477.696 20.391.558 12.189.904 - 20.391.55§ - 30,5% 6,8% 14,7
2015 18.320.363 1.413.681 16.906.687 1.885.529 - 16.906.687 - -29,8% 7,7% 12,9

Fonte: BB — Diretoria Contadoria

1Refere-se as receitas totais, alinhado ao condeitmnta 7.0.0.00.00 do Plano Contabil das Ingéifs do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).
2A empresa é uma Ltda de capital fechado. Célculeattr de mercado prejudicado.

3Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido.

4Passivo / Ativo.

5 (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / $has.

Tabela 24 — BBSA — Série histdrica do lucro ou prajzo

ANo Lucro Liquido BB Lucro/Prejuizo Participacéo no Lucro
(R$) BBSA (R$) Liquido BB

2017 11.010.776.199 3.880.852 0,035%
2016 8.033.555.754 6.221.656 0,077%
2015 14.399.558.723 -5.036.889 -0,035%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.1.2 Banco do Brasil LLC. — NY (BBSNY)

A BBSNY atua em dois nichos de negdcios dentrandastria de investimentos no mercado norte-
americano: institucional, por meio de escritérioMava lorque; e varejo, por meio de escritério em
Miami.

No negdcio com investidores institucionais, a BBS#dM por objeto a prospeccao de operacdes de
renda fixa Hondg de emissores brasileiros e de estrangeiros conguass 0 BB mantém
relacionamento, além da distribuicdo desses vatomdsliarios no mercado primario. Participa na
distribuicdo de ofertas primérias e secundariagetela variavel de empresas, principalmente
brasileiras, nos Estados Unidos da América e atuaarcado secundario, por meio da corretagem
de titulos e valores mobiliarios, derivativos aifos.

A BBSNY é uma subsidiaria integral do BB. E adntirida por uma Diretoria Executiva, composta
por dois diretores em Nova lorque, e um ConselhAdirinistragdo permanente, composto por oito
membros efetivos.

Em 31.12.2017, o quadro de funcionarios da BBSNMaa com um servidor estatutario, cedido
pelo BB.

As séries historicas da situagéo patrimonial/desamp econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 25 — BBSNY — Situacdo patrimonial e desemplena econdmico-financeiro

- Valorizacdo/Desvaloriza¢do do : A : .
Patriménio Dividendos Investimento Indicadores Econémico-Financeiros
Ano | Ativo (R$) | Passivo (R$)| . . Receita (R$}| Pagos ao BB
Liquido (R$) (R$) Valor Valor de RSPL3 Grau de Liquidez Geral’
Contabil (R$) | Mercado (R$ Endividamento® q

2017  241.081.187 6.545.648 234.535.539 69.072.463 - 234.535.539 - 13,0% 2,7% 36,8
2016  204.688.736 3.652.012 201.036.725 47.604.892 - 201.036.725 - 9,4% 1,8% 56,0
2015  219.312.593 1.345.671 217.966.921 31.123.554 - 217.966.921 - 3,1% 0,6% 163,0

Fonte: BB — Diretoria Contadoria

1Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.
2A empresa é uma Ltda de capital fechado. Céalculeattr de mercado prejudicado.
3Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido.

4Passivo / Ativo.

5 (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / $has.

Tabela 26 — BBSNY — Série histérica do lucro ou pjeizo

ANo Lucro Liquido BB Lucro/Prejuizo Participacéo no
(R$) BBSNY (R$) Lucro Liquido BB

2017 11.010.776.199 30.445.401 0,277%
2016 8.033.555.754 18.956.657 0,236%
2015 14.399.558.723 6.836.861 0,047%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.1.3 BB Securities Ltd. — Londres (BBS Londres)

A BBS Londres é a principal corretora especiakstetitulos da divida brasileira na Inglaterra. Além
do Reino Unido e Europa, também opera com Oried@id/e Africa. Os clientes atendidos incluem:
bancos, fundos institucionaisedge fundscompanhias de seguros, fundos de penséo e nhwesti
qualificados.

Dentre suas principais linhas de negdécios, a BB&ltas faz a negociacao de titulos brasileiros e
outros titulos de renda fixa latino-americanos. bhé@m € subscritor de transacfes de renda fixa
primaria, com foco em entidades brasileiras quesysra necessidades de financiamento nos
mercados internacionais de capitais. Como taljgyaat comoLead Managere Co-Managerdas
operagOes de valores mobiliarios, além de partiagpadistribuicdo de Ofertas Publicas Iniciais e
ofertas subsequentdsoflow-on) para empresas brasileiras.

A BBS Londres é uma subsidiaria integral da BramilAmerican Merchant Bank (Bamb). E
administrada por uma Diretoria Executiva, compgstatrés diretores em Londres, e um Conselho
de Administracao permanente, composto por seis moEnabetivos.

Em 31.12.2017, o quadro de funcionarios da BBS tesmdontava com um servidor estatutério,
cedido pelo BB.

As séries historicas da situacao patrimonial/degseimg econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 27 — BBS Londres — Situag&o patrimonial e dempenho econémico-financeiro

- Valorizagéo/Desvalorizacdo do . . . .
A Dividendos - Indicadores Econémico-Financeiros
Ano Ativo (R$) | Passivo (R$) F,’atf'mon'o Receita (R$} | Pagos ao BB Investimento o~
Contabil (R$) | Mercado (R$ Endividamento* Geral®

2017 561.649.224 352.558.132 209.091.093 88.507.163 - 209.091.093 - 11,8% 62,8% 1,6
2016 390.714.878 213.929.266 176.785.612 117.989.520 - 176.785.612 - 13,0% 54,7% 1,8
2015 585.835.623 407.355.640 178.479.982 84.512.864 - 178.479.982 r -17,3% 69,5% 14

Fonte: BB — Diretoria Contadoria

1Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.
2A empresa é uma Ltda de capital fechado. Céalculeattr de mercado prejudicado.
3Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido.

4Passivo / Ativo.

5 (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / $has.

Tabela 28 — BBS Londres — Série histérica do lucrou prejuizo

Ano Lucro Liquido BB Lucro/Prejuizo BBS Participacédo no
(R$) Londres (R$) Lucro Liquido BB

2017 11.010.776.199 24.641.981 0,224%
2016 8.033.555.754 22.904.514 0,285%
2015 14.399.558.723 -30.857.877 -0,214%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.1.4 Banco do Brasil Aktiengesellschaft (BB AG)

O BB AG ¢é um banco multiplo, com sede em Viena (Aa)s Possui sucursais em Lisboa (Portugal),
Madri (Espanha), Paris (Franca) e Mildo (ltali|u$rincipal foco de atuacéo é a oferta de produtos
e servicos para o segmento atacado: empresasbessitom negdcios na regido e empresas locais
interessadas em negdcios com o Brasil. Os prireadutos oferecidos aos clientes séo: capital de
giro, financiamento as importacdes e as exportacaems de crédito, descontdedait e prestacéo

de garantias.

O BB AG é uma subsidiaria integral do BB. E coustia por Conselho de Supervis&upervisory
Board), 6rgdo com competéncias equivalentes as de urse@unde Administracdo, e Diretoria
Executiva Management Boajd Vinculados ao Conselho de Supervisdo, ha osirgeguComités:
Comité de AuditoriaAudit Committep Comité de Grandes Créditdsafge Exposure Committge
Comité de RiscoRisk Committée Comité de Remuneracd@d€muneration Committee Comité de
NomeacaoNomination Committge

Em 31.12.2017, o BB AG contava com quadro de 1aAgidumarios, distribuidos nas seguintes areas:
Comunicacao & Marketing; Corporate; Instituicberdficeiras/Tesouraria; Recursos Humanos; Tl
& Seguranca; Risco & Controladoria; Contabilidadecretaria Executiva & Administrativo;
ComplianceRegional, Controles Internos & PLD; Auditoria Imte; Sucursais 8ervicingCenter.

As séries historicas da situacao patrimonial/degseimg econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 29 — BB AG — Situacdo patrimonial e desempbka econémico-financeiro

Valorizacdo/Desvalorizagao . o : :
. i Indicadores Econémico-Financeiros
Patriménio Dividendos do Investimento

Receita (R$}

Ativo (R$) Passivo (R$)

Liquido (RS) FéaBgz’S;;o Valor velorde | s | FEfciencia | Qualidade | o

Contabil (R$) RE) Operacionatt | da Carteira®
2017 66.486.047.14165.831.695.849 654.351.291 4.004.945.790 - 654.351.291 - -30,8% -45,3% 0,3% -0,3%
2016 66.222.783.94465.474.137.017 748.646.928 5.850.947.756 - 748.646.928 - -12,4% 85,9% 1,5% -1,5%
2015 83.380.565.64282.280.897.091 1.099.668.550 4.573.793.562 - 1.099.668.550 - -3,5% 64,9% 0,1% 0,0%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria e Diretoria Gowga de Entidades Ligadas

1 Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.

2 Companhia de capital fechado. Célculo do valandecado prejudicado.

3 Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido médio.

4 Despesas Administrativas e de Pessoal / Receajtads.

5 Saldo da Provisdo para Créditos de Liquidacédodnsa / Saldo de Operagdes de Crédito e Arrendanveerizantil.
6 Lucro ou Prejuizo / Ativo Total médio.

Tabela 30 — BB AG — Série historica do lucro ou pjeizo

Ano Lucro Liquido BB Lucro/Prejuizo BB Participacéo no
(R$) AG (R$) Lucro Liquido BB

2017 11.010.776.199 -216.192.418 -1,963%
2016 8.033.555.754 -144.970.633 -1,804%
2015 14.399.558.723 -36.557.168 -0,254%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.1.5 BB Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil (BB Leasig)

A BB Leasing tem por objeto principal a praticaaperacbes de arrendamento mercantil de bens
moveis ou iméveis, na forma das normas aplicavespé&cie, bem como a realizacdo de operacdes
de subarrendamento, cesséo e aquisicdo de cordmtosendamento mercantil, cessao e aquisicao
de direitos creditorios decorrentes de contratosamlendamento mercantil e todas as demais
operacgOes facultadas as sociedades de arrendamerdantil.

A BB Leasing é uma subsidiaria integral do BB. Enadstrada por uma Diretoria, composta por trés
membros, designados Diretor-Presidente, Diretore¥Amesidente e Diretor-Gerente. O Diretor-
Presidente e o Diretor Vice-Presidente sdo esamdhétbntre os membros da Diretoria do BB; o
Diretor-Gerente €, obrigatoriamente, funcionario ateva, detentor de cargo comissionado e
pertencente a carreira administrativa do BB.

A BB Leasing néo dispde de quadro proprio de péssoa

As séries historicas da situagéo patrimonial/degsamp econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 31 — BB Leasing — Situa¢do patrimonial e desypenho econdmico-financeiro

. VaIorlzagaolDe_svalorlzaga Indicadores Econémico-Financeiros
Patriménio Dividendos do Investimento
Ativo (R$) Passivo (R$) Receita (R$} | Pagos ao Valor de Eficiéncia :
Liquido (R$) BB (R$) ey Mercado | RSPL® | Opera- | Payouf Quahda_deG ROA’
Contabil (R$) RE cional* da Carteira

2017 @ 16.027.979.66611.479.865.698 4.548.113.968 3.737.373.366 73.386.765 4.548.113.968 - 5,0% 29% 23,8% 11,3% 0,6%
2016 = 63.544.808.72559.168.118.434 4.376.690.291 10.641.666.159 58.500.629 4.376.690.291 - 6,4% 25% 23,8% 12,8% 0,5%
2015 56.471.664.03552.303.980.943 4.167.683.092 8.787.430.768 82.565.563 4.167.683.092 - 8,9% 22% 23,8% 8,1% 0,7%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria e Diretoria Govarga de Entidades Ligadas

1Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.

2A empresa é uma S.A. de capital fechado. Calculeattr de mercado prejudicado.

3Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido médio.

4Despesas Administrativas e de Pessoal / ReceitadaigEm 2017, a férmula do indicador foi alterpdaa alinhamento ao conceito utilizado pelo BB.
5> Dividendos e/ou Juros Sobre Capital Proprio / Ludopiido.

6Saldo da Provisdo para Créditos de Liquidacdo sad Saldo de Operacdes de Crédito e Arrendanvéericantil.

"Lucro ou Prejuizo / Ativo Total médio.

Tabela 32 — BB Leasing — Série historica do lucraugprejuizo
Lucro Liquido BB Lucro/Prejuizo BB Participacéo no

Ano

(R$) Leasing (R$) Lucro Liquido BB
2017 11.010.776.199 224.817.937 2,042%
2016 8.033.555.754 274.107.801 3,412%
2015 14.399.558.723 359.984.753 2,500%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.1.6 BB USA Holding Company, Inc. (BB USA Holding)

A BB USA Holding tem como objetivo apoiar a estgiede atuacdo do BB nos Estados Unidos da
América (EUA).

A empresa € uma subsidiaria integral do BB. A éstaude governanca da BB USA Holding é
formada por Conselho de Administrac8woérd of Director$ e Diretoria Executiva@fficers.

Trata-se de umholding ndo operacional que néo dispde de quadro préprpedsoal.

As séries historicas da situacao patrimonial/degseimg econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 33 — BB USA Holding — Situag&o patrimonial desempenho econémico-financeiro

- Valorizacdo/Desvalorizacdo do Indicadores Econdmico-
Patriménio _ Dividendos Investimento Financeiros
Ativo (R$) Passivo (R$) | .. . Receita (R$} Pagos ao BB
Liquido (RS) (R$) Valor Contabil (R$) Valor de RSPL3 SNSEEES
Mercado (R$)2 Operacional*

2017 651.655 651.655 3,18 651.655 -9,0% -2874,7%
2016 706.377 4.419 701.958 6 - 701.958 - 0,0% 0,0%
2015 921.586 80.529 841.057 7.006 - 841.057 - -67,7% 0,0%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria e Diretoria Gowga de Entidades Ligadas

1Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.
2Companhia de capital fechado. Célculo do valor decato prejudicado.

3Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido médio.

4Despesas Administrativas e de Pessoal / Receitadaq

Tabela 34 — BB USA Holding — Série histérica do lwo ou prejuizo

Ao Lucro Liquido BB Lucro/Prejuizo BB | Participacédo no Lucro
(R$) USA Holding (R$) Liquido BB

2017 11.010.776.199 -60.966 -0,0006%
2016 8.033.555.754 0,00 0,0000%
2015 14.399.558.723 -4.985 -0,0003%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.1.7 Brasilian American Merchant Bank (Bamb)

O Bamb, sediado nas llhas Cayman, € uma institigdaceira autorizada a atuar em transacgdes
comerciais, financeiras, cambio e seguros. Comaidiinia integral do BB, sua finalidade é
maximizar o resultado dos negocios internacionaisedi controlador, em conformidade com as leis
e regulamentos, bem como com as politicas estatiesoelo Conglomerado BB.

A estrutura de governanca da empresa é constpoid@onselho de Administracdadministrative
Council), Diretoria ExecutivaBoard of Executive DirectoysComité de Gerenciamento de Risco,
Capital e ALM Risk, Capital and ALM Management CommitteeComité deOfficers (Officers
Committeg

O Bamb nao disp&e de quadro préprio de pessoal.

As séries historicas da situacao patrimonial/degseimp econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 35 — Bamb — Situac&o patrimonial e desempealecondmico-financeiro

A e Dividendos VaIOnzagao/De_svannza(;ao et Indicadores Econémico-Financeiros
. : Patriménio ; Investimento
Ano Ativo (R$) Passivo (R$) Liquido (R$) Receita (R$}| Pagos ao

Valor Valor de s | Eficiéncia | Qualidade 6
BB (R) | Contabil (R$) | Mercado (R$Y RSPL RO

2017 1.614.968.762  42.382.524 1.572.586.238 204.135.881 - 1.572.586.238 - 1,2% -46,6% - 0,7%
2016 3.323.931.860 1.813.305.927 1.510.625.934 394.876.738 - 1.510.625.934 - 2,1% 9,7% 29% 0,6%
2015 8.994.246.982 7.276.768.708 1.717.478.274 862.423.042 - 1.717.478.274 - -1,6% 17,8% 0,4% -0,2%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria e Diretoria Govarga de Entidades Ligadas

1Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.

2Companhia de capital fechado. Célculo do valor decato prejudicado.

3Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido médio.

4Despesas Administrativas e de Pessoal / Receitadaig

5Saldo da Proviséo para Créditos de Liquidacéo Msed Saldo de Operagdes de Crédito e Arrendariarizantil. Em 2017, néo foi possivel avaliar o @atlor pois em dezembro
ndo constavam operagdes de crédito no ativo daesanpr

8 Lucro Liquido / Ativo Total médio.

Tabela 36 — Bamb — Série histérica do lucro ou prajzo

Ano Lucro Liquido BB Lucro/Prejuizo Participacédo no
(R$) Bamb (R$) Lucro Liquido BB

2017 11.010.776.199 17.735.141 0,161%
2016 8.033.555.754 33.620.667 0,418%
2015 14.399.558.723 -21.908.410 -0,152%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.2 Segmento Investimentos

A atuacado do BB no segmento visa cumprir as pafitielativas a investimentos, que complementam
a atividade econ6mica do Conglomerado.

7.4.2.1 BB Banco de Investimento S.A. (BB-BI)

O BB-BI tem como objeto o exercicio de todas asidddes e a pratica de todas as operacdes
permitidas pelas disposi¢des legais e regulamentapéicaveis aos bancos de investimento. E
especializado no mercado de capitais doméstico atocdo na intermediacdo e distribuicdo de
titulos e valores mobiliarios no mercado primargeeundario. Atua como investidor na industria de
private equityeventure capitatlesde 2004 e, a partir de 2007, passou a prestagess de assessoria
economico-financeira a Fundos de Investimentos articiacoes.

O BB-BI € uma subsidiaria integral do BB. A Emprésadministrada por uma Diretoria, composta
por quatro membros, com prazo de gestdo de doss geomitida reeleicdo, designados Diretor-
Presidente, Diretor-Vice-Presidente, Diretor-GezamtDiretor de Controles Internos. Os Diretores
sao escolhidos entre os membros da Diretoria dosBBgo que o Diretor-Gerente e o Diretor de
Controles Internos séo, obrigatoriamente, egredsoguadro de funcionarios da ativa do BB e
pertencentes a carreira administrativa.

O BB-BI nao dispde de quadro proprio de pessoal.

As séries historicas da situagéo patrimonial/desamp econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 37 — BB-BI — Situacdo patrimonial e desempén econbémico-financeiro

. : Dividendos VaIorlzagaolDe_svannzagao e Indicadores Econdmico-Financeiros
. . Patrimbnio Investimento
Ano | Ativo (R$) Passivo (R$) Liquido (R Receita (R$} | Pagos ao BB
iquido (R$) (R$) Valor Valor de SEpIE Grau de \ L|qU|de52
Contabil (R$) | Mercado (|:e$)2 Endividamento Geral

2017 8.014.966.920 4.940.858.085 3.074.108.835 2.741.830.520 1.294.972.226 3.074.108.835 50,8% 160,7%
2016 7.379.400.447 4.360.585.345 3.018.815.102 2.417.743.404 1.066.909.428 3.018.815.102 - 42,8% 144,4% 0,5
2015 6.575.762.938 3.691.215.332 2.884.547.606 2.148.282.369 1.365.392.869 2.884.547.606 - 42,8% 128,0% 0,6

Fonte: BB — Diretoria Contadoria

1Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.
2A empresa é uma S.A. de capital fechado. Calculeattr de mercado prejudicado.
3Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido médio.

4(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) fiRsginio Liquido.

5 (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / $has.

Tabela 38 — BB-BI — Série historica do lucro ou piaizo

Ao Lucro Liquido BB Lucro/Prejuizo Participacédo no
(R$) BB-BI (R$) Lucro Liquido BB

2017 11.010.776.199 1.548.599.627 14,064%
2016 8.033.555.754 1.263.013.914 15,722%
2015 14.399.558.723 1.222.671.098 8,491%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.3 Segmento Gestdo de Recursos

A atuacao do BB nesse segmento tem o objetivo @eepisolucbes inovadoras e atrativas para os
investidores, de forma eficiente e segura, compheamelo a atividade principal do Conglomerado e
contribuindo para a geracéo de resultado sustdrdé\acionista.

7.4.3.1 BB Gestdo de Recursos - Distribuidora de Titulos ®alores Mobiliarios S.A. (BB
DTVM)

A BB DTVM é uma subsidiaria integral do BB e termum atividades principais a administracao,
gestéo e distribuicdo de fundos de investiment@rteicas administradas.

A BB DTVM possui Conselho de Administracdo propgisua Diretoria Executiva € composta por
um Diretor-Presidente e trés Diretores Executitadns estatutarios. Possui, ainda, Conselho Fiscal
para assegurar a fiscalizacédo dos atos de gestéao.

Em 31.12.2017, o quadro de funcionarios da BB DTadvitava com 294 profissionais cedidos pelo
BB, sendo quatro Diretores estatutarios, nove GeseBxecutivos, 36 Gerentes de Diviséo, seis
Gerentes de Equipe, 228 Assessores, nove Operdépnaggeiros e dois Continuos.

As séries historicas da situacao patrimonial/degseimp econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 39 — BB DTVM — Situacdo patrimonial e desengmho econémico-financeiro

Valorizacdo/Desvaloriza- . A : .
= : Indicadores Econémico-Financeiros
Dividendos 4o do Investimento

Patrimoénio

Ativo (R$) Passivo (R9$) Liquido (RS) Receita (R$} | Pagos ao Valc,>r. Eficiéncia
BB (R$) Contabil Opera- | Payout® | EBITDA (R$)®
(R9) cional*
2017 1.641.668.266 1.510.030.060 131.638.167 2.213.902.915939.519.653 131.638.167 - 784,8% 7,8% 100% 1.805.508.045 91,8%
2016 1.262.880.880 1.131.251.749 131.629.131 1.768.435.714800.995.153 131.629.131 - 613,8% 9,3% 100% 1.380.300.052 89,6%
2015 1.263.763.269 1.132.134.138 131.629.131 1.613.961.127797.092.417 131.629.131 - 587,9% 9,8% 100% 1.244.895.998 89,0%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria e Diretoria Govarga de Entidades Ligadas

! Refere-se as receitas totais, alinhado ao congaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.

2 A empresa € uma S.A. de capital fechado. Calonieatbr de mercado prejudicado.

3 Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido.

4 Despesas Administrativas e de Pessoal / Recejtad4.

5> Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio / budquido.

6 Lucro Operacional, excluido: amortizacdo, depEmavariagdo monetaria e resultado financeiro.
"EBITDA / Receita Liquida.

Tabela 40 — BB DTVM — Série histérica do lucro ou gejuizo

Ao Lucro Liquido BB | Lucro/Prejuizo BB Participacéo no
(R$) DTVM (R$) Lucro Liquido BB

2017 11.010.776.199 1.033.066.719 9,382%
2016 8.033.555.754 807.874.929 10,056%
2015 14.399.558.723 773.834.901 5,374%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.3.2 Besc Distribuidora de Titulos e Valores MobiliariosS. A. (Bescval)

A Bescval tem por objeto subscrever emissdesulegibu valores mobiliarios no mercado, comprar
e vender titulos e valores mobiliarios por contgppa e de terceiros, administrar carteiras e clistod
de titulos e valores mobilidrios, constituir soeige de investimento e exercer outras atividades
expressamente autorizadas pelo Bacen e pela CVNalAéente, as atividades operacionais da
Bescval sédo resumidas a realizagéo de aplicag@esckiras.

A Bescval é uma controlada do BB. E administradaupoa Diretoria composta por trés membros,

sendo um Presidente e dois Diretores, eleitos Astembleia Geral, com prazo de gestdo de dois
anos, permitida reeleicdo, sendo ao menos um dotbroe escolhidos dentre os funcionarios do

qguadro de pessoal da ativa do BB, em atividadedorip Banco ou em suas subsidiarias.

A Bescval nao dispde de quadro proprio de pessoal.

As séries historicas da situagéo patrimonial/desamp econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 41 — Bescval — Situagdo patrimonial e desesntho econémico-financeiro

- Valorizac&o/Desvalorizacdo do . N . .
. . Dividendos - Indicadores Econdmico-Financeiros
Ano | Ativo (R$) | Passivo (R$) F,’atf'm"”'o Receita Pagos ao BB Invgstlmento
Liquido (R$) (R$)! (R$) Valor Contabil Valor de RSPL4 Grau de Liquidez Geral®
R$)Y Mercado (R$ Endividamento® q

2017 7.130.088 45.933 7.084.155 683.414 93.090 7.057.347 -1,6% 0,6% 155,2
2016 7.421.768 225.118 7.196.651 958.871 237.668 7.169.417 - 2,9% 3,1% 33,0
2015 7.478.264 291.927 7.186.337 913.551 275.086 7.158.772 ‘ 3,8% 4,1% 25,6

Fonte: BB — Diretoria Contadoria

1 Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.

2 (Patrimonio Liquido) x (participacédo do BB na Besl}v

3 A empresa € uma S.A. de capital fechado. Calonieatbr de mercado prejudicado.
4 Lucro ou Prejuizo / Patrimdnio Liquido médio.

5 (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)tfiRenio Liquido.

8 (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / $has.

Tabela 42 — Bescval — Série historica do lucro ougjuizo

Ao Lucro Liquido BB Lucro/Prejuizo Partic[pagéo no
(R$) Bescval (R$) Lucro Liquido BB ?
2017 11.010.776.199 -113.246 -0,001%
2016 8.033.555.754 206.264 0,003%
2015 14.399.558.723 275.794 0,002%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria

1 Refere-se ao resultado integral apurado pela Bescva
2 [Lucro ou Prejuizo Bescval] x [99,62% (participagid BB na Bescval)] / Lucro Liquido BB.
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7.4.4 Segmento Seguros, Previdéncia e Capitalizagédo

A atuacdo do BB nesse segmento tem como objetivoplementar a atividade principal do
Conglomerado, proporcionar experiéncia integradalttevalor aos clientes, ampliar os negdcios
com ndo correntistas e a atuacdo em canais djgitéia de gerar resultados crescentes e sustentavei
ao acionista.

7.4.4.1 BB Seguridade Participagbes S.A. (BB Seguridade)

A BB Seguridade foi constituida com a finalidade cd@solidar todas as atividades da area de
seguridade do BB, incluindo as expansdes futurasym@orcionar ganhos de escala.

A BB Seguridade é uma empresa controlada pelo BB®nitituida por Conselho de Administracéo,
Comité de Auditoria, Comité de Transacdes com B&tdacionadas, Auditoria Interna, Conselho
Fiscal e Diretoria Executiva.

Em 31.12.2017, o quadro de funcionarios da BB Segde contava com 162 colaboradores,
constituido da seguinte forma: um Diretor-Presiderttés Diretores, trés Superintendentes
Executivos, 17 Superintendentes, dois Consultd®§erentes e 123 Assessores.

As séries historicas da situacao patrimonial/degseimp econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 43 — BB Seguridade — Situag&o patrimonial@desempenho econdémico-financeiro

Valorizacdo/Desvalorizacdo do Indicadores
Patrimonio Receita (R$} Dividendos Pagos Investimento Econdmico-Financeiros
a0 BB (RS} | \/o1or contabil (Rg)® | V21O" e RSPLS

Ano Ativo (R$) Passivo (R$)

Liquido (R$)

2017 = 10.801.972.435 1.903.502.298 8.898.470.137 4.129.603.369 2.179.186.077 5.895.236.466 37.749.250.000 45,5%
2016 9.969.493.390 1.680.429.402 8.289.063.988 4.154.620.259 2.217.884.496 5.491.504.892 37.497.500.000 51,8%
2015 9.231.340.251 1.650.572.633 7.580.767.617 4.328.644.661 2.231.786.145 5.022.258.546 32.237.250.000 54,8%

Fonte: BB Seguridade

1 Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.

2 Valores liquidos de atualizagdo monetaria e ingsosttidos na fonte.

3 (Patrimdnio Liquido) x (participacdo do BB na BBg8edade).

4 Total de acdes da BB Seguridade que pertencenBanutiplicado pela cotacdo de fechamento no Ultpregdo do referido ano.
5 Lucro Liquido Ajustado / Patriménio Liquido médio.

Tabela 44 — BB Seguridade — Série histdrica do luarou prejuizo

ANo Lucro Liquido Lucro/Prejuizo BB Participacédo no
BB (R$) Seguridadé (R$) Lucro Liquido BB ?

2017 11.010.776.199 4.049.244.529 24,364%
2016 8.033.555.754 4.013.851.551 33,101%
2015 14.399.558.723 4.207.431.43] 19,358%

Fonte:BB Seguridade

1 Refere-se ao resultado integral apurado pela BBrikgle.
2 [Lucro ou Prejuizo BB Seguridade] x [66,25% (paptagdo do BB na BB Seguridade, excluidas as agéatidas em tesouraria)] / Lucro Liquido BB.
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7.4.4.2 BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens A. (BB Corretora)

A BB Corretora tem por objeto a administragéo desba corretagem e a administracao, realizagao,
promocdo e viabilizacdo de negdcios envolvendo resgalos ramos elementares, de vida,
capitalizacdo, planos previdenciarios, segurosesataksisténcia odontologica.

A BB Corretora € uma empresa controlada pelo BB,mpeio da BB Seguridade, da qual € uma
subsidiaria integral. E composta pela AssembleiaiGa Diretoria e o Conselho Fiscal.

A BB Corretora néo dispde de quadro préprio deqass

A série historica da situagdo patrimonial e do ogmmho econémico-financeiro e do lucro ou
prejuizo é apresentada a seguir:
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Tabela 45 — BB Corretora — Situagéo patrimonial e @&sempenho econémico-financeiro

- Valorizagc&o/Desvalorizacdo do Indicadores Econdémico-
. : Patrim6nio : eI Investimento Financeiros
AT Al (k) Passio (R3) Liquido (R$) SR, Pagg?s;)lo BB—Valor ContabilZ indice de Despesas
R$ Mercado (R$ Administrativas*
2017 2.608.678.349 2.561.604.590 47.073.759 2.956.732.35¢ - 31.186.36¢ - 7,0%
2016 3.117.825.436 3.055.859.267 61.966.169 2.995.025.697 - 41.052.587 - 7,1%
2015 2.768.781.911 2.733.798.163 34.983.748 2.741.057.47( - 23.176.732 - 9,1%

Fonte: BB Seguridade

1 Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.

2 (Patrimonio Liquido) x (participacédo do BB na BBréztora).

3 A empresa € uma S.A. de capital fechado. Calonieatbr de mercado prejudicado.
4 Despesas administrativas + custo e despesa deape&eceita.

Tabela 46 — BB Corretora — Série histérica do lucr@u prejuizo

ANo Lucro Liquido Lucro/Prejuizo BB Participagéo no
BB (R$) Corretora® (R$) Lucro Liquido BB
2017 11.010.776.199 1.570.754.303 9,451%
2016 8.033.555.754 1.609.938.073 13,277%
2015 14.399.558.723 1.508.196.437 6,939%

Fonte:BB Seguridade

1 A BB Corretora é uma subsidiaria integral da BBB&lade, portanto, seu resultado esta contempladesultado da BB Seguridade.
2 [Lucro ou Prejuizo BB Corretora] x [66,25% (pania¢do do BB na BB Corretora, através da BB Segie)jd Lucro Liquido BB.
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7.4.4.3 BB Seguros Participagbes S.A. (BB Seguros)

A BB Seguros tem por objetivo concentrar as paadicbes acionarias dos negocios de seguros,
previdéncia complementar aberta e capitalizacdo,gfae possibilitou o direcionamento estratégico
e o foco necessario a reestruturacdo empreendiélieeaae seguridade do Conglomerado BB.

A BB Seguros é uma empresa controlada pelo BB,mmo da BB Seguridade, da qual € uma
subsidiéria integral. A estrutura administrativa Elapresa é constituida pela Assembleia Geral,
Diretoria e Conselho Fiscal.

A BB Seguros nao dispde de quadro proprio de pkessoa

As séries historicas da situacao patrimonial/degseimg econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 47 — BB Seguros — Situacao patrimonial e daapenho econdmico-financeiro

- Valorizacdo/Desvalorizacdo do | Indicadores Econémico-
Patriménio DIEETE 65 Investimento Financeiros
Ano Ativo (R$) Passivo (R$) Receita (R$}

Liquido (R$) Pagf;g" BB Valor Contabil? napLt
R$ Mercado (R$

2017 8.205.918.527 318.073.564 7.887.844.963 2.654.919.16¢ - 5.225.697.28t¢ - 30,4%
2016 8.706.110.450 793.758.081 7.912.352.369 2.667.232.66( - 5.241.933.44¢ - 32,2%
2015 8.609.913.611 1.468.391.599 7.141.522.012 2.820.502.62¢ - 4.731.258.33: - 39,8%

Fonte: BB — BB Seguridade

1 Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.

2 (Patrimonio Liguido) x (participacdo do BB na BBg8ros).

3 A empresa € uma S.A. de capital fechado. Calonleatbr de mercado prejudicado.

4 Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido Médio. E®1Z, a formula foi alterada para alinhamento aaeibn utilizado pela empresa em outras divulgacdes.

Tabela 48 — BB Seguros — Série histérica do lucraigrejuizo

ANo Lucro Liquido Lucro/Prejuizo BB Participacéo no
BB (R$) Seguros (R$) Lucro Liquido BB ?

2017 11.010.776.199 2.404.805.985 14,469%
2016 8.033.555.754 2.427.171.337 20,016%
2015 14.399.558.723 2.738.270.108 12,598%

Fonte:BB Seguridade

1 A BB Seguros € uma subsidiaria integral da BB 8dgde, portanto, seu resultado esta contempladesuitado da BB Seguridade.
2 [Lucro ou Prejuizo BB Seguros] x [66,25% (partigiia do BB na BB Seguros, através da BB Seguridadle)jro Liquido BB.
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7.4.5 Segmento Meios de Pagamento

A atuacgéo do BB no segmento visa complementavalatie principal do Conglomerado, entender
as necessidades dos clientes em um contexto ddamawacao no mundo de pagamentos, ampliar os
negocios com nao correntistas e a atuacdo em ahgigss, maximizando a captura do valor gerado
na cadeia de pagamentos.

7.4.5.1 BB Administradora de Cartdes de Crédito S.A. (BB Cedes)

A BB Cartdes tem por objeto social a administrag@cemisséo de cartdes de crédito e de débito, de
vales-alimentagéo e/ou refei¢do, tdeveller's cheques e atividades afins. A emisséo de carées d
crédito e débito foi descontinuada em novembroGfd 2por ocasido da cisdo parcial da Empresa e
incorporagdo de tais operacdes pelo BB. A com&agdo do produtdraveller's cheques foi
descontinuada em abril de 2005, mas a Empresa pec@aesponsavel pela gestdo do estoque.

A BB Cartdes é uma subsidiaria integral do BB. Eiaistrada por uma Diretoria, composta por trés
membros, designados Diretor-Presidente, Diretore¥Aresidente e Diretor-Gerente. O Diretor-
Presidente e o Diretor Vice-Presidente sao esamhitbntre os membros da Diretoria do BB. O
Diretor-Gerente é obrigatoriamente funcionario devaa detentor de cargo comissionado e
pertencente a carreira administrativa do BB.

A Diretoria e o Conselho Fiscal comp&em os org@&ggovernanca da BB Administradora de Cartdes.
O Conselho Fiscal funciona de modo permanente engp@sto por trés membros efetivos e
respectivos suplentes, eleitos anualmente pelaidsea Geral Ordinaria.

A BB Cartdes nao dispde de quadro préoprio de péssoa

As séries historicas da situacao patrimonial/degseimp econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 49 — BB Cartdes — Situa¢do patrimonial e desipenho econdmico-financeiro

Valorizagdo/Desvalorizacdo Indicadores Econdmico-Financeiros
Passivo Patriménio Receita Dividendos do Investimento
A A (R (R$) Liquido (R$)* Pagos a0 BB/ \ /o1 contapil | Valor de Eficiéncia EBITDA Margem
(R$) (R9) Mercado | RSPL® ; Payouf
(R$) R$)? Operacional* (R$)° EBITDA

2017  112.309.027 93.254.074 19.054.95Z2 39.927.401 24.112.879 19.054.952 - 93,3% 51% 100,0% 30.300.772 75,9%
2016  119.778.209100.801.468 18.976.740 51.978.784  20.830.094 18.976.740 -1 124,5% 3,8% 100,0% 39.986.834 76,9%
2015 132.820.348113.847.659 18.972.689 41.828.738  17.558.877 18.972.689 - 69,3% 4,4% 100,0% 31.887.307 76,2%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria e Diretoria Gowga de Entidades Ligadas

1 Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.

2 A empresa € uma S.A. de capital fechado. Calonieatbr de mercado prejudicado.

3 Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido médio.

4 Despesas Administrativas e de Pessoal / Rece#tea@pnal. Em 2017, a metodologia de célculo fastzida considerando a "Receita Operacional” emigii@do a "Receita
Liquida".

5 Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio / buar Prejuizo.

6 Lucro Operacional, excluido: amortizacdo, depgmeae resultado financeiro.

"EBITDA / Receita. Em 2017, a metodologia de caldol ajustada considerando a "Receita” em sulgdiia "Receita Liquida”.

Tabela 50 — BB Cartdes — Série histérica do lucraugrejuizo

Ao Lucro Liquido BB | Lucro/Prejuizo BB Participacdo no
(R9) Cartoes (R$) Lucro Liquido BB

2017 11.010.776.199 17.748.561 0,161%
2016 8.033.555.754 23.626.452 0,294%
2015 14.399.558.723 20.152.190 0,140%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.5.2 BB Elo Cartbes Participacdes S.A. (BB Elo)

A BB Elo tem como objetivo a participacdo estratégem empresas do segmento de meios de
pagamento.

A Empresa é administrada por uma Diretoria compustarés membros: Diretor-Presidente, Diretor
Vice-Presidente e Diretor-Gerente, escolhidos demgrmembros da Diretoria do Banco do Brasil,
eleitos pela Assembleia Geral para cumprirem mandkatrés anos, podendo ser reeleitos.

A BB Elo é uma subsidiaria integral do BB. A Dinetoe o Conselho Fiscal compdem os 6rgéos de
governanca da Empresa. O Conselho Fiscal funcienmatlo permanente e é composto por trés
membros efetivos e respectivos suplentes, eleitoalmente pela Assembleia Geral Ordinaria.

A BB Elo Cartdes néo dispde de quadro préprio csqued.

As séries historicas da situacao patrimonial/degseimp econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 51 — BB Elo — Situac&o patrimonial e desempleo econdmico-financeiro

Dividendos Welenzer @ D ERE iz e 6 Indicadores Econémico-Financeiros
Ano Ativo (R$) Passivo (R$) Patrimonio Receita (R$} Pagos ao BB IOTEHTIEiTD
Liquido (R$) g(R$) Valor Contabil Valor de RSPL3 Eficiéncia Pavouf
R$ Mercado (R$ Operacional* y

2017 6.936.655.458 609.129.828 6.327.525.630 831.626.437 370.535.685 6.327.525.630 - 10,9% 0,4% 76,0%
2016 6.649.784.467  490.241.739 6.159.542.728 972.558.135 401.245.881 6.159.542.728 - 12,8% 0,4% 47,5%
2015 6.252.807.544  493.549.843 5.759.257.701 12.372.482.476 46.941.374 5.759.257.701 - 175,0% -0,1% 7,0%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria e Diretoria Govarga de Entidades Ligadas

1 Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.

2 A empresa € uma S.A. de capital fechado. Calonieatbr de mercado prejudicado.
3 Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido médio.

4 Despesas Administrativas e de Pessoal / Receitea@pnal.

5> Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio / buar Prejuizo.

Tabela 52 — BB Elo — Série histdrica do lucro ou gjuizo

ANo Lucro Liquido BB | Lucro/Prejuizo Participacéo no Lucro
(R$) BB Elo (R$) Liquido do BB

2017 11.010.776.199 678.902.497 6,166%
2016 8.033.555.754 764.338.737 9,514%
2015 14.399.558.723 5.556.778.923 38,590%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.6 Outros Segmentos

A atuagéo do BB em outros segmentos, além doddistanteriormente, viabiliza atender a estratégia
de atuacédo do Conglomerado de forma a complemardtracdo do BB, por meio da geracao de
eficiéncia ao Banco, bem como a ampliagdo do dartffe produtos e servicos oferecidos aos
clientes, dadas as caracteristicas e demandad@sria financeira.

7.4.6.1 Ativos S.A. Securitizadora de Créditos FinanceirogAtivos S.A.)

A Ativos S.A. tem como atividade principal a aqg#s de créditos oriundos de operacdes praticadas
por bancos multiplos, bancos comerciais, bancosingestimentos, sociedades de créditos
imobiliarios, sociedades de arrendamento mercastiGiedades de créditos, financiamento e
investimento, associa¢cfes de poupanca e empréstiimas econdmicas e companhias hipotecérias,
realizando a gestédo dos respectivos créditos endogdainda, participar de outras sociedades.

A Ativos S.A. é uma sociedade controlada do BB, p&io do BB-Bl e do Bamb. A estrutura
administrativa da Empresa € constituida por Cons#ghAdministracéo, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva.

Em 31.12.2017, a Ativos S.A. contava com um quadrd03 funcionarios, sendo 13 gerentes, um
Coordenador, quatro Advogados, 29 Analistas, 2(0sfestes e 36 Auxiliares.

As séries historicas da situacao patrimonial/degseimp econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 53 — Ativos S.A. — Situag&o patrimonial e dempenho econémico-financeiro

o VaIorlzagao/De_svanrlzaga Indicadores Econdmico-Financeiros
. N . Dividendos do Investimento
Ano Ativo (R$) FEETY F,’atf'm"“'o REBEIL Pagos ao Valor de .
(R$) Liquido (R$) (R$)! BB2 (R$) Valor Mercado | RSPLA Eficiéncia Pavouf EBITDA Margem
Contabil (R$) R$)? Operacionaf | = &Y (GEHY EBITDA®

2017 | 1.171.050.49275.640.059 895.410.432644.985.656 - 895.410.432 - 14,3% 6,9% 95,0% 180.579.485 34,0%
2016 | 1.292.241.675303.589.147 988.652.528610.210.381. - 988.652.528 - 15,3% 4,8% 95,0% 175.140.151 36,7%
2015  1.206.341.255149.874.6421.056.466.613578.352.587 - 1.056.466.613 - 157% 4,4% 47,5% 187.759.638 40,9%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria e Diretoria Gownga de Entidades Ligadas

1 Refere-se as receitas totais, alinhado ao congeitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.

2Empresa € controlada indireta do BB. Os dividersfmspagos ao BB-Bl e ao Bamb, subsidiarias integi@iBB, com participacdo acionaria de 49% e 51%aghital votante da
Ativos S.A., respectivamente.

3 A empresa € uma S.A. de capital fechado. Calonieatbr de mercado prejudicado.

4 Lucro ou Prejuizo / Patrimonio Liquido médio.

5 Despesas Administrativas e de Pessoal / Receitd. Fon 2017, a formula foi alterada para alinhatmeom conceito utilizado pela empresa em outrasigigoes.

6 Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio / buar Prejuizo.

" Lucro Operacional, excluido: amortizacdo, depgmee resultado financeiro.

8 EBITDA / Receita Liquida.

Tabela 54 — Ativos S.A. — Série histérica do lucrou prejuizo

ANo Lucro Liquido BB Lu_cro/Prejuizo Participagéo no
(R$) Ativos S.A (R$) | Lucro Liquido BB
2017 11.010.776.199 135.158.071 1,228%
2016 8.033.555.754 156.472.111 1,948%
2015 14.399.558.723 159.237.242 1,106%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.6.2 Ativos S.A. Gestédo de Cobranca e Recuperagéo de @it® (Ativos Gestao)

A Ativos Gestao tem por objeto a prestacédo de gesvde gestdo de cobranca extrajudicial e
recuperacao de créditos de qualquer natureza, gogemticipar de outras sociedades.

A Empresa € uma sociedade controlada do BB, pav deeiAtivos S.A. A estrutura administrativa
da Ativos Gestéo é constituida por Diretoria Exealitcomposta por Diretor Presidente, Diretor
Vice-Presidente e Diretor Gerente, e Conselho Fisap funcionamento néo é permanente.

A Ativos Gestéo nao dispde de quadro proprio deqeds

As séries historicas da situagéo patrimonial/desamp econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 55 — Ativos Gestdo — Situacdo patrimonial@dgesempenho econdmico-financeiro

P . Valorizacdo/ Desvalorizacdo dg : N : :
. Patrimonio Dividendos 2 Indicadores Econémico-Financeiros
] Passivo S Investimento
Ano | Ativo (R$)

(R9) ngggo Rl (R ggg(oRs$:;120 Valor Valor de RSPL4 Eficiéncia EBITDA | Margem
Contabil (R$) | Mercado (R$)’ OperamonaF’ (R$)’ EBITDA 8

2017 4.072.198 4.066.198 6.000 8.318.720 6.000 - 50203,1% 17,9% 100,0% 4.463.803 58,7%
2016 8.970.793 8.964.793 6.000 14.558.507 - 6.000 - 110389,5% 12,4% 100,0% 9.707.128 73,2%
2015 11.109.255 11.103.255 6.000 14.085.211 - 6.000 - 134244,1% 8,0% 99,9% 11.018.825 82,9%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria e Diretoria Govarga de Entidades Ligadas

! Refere-se as receitas totais, alinhado ao congaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.

2 Empresa é controlada indireta do BB. A Ativos Gest subsidiaria integral da Ativos S.A.

3 A empresa € uma S.A. de capital fechado. Calonieatbr de mercado prejudicado.

4Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido médio.

5Despesas Administrativas e de Pessoal / Receitd. Foh 2017, a férmula foi alterada para alinhamet conceito utilizado pela empresa em outradghigdes.
6 Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio / LumrdPrejuizo.

"Lucro Operacional, excluido: amortizacdo, deprémag resultado financeiro.

8EBITDA / Receita Liquida.

Tabela 56 — Ativos Gestdo — Série historica do lugrou prejuizo

ANo Lucro Liquido L.ucro/PreNjuizo Participagéo no
BB (R$) Ativo Gestéo (R$)| Lucro Liquido BB
2017 11.010.776.199 3.012.186 0,027%
2016 8.033.555.754 6.623.370 0,082%
2015 14.399.558.723 7.383.427 0,051%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.6.3 BB Administradora de Consorcios S.A. (BB Consorcigs

A BB Consdércios tem por objeto a administracdo ipgs de consércios destinados a facilitar o

acesso a bens ou conjunto de bens moveis durdezis, imoveis e servicos aos seus clientes,
incluindo pessoas fisicas de baixa renda e micreesapos, e a pratica de todas as operacdes
permitidas pelas disposi¢cdes legais e regulamendaradministradoras de consorcios.

A BB Consoércios é uma subsidiaria integral do BB.e#trutura administrativa da Empresa é
constituida por Conselho de Administracdo, Com#éAdiditoria, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva.

Em 31.12.2017, a BB Consorcios contava com um guaelb1 funcionarios cedidos pelo BB, sendo
trés Diretores estatutarios, dois Gerentes de &nyisete Gerentes de Equipe, cinco Assessores
Séniores, dezenove Assessores Plenos, trés Assedsoiores e doze Assistentes.

As séries historicas da situagao patrimonial/desamp econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 57 — BB Consoércios — Situacéo patrimonial@esempenho econdémico-financeiro

Valorizacédo/Desvalorizacaa . N . .

. . Indicadores Econémico-Financeiros
Dividendos do Investimento

Recei iénei

. . Patrimoénio —
Ativo (R$) | Passivo (R$)| | 10 o (Rg) | REceita (R$) Pag?%a)m o c\éﬁig[)n m'ﬁ;;ﬂi RSPL? Eg(;';?ac-la payous | FEITDA | Margem
R$ R$)? cional* (R$)° EBITDA’
285.862.070 215.401.098 - 177,7% 4,6% 78,0% 511.714.674 79,9%

57% 86,0% 360.942.902  78,5%
167.521.992 - 126,2% 6,7% 93,9% 281.166.127  77,5%

2017 617.548.787 402.147.689 215.401.098 787.123.795
2016 452.167.763 255.089.484 197.078.279 596.663.816 229.847.442 197.078.279 - 146,6%

2015 367.272.584 199.750.592 167.521.992 471.868.905 196.479.474
Fonte: BB — Diretoria Contadoria e Diretoria Govarga de Entidades Ligadas

1 Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.

2 A empresa € uma S.A. de capital fechado. Calonieatbr de mercado prejudicado.
3 Lucro ou Prejuizo / Patrimdnio Liquido médio. E@12, a férmula foi alterada para alinhamento a@eio utilizado pela empresa em outras divulgagoes.

4 Despesas Administrativas e de Pessoal / Recejtada. Em 2017, a férmula foi alterada para alinbatm ao conceito utilizado pela empresa em outvasgacoes.

5> Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio / buar Prejuizo.
6 Lucro Operacional, excluido: amortizacdo, depgmeae resultado financeiro.
"EBITDA / Receita Liquida.

Tabela 58 — BB Consorcios — Série historica do lugrou prejuizo

Ano Lucro Liquido BB | Lucro/Prejuizo BB Participacédo no
(R$) Consorcios (R$) | Lucro Liquido BB

2017 11.010.776.199 366.456.375 3,328%
2016 8.033.555.754 267.317.292 3,327%
2015 14.399.558.723 209.287.732 1,453%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.6.4 BBTur Viagens e Turismo Ltda. (BBTur)

A BBTur tem por objetivo a exploracdo de atividagesuliares as agéncias de viagens e turismo,
operadora de servigos turisticos; organizacao stqu@&o de servicos a eventos de todos os géneros;
bem como o fornecimento de solugbes de marketimgn@cional, vinculadas a eventos ou
isoladamente; programas de incentivo para viageosyercializacdo de espaco publicitario;
promocao, producgdo, divulgacdo, publicidade e cacagio visual, produgcédo de filmes para
publicidade, edicdo de cadastros, listas e de suytrodutos graficos; promocédo de vendas; e
assessoramento empresarial por meio de prograrsgsrigaveis de planejamento e organizacdo de
atividades associadas a execucédo de viagens esegcuti

A BBTur é uma subsidiéria integral do BB, por mégoBamb. A estrutura administrativa da Empresa
é constituida por Conselho Consultivo, ConselhodFis Diretoria Executiva.

Em 31.12.2017, o quadro de funcionarios da BBTutax@a com 227 colaboradores.

As séries historicas da situacao patrimonial/degseimg econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 59 — BBTur — Situacdo patrimonial e desempé&o econdmico-financeiro

Valorizacdo/Desvalorizacao : A : .
. .. : Indicadores Econémico-Financeiros
. Patriménio . Dividendos do Investimento
Ano | Ativo (R$) Passivo Liquido Receita Pagos ao Valor d Eficiénci
R$ R$) alor de iciéncia
(R3) (R$) (R9) BB (R$) Valor Mercado | RSPL® | Opera- | Payouf EBITDeA SIECE .
Contabil (R$) R$) cional* (R$) Endividamento

2017 49.595.619 60.632.097 -11.036.478 24.998.121 0 -11.036.478 - -211,5% -125,7% 0,00% -7.198.714 122,3%
2016 41.312.909 41.004.982 307.927 24.252.137 3.619 307.927 - -191,7% -156,7% 0,00% -11.853.817 99,3%
2015 50.685.632 36.139.285 14.546.346 46.915.916 412.564 14.546.346 - 0,1% -112,0% 24,8% 1.153.302 71,3%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria e Diretoria Govarga de Entidades Ligadas

! Refere-se as receitas totais, alinhado ao congaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.
2 A empresa € Ltda. Célculo do valor de mercadaidiegado.

3 Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido médio.

4 Despesas Administrativas e de Pessoal / Recejtad4.

5> Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio / buar Prejuizo.

6 Lucro Operacional, excluido: amortizacdo, depgmee resultado financeiro.

" Passivo Total / Ativo Total.

Tabela 60 — BBTur — Série histérica do lucro ou prj@izo

Ao Lucro Liquido BB Lucro/Prejuizo Participacéo no
(R9) BBTur (R$) Lucro Liquido BB

2017 11.010.776.199 -11.344.405 -0,1030%
2016 8.033.555.754 -14.238.418 -0,1772%
2015 14.399.558.723 14.603 0,0001%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.6.5 BB Asset Management Ireland Limited (BB AMIL)

A BB AMIL, sediada em Dublin, Irlanda, tem como etdyo exercer atividades de criagdo, promogao
e gestao de fundos de investimento.

A Empresa é uma subsidiaria integral do BB, poronuei Banco do Brasil Aktiengesellschaft. A
estrutura de governanca da empresa € formada poCamselho de AdministracadBdard of
Directors) composto, atualmente, por seis diretores. Asagders sdo realizadas por meio do BB
Unit Trust Ireland, autorizado pelo Banco Centallidianda a operar unicamente com investidores
gualificados.

Suas atividades operacionais sao realizadas pocaeterceirizados, ndo existindo, portanto, corpo
funcional préprio.

As séries historicas da situacao patrimonial/degseimg econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 61 — BB AMIL — Situacdo patrimonial e desemgnho econémico-financeiro

e Dividendos Valoriza(;éo/De_svanriza(;éo do Indicad(_)res E(_:on()mico-
Ano Ativo (R$) Passivo (R9$) Patrimonio Receita (R$} Pagos ao BB Invgstlmento Financeiros
Liquido (R$) (R$) Valor Contabil RSPL3
R$ Mercado (R$

2017 3.590.663 1.412.689 2.177.974 2.666.376 0,00 2.177.974 - 10,3% 6,5%
2016 2.596.549 882.720 1.713.829 1.903.779 0,00 1.713.829 - -16,8% -11,1%
2015 2.917.970 450.077 2.467.892 4.239.216 0,00 2.467.892 - 10,6% 9,0%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria

1Refere-se as receitas totais, alinhado ao condaitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.
2 Companhia de capital fechado. Célculo do valamgecado prejudicado.

3Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido médio.

4Lucro ou Prejuizo / Ativo Total médio.

Tabela 62 — BB AMIL — Série histérica do lucro ou pejuizo
Lucro Liquido Lucro/Prejuizo Participagc&o no Lucro

(A9 BB (R$) BB AMIL (R$) Liquido BB

2017 11.010.776.199 200.242 0,002%
2016 8.033.555.754 -288.540 -0,004%
2015 14.399.558.723 261.301 0,002%

Fonte: BB — Diretoria Contadoria
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7.4.6.6 BB Tecnologia e Servigcos S.A. (BBTS)

A BBTS atua nos segmentos dsiness Process Outsourcirg Information Technology
Outsourcing prestando servicos de assisténcia técnica efipade digitalizacdo, reproducéo e
impressdo de documentos; telemarketing e telecohyauporte e apoio a processos de negdécios
financeiros e nédo financeiros; monitoramento, stip@o e execucdo de atividades inerentes a
equipamentos e ambientes; desenvolvimento, suséEntateste de software; suporte e operacdo em
data centere gerenciamento de mensagens eletronicas dertelefelular.

A BBTS € uma subsidiaria integral do BB. A estratadministrativa da Empresa é formada por
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Auditémterna e Externa, Comité de Auditoria,
Diretoria Executiva e Comités Estratégicos.

Em 31.12.2017, a BBTS contava com um quadro delJidicionarios, sendo um Presidente, trés
Diretores, 20 Gerentes Executivos, 53 Gerentesiviedo, 140 Gerentes de Equipe, 12 Gerentes de
Setor, trés Gerentes Regionais de Rede, 44 Asess&88 Supervisores, 332 Analistas Especialistas,
203 Analistas de Operacg0des, 76 Analistas Admirtigts, 21 Auxiliares de Operacdes, 784 Técnicos
Administrativos, 1.289 Técnicos de Operac¢fes eTEtnicos Especialistas.

As séries historicas da situacao patrimonial/degseimp econdmico-financeiro e do lucro ou prejuizo
sao apresentadas a seguir:
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Tabela 63 — BBTS — Situacao patrimonial e desempealecondmico-financeiro

Valorizagéo/Desvaloriza¢éo do . . . .

. | B atrimBnio . Dividendos Investimento Indicadores Econémico-Financeiros

(A9 Al () REEVE () Liguido (R$) Receita (R$} Paggs;)\o 3 Valor Valor de Mercado RSPLS Eficiéncia Pavout
Contabil (R$) (R$)? Operacionaft y

2017 477.323.906 213.497.572 263.826.334 1.019.127.023 5.325.203 263.826.334 - 13,2% 15,8% 24,1%
2016 481.131.034 242.849.795 238.281.239 996.948.065 5.489.486  238.281.239 - 9,7% 15,1% 23,8%
2015 454.209.103 232.955.980 221.253.123 929.428.083 12.485.621  221.253.123 - 11,1% 12,8% 23,4%

Fonte: BBTS e BB — Diretoria Governanca de Entidddgadas

1 Refere-se as receitas totais, alinhado ao congeitmnta 7.0.0.00.00 do COSIF.

2 A empresa € uma S.A. de capital fechado. Calonieatbr de mercado prejudicado.
3 Lucro ou Prejuizo / Patriménio Liquido médio.

4 Despesas Administrativas e de Pessoal / Receajtadd.

5 Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio / buar Prejuizo.

Tabela 64 — BBTS — Série histérica do lucro ou prajzo

Ano Lucro Liquido Lucro/Prejuizo Participagéo no
BB (R$) BBTS (R$) Lucro Liquido BB
2017 11.010.776.199 33.057.565 0,300%
2016 8.033.555.754 22.353.969 0,278%
2015 14.399.558.723 23.511.978 0,163%

Fonte: BBTS e BB — Diretoria Governanca de Entidddgada

Relatério de Gestédo — Banco do Brasil S.A. — 2017

101



Banco do Brasil S.A.
Prestacdo de Contas — Exercicio de 2017

Relatorio de Gestéao

8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

As informacdes referentes a tratamento de detegd@sa e recomendagbes do TCU e de

recomendacgdes do 6rgdo de controle interno esjéibasuao sigilo. Por esta razdo, com base no art.
5° e 6° do Decreto n® 7.724 da Presidéncia da Repltle 16.05.2012, ficardo no BB a disposicao

da CGU e do TCU para vistas.

8.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Os procedimentos adotados pelo BB para acompanhardas deliberacdes do TCU constam no
Parecer da Auditoria Interna, no sistema e-CortabQl.

Foram emitidas quatro determinacdes para o BB eaci&io de 2017, as quais estdo com Recurso
de Reconsideracao em analise pelo TCU.

8.2 Tratamento de recomendacdes do 6rgdo de controletémno

Os procedimentos adotados pelo BB para acompanhau&s recomendacdes da CGU constam no
Parecer da Auditoria Interna, no sistema e-CortabQl.

Foram emitidas 12 recomendac¢des no exercicio dé garka o BB. Em 31.12.2017, duas estavam
implementadas, aguardando certificacdo pelo orgévre, e dez encontravam-se vincendas.

8.3 Medidas administrativas para apuracao de responsalilade por dano ao erario

O Controle Disciplinar do BB é o processo que raghsciplina em relacdo a funcionarios e ex-
funcionarios com participacdo em irregularidadsta descrito no item 4.6 deste relatorio.

Além das medidas administrativas utilizadas no @bmDisciplinar, o BB adota as medidas judiciais
e extrajudiciais cabiveis, como noticia crime eeaqias searas trabalhista ou civel, para recuperaca
de eventuais prejuizos causados.

No ano de 2017, foram julgadas 398 acdes discigin@anquadradas como ilicito, que resultaram em
sanc¢des a 1.570 funcionarios, conforme demonstrasitabelas a seguir:

Tabela 65 — Ac¢des disciplinares julgadas por tipo
Acdes Disciplinares

Enquadramento Quantidade de Protocolos
Apropriacdo Indébita 33
Assalto 1
Conduta Irregular 6
Fraude 352
Furto 1
Quebra de Sigilo 5
Total 398

Fonte: BB — Diretoria Gestdo de Pessoas
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Tabela 66 — Quantidade de san¢des por tipo

Solugéo por Funcionario Quantidade de Funcionarios
Adverténcia 174
Cancelamento de Ac¢éo Disciplinar 4
Caso Abrangido 155
Caso Encerrado 2
Demissao Inquérito Judicial Trabalhista 4
Demissao por Justa Causa 299
Demissdo sem Justa Causa 1
Destituicdo 60
Suspenséo 198
Termo de Ciéncia 673
Termo de Ciéncia Responsabilizacdo Pecuniaria 0
Total 1.570

Fonte: BB — Diretoria Gestéo de Pessoas
N&o houve, no BB, Tomadas de Contas Especiaisumagtas e remetidas ao TCU.

8.4 Demonstracao da conformidade do cronograma de pagantos de obrigagdes com o art.
5° da Lei n° 8.666/1993

O BB normatiza e conduz os certames licitatérios gestdo e pagamentos dos contratos
administrativos e estabelece, por meio dos instnimse convocatorios, 0s cronogramas de
pagamentos das obrigacdes pactuadas.

Os normativos internos do BB estabelecem que oanpagtos devem ser efetuados nos valores e
formas estabelecidos nos instrumentos contratuaseeas datas de pagamentos previstas nos
contratos devem ser obedecidas, ndo sendo permitideecipacao de valores as contratadas.

Os sistemas corporativos de gestdo e pagameniaddnsmentos contratuais possuem opc¢des para
consultar o cronograma financeiro, bem como os rpagts efetuados, inclusive com o
detalhamento dos valores e datas dos créditosféragsnentas possibilitam aos administradores de
contratos o controle e acompanhamento dos pagaseatizados.

Em situacdes excepcionais, tais como divergéndia envalor faturado pelo fornecedor e o do
servico prestado efetivamente, erros formais nasientos de faturamento, irregularidades na
quitacdo e/ou comprovacao dos pagamentos das vedhadhistas, atraso na entrega do objeto,
dentre outros, a quitacédo dos valores devidosraededor pode ser adiada.

8.5 Informacgbes sobre a revisdo dos contratos vigentéemados com empresas beneficiadas
pela desoneracédo da folha de pagamentos

O BB tem adotado as medidas tendentes a readequestados contratos nos quais se viabiliza a
incidéncia dos pressupostos da Lei n°® 12.546/20l0l.ambito da Organizacdo, as Unidades
Estratégicas detém a incumbéncia de realizar esss@g6a andlise financeira sobre o novo custo do
objeto contratado no caso de superveniéncia devengtie dé causa a reequilibrio econémico-
financeiro, em obediéncia ao que preconiza o &rt§b°, da Lei n°® 8.666/1993.

Nesse sentido, o BB, em consonancia com a estiaaéigitada para rever os instrumentos sob sua
gestdo, que observa os principios da razoabiliddleconomicidade e da relacdo custo-beneficio,
negociou a reducdo dos valores de diversos cosir#te negociacdes conduzidas pelo BB
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resultaram, em 2017, em uma economia estimada de0OB$.047,08 nos valores contratuais pagos,
conforme pode ser observado detalhadamente nos dadbdos no anexo 8.5.

8.6

Os servicos de publicidades institucionais e maiégitas do BB sao realizados com as agéncias
Lew’Lara e Master e sao repassados as agénciaodiacom critérios estabelecidos em contrato.
Os servicos de publicidade legal séo realizadosadmprensa Nacional e a Empresa Brasileira de
Comunicagéao (EBC).

Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

Os valores, por contrato, sGo mostrados na talseguar:

Tabela 67 — Contratos de publicidade e propaganda

Valores

Contrato Vigéncia Contratados

Desembolsados

Valores
Publicidade

(R9)
33.067.202,77
22/02/2018 142.937.167,79
3.494.418,93
63.975.002,94
126.583.794,93

2017/85580060 Master Publicidade

2017/85580059 Lew'Lara/TBWA 22/02/2018

)
2015/85580040 EBC _ 22/12/20?0 2.622.464.00
2014/74195721 Imprensa Nacional Indeterminaclo

(R$)
28.089.468,39Institucional
132.474.078,36Mercadologica
3.494.418,93 Utilidade Publica
56.281.802,94Institucional
114.763.018,93Mercadoldgica

Legal
1.586.401,27 -9
Legal

Fonte: BB — Diretoria Marketing e Comunicacgao

O Plano Anual de Comunicacéo (PAC) é um documatitmtque indica quais agdes de comunicacdo
estdo planejadas para o ano e adequadas ao pacateentario disponivel. E aprovado pelo
Conselho Diretor e submetido a Secretaria EspeldaComunicacdo Social da Presidéncia da
Republica. A construcédo do plano, aléem dos oriemesdestratégicos internos, também observa os
objetivos e diretrizes previstos no Decreto n° 5/3608.

As ac0Oes propostas no PAC consideraram as necgssida BB relacionadas a seguir:

» tangibilizar a transformacéo digital;

* incentivar o atendimento remoto, em especial cwim@amento digital, de forma a desonerar
o atendimento presencial na rede de agéncias;

» consolidar a marca como ativo estratégico;

* atuar com eficiéncia e com foco na satisfacao ergpcia do cliente;

» focar em rentabilizacdo de clientes, visando racem prestacao de servigos e controle da
inadimpléncia;

* incrementar a percepcao de valor por meio dosuatisbdesejados na Estratégia de Marca
BB;

» consolidar o compromisso da responsabilidade santicantal.

As avaliacfes das acdes de comunicacao séo reaizall a 6tica da performance das ferramentas
de comunicacéo (Publicidade e Propaganda / Prone&arocinio). Os indicadores selecionados,
listados a seguir, levam em consideracao a efigi@neficacia da realizacdo da acao:

a. Conhecimento Recall: lembranca da acdo desenvolvida ou apoiada pejo BB
b. Entendimento da Mensagem: entendimento do que pr8#®ndia comunicar com a agao;
c. Satisfacao e Pertinéncia: percepcao de satisfagagertinéncia da acao realizada.
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Os indicadores sdao mensurados por meio de pesgoisd de percepcdo da comunicacdo e de
pesquisas especificas realizadas ao final das ipgiac acbes de comunicagdo (campanhas
publicitarias, agcdes promocionais e patrocinios).

Os resultados apurados no ano de 2017 estdo deadwnssha tabela a seguir:

Tabela 68 — Indicadores de performance das campanti@m 2017

Lembranca da Acéo Satisfacéo / Pertinéncia

Posicionamento Digital 44% 70%
Estilo 38% 60%
Crédito 80% 70%

Fonte: BB — Diretoria Marketing e Comunicagao

Considerando os objetivos declarados no PAC 2Qi&’sgo derivados da Estratégia Corporativa do
Banco do Brasil, entende-se que as a¢fes de mlduieie propaganda contribuiram amplamente para
o atingimento. Os conteudos das campanhas publbsithais expressivas estavam ligados aos temas
fundamentais da empresa e seus desafios. Houvdulagamento do planejamento e maior
aplicabilidade na execucédo das acOes; melhoriaestigy orcamentéaria e formatos de compra de
midia; e maior uso de ferramentas de acompanhardemtesempenho em comunicacdo, em especial
nos casos de midia digital, que teve ampliacdoedarsos em 2017. As acdes de publicidade
apoiaram o refor¢co do posicionamento de marcapginsipais atributos a serem enfatizados.
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9 OUTRAS INFORMACéES RELEVANTES

As informacoes referentes ao acompanhamento de¢gpeg do Banco Patagonia e do Banco do
Brasil Americas estdo sujeitas ao sigilo. Por estdo, com base no art. 5° e 6° do Decreto n® 7.724
da Presidéncia da Republica, de 16.05.2012, ficacdBB a disposicdo da CGU e do TCU para
vistas.

9.1 Banco Patagonia
9.1.1 Identificacdo da empresa

Tabela 69 — Identificagdo Banco Patagonia
Denominagdo completaBanco Patagonia S.A. Denominac¢do abreviadaBanco Patagonia
CUIT L 30-50000661-3 CNPJ: 08.884.213/0001-35

Vinculagdo ministerial: Reporta-se ao Banco Central de la Republica AngenBCRA), entidade autarquica do
Estado Nacional instituida pelo Congresso Naciarggntino sem vinculacao hierarquica ao poder gx@ceonforme
aley 24.144 — Carta Organica del BCRArts. 1 e 4

Natureza Juridica: Pessoa juridica de direito privado, sociedade iar@de capital aberto, autorizada a funcionar
como banco mdltiplo, com carteira comercial.

Endereco SedeAvenida de Mayo, 701 - 24° andar - C1084AAC —msAires — Argentina

Fonte: Banco Patagonia

1 CUIT —Caddigo Unico de Identificacion Tributarjanto & Administracio Federal da Receita PublacAdentina.
9.1.2 Auditoria Independente

No Banco Patagonia, a contratacdo de servicosorkns a auditoria externa deve ser precedida
por parecer do Comité de Auditoria e aprovada needbleia Geral de acionistas. A Assembleia
deliberou, em 27.04.2016, pela contratacdo da KPM@entina, empresa membro da KPMG
Internacional, mesmo grupo responsavel pela auaigaterna do Banco do Brasil S.A., para prestar
servi¢os de auditoria ao Banco Patagonia paraasieios 2016, 2017 e 2018.

9.1.3 Subsidiarias e Coligadas

Tabela 70 — Subsidiarias do Banco Patagonia

Patagonia Inversora S.A. - Sociedad Gerente dedsond
Comunes de Inversion

Patagonia Valores S.A. Corretora de titulos e ealonobiliarios

Administracdo e gestédo de fundos de investimentos

Entidade financeira especializada no financiamento

GPAT Compafiia Financiera S.A. X - C .
atacadista e varejista para a aquisi¢cao de veiculos

Banco Patagonia (Uruguay) S.A.l.F.E. Intermedidg@anceiraoff-shore
Fonte: Banco Patagonia

9.1.4 Posicdo Acionaria

O Capital Social do Banco Patagonia, totalmentsaitb e integralizado, é de ARS 719.145.237,
dividido em 719.145.237 acdes ordinarias, represastna forma escritural e com valor nominal de
um peso argentino (ARS 1,00), que conferem diraitom voto por acdo. As acgles ordinarias
dividem-se em duas classes:

a. 22.768.818 acoOes ordinarias classe "A", totalmeubscritas e integralizadas pela Provincia de
Rio Negro;
b. 696.376.419 acdes ordinarias classe "B".
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A tabela a seguir apresenta a distribuicdo do alesatcial do Banco Patagonia em 31.12.2017, com
destaque para a participacéo do Banco do Brasil S.A

Tabela 71 — Posicao acionaria do Banco Patagonia

o
Acionistas : ~

Banco do Brasil S.A. 424.101.95¢ 58,9731
Administracion Nacional de Seguridad Social 109.976.022 15,2926
Jorge Guillermo Stuart Milne 64.969.381 9,0343
Ricardo Alberto Stuart Milne 64.969.381 9,0343
Outros (com participacéo inferior a 5%) 55.128.495 7,6658
Total 719.145.237 100,0000

Fonte: Banco Patagonia

YInclui Provincia de Rio Negro, que representa 31%6@lo capital total com direito a voto.
9.1.5 Governancga Corporativa

O ambiente regulatorio da Argentina disciplina acionamento e a governanca de sociedades
empresarias nhey General de Sociedad@sei n°® 19.550), equivalente a Lei das Sociedaues
Acdes (Lei n°® 6.404/76), disposta na legislacdsilmiea. Para fins da descricdo dos 6rgdos de
governanca do Banco Patagonia neste relatorio,sgpgp@r evidenciar as denominacdes originais em
espanhol, evitando-se, particularmente paldarectorio, 0 emprego de traducdes que, em razéo da
peculiaridade dos contextos, possam resultar ingagc

A seguir, sdo descritos 0s principais 6rgaos demg@nca corporativa do Banco Patagonia, com suas
respectivas responsabilidades e funcdes, incluipslocomités e a estrutura executiva sénior
(superintendéncias e geréncias de primeira liffeabém séo detalhados os diferentes componentes
do sistema de controles internos.

a. Assembleia de Acionistags¢amblea General

A Assembleia de Acionistas é o 0rgao deliberatiéximo do Banco Patagonia e possui competéncia
exclusiva sobre a deliberacdo dos temas previstosee dos quais se destacam: aprovacgéo das
demonstracdes financeiras da sociedade, da dig&dulo resultado, do relatorio anual da
administracdo e do relatorio do Conselho Fiscelgéb e substituicdo dgirectorese membros do
Conselho Fiscal; aumentos de capital e fusédo,foanacao e liquidacédo da sociedade.

b. Directorio

O Directorio € 0 uUnico 6rgdo de governanca cuja constituicambrigatoria, segundo as leis
argentinas. Possui como competéncia a administ@dgd®@anco Patagonia e a tomada de todas as
decisbes relacionadas a esse fim, sendo respongdvedxecutar as resolucbes adotadas pela
Assembleia e cumprir as atribuicbes especialmeategddas pelos acionistas, estabelecidas no
Estatuto Social.

O Directorio podera ser composto por sete a nove membros, deadosDirectores Titulares,
podendo ser designados suplentes para cada vagajadiberacdes sao por maioria dos votos. A
duragcdo dos mandatos é de trés anos. Desde acdquisicomposto por no@rectores Titulares
dos quais um assume a posicao de Presidente eassemem as de Vice-Presidente da Instituicdo.

A Comisién Nacional de Valores (CNV), no escoponutarco regulatério local de boas préticas de
governanca corporativa, recomenda que o numeroedebnos externos e independentes represente
proporc¢ao significativa (pelo menos 20%) da cong@msdos 6rgaos de administracdo das sociedades
autorizadas a operar no mercado financeiro argentin
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A tabela a seguir apresenta a composicaDidectorio em 31.12.2017, com indicacdo dos nomes
dosDirectorese dos acionistas que os indicaram para ocup&spsctivas posi¢oes:

Tabela 72 — Composicéo dDirectorio

Presidente Jodo Carlos de N6brega Pecego BarBoadid
Vice-Presidente Antonio Mauricio Maurano Banco dadd
Vice-Presidente Claudio de Oliveira Borsa Banc®dasil
Vice-Presidente Edson Rogério da Costa Banco dsilBra
Vice-Presidente Oswaldo Parré dos Santos Bancaakil B
Vice-Presidente Rubén Miguel Iparraguirre Ex-colailores
Director Titular Carlos Alberto Araljo Netto Banco do Biasi
Director Titular Independente Ernesto Juan Cassani Ban&rakl
Director Titular Independente Fabian Gustavo Gatti AcienBlasse “A”
Director Suplente Fernando Floréncio Campos Banco do Brasil
Director Suplente Marcio Hamilton Ferreira Banco do Brasil
Director Suplente Marco Antdnio Ascoli Mastroeni Banco dad$l
Director Suplente Nilson Martiniano Moreira Banco do Brasil
Director Suplente Paulo Roberto Lopes Ricci Banco do Brasil
Director Suplente Independente Luis Carlos Cerolini Barc®uhsil
Director Suplente Independente Zendn Alberto Biagosch Banco do Brasil
Director Suplente Independente Giovanna Maria Matilde Cristoforo Acionista Classé

Fonte: Banco Patagonia

¢. Conselho FiscalGomision Fiscalizadora

O Estatuto Social do Banco Patagonia prevé um dumdéscal integrado por trés membros
(sindico$ titulares e trés suplentes, nomeados pela Ass@énidé Acionistas, com mandato de um
exercicio fiscal.

Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a adminigtrata sociedade. A constituicao e as atribuicdes
do Conselho estdo previstas na Lei n° 19.550, ggeer que osindicossejam advogados ou
contadores publicos devidamente habilitados pekgsactivos conselhos profissionais de acordo com
as leis e regulamentos da Argentina.

d. Comités

O Banco Patagonia constituiu comités em seu proaksssorio. Seguem, abaixo, agueles que estédo
vinculados diretamente &irectorio:

i. Comité de Auditoria — CNV: responsavel por emitargrer a respeito das propostas do
Directorio sobre a nomeacao dos auditores externos da engpoasantrole de seu carater de
independéncia; supervisionar o funcionamento datersas de controle interno e
administrativo-contabil da entidade; supervisioaabservancia das politicas de gestdo de
riscos do Banco Patagonia; e emitir opinido solperagdes entre Partes Relacionadas ou
outras operacdes que possam constituir conflitogtdeesse; ainda, elabora anualmente
plano de acado para o exercicio, do qual prestar@s@adirectorio e ao Conselho Fiscal;

ii. Comité de Auditoria — BCRA: responsavel por assggar correto funcionamento dos
sistemas e procedimentos de controle interno da@&atagonia, conforme as diretrizes
estabelecidas pebirectorio; aprova também o Plano Anual da Auditoria Intezrenalisa
as demonstracdes contabeis anuais e trimestramcaalade, os relatérios do auditor externo
e os relatorios do Conselho Fiscal;

Relatério de Gestdo — Banco do Brasil S.A. — 2017

108



Banco do Brasil S.A.
Prestacdo de Contas — Exercicio de 2017

Relatorio de Gestéao

Vi.

Vil.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

Comité de Tecnologia da Informacéaie (Tecnologia Informatigaresponsavel por apresentar
ao Directorio a proposta e a implementacéo da politica tecnmddggra o desenvolvimento
dos negacios do Banco Patagonia; é responsavePf@io de Contingéncia da empresa, bem
como pela supervisdo dos resultados dos testeddpas do Plano e por sua permanente
atualizacao;

Comité de Seguranca da Informacéo e de ProtecaivasAde Informacéode Seguridad
Informatica y Proteccién de Activos de Informagidiesponsavel por propor &@rectorio

as politicas atinentes a seguranca dos sistemasikonar seu cumprimento; deve tambéem
encaminhar propostas drectorio a respeito de medidas preventivas para mitigagdo d
riscos vinculados a seguranca da informacao e@ksaprretivas, quando necessario;
Comité de Controle e Prevencdo a Lavagem de Aéwaas Financiamento do Terrorisnute (
Control y Prevencion del Lavado de Activos y Finamento del Terrorismo responsavel
por planejar, coordenar e assegurar o cumprimexg@aliticas estabelecidas pBlioectorio
sobre a matéria,

Comité de Risco Operacionalld Riesgo Operacionaltem por objetivo assegurar que
existam processos e procedimentos aplicaveis a wadi@de de negdcio destinados ao
gerenciamento do risco operacional dos produtasidatles, processos e sistemas da
entidade, de forma a garantir que o processo deathamento gerencial esteja adequado
aos riscos inerentes;

Comité de Eticade Eticd: tem por objetivo resolver questdes relativasitarpretacio e
abrangéncia do Cédigo de Etica do Banco Pataggu@égstabelece as distintas politicas e
diretrizes vinculadas ao comportamento e a condlgatodos seus funcionarios e
colaboradores. Ainda, acompanha as situa¢des agfasrho Canal de Denuncias da empresa;
Comité de Qualidadelé Calidag: responsavel por avaliar e propor@icectorio politicas e
estratégias orientadas a cultura e a gestdo dédadeldo Banco Patagonia, voltadas a
melhoria da experiéncia do cliente, em linha coRlamo Estratégico da empresa;

Comité de Risco Globatié Riesgo Globgltem por objetivos principais propor Baectorio

a estratégia para o gerenciamento dos riscos dmdwrjuros, liquidez e crédito e os limites
globais de exposicao a esses riscos, com seustigspglanos de contingéncia;

Comité de Direcaode Direccion: responsavel por analisar e aprovar a concesséreditos
que excedam as alcadas definidas para os dissnb@®mités de crédito do Banco Patagonia,
bem como realizar o monitoramento da gestao dbstdis segmentos negociais;

Comité de Negocioslé Negocios responsavel por analisar diferentes propostagowais,
definir as estratégias comerciais que serdo adofaelas diferentes areas de negdécios, além
de analisar pontos fortes e fracos de possiveissprodutos;

Comité de Financaslé Finanzak responsavel pelos assuntos inerentes ao genegitia
dos ativos e passivos financeiros do Banco Patagainida, € responsavel pela proposicédo
de politicas e procedimentos relacionados a geéstsiprincipais riscos financeiros incorridos
pela empresa,;

Comité de Remuneracdo e Incentivos de PesstmlRemuneraciones y Incentivos al
Persona): tem como objetivo avaliar e assegurar que cersigtde remuneracfes seja
consistente com as politicas da entidade;

Comité de Arquitetura e Administracdo de Bens RoSpe Ativos Fixosde Arquitectura y
Administracion de Bienes Propios y Activos Bijoem por objetivo analisar os temas
relacionados a infraestrutura patrimonial e mobdidla empresa; responsabiliza-se pelas
propostas de reformas e remodelagem da rede diraterio do Banco Patagonia, bem como
pela aquisicdo ou venda de iméveis envolvidos Bg®Cios da empresa; € responsavel pela
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c.

Vi.

Vil.

f.

observancia e cumprimento de normas que afetemeps ativos da entidade, estando
responsavel pela proposta do Plano Anual de Segaufésica do Banco Patagonia.

Superintendéncias

Negdcios com Empresablégocios con Empresagesponsavel pelo desenvolvimento de
negocios com clientes de segmertdogporatee empresarial, incluindo agronegaocios;

Rede de Agéncias e Negocios com Pessoas Fistamb de Sucursales y Negocios con
Personak responsavel por manter e estreitar 0 contato @emtuais e potenciais clientes,
visando a fidelizacdo e satisfacao destes, em tinhaas politicas comerciais estabelecidas
pela empresa; responsabiliza-se, também, pelo ddsenento de produtos, modelo de
atendimento, relacionamento com as contas sak&nogos produtos e servigos para clientes
pessoa fisica;

Financas, Administracdo e Setor publideingnzas, Administracion y Sector Publico
responsavel pela administracdo geral e gestacedassos financeiros do Banco Patagonia;
Créditos e Comércio ExterioCfeditos y Comercio Exteriirresponsavel pela gestdo dos
recursos operacionais e dos riscos de crédito adssipela empresa;
Operacbes@peracionek responsavel pela gestao integrada dos procemsestada para o
atendimento ao cliente, eficiéncia operacionaljgag¢éo de riscos e melhoria dos servigos
prestados, e pela gestao da infraestrutura e dossos materiais da Entidade;

Tecnologia, Comunicacdes e Sistemabecfologia, Comunicaciones Yy Sistejnas
responsavel pela administracdo da estrutura eatngsos tecnoldgicos da entidade, pelo
diagnostico e planejamento de Tl e pela manuterggddesenvolvimento de sistemas
utilizados;

Controles Internos e Gestao de Risc@antroles Internos y Gestidn de Riesgossponsavel
pelo acompanhamento e controle dos riscos assup@io8anco Patagonia.

Geréncias subordinadas diretamente ao Directorio

Geréncia de Auditoria Interna: esta diretamentelibada adDirectorio e sua missao €

elaborar e executar o Plano Anual de Auditoria, @tas a cumprir os objetivos definidos

pela administracdo da Empresa, observadas as nestadelecidas pelo BCRA e CNV; tem

ainda como missdo avaliar com independéncia opesacOntabeis, financeiras ou de

qualquer natureza, observando a aplicacao de n@mascipios de controles internos;

Outras Geréncias:

» Geréncia Executiva de Assuntos Juridiaes Asuntos Legalgs

» Geréncia Executiva de Planejamento, Marca e Coragatc(le Planeamiento, Marca y
Comunicaciod

» Geréncia de Prevencédo a Lavagem de Dinhded’fevencion del Lavado de Actiyos

» Geréncia Executiva de Secretarialipectorio (de Secretaria de Directonp

» Geréncia Executiva de Desenvolvimento e Clima Qegaional le Desarrollo Humano
y Clima Organizaciondj e

» Geréncia de Seguranca da Informacéo e ProtecaivasAte Informacaode Seguridad
Informética y Activos de Informacin

9.1.6 Ambiente de Atuagéo

Impulsionada pelo ambiente externo favoravel em7204 economia argentina demonstrou

recuperacao frente ao ano anterior, acelerandtomo rile crescimento a partir da metade do ano.
Assim, nos trés primeiros trimestres de 2017, o &tientino apresentou crescimento de 2,5%, de
acordo com os ultimos dados publicados pelo InetiNacional de Estadistica y Censos, enquanto
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as projecdes do Ministério da Fazenda argentineand crescimento na ordem de 3% ao final de
2017.

A fase de recuperacdo e a posterior etapa de rresia foram impulsionadas pela forte expansao
dos investimentos, que cresceram 8,1% nos priméimogstres de 2017, e pela recuperagdo do
consumo, a medida que a renda real comecou a dearoaslucao, efeito dos acordos salariais, da
queda da inflacdo e do aumento do nivel de empsganesmo tempo, a relativa apreciacado do
cambio favoreceu um maior volume de importacdes eothsumo de alguns bens dolarizados, que
apresentaram um bom dinamismo, a exemplo de aumé@vimoveis. Entretanto, esse ultimo
aspecto, associado a entrada de capitais que ouptia valorizacdo da moeda argentina, afetou
negativamente o comportamento das exportacdes de eeservicos, refreando uma maior
recuperacao da economia no ano.

O combate a inflacdo continuou sendo um dos pildeegolitica macroeconémica do governo
argentino. O BCRA manteve ao longo de 2017 viégraomnista na sua politica monetaria, por meio
de ajustes na taxa de juros como principal instrimeontribuindo dessa forma para a reducéo do
avanco dos niveis gerais de precos até o patani, 8%, quase a metade do observado em 2016.
Esse movimento esteve inserido em um contexto rtiesfoorrecdes de precos relativos, sobretudo
de tarifas e servigcos publicos, que visaram a @oldg déficit fiscal e dos subsidios governamentais
objetivando a correcdo de distor¢cdes existentesqi@npese isso, ao ndo cumprir com a meta de
inflagéo estabelecida para 2017, o BCRA anuncioufireal do ano, uma nova meta para 2018,
fixando-a em 15%, na busca de obter realinhamentexgectativas dos agentes econdmicos. Em
grande parte, a medida foi reflexo do avanco degqw observado no ultimo més do ano,
impulsionado pelo aumento de precos reguladodasatdie luz e gas, medicamentos e transporte) e
pela apreciacdo da taxa de cambio. A inflagdo,atada de efeitos de elevacao de precos regulados
e sazonais, mostrou evolucdo mais favoravel, esio@oro ano quatro pontos percentuais abaixo da
inflag&o geral.

Em relacdo ao comércio exterior, observou-se aetg@o dos indicadores de conta corrente,
especialmente no que se refere a déficit comeecialanca de servicos. Em 2017, foi revertido o
saldo da balanca comercial em virtude de um maimmangismo das compras no exterior e da
manutencdo do nivel de exportagdes. A normalizagh@acesso a divisas, a maior abertura do
mercado, a relativa apreciacdo do cambio e o aungarst investimentos foram fatores que levaram
ao crescimento das importacdes na ordem de 19,G86uUR vez, as exportagdes se expandiram num
ritmo muito menor, apresentando crescimento de 0¢@¥h baixo dinamismo tanto em termos de
volume como de precos, o que levou a um déficitalanca comercial de USD 8,47 bilh&es, recorde
em valores correntes. O saldo da balanca de sertégobém apresentou piora, reflexo do saldo
negativo na conta turismo superior a USD 8,50 lerg®do aumento na remessa de dividendos, lucros
e pagamento de juros, que alcancaram USD 15,35€silh

Sistema Financeiro Argentino

A partir da consolidacdo das mudancas na politiearoeconémica ocorridas em 2016 e da
reorientacdo da politica monetaria, que promoveraaior abertura e desregulamentacdo, as
performances do sistema financeiro e do mercadeagétais na Argentina acompanharam e
impulsionaram a expansao da economia em 2017,datido o consumo das familias, num contexto
de recuperacao da renda real, ao tempo que suatentacrescimento dos investimentos, por meio
do financiamento de maquinas, equipamentos e irmdvei

O efeito positivo das medidas adotadas pelo goveolwe as expectativas de recuperacdo da
economia permitiu a elevagcéo dos prec¢os dos dfinasceiros na Argentina em face de melhores
perspectivas de investimentos financeiros. O indieeTitulos indice de Bondsdo Instituto
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Argentino de Mercados de Capitais apresentou nmévet historico em dezembro, com aumento de
25% e 5,5%, em pesos e em délares, respectivanmenamo, da mesma forma que o volume de
operacdes foi 0 mais alto registrado na historiaeiAsercdo da Argentina no mercado financeiro
internacional refletiu na queda da remuneracaditides soberanos e na melhora da classificacdo
da divida argentina, onde o risco pais reduziu 88%nenor nivel em 10 anos.

No tocante a politica monetaria, em 2017 o BCRAam®u formalmente um regime de metas de

inflacdo e estabeleceu o preco observado nas @esrage compra e venda de titulos publicos no
prazo de sete dias como nova referéncia para aéaxaos basica da economia. Com o propésito de
induzir a inflagdo ao centro da meta estabeleait2@L7 (entre 12% e 17%), a autoridade monetéaria
manteve elevada as taxas de juros, aumentandoeacéb de Letras do BCRA (Lebac). A taxa de

juros de referéncia mostrou tendéncia ascendentingo do ano, registrando 24,75% em janeiro e
28,75% em dezembro, refletindo a presséo inflaciamdservada ao final do ano.

Quanto a intermediacgédo financeira, apos um cemf@icontracdo em 2016, o ano de 2017 marcou
uma virtuosa expansao do credito: o financiament@a@o apresentou crescimento real na ordem de
24,3%, com base nos dados divulgados pelo BCRAo®wo lado, os depdsitos tiveram evolugéo
menor, com crescimento na ordem de 4% em termis oeen melhor desempenho nos depdsitos a
vista em comparacdo com os depdsitos a prazo.

A relacao crédito/PIB, que atingiu 13,4%, aindearseontra em patamar abaixo do que ja se registrou
historicamente bem como do observado em outra®etias emergentes e em paises da regido, onde
a média na América Latina e Caribe € de aproximad&m50%. Tal cenario proporciona amplo
potencial de crescimento do sistema financeiranadida em que grande parte da populacdo ainda
nao é bancarizada.

Regulamentacédo do Setor Bancério

A estrutura regulatéria que ampara o sistema feiam@rgentino € marcada pela combinacéo de
instituicbes de naturezas distintas. Os organist@oadministracdo publica que exercem fungdes
regulatorias, de superviséo e de fiscalizacdo $50RA, a CNV e a Inspeccidén General de Justicia

A BCRA tem papel de destaque, uma vez que sobgsde ge encontram instituicbes bancarias (entre
as quais bancos comerciais, de investimento edtpnobs) e ndo bancarias (tais como companhias
financeiras, sociedades de poupanca e empréstibiad¢ianal e caixas de crédito). Outra entidade
com papel de destaque € a CNV (com funcdes simiéa@®/M no Brasil), responsavel pela regulacéo

e supervisdo de instituicoes e agentes atuanteerecado de capitais. Entre estes, estdo os ensssore
de valores mobiliarios, as bolsas de comércio, @satos de negociacao eletrbnica e de valores, as
caixas e instituicdes responsaveis pela compenstoperacoes, as agéncias de classificacédo de
risco, os fundos mutuos de investimento, assim cosregentes emissores de titulos financeiros.

Plano de Negécios

O Plano de Negocios do Banco Patagonia prevé anoatdde da forte presenca da empresa no
sistema financeiro argentino, com foco no atendtmanseus clientes: pessoas fisicas, pequenas e
meédias empresas e clientegporate

O Banco Patagonia aponta no Plano suas intencOesréenentar a oferta de produtos e servigos,
mantendo-se a atual presenca e cobertura da redistdieuicdo no territério argentino, de prestar
atendimento mais personalizado aos clientes, dadelver a comercializagao de produtos e servigos
financeiros com empresas estrangeiras que operaprisoe empresas argentinas presentes no
exterior, e de manter a qualidade dos servicosecifbss aos clientes, buscando uma maior
fidelizacao.
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A estratégia do Banco Patagonia sera sequenciadadequada observancia as suas politicas de
riscos e ao crescimento das carteiras com a miaga@de inadimpléncias. Ser4 mantida a gestao de
recursos com foco no controle de despesas e ndtagsupor meio da captacdo de fundos
diversificados, estavel e de baixo custo, tendsegenentos de pessoas fisicas e de empresas como
principais fontes de financiamento.

As realizacOes de 2017 permitiram que o Banco Batage mantivesse como um dos principais
bancos privados em termos de ativos, empréstimgspsitos e patrimonio liquido do sistema
financeiro. Ainda, permitiram a consolidacdo do &aatagonia entre os lideres na colocacgéo e
administracdo de titulos e valores mobilidriosadamente obrigac6es negociaveis e fideicomissos
financeiros.

Destaca-se, em 2017, o langamento de novo aplicptiva dispositivos méveis, com tecnologia

renovada e configuracdo orientada ao usuario, esnpituitiva e com mais funcionalidades que o

aplicativo anterior. O nimero de usuarios e o veuta transa¢des no novo aplicativo apresentou
destacado crescimento desde seu lancamento. O taudenlispositivos moéveis na Argentina, a

entrada de novos usuarios de servigos financairéagilidade, comodidade e melhora da oferta de
produtos por aplicativos, fazem desse canal urmdis atrativos, ao tempo que também constitui
desafio para o Banco Patagonia no futuro.

9.1.7 Demonstracdes Financeiras e Pareceres dos Auditorbslependentes e do Conselho
Fiscal

As demonstrac¢des financeiras do exercicio de 201Bathco Patagonia, em portugués e em pesos
argentinos (ARS), encontram-se no anexo 9.1.1, panohadas dos pareceres dos auditores e do
Conselho Fiscal Gomision Fiscalizadorg em conformidade com a legislacdo argentina. Tais
documentos encontram-se publicados no site da OvMamcvm.gov.br). As demonstracdes em
portugués e em reais, com reconciliacéo jaternational Financial Reporting Standardé-RS),
também podem ser encontradas no site indicado.

As demonstracfes financeiras sédo auditadas portoauttidependente registrado em 0Orgao
competente no pais de origem da instituicdo e s@mpanhadas de relatorio de revisdo especial
elaborado por auditor independente registrado mai€38o de Valores Mobiliarios (CVM), como
exigido no paragrafo 2° do artigo 27 da Instru¢c&1G1° 480/09.

9.1.8 Declaragéo das Unidades de Controle do Banco do Biibsobre sua atuacao relativa ao
Banco Patagonia

O BB, por intermédio de seus representantes e deasea de governanca, vem disseminando
constantemente suas politicas gerais e espedficAanco Patagonia, de modo a induzir a sociedade
empresaria controlada a harmonizar suas politicagtedologias com as do Conglomerado BB,
observadas as necessidades especificas e 0s adpegetis e regulamentares a que esta sujeito o
Banco Patagonia na Argentina.

Desde que assumiu o controle acionario do BanamBaia, vem promovendo o alinhamento entre
as praticas adotadas pelo BB e pelo Banco Patggos#ndo a interacdo entre as Instituicbes e a
adequacao de processos considerados criticos. @diksu, referidos trabalhos possibilitam ao BB
aprofundar suas discussoes estratégicas, de mpelonitir a padronizacao de politicas e diretrizes
de risco, a eficiéncia e seguranca dos procesaapialidade e sustentabilidade dos resultados.

Em complemento, a declarac&o da Auditoria IntesmBahco do Brasil S.A. sobre o tema encontra-
se no anexo 9.1.2.
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9.2 Banco do Brasil Americas (BB Americas)
9.2.1 Identificacdo da empresa

O BB Americas € uma sociedade de capital fecham, sede nos Estados Unidos da América, e
possui uma rede de sete agéncias localizadas dedesi de Miami, Doral, Lighthouse Point, Boca
Raton, Orlando e Aventura.

Tabela 73 — Identificacdo BB Americas
Denominagdo completaBanco do Brasil Americas Denominagdo abreviadaBanco do Brasil Americas
CNPJ: 17.300.349/0001-41FED: ID # 110939 FDIC: Certificate# 26725 [TaxID: # 59-2680958
Vinculagdo ministerial: Reporta-se ao State of Florida Office of FinanBiagulation (OFR), conforme definido na
secdo 655.005, do capitulo 655Florida StatutegEstatuto da Florida).

Natureza Juridica: Pessoa juridica de direito privado, com atividaenegdcios bancarios, direitos e poderes
concedidos e conferidos péftorida Financial Institutions Code@-lorida Statutescapitulo 655)

Endereco Sedel221 Brickell Avenue, 22° andar — Miami — Fl6rid83131 — Estados Unidos da América
Fonte: BB Americas

9.2.2 Auditoria Independente

No BB Americas, 0 processo de contratacao e apaovae servicos relacionados a auditoria externa
ocorre no ambito do Comité de Auditoria, que sulemdema para deliberacdoBloard of Directors
(Conselho de Administragéo).

O BB Americas contratou a empresa Crowe Horwath IldaPa atuar exclusivamente como
responsavel pela prestacdo de servigos técnicoguditoria contabil sobre as demonstracdes
contabeis relativas ao exercicio de 2017. O BB Aeasrinformou que a empresa nao prestou outros
servigos que néo seja o de auditoria externa em. 201

9.2.3 Subsidiarias e Coligadas

Tabela 74 — Subsidiarias do BB Americas

Euro Holdings, ING Empresa que detinha os iméveis que faziam partido imobilizado
do BB Americas, assim chamados de ORE@hér Real Estate
Owned.
Fonte: BB Americas

! Empresa dissolvida em 09.02.2017, conforme doctoveticles of Dissolutionde 08.02.2017, emitido pefdorida
Department of State

9.2.4 Posicdo Acionaria
O BB € o controlador e tnico acionista do BB Amasiccom 11.085.855 acodes.
9.2.5 Governanga Corporativa

O ambiente regulatério dos Estados Unidos, em edpexEstado da Florida, onde o BB Americas
esta registrado, disciplina o funcionamento e s&egwanca de sociedades empresarias por meio do
dispositivo legal intituladd-lorida Business Corporation AcFlorida StatutesSendo assim, para
fins da descricdo dos 6rgdos de governanca do B8rias neste relatério, opta-se por evidenciar
as principais orientacdes estabelecidas no docemdst registro da empresar(icles of
Incorporation) e Estatuto SociaBylawg da Instituicdo, que foram construidos a partididpositivo

legal acima mencionado e das melhores praticasvirganca corporativa.
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a. Assembleia de AcionistaSi{ockholders Meeting

E o 6rgéo deliberativo maximo do BB Americas e ppssmpeténcia exclusiva sobre a deliberacio
dos temas previstos aticles of Incorporatiore Bylaws entre os quais: indicacdo de membros do
Board of Directorsemissao e transferéncia de acoes, alteracdesatotésbocial, aquisicoes, fusdes
e liquidacao da sociedade.

b. Conselho de AdministracaBdard of Director$

Como previsto na legislacdo local, as empresasndes@ntar com um Orgdo de governanca
denominadaBoard of Directors cujas competéncias e funcdes, tendo como refaréntei das
Sociedades Andnimas brasileira, seriam analogds am Conselho de Administracao.

Compete aoBoard of Directorsa administracdo do BB Americas e a tomada dass@exi
relacionadas a este fim, sendo responséavel poutxess resolucdes adotadas pela Assembleia de
Acionistas e exercer as funcdes especificamerabastidas no Estatuto Social.

Conforme Estatuto Social do BB AmericasBoard of Directorsdevera ser composto por, no
minimo, cinco membros e as deliberacdes sao pariaaios votos. Os membros sao indicados pelo
acionista controlador e a duracdo dos mandatosuéndano.

A tabela a seguir apresenta a composicaBadrd of Directors en31.12.2017:

Tabela 75 — Composicao dBoard of Directors

Chairman Julio Cezar Tozzo Mendes Pereira
Vice Chairmah Charles Wayne Crowell

Membro Antonio Cassio Segura

Membrd Emmanuel Nicholas Roussakis
Membrd Diane de Vries Ashley

Fonte: BB Americas

! Membros independentes

c. Diretoria ExecutivaKExecutive Committge

Os membros d&xecutive Committe#o BB Americas sé&o designados pBtward of Directors Tais
executivos respondem pelas operacbes diarias dawuigo a partir das politicas, normas e
procedimentos aprovados p&oard of Directors

O quadro a seguir apresenta a composicadexeégutive Committeem 31.12.2017:

Tabela 76 — Composicdo d&xecutive Committee

President and Chief Executive Officer Antonio Cassio Segura
Executive Vice President and Chief Operating Office Leonard Robroy Whyte
Executive Vice President and Products Officer Pamela Lynn Kohl
Executive Vice President and Chief Lending Officer David Konfino

Fonte: BB Americas

d. Comités Committees

O BB Americas constituiu, em seu processo decisdiferentes comités compostos por individuos
da Organizagao, cujas indicagcbes devem ser premtaraprovadas peBoard of Directors

i. Comité de Gerenciamento de Ativos e Passi¥asé€t-Liability Management Commiftee
objetivos: tem como objetivo assegurar a rentaduléd seguranca e solidez através de uma
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gestéao eficaz dos riscos de mercado, taxa deguiediquidez; assegurar controle adequado,
sistemas de monitoramento e politicas em vigor patantrole dos riscos relacionados a
carteira de investimentos; garantir e monitorar wngrimento dos limites de riscos
estabelecidos; assegurar a aderéncia aos requisgakamentares de capital e gerenciar
alocacdo de capital; comunicar a administracdo eBaard of Directors possiveis
desdobramentos do mercado e dos negocios da iigEtitu identificar potenciais
oportunidades e riscos;

ii. Comité de CRACommunity Reinvestment Act Committé&RA) — objetivos: assessorar 0
Board of Directorsem sua responsabilidade de supervisdo relativa RA; @valiar a
performance e a estratégia do BB Americas em relagadCRA, auxiliando no atendimento
da necessidade de crédito das comunidades queco barve; assegurar que o0 programa de
CRA esta adequado e compativel com o plano esitategpreciar a auto avaliacdo de CRA
e as avaliagbes de CRA dos reguladores; asseguraistema de controles internos que
garanta continuamentmmpliancecom o CRA,; discutir oportunidades de negdcios;iaval
0s comentarios do publico sobre a performance d& @Rempresa; avaliar e monitorar a
performance das atividades de CRA da empresa f@réuiestimento e servi¢os); assegurar
que os funcionérios com responsabilidades refeseate CRA estejam adequadamente
treinados;

lii. Comité de Auditoria Audit Committep— objetivos: pugnar para que a gestdo de riscos,
controles internos e governanca sejam suficierdes gssegurar a eficiéncia operacional da
empresa e a sua conformidade com as politicasegiroentos, leis e regulamentos; assegurar
a adequacéao do programa de auditoria interna levemmdconsideracéao o tamanho dos ativos,
a complexidade das operacdes e exposicdo ao assegurar a adequacao do processo de
avaliacdo de risco e que as operacOes de alto estegam adequadamente cobertas pelo
escopo e frequéncia das auditorias; assegurar quagio dos controles contabeis,
administrativos e operacionais; avaliar as operaedancdes administrativas para assegurar
eficiéncia e efetividade; assegurar o cumprimeasléis e regulamentos aplicaveis;

iv.  Comité de Automacad(tomation Committg@e- objetivos: auxiliar @Board of Directorsna
supervisao das atividades relacionadas a Tecnalagisformacao, garantindo que este tenha
informacdes suficientes para tomada de decisée spi@stdes de automacao; garantir que as
estratégias, os planos de arquitetura de sistemastimentos em Tl e arquitetura técnica
estejam alinhados com a estratégia geral do sdwotamor; facilitar a realizacado da gestao
da informacgao de forma segura e otimizada; mell@@ympreensao e satisfacao do valor
agregado pelos investimentos em TI; incentivarrigq@acao dos gestores nas iniciativas de
Tl e endosso das politicas aprovadas; contribuia paimplementacdo conjunta de acdes
relacionadas a seguranca da informacao e estsidgiaegocios, metas e recursos, visando
alcancar vantagem competitiva atraves da areacdeltayia; certificar-se que a metodologia
adotada é seguida por todos os projetos da emmssegurar que o desenvolvimento de
novas politicas ou normas estejam incluidas nopatratégico de Tl; assegurar a adequacgao
dos programas de seguranca e planos de contingéncia

v. Comité de CréditoGredit Committep— objetivos: assegurar que as operacdes de crédito
estejam em consonancia com a politica, estratémpetite ao risco; assegurar a adequacao e
atualizacbes em tempo real das politicas e proeedos de crédito, analise, conducéo e
politica de taxas aplicadas pela empresa; assegomarformidade com lgair Lending Plan
— leis de concessédo de empréstimos antidiscriminatod

vi. Comité deCompliance(Compliance Committ@e- objetivos: auxiliar @oard of Directors
no cumprimento de sua responsabilidade de superkétdtiva a Lei do Sigilo Bancario e as
leis de prevencdo e combate a lavagem de dinhbenp) como outras questdes de
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conformidade regulatéria e de protecdo ao consumiaesegurar que o0 programa de
complianceesteja adequado e compativel com o perfil de rigssegurar a adequacao dos
resultados das avaliagcdes anuais de risco readizaela area deompliance assegurar a
adequacao do sistema de controles internos de faigasantir a conformidade com as leis e
regulamentacdes necessarias; assegurar que adaltaistracdo e dBoard of Directors
recebam relatorios adequados sobre questdesnagliance assumir a responsabilidade pela
conformidade ddBank Secrecy Act Anti Money Launderingg de outros programas de
treinamento regulamentares.

9.2.6 Ambiente de Atuacao

Apos a crise iniciada em 2008, os resultados aw banhcario vém apresentando crescimento. Porém,
como a curva de juros continua relativamente ektéveenario de curto prazo, apesar da elevacéo
gradual em 2017 e da previséao de continuidadeedagio em 2018, as receitas com intermediacao
financeira tendem a ficar, nos proximos anos, aqdém resultados historicos. Contudo, o BB
Americas vem identificando fontes adicionais deitacsobre servigos para suplementar os negocios
tradicionais de empréstimos e depdsitos, principatmpor meio de seus produtos, servigcos e canais
digitais.

A taxa de desemprego da Flérida foi de 3,7% ad 6i@®2017, sendo 1,2 ponto percentual abaixo da
taxa observada no final do ano anterior. HaviarBil4esidentes da Flérida desempregados ante uma
forca de trabalho de 10,1 milhdes. A taxa de desegopdos Estados Unidos da América (EUA) foi
de 4,1% ao final de 2017. A taxa de desempregadanal& foi menor ou préoxima a taxa nacional nos

altimos 48 meses. A taxa anual de crescimento qego da Flérida vem excedendo a taxa média
americana desde maio de 2012.

Sistema Financeiro Americano

Em dezembro de 2017, os Estados Unidos contavambcofT bancos. Os cinco maiores bancos
sao: JP Morgan Chase & Co., Bank of America Co¥ells Fargo & Co., Citigroup Inc. e Goldman
Sachs Group Inc., representando pouco mais de 40%6tal de ativos bancarios, de acordo com
dados oficiais do Federal Deposit Insurance CotworgdFDIC). Na Flérida, estao registradas 135
instituicdes financeiras, sendo uma delas o BB Acasr

O Mercado Financeiro Americano € composto, em $inparais, por trés perfis de Instituicoes
Financeiras:

* Bancos Locais: bancos pequenos, geralmente cogaatuastrita a um estado e com portfolio
de produtos e servicos limitados praticamente @siggs e empréstimos; séo classificados
neste perfil o€ommunity BanksSaving Banke Credit Unions

* Bancos Regionais: sdao bancos que atuam em vat&doss normalmente préximos, para
obtencéo de ganhos de sinergia e escala, mas séogno abrangéncia nacional; geralmente,
resultam de aquisi¢ces de bancos menores (baraais)loa oferta de produtos e servigos €
mais abrangente;

* Bancos Nacionais: sdo os grandes bancos americanostuacdo em namero relevante de
estados e oferta de produtos e servigos, com focm@os 0s segmentos de mercado.

Conforme descricdo acima, o BB Americas é consiltertan banco local, com cinco agéncias no
mercado do Sul da Flérida. Esté sujeito a legisla@ Estado da Florida e seus depdsitos sédo
segurados pelo FDIC, no valor de até USD 250 nridepositante.
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Regulamentacédo do Setor Bancario

A regulacdo bancaria nos Estados Unidos € condppidaultiplos agentes. Enquanto a maioria dos
paises tem apenas um regulador bancario, nos Elbaraos sdo regulados tanto em nivel federal
quanto estadual. Tais regulacbes abrangem aspetam$onados a privacidade e utilizacdo das
informacdes pessoais do cliente, divulgacdo eivagfo da identidade do cliente, prevencao de
fraude, antilavagem de dinheiro, antiterrorism@&ddo antiusura, promocao do crédito para as
populacdes de baixa renda, entre outros.

A norma norte americanghe Federal Deposit Insurance Corporation of Imgnoent Actde 1989,
determinou que todos os bancos comerciais quesatdiépdsitos sdo obrigados a obter o seguro de
depositos do FDIC e ter um regulador federal prion&ancos estaduais ndo-membros sao regulados
e supervisionados pelo regulador estadual.

O BB Americas é um banco do Estado da Florida enm@mbro do Sistema do Federal Reserve. E,
portanto, regulado e supervisionado pelo FDIC &®fif Financial RegulatiofOFR) do Estado da
Flérida. A principal funcdo do OFR é fornecer sws&o regulatdria para prestadores de servicos
financeiros da Flérida, de modo a promover o cnesnto sustentavel e o desenvolvimento sélido da
economia do Estado.

O OFR possui trés divisdes (Consumidor, Instituscbmanceiras e Investimentos) e um escritorio
(Investigacbes Financeiras). Seus programas ssgpetam e regulamentam varias instituicdes
financeiras e individuos, tais como bancos estaduaioperativas de crédito, originadores de
empréstimos hipotecarios, participantes do mercdédo valores mobiliarios, empresas de
financiamento ao consumidor, remessas de dinheiéondio.

Plano de Negdcios

O objetivo geral do Plano de Negocios é orientarescimento sustentavel da operacdo do BB
Americas. Seus objetivos especificos sao:

» identificar e aproveitar oportunidades para o BBefioas no mercado norte-americano,
oferecendo produtos, servigos e canais adequadasopeaclientes existentes e para atrair
novos clientes;

» identificar os riscos e adotar as politicas e ptooentos para monitorar e controlar os riscos
adequadamente, conforme as estratégias sao imksaen

» definir o potencial econémico das oportunidadestiieadas (receitas esperadas, custos,
margens e valor econdémico);

» agregar valor e oferecer servicos as comunidadiés @BB Americas se faz presente;

* implementar estratégia local focada no cliente e, mesmo tempo, alinhada ao
posicionamento mercadoldgico global do BB,;

» determinar e efetuar os investimentos necessanofiaestrutura para que os objetivos
sejam alcancados.

A proposta de valor por segmento de clientes éadasem cinco dimensdes, denominadas em seu
conjunto como Ac¢les Estratégicas:

a. Modelo e Processos de Atendimento: forca de venpieesso de vendas/atendimento e
ferramental de suporte a venda;

b. Canais: quantidade, topologia, tipologia e ambgnci

c. Comunicacédo e Promocao: marca, comunicacao e p&mmno¢

d. Produtos e Servigos: produtos, servigos e cust@dma

e. Precos e Tarifas: diferenciacéo e relacionamento.
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Além da estratégia desenvolvida para o atendim@mimmunidade brasileira residente nos EUA, o
BB Americas também estdq implementando a¢fes paeaabaordagem mais ampla de perfis de
clientes, de forma a explorar oportunidades no atkrdocal, maximizar o uso da capacidade
instalada, potencializar a oferta de produtos\e@es, ampliar a base de clientes e aumentar on@lu
de negadcios e receitas.

9.2.7 Demonstracdes Financeiras e Pareceres dos Auditorbslependentes e do Conselho
Fiscal

As demonstracdes financeiras do BB Americas doc&ierde 2017, ndo auditadas, em portugués e
na moeda ddlar americano (USD), encontram-se nmaha. 1.

O relatério da auditoria externa sobre as demag@tgafinanceiras esta sendo finalizado e sera
apresentado ao Comité de Auditoria, de acordo cemequerimentos e cronograma do Cdédigo
Administrativo da FléridaKlorida Administrative Code O tema sera submetido para deliberacéo
do Board of Directorsdo BB Americas até o fim do primeiro semestre @&82 As demonstragdes
financeiras auditadas e aprovadas estarao dispepam vistas, no BB, a partir do segundo semestre
de 2018.

O Florida Administrative Codeecomenda que dentro de 90 dias ap0s a conclusaodii@ria
externa e dentro de 45 dias da aprovagdo dos tagmecelatorios de auditoria peBoard of
Directors este devera apresentar ao OFR:

a. copia do relatorio de auditoria externa concluiideluindo a data ou datas em que a auditoria foi
realizada, analisada e aprovada fgaard of Directors

b. declaracédo indicando que todas as areas des@gtsnmorma foram revistas ou razdes especificas
pelas quais determinadas areas nao fossem revisadas

c. declaracéo de receitas e despesas e balanco pa#airda Instituicdo Financeira (e dalding
se for o caso) a partir da data da auditoria;

d. declaracéo descrevendo as conclusdes e recomenatcaaditoria,;

e. resposta d@8oard of Directorsas conclusdes e recomendacdes da auditoria.

Ademais, a legislacéo local ndo prevé a existéteiam Conselho Fiscal.

9.2.8 Declaragéo das Unidades de Controle do Banco do Bi&S.A. sobre sua atuagéo relativa
ao BB Americas

O BB, por intermédio de seus representantes e deasea de governanca, vem disseminando
constantemente suas politicas gerais e especific88 Americas, de modo a induzir a sociedade
controlada a harmonizar suas politicas e metodamdogpm as do Conglomerado BB, observadas as
necessidades especificas e 0s aspectos legaisl@megtares a que esta sujeito o BB Americas nos
EUA.

Desde que assumiu o controle acionario do BB Arasric BB vem promovendo o alinhamento entre
as praticas adotadas pelos dois bancos, visanéstaoelecimento de cultura uniforme de gestao de
riscos, assim como a interacao entre as Institsie@adequacao de processos considerados criticos.
Além disso, referidos trabalhos possibilitam aodBofundar suas discussdes estratégicas, de modo
a permitir: a padronizacdo de politicas e diretride risco; eficiéncia e seguranca dos processos;
qualidade e sustentabilidade dos resultados.

A declaracao da Auditoria Interna do Banco do BiSg\. sobre o tema encontra-se no anexo 9.2.2.
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Anexo 2.3.1

Informacdes sobre as Unidades Estratégicas do BB
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Coger — Diretoria de Contadoria

Classificacdo: corporativa

Ambito de Atuacdo: contabilidade

Diretor: Eduardo Cesar Pasa — 01/01/2017 a 31/12/2017

Dicoi — Diretoria de Controles Internos
Classificacdo: controles internos e gestao de riscos
Ambito de Atuacdo: certificacio de controles, validacdo e conformidade
Diretor: Wilsa Figueiredo —01/01/2017 a 01/10/2017
Carlos Renato Bonetti — 02/10/2017 a 13/11/2017 (lateralidade)
José Ricardo Fagonde Forni — 14/11/2017 a 31/12/2017

Dicor — Diretoria Corporate Bank

Classificacdo: negdcios

Ambito de Atuagio: gestdo de clientes, canais e suporte operacional para transa¢des de negocio
Diretor: Marcio Luiz Moral — 01/01/2017 a 31/12/2017

Dicre — Diretoria de Crédito

Classificacdo: controles internos e gestao de riscos

Ambito de Atuagdo: gestdo do risco de crédito

Diretor: Marco Tulio de Oliveira Mendonga — 01/01/2017 a 31/12/2017

Diemp — Diretoria de Empréstimos, Financiamentos e Crédito Imobiliario
Classificacao: negdcios
Ambito de Atuagdo: gestdo de produtos
Diretor: Edson Pascoal Cardozo —01/01/2017 a 22/10/2017
Marcos Renato Coltri —23/10/2017 a 31/12/2017

Difin — Diretoria de Financas

Classificacdo: gestora e provedora de recursos e gestora de produtos

Ambito de Atuagdo: gestora e provedora de recursos financeiros e unidade estratégica de negocio
Diretor: Leonardo Silva de Loyola Reis — 01/01/2017 a 31/12/2017

Digov — Diretoria de Governo

Classificacdo: negocios

Ambito de Atuagdo: gestdo de clientes e de produtos

Diretor: Jodo Pinto Rabelo Junior — 01/01/2017 a 31/12/2017

Dijur — Diretoria Juridica

Classificagdo: controles internos e gestao de riscos

Ambito de Atuagdo: assessoramento juridico

Diretor: Antonio Pedro da Silva Machado — 01/01/2017 a 25/06/2017
José Eduardo Moreira Bergo — 26/06/2017 a 02/07/2017 (lateralidade)
Lucinéia Possar — 03/07/2017 a 31/12/2017
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Dimac — Diretoria Marketing e Comunica¢ao
Classificacdo: corporativa

Ambito de Atuagdo: comunicagdo e estratégia

Diretor: Alexandre Alves de Souza — 01/01/2017 a 31/12/2017

Dimec — Diretoria de Mercado de Capitais e Infraestrutura
Classificacdo: negocios

Ambito de Atuagdo: gestdo de clientes, de canais e de produtos
Diretor: Fernando Floréncio Campos — 01/01/2017 a 31/12/2017

Dimep — Diretoria de Meios de Pagamento

Classificacdo: negdcios

Ambito de Atuagdo: gestdo de produtos, suporte operacional para transagdes de negocio
Diretor: Rogério Magno Panca — 01/01/2017 a 31/12/2017

Dimpe — Diretoria de Micro e Pequenas Empresas
Classificacdo: negocios
Ambito de Atuacdo: gestora de clientes
Diretor: Edmar José Casalatina — 01/01/2017 a 17/12/2017
Simao Luiz Kovalski — 18/12/2017 a 31/12/2017 (lateralidade)

Dined — Diretoria de Negocios Digitais

Classificacdo: corporativa e negocios

Ambito de Atuagdo: estratégia, gestdo de produtos e gestdo de canais
Diretor: Marco Antonio Ascoli Mastroeni — 01/01/2017 a 31/12/2017

Dipes — Diretoria Gestao de Pessoas

Classificacdo: gestoras e provedoras de recursos e organizagao

Ambito de Atuagdo: gestora e provedora de recursos humanos

Diretor: José Caetano de Andrade Minchillo (01/01/2017 a 31/12/2017)

Dirag — Diretoria de Agronegocios

Classificacdo: negocios

Ambito de Atuagdo: gestdo de clientes e produtos e suporte operacional para transa¢des de negocio
Diretor: Marco Tulio Moraes da Costa — 01/01/2017 a 31/12/2017

Dirao — Diretoria Reestruturacao de Ativos Operacionais

Classificagdo: controles internos e gestao de riscos

Ambito de Atuagdo: cobranga, recuperagdo de créditos e reestruturago de ativos operacionais
Diretor: Adriano Meira Ricci —01/01/2017 a 31/12/2017

Dirco — Diretoria de Controladoria

Classificacdo: corporativa

Ambito de Atuacdo: controladoria

Diretor: Marvio Melo Freitas — 01/01/2017 a 31/12/2017
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Direc — Diretoria de Clientes Pessoas Fisicas
Classificacdo: negocios

Ambito de Atuagdo: gestdo de clientes e gestora de produtos
Diretor: Simao Luiz Kovalski — 01/01/2017 a 31/12/2017

Dired — Diretoria de Distribuicao

Classificacdo: negocios

Ambito de Atuagdo: gestora de canais

Diretor: Reinaldo Kazufumi Yokoyama — 01/01/2017 a 31/12/2017

Direg — Diretoria de Governanca de Entidades Ligadas

Classificacdo: corporativa

Ambito de Atuagdo: governanga de entidades ligadas do Banco do Brasil, aquisi¢des, alienagdes e
parcerias estratégicas

Diretor: Cicero Przendsiuk — 01/01/2017 a 31/12/2017

Direo — Diretoria Estratégia e Organizacio

Classificacdo: corporativa

Ambito de Atuagdo: estratégia, organizagdo, processos e responsabilidade socioambiental
Diretor: Carlos Alberto Araujo Netto — 01/01/2017 a 31/12/2017

Diris — Diretoria de Gestao de Riscos

Classificacdo: controles internos e de gestdo de riscos
Ambito de Atuagdo: gestdo de riscos

Diretor: Carlos Renato Bonetti — 01/01/2017 a 31/12/2017

Disec — Diretoria de Suprimentos, Infraestrutura e Patriménio

Classificacdo: negdcios e gestora e provedora de recursos

Ambito de Atuagdo: gestora e provedora de recursos logisticos e suporte operacional as transacdes
de negbcio

Diretor: Nilson Martiniano Moreira — 01/01/2017 a 31/12/2017

Disem — Diretoria Solucdes Empresariais

Classificacdo: negdcios

Ambito de Atuagdo: gestdo de produtos e suporte operacional para transagdes de negdcios
Diretor: Fabiano Macanhan Fontes — 01/01/2017 a 31/12/2017

Disin — Diretoria Seguranca Institucional

Classificacdo: controles internos e gestao de riscos

Ambito de Atuagdo: seguranca

Diretor: Jos¢ Eduardo Moreira Bergo — 01/01/2017 a 31/12/2017

Disud — Diretoria de Distribuicao Sudeste

Classificacao: negdcios

Ambito de Atuacio: gestdo de canais

Diretor: Edson Rogério da Costa—01/01/2017 a 31/12/2017

Relatorio de Gestao — Banco do Brasil S.A. —2017



Banco do Brasil S.A.
Prestacao de Contas — Exercicio de 2017

Relatorio de Gestao

Ditec — Diretoria Tecnologia

Classificacdo: gestora e provedora de recursos tecnoldgicos e de recursos logisticos

Ambito de Atuacdo: gestora e provedora de recursos de tecnologia da informagio e de recursos
logisticos de arquitetura e engenharia para datacenter

Diretor: Gustavo de Souza Fosse — 01/01/2017 a 31/12/2017

Secex — Secretaria Executiva

Classificacdo: corporativa

Ambito de Atuagdo: assessoramento aos conselhos, comités e subcomités estratégicos
Gerente Geral: José Avelar Matias Lopes — 01/01/2017 a 31/12/2017

UAC - Unidade Assessoria de Comunicacio
Classificacdo: corporativa
Ambito de Atuacdo: comunicacdo
Gerente Geral: Omar Barreto Lopes — 01/01/2017 a 22/01/2017
José Avelar Matias Lopes — 23/01/2017 a 31/12/2017 (lateralidade)

UCE - Unidade Comércio Exterior (criada em 05/12/2017)

Classificacdo: negocios

Ambito de Atuagdo: gestdo de produtos, canais e suporte operacional para transagdes de negocios
Gerente Geral: Thompson Soares Pereira Cesar — 05/12/2017 a 31/12/2017

UCI - Unidade Captacao e Investimentos (criada em 07/07/2017)

Classificacdo: negdcios

Ambito de Atuagdo: gestora de produtos

Gerente Geral: Paula Luciana Viana da Silva Lima Mazanek — 07/07/2017 a 31/12/2017

UEC I - Unidade Engenharia e Construcio de Solucoes de TI I
Classificacdo: gestora e provedora de recursos
Ambito de Atuagdo: gestoras e provedoras de recursos de tecnologia da informagio — engenharia e
construcao
Gerente Geral: Gustavo de Souza Fosse — 01/01/2017 a 12/03/2017 (lateralidade)
Rodrigo Klein — 13/03/2017 a 31/12/2017

UEC II — Unidade Engenharia e Construcio de Solucdes de TI 11

Classificacdo: gestora e provedora de recursos

Ambito de Atuagio: gestoras e provedoras de recursos de tecnologia da informagio — engenharia e
construcao

Gerente Geral: Alexandre Souza da Conceicao —01/01/2017 a 31/12/2017

UGP - Unidade Governanca de TI e de Processos
Classificacdo: corporativa

Ambito de Atuagio: organizagdo e processos

Gerente Geral: Onildo Andrade Junior —01/01/2017 a 31/12/2017
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UNC - Unidade de Canais

Classificacdo: negdcios

Ambito de Atuagio: gestora de canais

Gerente Geral: Guilherme Andre Frantz —01/01/2017 a 08/01/2017
Rodrigo Santos Nogueira — 09/01/2017 a 17/08/2017
Neirim Goulart Duarte — 18/08/2017 a 31/12/2017

UNYV - Unidade Integraciao Varejo (criada em 03/07/2017)
Classificacdo: negdcios

Ambito de Atuagio: gestora de canais

Gerente Geral: Wagner Aparecido Mardegan — 03/07/2017 a 31/12/2017

UOP - Unidade Operacoes
Classificacdo: negocios e gestoras e provedoras de recursos
Ambito de Atuagdo: suporte operacional as transagdes de negdcio e suporte operacional para
processos internos
Gerente Geral: Wagner Aparecido Mardegan — 01/01/2017 a 02/07/2017
Jodo Leocir Dal Rosso Frescura — 03/07/2017 a 31/12/2017

UOS — Unidade Operacao de Solucoes de TI

Classificacdo: gestoras e provedoras de recursos

Ambito de Atuagdo: gestora e provedora de recursos de tecnologia da informagdo — operagdo de
solugoes

Gerente Geral: Santuza Bretas de Almeida — 01/01/2017 a 31/12/2017

UPB — Unidade Private Bank

Classificacdo: negdcios

Ambito de Atuagdo: gestdo de clientes e de canais

Gerente Geral: Fabio Cristiano Danin Euzébio — 01/01/2017 a 31/12/2017

URI - Unidade Relacoes com Investidores
Classificacdo: corporativa
Ambito de Atuacdo: relacionamento com analistas de mercado e investidores
Gerente Geral: Bernardo de Azevedo Silva Rothe — 01/01/2017 a 22/11/2017
Leonardo Silva de Loyola Reis — 23/11/2017 a 31/12/2017 (lateralidade)

URO - Unidade Risco Operacional (extinta em 21/06/2017)
Classificacdo: controles internos e de gestdo de riscos
Ambito de Atuacdo: gestdo corporativa do risco operacional, incluindo seguranca de ambientes,

processos, produtos e servigos, canais de atendimento e pessoas
Gerente Geral: Tereza Raquel Vieira da Costa—01/01/2017 a 21/06/2017
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CONGLOMERADO BANCO DO BRASIL

CONFIGURAGAO SOCIETARIA
BANCO MULTIPLO

TESOURO NACIONAL 50,73% FUNDO FISCAL INV. E ESTABILIZACAO 1,70% FREE FLOAT  44,75% ACOES EM TESOURARIA 2,81%

CONTROLADAS*

BB SEGURIDADE
PARTICIPACOES S.A.

BB BANCO DE BRASILIAN AMERICAN BANCO DO BRASIL AG BANCO DO BRASIL
MERCHANT BANK AMERICAS
INVESTIMENTO BAMB BB ADMINISTRADORA BBETSEEC'L\J\%?)(:A
100% ON 100% ON o
BB 66.25% ON 100% ON 100% ON N . DE C'ARTOES DE BB 99.94% ON
p o, 100% TOTAL 100% TOTAL CREDITO S.A
66,25% TOTAL 100% TOTAL 100% TOTAL (A 99,97%ToTAL
100% ON BB Bl 0,0006% ON
100% TOTAL 0,0003% TOTAL
BB C BB ASSET
ORRETORA DE BB SEGUROS ATIVOS S.A. SEC. BB SECURITIES BB SECURITIES BB TUR VIAGENS MANAGEMENT

SEGUROS E DE CRED. FINANCEIROS AsiA PTE LTD LTD E TURISMO LTDA |RELAND

BB ELO CARTOES BB ADMINISTRADORA
PARTICIPACOES S.A.
ADMI.DE BENS S.A. G BB BI 49% ON BAMB  99% ON

PARTICIPAGOES S.A. DE CONSORCIOS S.A.

100% ON
74,50% TOTAL
o 100% ON |4 o 100% ON 100% ON 99% ToTAL 100% ToTaL 100% ON 100% ON
100% ON . BAMB 51% ON " BB 1% ON
100% TOTAL 100%TOTAL 25,50% TOTAL 100% ToTA 100% TOTAL % ToraL 100% TOTAL 100% ToTAL
A
BANCO BANCO DO BRASIL BB LEASING S.A. BESC DisT. TITULOS
ATIVOS S.A. GESTAO DE £ VAL. MOB. S.A.
CoBRANGA £ REC, PATAGONIA S.A. SECURITIES LLC ARRENDAMENTO BESCVAL
DE CREDITO . MERCANTIL
100% ON 58,97% ON 100% ON 100% ON 99,62% ON
100% TOTAL 58,97% TOTAL 100% ToTAL 100% TOTAL 99,62%TOTAL
|
[ I | | s
BANCO PATAGONIA GPAT ComPARIA PATAGONIA PATAGONIA B%EMQSYO:‘SQG BB DTVMS.A.
URUGUAY S.A.LLF.E. FINANCIERA S.A. INVERSORA S.A. VALORES S.A.
100% ON 100% ON
100% ON 100% ON 99,99% ON 99,99% ON 100% ToTAL 100% ToTAL
100% Total 100% TOTAL 99,99% ToTAL 99,99% TOTAL

COLIGADAS E SIMPLES PARTICIPAGOES — BANCO MULTIPLO*

BAanco
VOTORANTIM S.A.

49,99% ON
50% TOTAL

BV FINANCEIRA S.A. BV LEASING VOTORANTIM ASSET VOTORANTIM BVIA — FUNDO DE VOTORANTIM

BANCO VOTORANTIM VOTORANTIM BVIA — BV INVEST. PROMOTIVA
CREDITO FINANC. E ARRENDAMENTO MANAGEMENT DTVM ORR. SEGUROS S.A] INVESTIMENTO EM CORRETORA TVM

SECURITIES INC SECURITIES (UK) ALTERN. E GESTAO

INVEST. MERCANTIL S.A. LTDA PARTICIPACAO LTDA LTD DE RECURSOS S.A.
100% ON 100% ON 99,99% ON 100% ON 100% ON 99,99% ON 100% ON 100% ON 100% ON 100% ON
100% TOTAL 100% ToTAL 99,99% TOTAL 100% ToTAL 100% Total 99,99% TOTAL 100% ToTAL 100% ToTAL 100% Total 100% Total
|
CADAM BVEP - BV
EMPREENDIMENTOS E|
PARTICIPACOES S.A. GIC-G
CIA. HIDROMINERAL - (GESTORA DE
BB  56,19% PN 120% ON PIRATUBA INTELIGENCIA DE
21,64% TOTAL 100% Total CREDITO S.A.
CADAM OVERSEAS KAOLIN BB 14,13% ON BB 020% o
LTD INTERNATIONAL N.V 14,13% ToTAL 20%ToTAL
100% TOTAL 100% ToTAL

* REPRESENTADAS APENAS AS EMPRESAS NAS QUAIS O BANCO DETEM, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, MINIMO DE 10% DO CAPITAL VOTANTE OU TOTAL PosICAO: 29.12.2017



BB MAPFRE SH1
PARTICIPACOES S.A.

BB SEGUROS PART.

49,99% ON

74,99% TOTAL

CIA DE SEG. ALIANGA
DO BRASIL

100% ON
100% TOTAL

MAPFRE VIDA S.A.

100% ON
100%TOTAL

COLIGADAS E SIMPLESPARTICIPAGOES — SEGURIDADE*

MAPFRE SEGUROS
GERAIS S.A.

100% ON
100% TOTAL

MAPFRE BB SH2
PARTICIPAGOES S.A.
BB SEGUROS PART.
49,00% ON
50,00% TOTAI

ALIANGA DO BRASIL
SEGUROS

100%ON
100%TOTAL

BRASILVEICULOS
COMPANHIA DE
SEGUROS

100%ON
100%TOTAl

BRASILCAP
CAPITALIZAGAO S.A.
BB SEGUROS PART.
49,99% ON
66,66% TOTAL

IRB BRASIL
RESSEGUROS S.A.
BB SEGUROS PART.
15,23% ON
15,23% ToTAl

SEGURADORA BRAS.
CRED. ExP. S.A -
SBCE

BB BI 12,09% ON
12,09% TOTAL

BRASILDENTAL OP. DE
PLANOS ODONT. S.A.

BB SEGUROS PART.
49,99% ON
75% TOTAL

BB MAPFRE
ASSISTENCIA S.A.

100% ON
100% ToTAY

BRASILPREV SEG. E
PREV. S.A.
BB SEGUROS PART.
49,99% ON|
75% ToTAl

CONGLOMERADO BANCO DO BRASIL
CONFIGURAGAO SOCIETARIA

ESTRUTURADORA

BRAS. DE PrROJ. S.A.

BB BI 11,11% ON

11,11% TOTAL

ANCO VOTORANTIM 11,11% O
8,28% TOTAL

COLIGADAS E SIMPLES PARTICIPAGOES - BB BI*

KEPLER WEBER

BB Bl 17,45% ON
17,45% TOTAL

KEPLER WEBER
INDUSTRIAL S.A.

100% TOTAL

COLIGADAS E SIMPLES PARTICIPAGOES — MEIOS DE PAGAMENTO*

ELO HOLDING
FINANCEIRA S.A.

100% ON
100%TOTAl

ELO PARTICIPAGOES
SA

BB ELO CARTOES PART.
49,99% ON
49,99% TOTAl

CAMARA
INTERBANCARIA DE
PAGAMENTOS - CIP

12,72% ON|
12,72TOTAl

CIELO S.A.

BB BI 28,65% ON
28,65% TOTAL

ELO SERVIGOS S.A.

99,99% ON
66,66% TOTAL|

COMPANHIA
BRASILEIRA DE SOL.
E SERV. - CBSS

100% ON

100%TOTAl

ALPHA SERVIGOS DE

AUTOATENDIMENTO
S.A.

100% ON
100%TOTAl

CATENO GEST. DE
CONTAS DE PAG. S.A.
BB ELO CARTOES PART.
22,22% ON
30% TOTAL
CIELO 77,78% ON
70% TOTAL

TBNET Com.,
LOCAGAO E ADM.
LTDA

99,99% ON
99,99% TOTAL

TBFORTE TRANSP.
VALORES BRASIL
FORTE LTDA

99,99% ON

99,99% TOTAY

PAGAMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA|

ALIANCA

99,90% ON
99,90%TOTAL

BRASPAG
TECNOLOGIA EM
PAGAMENTO LTDA
99,99% ON
99,99%TOTAL

CIELO CAYMAN
ISLANDS

99,90% ON
99,90%TOTAL

CIA BRASILEIRA
GESTAO SERVIGOS

40,95% TOTAL

PAGGO SOLUGOES E
MEIOS DE
PAGAMENTOS S.A.

ON| 50% ON
50% TOTAL

MOVERA SERV. E IBI PROMOTORA DE LivELO S.A. KARTRA STELO S.A.
PROMOGAO DO VENDAS LTDA PARTICIPAGOES CBSS 70% ON
EMPREEND. LTDA . LTDA 70%TOTAL
99,99% ON 99,99% ON 100% ON 99,99% ON e on
99,99%TOTAL 99,99%TOTAL 100%TOTAL 99,99%TOTAL 30% ToTAL
TECNOLOGIA Banco CBSS
BANCARIA S.A.
BBBI 801% ON
8,01% ToTAL
BB 4,51% ON 99,99% ON
4,51% TOTAL 99,99%TOTAL

PREVSAUDE COM.
CIELO USA INC. MULTIDISPLAY COM. H SERVINET SERVICOS PROD. E SERV.
SERV. TECN. S.A. LTDA FARMAGIA LTDA
95,28% ON
100% ON 91,44 ON 99,99% ON 95,28% TOTAL
100%ToTAl 91,44% ToTAl 99,99% TOTAL|
GUILHER COM. IMP.,
Exp. E DIST. MED.
MERCHANT M4 PRODUTOS E E TEC. SAUDE LTDA
E-SOLUTIONS SERVICOS S.A. 99.99% ON
99,99% TOTAL
100% ON 100% ON -
100%ToTAY 100% TOTAL|

* REPRESENTADAS APENAS AS EMPRESAS NAS QUAIS O BANCO DETEM, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, MINIMO DE 10% DO CAPITAL VOTANTE OU TOTAL

PosIGA0: 29.12.2017




CONGLOMERADO BANCO DO BRASIL
CONFIGURAGAO SOCIETARIA

ADMINISTRADA, PATROCINADAS E FUNDAGOES — BANCO MULTIPLO

CAIXA DE ASSISTENCIA c CAIXA DE
DOS EMPREGADOS DOS AIXA DE ASSISTENCIA DOS

BESC CLUBE -

SISTEMAS BESG E FUNDAGAO CONOMUS INSTITUT PREVIDENCIA DOS BB PREVIDENCIA — FUNGIONARIOS Do FUNDAGAO CODESC BEP CAIXA DE CovPROMISSO
CODESC, DO BADESC DE SEGURIDADE FUNCIONARIOS DO FUNDO DE PENSAO DE SEGURIDADE PREVIDENCIA SOCIAL

: BANCO DO BRASIL SOCIAL BANCO DO BRASIL - BANCO DO BRASIL BANCO DO BRASIL - SOCIAL - FUSESC - PREVBEP SOCIAL COM 08

e PREVI Cassi CATARINENSES

Fusesc

* REPRESENTADAS APENAS AS EMPRESAS NAS QUAIS O BANCO DETEM, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, MINIMO DE 10% DO CAPITAL VOTANTE OU TOTAL PosICAO: 29.12.2017
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Participacdes do BB em outras sociedades (acima de 10%)
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E Acionista(s) 31.12.2017 31.12.2016
mpresa cionista(s
P Acoes ON Acoes PN Acoes ON | Acoes PN

) o . . . . BB Banco de Investimento S.A (BB-BI) 49,00% 100,00% 49,00% | 100,00%
Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros (Ativos S.A.) o :
Brasilian American Merchant Bank 51,00% 0,00% 51,00% 0,00%
Ativos S.A. Gestao de Cobranca e Recuperagao de Crédito Ativos S.A. 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Banco do Brasil Aktiengesellschaft (BB AG) Banco do Brasil S.A. (BB) 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
BB Asset Management Ireland Ltd. BB AG 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Banco do Brasil Americas BB 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
EuroHolding BB Americas Empresa encerrada em 09.02.17 | 100,00% 0,00%
Banco Patagonia S.A. BB 58,97% 0,00% 58,97% 0,00%
Banco Patagonia (Uruguay) S.A.LLF.E. Banco Patagonia S.A. 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
GPAT Compaiia Financiera S.A. Banco Patagonia S.A. 100,00% 0,00% 99,00% 0,00%
fj\iioigij Inversora S.A. Sociedad Gerente de Fondos Comunes de Banco Patagonia S.A. 99.99% 0.00% 99.90% 0.00%
Patagonia Valores S.A. Banco Patagonia S.A. 99,99% 0,00% 99,90% 0,00%
Banco Votorantim S.A.(BV) BB 49,99% 50,01% 49,99% 50,01%
Banco Votorantim Securities Inc. BV Empresa encerrada em 28.12.17 = 100,00% 0,00%
BV Financeira S.A. Crédito Financiamento e Investimento BV 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. BV 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Promotiva S.A. antiga: BV Promotora S.A. BV 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
BVIA - BV Investimentos Alternativos e Gestdo de Recursos S.A. BV 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
BVIA Fundo de Investimento em Participagao BV 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
BV Empreendimentos e Participagdes S.A. BVIA Fundo de Investimento em Participagao 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
&(:)tt())irlzil:ilrtii(r)r; Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores BV 99.99% 0.00% 99.99% 0.00%
Votorantim Bank Limited BV Empresa encerrada em 04.01.17 = 100,00% 99,99%
Votorantim Corretora de Seguros S.A. BV 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. BV 99,99% 0,00% 99,99% 0,00%

Relatorio de Gestdo — Banco do Brasil S.A. — 2017



Banco do Brasil S.A.
Prestacao de Contas — Exercicio de 2017

Relatorio de Gestao

E Acionista(s) 31.12.2017 31.12.2016
mpresa cionista(s
P Acoes ON Acoes PN Acoes ON | Acoes PN

Votorantim Securities (UK) Limited BV 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
BB Administradora de Cartdes de Crédito S.A. BB 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
BB Administradora de Consorcios S.A. BB 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
BB Elo Cartoes Participacdes S.A. (BB Elo) BB 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Elo Participacdes S.A. BB Elo 49,99% 0,00% 49,99% 0,00%
Companhia Brasileira de Solucdes e Servigos CBSS (Alelo) Elo Participagdes S.A. 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
IBI Promotora de Vendas Ltda. Alelo 99,99% 0,00% 99,99% 0,00%
Kartra Participagdes Ltda. Alelo 99,99% 0,00% 99,99% 0,00%
Banco CBSS S.A. Kartra Participagdes Ltda. 99,99% 0,00% 99,99% 0,00%
Livelo S.A. Alelo 100,00% 100,00% 100,00% = 100,00%
Stelo S.A. Alelo 70,00% 0,00% 70,00% 0,00%
Alianca Pagamentos e Participagdes Ltda. 30,00% 0,00% 30,00% 0,00%
Movera Servicos e Promocao do Empreendedorismo Ltda. Alelo 99,99% 0,00% 99,99% 0,00%
Alpha Servigos De Autoatendimento S.A. Elo Participagdes S.A. 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Elo Holding Financeira S.A. Elo Participagdes S.A. 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Elo Servigos S.A. Elo Participagdes S.A. 99,99% 33,34% 99,99% 33,34%
E/[Izbiﬁgrsitsss 'dAe' Recursos — Distribuidora de Titulos e Valores BB 100,00% 0.00% 100,00% 0.00%
BB Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil BB 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
BB Seguridade Participagdes S.A. (BB Seguridade) BB 66,25% 0,00% 66,25% 0,00%
BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. BB Seguridade 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
BB Seguros Participagdes S.A. BB Seguridade 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
BB Mapfre SH1 Participacdes S.A. BB Seguridade 49,99% 100,00% 49,99% 100,00%
Companhia de Seguros Alianga do Brasil BB Mapfre SH1 Participagdes S.A. 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%
Mapfre Vida S.A. BB Mapfre SH1 Participagdes S.A. 100,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Mapfre BB SH2 Participacdes S.A. BB Seguros Participagdes S.A. 49,00% 51,00% 49,00% 51,00%
Alianca do Brasil Seguros Mapfre BB SH2 Participagdes S.A. 100,00% 100,00% 100,00% = 100,00%
Mapfre Seguros Gerais S.A. Mapfre BB SH2 Participagdes S.A. 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
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E Acionista(s) 31.12.2017 31.12.2016
mpresa cionista(s
P Acoes ON Acoes PN Acoes ON | Acoes PN

BB Mapfre Assisténcia S.A. Mapfre Seguros Gerais S.A. 100,00% 100,00% 100,00% = 100,00%
Brasilveiculos Companhia de Seguros Mapfre BB SH2 Participagdes S.A. 100,00% 100,00% 100,00% = 100,00%
Brasilcap Capitalizagdo S.A. BB Seguros Participagdes S.A. 49,99% 100,00% 49,99% 100,00%
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. BB Seguros Participagdes S.A. 49,99% 100,00% 49,99%  100,00%
IRB Brasil Resseguros S.A. BB Seguros Participagdes S.A. 15,23% 0,00% 20,43% 0,00%
Brasildental Operadora de Planos Odontologicos S.A. BB Seguros Participagdes S.A. 49,99% 100,00% 49,99% | 100,00%
BB Tecnologia e Servicos BB 99,95% 99,99% 99,95% 99,99%
BB Tur Viagens e Turismo Ltda. Brasilian American Merchant Bank 99,00% 0,00% 99,00% 0,00%
BB USA Holding Company, INC. BB 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Brasilian American Merchant Bank BB 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Cielo S.A. BB-BI 28,65% 0,00% 28,65% 0,00%
N Cielo S.A. 77,78% 0,00% 77,78% 0,00%
Cateno Gestao de Contas de Pagamentos S.A. BB Elo 22.02% 100,00% 22.02% 100,00%
Alianca Pagamentos e Participagdes Ltda. Cielo S.A. 99,90% 0,00% 99,90% 0,00%
Braspag Tecnologia em Pagamento Ltda. Cielo S.A. 99,99% 0,00% 99,99% 0,00%
Companhia Brasileira de Gestao de Servicos Cielo S.A. 40,95% 0,00% 40,95% 0,00%
Prevsatde Comercial de Produtos e Servigos de Farmacia Ltda. Companhia Brasileira de Gestao de Servigos 95,28% 0,00% 95,28% 0,00%
Guilher Comércio, Importagdo, Exportagdo e Distribuicdo de .1 hia Brasileira de Gestio de Servicos 99,99% 0,00% 99.99%  0,00%
Medicamentos e Tecnologia para a Saude Ltda.
Cielo Cayman Islands Cielo S.A. 99,90% 0,00% 99,90% 0,00%
Paggo Solugdes e Meios de Pagamentos S.A. Cielo S.A. 50,00% 0,00% 50,00% 0,00%
Servinet Servicos Ltda. Cielo S.A. 99,99% 0,00% 99,99% 0,00%
Cielo USA INC Cielo S.A. 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Merchant E-Soluctions Cielo USA INC 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Multidisplay Comércio e Servigos Tecnologicos S.A. Cielo S.A. 91,44% 0,00% 91,43% 0,00%

Multidisplay Comércio e Servigos

0, 0, 0 0,
Tecnolégicos S.A. 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%

M4 Produtos e Servicos S.A.

Estruturadora Brasileira de Projetos S.A. BB-BI 11,11% 11,11% 11,11% 11,11%
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Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacao S.A.
GIC - Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

Galgo Sistemas de Informagdes S.A.

Tecnologia Bancaria S.A.

TBNET Comércio, Locagao e Administragao Ltda.

TBForte Transportadora de Valores Brasil Forte Ltda.

BB Banco de Investimentos S.A

Banco do Brasil Securities LLC

Besc Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Cadam S.A.

Companhia Hidromineral Piratuba

Kepler Weber S.A.

Neoenergia S.A.

RME S.A.

BB Securities LTD

BB Securities Asia LTD

Banco do Brasil S.A.
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Acionista(s)

BV

BB-BI

BB

BB-BI

Votorantim Asset Management Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios

BB-BI

Banco do Brasil S.A.

Tecnologia Bancaria S.A.

TBNET Comércio, Locacao e Administragao
BB

BB

BB

BB

BB

BB-BI

BB-BI

BB-BI

Brasilian American Merchant Bank
Brasilian American Merchant Bank

31.12.2017 31.12.2016
Acoes ON Acoes PN Acoes ON | Acoes PN

11,11%
12,09%
20,00%
6,67%

6,67%

8,01%
4,51%
99,99%
99,99%
100,00%
100,00%
99,62%
0,00%
14,13%
17,45%
9,35%
16,68%
100,00%
100,00%

0,00%
0,00%
20,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
56,19%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

11,11%
12,09%

6,67%
6,67%

8,01%
4,51%
99,99%
99,99%
100,00%
100,00%
99,62%
0,00%
14,13%
17,45%
11,99%
16,68%
100,00%
100,00%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
56,19%
0,00%
0,00%
0,00%
5,82%
0,00%
0,00%
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Anexo 4.1.1

Regimentos Internos das instancias da estrutura de governanca do BB
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1 REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO FISCAL
CAPITULO I - OBJETO

Art. 1° O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento do Conselho Fiscal, observadas as
disposi¢des do Estatuto Social, das normas aplicaveis e as boas praticas de governanga corporativa.

CAPITULO I - CONCEITUACAO, COMPOSICAO E COMPETENCIA

Art. 2°. O Conselho Fiscal do Banco do Brasil S.A. ¢ orgdo fiscalizador dos atos de gestdo
administrativa, para protecdo dos interesses do Banco e dos acionistas, satisfeitas as exigéncias do
bem publico e da fungao social da companhia.

Art. 3° O Conselho Fiscal tem carater permanente e ¢ constituido por cinco membros efetivos e
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um prazo de atuagdo de dois anos,
sendo permitidas até duas recondugdes consecutivas, na forma da lei, regulamentos e normas
aplicaveis. Fica assegurada aos acionistas minoritarios a elei¢cao de dois membros.

§1° O Presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira reunido ordindria apds a formagao do
colegiado e tera prazo de mandato de dois anos.

§2° Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com formagao
académica compativel com o exercicio da funcao e que tenham exercido, no prazo minimo de trés
anos, cargo de direcdo ou assessoramento na administragdo publica, de conselheiro fiscal ou de
administrador de empresas, observando-se, ainda, o disposto nas normas aplicaveis e na Politica de
Indicagao ¢ Sucessao do Banco.

§3° Os representantes da Unido no Conselho Fiscal serao indicados pelo Ministro de Estado da
Fazenda, dentre os quais um representante do Tesouro Nacional, que devera ser servidor publico com
vinculo permanente com a administra¢ao publica.

Art. 4° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos, independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a respectiva eleicao.

Art. 5° Em caso de vacancia, renuncia, falecimento ou impedimento de membro efetivo, o Presidente
do Conselho Fiscal, ou, na sua falta, qualquer um dos demais membros, convocara, tempestivamente,
o respectivo suplente.

Art. 6° Além das competéncias previstas nas normas aplicaveis e no Estatuto Social do Banco, sao
atribui¢des do Conselho Fiscal:

I — apreciar a proposta do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAAAI) e acompanhar
sua execucao;

IT — solicitar ao 6rgao de auditoria interna a remessa dos relatorios produzidos sobre os fatos da
administracdo do Banco e a apuragdo de fatos especificos;

IIT — deliberar sobre seu Regimento Interno;

IV —fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios;

V - acompanhar, por meio de relatérios e reunides periodicas:

a)com representantes da Diretoria Gestao de Riscos, as atividades de gestao de riscos e de capital do
Banco do Brasil,
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b)com representantes da Diretoria de Controles Internos, as atividades de controles internos do Banco
do Brasil.

Art. 7° Compete ao Presidente do Conselho Fiscal:
I — convocar e presidir as reunides;
IT — decidir, ad referendum, sobre as matérias que exijam solu¢do urgente;

IIT — orientar os trabalhos, mantendo em ordem os debates, bem como solucionar questdes de ordem
suscitadas nas reunides;

IV — apurar as votagdes e proclamar os resultados;
V — encaminhar, a quem de direito, as deliberagdes do Conselho;
VI — designar relator para exame de processo;

VII — autorizar, consultado o Colegiado, a presenga nas reunides de pessoas que, por si ou por 6rgaos
que representem, possam prestar esclarecimentos pertinentes as matérias em pauta, permanecendo
nas reunides durante o tempo em que estiver em discussao o assunto de sua especialidade que originou
o convite ou em relagdo ao qual devam opinar;

VIII — cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno e as demais disposi¢cdes normativas aplicaveis
ao funcionamento do Conselho Fiscal;

IX — assinar a correspondéncia oficial do Conselho Fiscal;
X — supervisionar os trabalhos de Secretaria do Conselho Fiscal.
Art. 8° A cada membro do Conselho Fiscal compete:

I — comparecer as reunides do Colegiado e, na hipotese de encontrar-se impedido do comparecimento
as reunides, informar ao Presidente do Conselho Fiscal, no prazo minimo de cinco dias da realizacao
da reunido, a fim de que seu suplente seja convocado tempestivamente;

IT — emitir pareceres sobre as matérias que lhe forem submetidas para exame;

IIT — tomar parte nas discussdes e votagdes, pedindo vistas da matéria, se julgar necessario, durante a
discussao e antes da votagao;

IV — apresentar declaragdo de voto, escrita ou oral, ou se preferir, registrar sua divergéncia ou
ressalva, quando for o caso;

V — solicitar aos 6rgdos da administragao esclarecimentos ou informagdes, assim como a elaboragao
de demonstracdes financeiras ou contabeis especiais, desde que relacionados a sua fungao
fiscalizadora;

VI — solicitar aos auditores independentes esclarecimentos ou informagdes e a apuragdo de fatos
especificos;

VII — exercer as atribuigdes legais, inerentes a fun¢do de Conselheiro Fiscal.

Paréagrafo tinico: Antes de encerrada a votagao e da proclamagao do resultado, qualquer Conselheiro
que ja tenha proferido seu voto podera requerer ao Presidente o registro da reconsidera¢do do voto,
consignando-se na ata esta circunstancia € o novo voto proferido.

CAPITULO III - REUNIOES DO CONSELHO FISCAL

Art. 9° O Conselho Fiscal reunir-se-4, em sessao ordinaria, uma vez por més, e extraordinariamente,
sempre que julgado necessario por qualquer de seus membros ou pela Administracdo do Banco.
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§1° As reunides serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, extraordinariamente, por
pelo menos dois Conselheiros em conjunto.

§2° As reunides do Conselho Fiscal instalam-se com um minimo de trés conselheiros, sendo
necessario:

I — o voto favordvel de, no minimo, quatro de seus membros para a eleicdo do seu Presidente e
aprovacao do seu Regimento Interno;

I — o voto favoravel de, no minimo, trés de seus membros para a aprovacdo das demais matérias
submetidas a deliberacao do Conselho Fiscal.

§3° Fica facultada eventual participagdo dos conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia,
ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu
voto, que serd considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

§4° Anualmente, os membros do Conselho Fiscal aprovarao o plano de trabalho para o periodo.

§5° Na eventual auséncia do Presidente, os Conselheiros presentes escolherdo aquele que coordenara
a reunido.

§6° Os votos dissidentes e as abstencdes serdo registrados em ata.

§7° Qualquer membro do Conselho Fiscal, mediante justificativa, podera pedir vista de processos,
ficando a concessao a critério do Colegiado.

§8° A critério do Colegiado, podera ser adiada a deliberagdo sobre qualquer assunto ou determinada
a sua retirada de pauta.

§9° Uma vez tomada a decisdo, cabe ao membro relator a adog¢do das providéncias para sua
implementagao.

Art. 10 O desenvolvimento dos trabalhos nas reunides terd a seguinte sequéncia:
I — verificacdo da existéncia de quorum;

IT — lavratura de ata para consignar eventual inexisténcia de quorum;

IIT — leitura, votacdo e assinatura da ata da reunido anterior;

IV — comunicac¢des do Presidente e dos Conselheiros;

V — exame do caderno de pendéncias;

VI — discussdo e votagdo dos assuntos em pauta; e

VII — outros assuntos de interesse geral.

Art. 11 Na discussao dos relatorios e pareceres, o Presidente concedera a palavra aos Conselheiros
que a solicitarem, podendo estes, durante a discussdo, formular requerimentos verbais ou escritos,
solicitando providéncias para a instru¢ao do assunto em debate.

Art. 12 O Conselheiro que ndo se julgar suficientemente esclarecido sobre a matéria podera pedir
vista do documento ou adiantamento da discussao, desde que antes de iniciada a votagao.

§1° O prazo de vista serd concedido até, no maximo, a reunido seguinte.

CAPITULO IV — PAUTAS E ATAS DAS REUNIOES DO CONSELHO FISCAL
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Art. 13 A pauta das reunides sera aprovada pelo Presidente e distribuida aos participantes com
antecedéncia minima de cinco dias, acompanhada de todos os documentos indispensaveis a
apreciacao dos assuntos nela incluidos.

§1° Os assuntos a serem incluidos na pauta e respectivos documentos serdo entregues na Secretaria
de assessoramento do Conselho Fiscal em via original ou em meio digital, com antecedéncia minima
de oito dias da data da reunido.

§2° No ato de convocacao serdo disponibilizadas aos conselheiros:
I — a pauta da reunido e copia da ata da reunido anterior;
IT — copias dos documentos constantes da pauta.

§3° Em casos de urgéncia, reconhecida pelo plenario, poderao ser submetidos a discussao e votagao
documentos nao incluidos na pauta.

§4° Serao admitidos como extrapauta assuntos considerados urgentes e autorizados pelo Presidente
do Conselho ou seu suplente, nos termos do §3° deste artigo.

Art. 14 As deliberagdes e pronunciamentos do Conselho Fiscal serdo lavrados no livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal, observadas as prescri¢des legais.

§1° As atas serdo lavradas de forma sumaria, com indicagdo do nimero de ordem, data, local,
Conselheiros presentes e relatos dos assuntos tratados e deliberagdes tomadas, e divulgadas quando
solicitado por um dos membros, salvo se a maioria dos integrantes entender que a divulgagdo podera
colocar em risco interesse legitimo do Banco do Brasil.

§2° Até a divulgacdo das respectivas atas, quando autorizada na forma do paragrafo anterior, as
matérias deliberadas no Conselho Fiscal terdo carater confidencial e de conhecimento restrito aos
seus membros e aos participantes das reunides. Conservar-se-ao o carater confidencial e o
conhecimento restrito das matérias deliberadas no Conselho Fiscal cuja divulgacao das respectivas
atas nao for autorizada pelos conselheiros fiscais.

§3° Encerrada a reunido, a Secretaria enviard minuta da ata aos membros presentes, que terdo prazo
de dois dias uteis para exame e indicacao de eventuais correg¢des.

§4° Findo esse prazo, a ata original serd encaminhada para assinatura até 30 dias contados a partir da
reuniao.

CAPITULO V — AVALIACOES DE DESEMPENHO

Art. 15 O Conselho Fiscal realizara, sob a conducao do seu Presidente, uma avaliagdo anual formal
de seu proprio desempenho.

Paragrafo unico: as avaliagdes serdo realizadas por meio de instrumento proprio aprovado pelo
Conselho Fiscal.

CAPITULO VI - SECRETARIA E ASSESSORAMENTO AO CONSELHO FISCAL
Art. 16 O Conselho Fiscal serd secretariado pela Secretaria Executiva, a qual competira:
I — exercer a secretaria das reunides do Colegiado;

IT — organizar, sob orientacdo do Presidente, a pauta dos assuntos a serem tratados em cada reunido,
reunindo os documentos necessarios;

[T — distribuir a pauta e a documentagao e anotar as deliberagdes para consignagdo em ata;
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IV — lavrar as atas das reunides, que serdo registradas em livro proprio, e distribui-las, por copia, aos
conselheiros, quando solicitado;

V — expedir e receber a documentacao pertinente ao Conselho;
VI - preparar as correspondéncias a serem assinadas pelo Presidente e demais membros do Conselho;

VII — tomar as providéncias de apoio administrativo ao Conselho, necessarias ao cumprimento das
disposi¢des deste Regimento, do Estatuto Social e das normas aplicaveis;

VIII — providenciar a convocagdo dos Conselheiros para as reunides, nos termos do art. 9° deste
Regimento;

IX — providenciar passagens, hospedagem, transporte e solicitar o ressarcimento de despesas
necessarias aos deslocamentos, a servigo, dos Conselheiros;

X — providenciar a encadernacao e o registro do Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal na
Junta Comercial;

XI — exercer outras atividades que lhes forem solicitadas pelo Presidente do Conselho.
CAPITULO VII - DISPOSICOES GERAIS

Art. 17 Cabera ao Conselho dirimir quaisquer diividas existentes e casos omissos deste Regimento,
bem como promover as modificagcdes que julgar necessarias.

Art. 18 Os membros do Conselho deverdo informar, imediatamente, as modificagdes em suas
posigdes acionarias na Companhia a Secretaria do Colegiado, nas condi¢des e na forma determinadas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas condi¢des previstas na Politica de Negociagao
com Valores Mobilidrios do Banco.

Art. 19 Quando eleitos, os Conselheiros deverdo firmar Termo de Confidencialidade com a sociedade,
garantindo, durante e apos o exercicio do mandato, a ndo divulgagdo de qualquer informagao que tem
ou terd acesso no exercicio de suas fungdes no Conselho Fiscal, que ndo esteja publicamente
disponivel, salvo no cumprimento de suas obrigacdes legais.

Nota: Este Regimento foi aprovado pelo Conselho Fiscal em reunido de 04.11.91 e alterado nas
reunides de 03.03.93, 22.04.96, 28.05.96, 23.05.97, 30.05.2003, 31.05.2005, 16.10.2006,18.05.2016,
24.05.2017,22.11.2017 ¢ 30.01.2018.
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2 REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
CAPITULO I - OBJETO

Art. 1° O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento do Conselho de Administracao e o
seu relacionamento com os demais 6rgdos sociais, observadas as disposi¢des do Estatuto Social e da
Legislagdao em vigor.

CAPITULO II - CONCEITUACAO, COMPOSICAO E COMPETENCIAS

Art. 2° O Conselho de Administragdo ¢ o 6rgdo de administragdo que fixa a orientagdo geral dos
negocios do Banco e de suas subsidiarias e controladas.

Art. 3° O Conselho de Administracdo tem, na forma prevista em Lei e no Estatuto, atribuicdes
estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, nao abrangendo fungdes operacionais ou
executivas.

Art. 4° Conforme definido no Estatuto Social do Banco, o Conselho de Administracdo sera formado
por pessoas naturais, eleitas pela Assembleia Geral, e terd oito membros com prazo de gestdo
unificado de dois anos, dentre os quais um Presidente ¢ um Vice-Presidente, sendo permitidas até trés
reconducdes consecutivas. O prazo de gestdo estender-se-4 até a investidura dos novos membros.

§1° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos dois conselheiros de
administracdo, se maior nimero nao lhes couber pelo processo de voto multiplo.

§2° A Unido indicard, a deliberagao da Assembleia Geral, para o preenchimento de seis vagas no
Conselho de Administragao:

I — o Presidente do Banco;

IT — trés representantes indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda;

IIT — um representante eleito pelos empregados do Banco do Brasil S.A.

IV —um representante indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Art. 5° Compete ao Conselho de Administragdo, além das atribui¢des definidas nas normas aplicaveis
e no Estatuto Social:

I — aprovar as politicas, o Codigo de Etica, as Normas de Conduta, o Codigo de Governanga, a Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, o Regulamento de Licitacdes, a Estratégia
Corporativa, o Plano de Investimentos, o Plano Diretor e o Orgamento Geral do Banco;

II — deliberar sobre:

a) distribuicao de dividendos intermediarios, inclusive a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral;

b) pagamento de juros sobre o capital proprio;

¢) aquisicao das proprias acdes, em carater ndo permanente;

d) participacdes do Banco em sociedades, no Pais e no exterior;

e) captacdes por meio de instrumentos elegiveis ao capital principal; e

f) alteragao dos valores estabelecidos nos incisos I e II do artigo 29 da Lei n°® 13.303/16.

III - analisar, ao menos trimestralmente, as demonstragdes contabeis ¢ demais demonstragdes
financeiras, sem prejuizo da atuacao do Conselho Fiscal;
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IV - manifestar-se sobre as propostas a serem submetidas a deliberagcdo dos acionistas em Assembleia;
V - supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

VI - definir as algadas decisdrias proprias e, as da Diretoria Executiva, por proposta do Conselho
Diretor;

VII - identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio do Banco e avaliar a necessidade de manté-
los, de acordo com as informagdes prestadas pelo Conselho Diretor;

VIII — definir as atribui¢des da Auditoria Interna, regulamentar o seu funcionamento, bem como
nomear e dispensar o seu titular;

IX — escolher e destituir os auditores independentes, cujos nomes poderdo ser objeto de veto,
devidamente fundamentado, pelo Conselheiro eleito na forma do §2° do artigo 19 do Estatuto Social
do Banco, se houver;

X — fixar o nimero, eleger os membros da Diretoria Executiva e definir suas atribuigdes, observado
o art. 24 do Estatuto Social do Banco e o disposto no artigo 21 da Lei n° 4.595, de 31 de dezembro
de 1964;

XI — aprovar o seu Regimento Interno e decidir sobre a criagdo, a extingdo e o funcionamento de
comités de assessoramento nao estatutarios no ambito do proprio Conselho de Administragao;

XII — aprovar os Regimentos Internos dos comités de assessoramento a ele vinculados, bem como os
Regimentos Internos da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor;

XIII — decidir sobre a participa¢dao dos empregados nos lucros ou resultados do Banco;

XIV — apresentar a Assembleia Geral lista triplice de empresas especializadas para determinacao do
valor econdmico da companhia, para as finalidades previstas no paragrafo inico do artigo 10 do
Estatuto Social do Banco;

XV — estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneragao do capital proprio;
XVI —eleger e destituir os membros dos comités constituidos no ambito do proprio Conselho;

XVII - avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu proprio desempenho, o da Diretoria
Executiva, da Secretaria Executiva, dos comités a ele vinculados e do Auditor Geral e, ao final de
cada semestre, o desempenho do Presidente do Banco;

XVIII — manifestar-se formalmente quando da realizacao de ofertas publicas de aquisi¢ao de agdes
de emissao do Banco;

XIX — deliberar sobre os casos omissos no Estatuto Social do Banco e neste Regimento, limitado a
questdes de natureza estratégica de sua competéncia;

XX — escolher os membros temporarios e respectivos suplentes do Conselho Curador da Fundagao
Banco do Brasil,

XXI — aprovar, por proposta do Conselho Curador, a alteracdo do Estatuto da Fundagao Banco do
Brasil;

XXII — determinar a contratacdo de especialistas ou peritos para melhor instruirem as matérias
sujeitas a sua deliberacao;

XXIII - fixar os niveis de apetite por riscos da institui¢do na Declaracdo de Apetite e Tolerancia a
Riscos (RAS) e revisa-los, com o auxilio do Comité de Riscos e de Capital, da Diretoria Executiva e
do Vice-Presidente de Riscos e Controles Internos;
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XXIV — aprovar e revisar, com periodicidade minima anual:

a) as politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos, que estabelecam limites e
procedimentos destinados a manter a exposi¢ao aos riscos em conformidade com os niveis fixados
na RAS (art. 7°, I, da Resolugao CMN 4.557/17);

b) as politicas e as estratégias de gerenciamento de capital, que estabelecam procedimentos destinados
a manter o Patrimonio de Referéncia, o Nivel I e o Capital Principal, de que trata a Resolucao 4.192,
de 01/03/2013, em niveis compativeis com os riscos incorridos (art. 40, I, da Resolu¢gdo CMN
4.557/17);

¢) o programa de testes de estresse de que trata o art. 11, da Resolugdo CMN 4.557/17;

d) as politicas para a gestdo de continuidade de negocios (art. 7°, IX, da Resolugdo CMN 4.557/17);
e) o plano de contingéncia de liquidez, de que trata o art. 38, inciso II, da Resolu¢do CMN 4.557/17;
f) o plano de capital (art. 40, IV, da Resolugao CMN 4.557/17);

g) o plano de contingéncia de capital (art. 40, V, da Resolucdo CMN 4.557/17);

XXV - assegurar a aderéncia da institui¢do as politicas, as estratégias e aos limites de gerenciamento
de riscos;

XXVI - assegurar a correcao tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de riscos e
da estrutura de gerenciamento de capital;

XXVII - aprovar alteragdes significativas, em decorréncia dos riscos de que trata o art. 7°, V, da
Resolugdo CMN 4.557/17, nas politicas e nas estratégias da instituicdo, bem como em seus sistemas,
rotinas e procedimentos;

XXVIII - autorizar, quando necessario, excegdes as politicas, aos procedimentos, aos limites e aos
niveis de apetite por riscos fixados na Declaracao de Apetite e Tolerancia a Riscos (RAS);

XXIX - promover a disseminagdo da cultura de gerenciamento de riscos na institui¢ao;

XXX - assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de gerenciamento
de riscos e de gerenciamento de capital, de forma independente, objetiva e efetiva;

XXXI - estabelecer a organizagdo e as atribuigdes do Comité de Riscos e de Capital, observado o
disposto na Resolugdo CMN 4557/17,

XXXII - garantir que a estrutura remuneratoria adotada pela instituicgdo nao incentive
comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados na Declaracdo de Apetite
e Tolerancia a Riscos (RAS);

XXXIII - assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes de capital e de liquidez.
Art. 6° Compete ao Presidente do Conselho:

I — convocar e presidir as reunides do Conselho;

IT — decidir, ad referendum do Conselho, sobre matérias que exijam solugdo urgente;

IIT — assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;

IV — preparar, assistido pelo secretario, a pauta das reunides;

V — coordenar o processo de avaliagdo de desempenho do Conselho, do Auditor Geral, do Presidente
do Banco, da Diretoria Executiva, dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragao e
da Secretaria Executiva.
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Art. 7° Compete ao Vice-Presidente substituir o Presidente do Conselho nos casos de auséncia ou
vacancia do cargo;

Art. 8° Compete a todos os conselheiros o desempenho das atribuigdes definidas em Lei, no Estatuto
Social e neste Regimento.

Art. 9° Compete ao Conselheiro de Administracdo que exercer o cargo de Presidente do Banco do
Brasil:

[ — convocar, por deliberagdo do Conselho, a Assembleia Geral de Acionistas;

IT — presidir a Assembleia Geral de Acionistas, convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor
e da Diretoria Executiva e supervisionar a sua atuagao;

IIT - propor, ao Conselho de Administragao, o nimero de membros da Diretoria Executiva, indicando-
lhe, para elei¢do, os nomes dos Vice-Presidentes e dos Diretores;

IV — propor ao Conselho de Administracdo as atribui¢cdes dos Vice-Presidentes e dos Diretores, bem
como eventual remanejamento;

V — supervisionar e coordenar a atuagdao dos Vice-Presidentes, dos Diretores e titulares de unidades
que estiverem sob sua supervisao direta;

VI - nomear, remover, ceder, promover, comissionar, punir ¢ demitir empregados, podendo outorgar
esses poderes com limitacdo expressa;

VII — indicar, dentre os Vice-Presidentes, coordenador com a finalidade de convocar e presidir, em
suas auséncias ou impedimentos, as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva;

VIII — submeter ao Conselho de Administragdo as deliberagdes do Conselho Diretor que dependem
de manifesta¢do daquele Colegiado.

CAPITULO III - REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 10 O Conselho de Administracao reunir-se-4 com a presenca de, no minimo, a maioria dos seus
membros:

[ — ordinariamente, pelo menos uma vez por més; e

IT — extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, ou a pedido de, no minimo,
dois conselheiros.

§1° As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo seu Presidente.

§2° A reunido extraordinaria solicitada pelos conselheiros, na forma do inciso II deste artigo, devera
ser convocada pelo Presidente do Conselho nos sete dias que se seguirem ao pedido. Esgotado esse
prazo sem que o Presidente a tenha convocado, qualquer conselheiro podera fazé-lo.

§3° O Conselho de Administragao delibera por maioria de votos, sendo necessario:

I — o voto favoréavel de cinco conselheiros para a aprovacao das matérias de que tratam os incisos I,
VIII, IX e X1 do artigo 21 do Estatuto Social; ou

IT — o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes para a aprovac¢dao das demais matérias,
prevalecendo, em caso de empate, o voto do Presidente do Conselho, ou do seu substituto no exercicio
das fungoes.
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§4° Fica facultada eventual participagao dos conselheiros na reunido por telefone, videoconferéncia,
ou outro meio de comunica¢do que possa assegurar a participagdo efetiva e a autenticidade do seu
voto, que sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a respectiva ata.

Art. 11 Na ultima reunido ordinaria de cada exercicio devera ser aprovado o calendario de reunides
ordindarias para o exercicio seguinte.

Art. 12 Podera comparecer as reunioes do Conselho quem estiver respondendo pelas fungdes do
Presidente do Banco do Brasil nas suas auséncias, mas sem direito a voto.

Art. 13 Os votos dissidentes e as abstengdes serao registrados em ata.

Art. 14 A critério do Presidente do Conselho, podera ser adiada a deliberacao sobre qualquer assunto
e, at¢ mesmo, determinada a sua retirada de pauta.

Art. 15 Tera carater confidencial, de conhecimento restrito aos membros do Conselho de
Administragdo, e aos participantes de que tratam os artigos 19, 20 e 26 deste Regimento, toda matéria
oferecida a apreciacdo do Colegiado em carater reservado e as decisdes pertinentes, desde que nao
produzam efeitos perante terceiros, observado o disposto na Lei 6.404/76 e na Lei 13.303/16.

Art. 16 O Conselho realizard reunido especifica, a0 menos uma vez no ano, sem a presenca do
Conselheiro de Administra¢ao que exercer o cargo de Presidente do Banco do Brasil, para aprovacao
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) ¢ do Relatério Anual das Atividades da
Auditoria Interna (RAINT).

Art. 17 Nas auséncias simultaneas do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragao,
serd indicado conselheiro substituto na forma do Paragrafo tinico do art. 20 do Estatuto Social.

Paragrafo unico: a indica¢do referida no caput ndo podera recair sobre o Conselheiro de
Administragdo que exercer o cargo de Presidente do Banco do Brasil.

Art. 18 Sem prejuizo da vedacdo aos administradores de intervirem em qualquer operacdo social em
que tenha interesse conflitante com o da empresa, o conselheiro de administragao representante dos
empregados ndo participara das discussdes e deliberacdes sobre assuntos que envolvam relagdes
sindicais, remuneracao, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e
assistenciais, hipdteses em que fica configurado o conflito de interesses.

§1° Nas matérias em que fique configurado conflito de interesses do conselheiro de administragao
representante dos empregados, nos termos do disposto no caput, a deliberacdo ocorrera em reuniao
da qual ndo participara o referido conselheiro.

§2° Seré assegurado ao conselheiro representante dos empregados no Conselho de Administragdo, no
prazo de até trinta dias, o acesso a ata de reunido e aos documentos anexos referentes as deliberagdes
tomadas na reunido de que trata o §1° deste artigo.

Art. 19 Participarao das reunides, na qualidade de assessores do Conselho, os Diretores Juridico e de
Estratégia e Organizag@o ou, nas suas auséncias, um dos integrantes do Comité de Administracao das
respectivas Unidades.

Art. 20 A pedido de membro do Conselho, aprovado pelo voto favoravel de, no minimo, a maioria
dos Conselheiros, outras pessoas poderdo ser convidadas a participar de reunioes.

CAPITULO IV -PAUTAS E ATAS DAS REUNIOES

Art. 21 A pauta das reunides sera aprovada pelo Presidente do Conselho ou, nas suas auséncias ou
impedimentos, pelo Vice-Presidente por ele designado, e distribuida aos participantes com
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antecedéncia minima de sete dias, acompanhada de todos os documentos indispensaveis a apreciagao
dos assuntos nela incluidos.

§1° Os assuntos a serem incluidos na pauta e respectivos documentos serdao entregues na Secretaria
Executiva em via original, com antecedéncia minima de dez dias da data da reunido.

§2° Na eventualidade de algum membro do Colegiado desejar consignar voto sobre assunto incluido
na pauta, podera remeté-lo a Secretaria Executiva com, no minimo, um dia util de antecedéncia da
data prevista para a respectiva reunido, a fim de que seja distribuido aos demais participantes, sem
prejuizo de que o voto seja feito até o momento da decisao.

Art. 22 Serdo admitidos como extrapauta assuntos considerados urgentes e autorizados pelo
Presidente ou Vice-Presidente, se por ele designado, nos termos do art. 21 deste Regimento.

Art. 23 As deliberagdes serdo documentadas em ata e lavradas no livro proprio, observadas as
prescrigoes legais.

Paragrafo tinico: Terdo carater confidencial, de conhecimento restrito aos membros do Conselho e
aos participantes das reunioes, todas as matérias em pauta, observado o disposto na Lei 6.404/76 e na
Lei 13.303/16.

Art. 24 Encerrada a reunido, a Secretaria Executiva enviarda minuta da ata aos membros presentes,
que terdo prazo de dois dias uteis para exame e indica¢dao de eventuais correcdes.

Paragrafo Unico: Findo esse prazo, a ata original sera encaminhada para assinatura até 30 dias
contados a partir da reunido.

CAPITULO V — AVALIACOES DE DESEMPENHO

Art. 25 O Conselho de Administracao realizara, sob a conducao do seu Presidente, uma avaliagdo
formal do seu proprio desempenho, do Auditor Geral, do Presidente do Banco, da Diretoria
Executiva, dos comités de assessoramento ao Conselho de Administra¢dao e da Secretaria Executiva,
conforme os procedimentos a seguir:

[ — avaliagdo da atuagdo do colegiado por cada conselheiro;
II — autoavaliacao de cada conselheiro;

IIT — avaliacdo da atuacdo do Auditor Geral, do Presidente do Banco, da Diretoria Executiva, dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e da Secretaria Executiva pelos
conselheiros individualmente.

§1° As avaliagdes serdo realizadas por meio de instrumento proprio aprovado pelo Conselho de
Administragao.

§2° A avaliagao de desempenho do proprio Conselho, do Auditor Geral, da Diretoria Executiva, dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo ¢ da Secretaria Executiva sera feita
anualmente, enquanto que a do Presidente do Banco sera efetuada semestralmente.

§3° Em face do disposto no art. 18, o conselheiro representante dos empregados ndo participara da
avaliacdo do Presidente do Banco e de outras em que se configure conflito de interesses.

CAPITULO VI - SECRETARIA E ASSESSORAMENTO AO CONSELHO
Art. 26 O Conselho de Administragdo sera secretariado pela Secretaria Executiva, a quem compete:

I — comunicar a convocagao das reunidoes do Conselho;
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IT — adotar as providéncias para atendimento a pedidos de informac¢do formulados por membros do
Conselho de Administragao;

IIT — organizar, sob orientacao do Presidente do Conselho, a pauta dos assuntos a serem tratados em
cada reunido, reunindo os documentos necessarios;

IV — distribuir a pauta e a documentagdo e anotar as deliberagdes para consignacao em ata;

V —lavrar as atas das reunides, que serao registradas em livro proprio e distribui-las, por copia, aos
conselheiros, quando solicitado;

VI — expedir e receber documentacao pertinente ao Conselho;

VII — preparar as correspondéncias a serem assinadas pelo Presidente e demais membros do
Conselho;

VIII — tomar as providéncias de apoio administrativo ao Conselho, necessarias ao cumprimento das
disposigoes deste Regimento e da legislagao em vigor;

IX — providenciar passagens, hospedagem, transporte e solicitar o ressarcimento de despesas
necessarias aos deslocamentos, a servigo, dos Conselheiros;

X — proceder a todos os demais atos necessarios ao funcionamento do Conselho, podendo emitir
certiddes, extratos, copias de atas e outros.

§1° Nos impedimentos, afastamentos ou auséncias do titular da Secretaria Executiva, as atribuigdes
previstas neste artigo serdo desempenhadas por empregado ou Diretor designado pelo Presidente do
Conselho para secretariar as reunides do Conselho de Administragao.

CAPITULO VII - DISPOSICOES FINAIS

Art. 27 As omissdes e duvidas de interpretagao deste Regimento Interno serdo resolvidas pelo
Conselho de Administragao.

Brasilia-DF, 29 de maio de 2017
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3 REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA
Capitulo I - Objeto

Art. 1° O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento do Comité de Auditoria (COAUD
ou Comité), observadas as disposi¢des do Estatuto Social, da legislagdo em vigor e as decisdes do
Conselho de Administragao.

Capitulo IT — Conceitua¢dao, Composicao e Competéncias

Art. 2° O COAUD ¢ orgao colegiado que se reporta ao Conselho de Administragdo e tem por
finalidade assessorar aquele conselho no que concerne ao exercicio das suas fungdes de auditoria e
de fiscalizagao.

Paradgrafo tnico. O COAUD também exercerd suas atribuigdes e responsabilidades junto as
sociedades controladas pelo Banco do Brasil que adotarem o regime de Comité de Auditoria unico.

Art. 3° 0 COAUD, com as prerrogativas, atribuigdes € encargos previstos na legislacao e regulamento
aplicaveis, serd composto por no minimo trés € no maximo cinco membros efetivos, em sua maioria
independentes, com mandato de trés anos nao coincidente para cada membro.

§ 1° E permitida uma unica reeleigdo, observadas as seguintes condigdes:
I. 1/3 (um ter¢o) dos membros do COAUD poderao ser reeleitos para o mandato de 3 (trés) anos;
I1. 2/3 (dois ter¢os) dos membros do COAUD poderao ser reeleitos para o mandato de 2 (dois) anos.

§ 2° Os membros do COAUD serdao eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragao,
obedecendo ao disposto neste Regimento, no Estatuto Social do Banco do Brasil, na legislagio e nos
regulamentos aplicaveis as condigdes minimas de elegibilidade e as vedagdes para o exercicio da
fungao.

§ 3° O membro do COAUD somente podera voltar a integrar tal 6rgao ap6s decorridos, no minimo,
trés anos do final de seu mandato anterior, observado o § 1°.

§ 4° E indelegavel a fungio de integrante do COAUD.

Art. 4° Constituem impedimentos para exercicio das fungdes de membro do COAUD, além daqueles
previstos no Artigo 13 do Estatuto do Banco do Brasil:

L. ser ou ter sido nos ultimos 12 meses:
a) membro da Diretoria Executiva do Banco do Brasil ou da Diretoria de suas Entidades Ligadas;
b) funcionario do Banco do Brasil ou de suas Entidades Ligadas;

¢) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungao de
geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria no Banco do Brasil;

d) membro do Conselho Fiscal do Banco do Brasil ou de suas Entidades Ligadas; e
e) ocupante de cargo efetivo ou fungdo no ambito do Governo Federal.

II. ser conjuge ou parente em linha reta, em linha colateral e por afinidade, até o segundo grau, das

[P 4]

pessoas referidas nas alineas “a” e “c” do inciso [;
II1. ser ocupante de cargo efetivo licenciado no ambito do Governo Federal;

IV. receber qualquer tipo de remuneracao da instituicdo ou de suas Entidades Ligadas que ndo seja
aquela relativa a sua func¢ao de integrante do COAUD.
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Art. 5°. Sao atribui¢des do COAUD, além de outras previstas na legislagdo propria:

L. estabelecer as regras operacionais para seu funcionamento e submeté-las a aprovacao do Conselho
de Administracao;

I1. revisar, previamente a publicacdo, as demonstracdes contabeis semestrais e anuais, inclusive notas
explicativas, relatérios da administragao e do auditor independente;

I1I. avaliar a efetividade dos sistemas de controle interno;

IV. avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do
cumprimento dos dispositivos legais e normativos aplicaveis, além de regulamentos e codigos
internos;

V. recomendar, ao Conselho de Administragdo, a entidade a ser contratada para prestacao dos servicos
de auditoria independente, bem como a substitui¢do do prestador desses servicos, caso considere
necessaria;

VI avaliar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT), o Relatério Anual de
Atividades da Auditoria Interna (RAINT), o Acordo de Trabalho, o or¢amento e as propostas de
fixagdo das atribuicdes e de regulamentag¢do do funcionamento da Auditoria Interna;

VII. avaliar e monitorar as exposi¢des de risco do Banco do Brasil, na forma da Lei 13.303/2016;

VIII recomendar a corre¢do ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados
no ambito de suas atribui¢des;

IX. avaliar o cumprimento, pela Diretoria Executiva, das recomendagdes feitas pelo COAUD e pelos
auditores independentes ou internos;

X. avaliar relatorios destinados ao Conselho de Administragdo que tratem dos sistemas de controle
interno;

XI. avaliar a razoabilidade dos pardmetros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como
o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelas entidades fechadas de previdéncia
complementar patrocinadas pelo Banco do Brasil,

XII. estabelecer e divulgar procedimentos para recep¢ao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis ao Banco do Brasil, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao
do prestador, como anonimato e garantia da confidencialidade da informacao;

XIII. comunicar ao Conselho de Administragdo e ao Banco Central do Brasil, no prazo maximo de
trés dias Uteis da data em que tomar conhecimento, a existéncia ou as evidéncias de erro ou fraude
representadas por:

a) inobservancia de normas legais e regulamentares que coloquem em risco a continuidade da
institui¢ao;

b) fraudes de qualquer valor perpetradas por dirigentes estatutarios da Instituicao;

¢) fraudes relevantes perpetradas por funcionarios da institui¢cao ou terceiros;

d) erros que resultem em incorre¢des relevantes nas demonstragdes contabeis da instituigao.

XIV. avaliar os relatorios relativos as atividades da Ouvidoria nas datas-base de 30 de junho, 31 de
dezembro e sempre que identificada ocorréncia relevante;
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XV. acompanhar os trabalhos de fairness opinion contratados por demanda do Conselho de
Administragdo, de modo a assegurar que estejam aderentes as melhores praticas;

XVI. tomar ciéncia do resultado de verificagcdes do Banco Central do Brasil;

XVIIL. propor ao Conselho de Administragdo a constituicdo de Comité de Auditoria nas Entidades
Ligadas do BB, caso julgue cabivel, observadas as exigéncias previstas na legislagao;

XVIII. avaliar eventuais divergéncias entre a auditoria independente e a Diretoria Executiva relativas
as demonstragdes contabeis ¢ aos relatorios financeiros e informar ao Conselho de Administragao;

XIX. avaliar e monitorar a adequacdo das transacdes com partes relacionadas, na forma da lei
13.303/2016;

XX. cumprir outras atribui¢des determinadas pelo Conselho de Administragao e pelo Banco Central
do Brasil.

Paréagrafo tnico. Os membros do COAUD terao total independéncia no exercicio de suas atribuicoes,
devendo manter sob carater de confidencialidade as informagdes recebidas.

Art. 6°. O COAUD deve elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro,
documento denominado Relatério do Comité de Auditoria contendo, no minimo, as seguintes
informacdes:

L. atividades exercidas no ambito de suas atribuigdes, no periodo;

II. avaliacdo da efetividade dos sistemas de controle interno, com evidencia¢ao das deficiéncias
detectadas;

II1. descri¢ao das recomendacdes apresentadas a Diretoria Executiva, com evidenciagdo daquelas nao
acatadas e respectivas justificativas;

IV. avaliacdo da efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagao do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis, além de regulamentos e codigos internos,
com evidenciacao das deficiéncias detectadas;

V. avaliacao da qualidade das demonstragdes contabeis relativas aos respectivos periodos, com énfase
na aplicacdo das praticas contabeis adotadas no Brasil € no cumprimento de normas editadas pelo
Banco Central do Brasil, com evidenciacao das defici€ncias detectadas.

§ 1° O COAUD mantera a disposi¢ao do Conselho de Administragcdo e do Banco Central do Brasil o
Relatério do Comité de Auditoria, pelo prazo minimo de cinco anos de sua elaboragao.

§ 2° O COAUD fornecera a Administragdo, para publicagdo em conjunto com as demonstragoes
contabeis semestrais e anuais, resumo do Relatério do Comité de Auditoria, evidenciando as
principais informagdes contidas naquele documento.

§ 3° O Relatério do COAUD devera ser assinado por todos os seus integrantes.
Art. 7°. O COAUD podera, no ambito de suas atribuigdes, utilizar-se do trabalho de especialistas.

Pardgrafo unico. A utilizagdo do trabalho de especialistas ndo exime o COAUD de suas
responsabilidades.

Art. 8°. O COAUD podera solicitar aos 6rgdos de administracdo esclarecimentos ou informagdes
necessarios ao desempenho de suas fungdes.

Art. 9°. O COAUD tera um Coordenador que serd escolhido pelo Conselho de Administracdo, ao
qual compete:
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I. convocar e presidir as reunides;
II. cumprir e fazer cumprir as normas deste Regimento;
III. aprovar as pautas e agendas das reunides;

IV. encaminhar ao Conselho de Administracdo e, se for o caso, a outro 6rgdo ou membro da
Administragdo as analises, pareceres e relatorios elaborados no ambito do Comité;

V. convidar, em nome do Comité, os representantes do Conselho Fiscal, do Comité de Riscos e de
Capital, da Diretoria Executiva e outros eventuais participantes das reunides;

V1. propor normas complementares necessarias a atuagao do Comite;

VII. praticar outros atos de natureza técnica ou administrativa necessarios ao exercicio de suas
fungdes.

CAPITULO III — Das reunides e deliberacdes

Art. 10. O COAUD desenvolvera suas atividades, principalmente, por meio de reunides de trabalho
convocadas por seu coordenador, para cumprimento de suas atribuigdes.

Art. 11. O COAUD reunir-se-a:

I. ordinariamente, no minimo quatro vezes por més, em data, local e horario estabelecidos por seu
coordenador;

II. mensalmente com o Conselho de Administragao;

III. trimestralmente, com o Conselho Diretor, com a Auditoria Interna e com a Auditoria
Independente;

IV. com o Conselho Fiscal, com o Conselho de Administracao e com o Comité de Riscos e de Capital,
por solicitagdo desses Colegiados, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito das suas respectivas competéncias;

V. extraordinariamente, por convocacao do coordenador, sempre que julgado necessario por qualquer
um de seus membros ou por solicitagdo da Administragdo do Banco.

§ 1° O Comité mantera registro em atas das presencas e eventuais auséncias dos seus membros.

§ 2° A participagao do COAUD nas reunides ordinarias do Conselho de Administragdo dar-se-4 com
a presenca de todos os seus membros, ressalvadas as auséncias por motivos justificados.

§ 3 ° Poderao participar, a convite, das reunides do Comité sem direito a voto:
a) membros do Conselho Fiscal e do Comité de Riscos e de Capital;

b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e

¢) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou empregados do Banco.

Art. 12. As decisdes serao tomadas por maioria dos votos dos integrantes do Comité. As situagdes
em que nao houver unanimidade serdo informadas ao Conselho de Administragao.

CAPITULO IV — Secretaria e Assessoramento

Art. 13. O assessoramento € o apoio administrativo e logistico serdo prestados pela Geréncia de
Assessoramento ao Comité de Auditoria (GEAUD), a quem compete:

I. assessorar o Comité quanto aos aspectos técnicos no desempenho de suas atribui¢des;
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II. preparar e distribuir a pauta das reunides, consoante defini¢des do Comité;

I1I. secretariar as reunides;

IV. elaborar as atas das reunioes;

V. organizar ¢ manter sob sua guarda a documentacdo relativa as atividades desenvolvidas pelo
Comité;

V1. cuidar de outras atividades necessarias ao funcionamento do Comité.

CAPITULO V — Disposi¢des Gerais

Art. 14. O or¢gamento do COAUD e da GEAUD serao propostos pelo COAUD diretamente ao
Conselho de Administragdo, com parecer da Diretoria de Controladoria.

Art. 15. Os membros do Comité deverdo informar, imediatamente, as modificagdes em suas posi¢des
aciondrias na Companhia a Secretaria do Colegiado, nas condi¢des e na forma determinadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas condi¢des previstas na Politica de Divulgacao de
Informagdes do Banco.

Art. 16. Os casos omissos relativos a este Regimento serdo submetidos ao Conselho de
Administragao.
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4 REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE REMUNERACAO E ELEGIBILIDADE
Capitulo I - Objeto

Art. 1° O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento do Comité de Remuneragdo e
Elegibilidade, observadas as disposi¢gdes do Estatuto Social, as decisdoes do Conselho de
Administragdo, a legislacdo em vigor e as boas praticas de governanga corporativa.

Capitulo IT — Conceitua¢ao, Composicao e Competéncia

Art. 2°. O Comité de Remuneracdo e Elegibilidade reporta-se ao Conselho de Administracdo e tem
por finalidade assessorar aquele Conselho no estabelecimento da politica de remuneragdao de
administradores e da politica de indicagdo e sucessdo do Banco do Brasil.

Paragrafo tnico: O Comité de Remuneragao e Elegibilidade também exercerd suas atribuigdes e
responsabilidades junto as sociedades controladas pelo Banco do Brasil que adotarem o regime de
Comité de Remuneragao tnico.

Art. 3°. O Comité de Remuneracdo e Elegibilidade funciona de forma permanente, sendo constituido
por cinco membros efetivos, com mandato de dois anos, sendo permitidas no méximo trés
recondugdes, nos termos das normas vigentes.

§1° Os membros do Comité de Remuneracao e Elegibilidade serdo eleitos e destituidos pelo Conselho
de Administracdo, obedecendo a legislagdo aplicavel e o Estatuto Social do Banco do Brasil. O
Comité sera composto da seguinte forma:

[ - 01 (um) membro escolhido dentre os integrantes do Conselho de Administragdo indicados pelos
acionistas minoritarios;

IT - 01 (um) membro escolhido dentre os integrantes do Conselho de Administragdo indicados pela
Unido;

III — 03 (trés) membros escolhidos a critério do Conselho de Administragao, observado que o Comité
devera ser composto em sua maioria por membros independentes.

§2° Observadas as demais disposi¢des deste artigo, o Comité de Remuneragao e Elegibilidade podera
ser constituido por membros de outros comités, preferencialmente o de auditoria, por empregados ou
Conselheiros de Administragdo, sem remuneragao adicional.

§3° E indelegavel a fungdo de integrante do Comité de Remuneragdo e Elegibilidade.

§4° Os membros somente poderao voltar a integrar o Comité de Remuneragao e Elegibilidade depois
de decorridos, no minimo, 03 (trés) anos do final do seu mandato anterior.

Art. 4° Constituem impedimentos para exercicio das fun¢des de membro do Comité de Remuneragao
e Elegibilidade as situac¢des previstas no art. 13 do Estatuto social do Banco do Brasil.

Art. 5° Sao responsabilidades do Comité de Remuneragdo e FElegibilidade, além de outras
estabelecidas no Estatuto Social do Banco:

I - elaborar a politica de remuneragdo de administradores do Banco do Brasil, propondo ao Conselho
de Administragdo as diversas formas de remuneragao fixa e variavel, além de beneficios e programas
especiais de recrutamento e desligamento;

I - supervisionar a implementacdo e operacionalizagdo da politica de remuneragdo de
administradores do Banco;

Relatorio de Gestao — Banco do Brasil S.A. —2017



Banco do Brasil S.A.
Prestacao de Contas — Exercicio de 2017

Relatorio de Gestao

IIT - revisar anualmente a politica de remunera¢ao de administradores do Banco, recomendando ao
Conselho de Administragdo a sua corre¢do ou aprimoramento;

IV - propor ao Conselho de Administragdo o montante da remuneragao global dos administradores a
ser submetido a Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei n°® 6.404, de 1976;

V - avaliar cenarios futuros, internos e externos, € seus possiveis impactos sobre a politica de
remunera¢do de administradores;

VI - analisar a politica de remunera¢ao de administradores do Banco em relacdo as praticas de
mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo a empresas congéneres,
propondo os ajustes necessarios;

VII - zelar para que a politica de remuneragdo de administradores esteja permanentemente compativel
com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a situagao financeira atual e esperada da instituicao
e com o disposto nas disposi¢oes legais.

VIII - propor ao Conselho de Administracdo a constituicdo de Comité de Remuneracao nas empresas
ligadas do BB, caso julgue cabivel, observadas as exigéncias previstas na legislagao;

IX - cumprir outras atribui¢des determinadas pelo Conselho de Administracdo e pelo Banco Central
do Brasil.

X — opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores, dos membros dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e conselheiros fiscais, sobre o
preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas elei¢des;

XI — verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores, dos membros dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo ¢ dos conselheiros fiscais.

§1° Os membros do Comité de Remuneracao e Elegibilidade terdo total independéncia no exercicio
de suas atribuigdes, devendo manter sob carater de confidencialidade as informagdes recebidas do
Banco do Brasil.

§ 2° Para o exercicio de suas atribuigdes e elaboracao de suas propostas ao Conselho de Administragdo
o Comité contara com o apoio técnico das Diretorias e Unidades do Banco, observadas suas
respectivas responsabilidades.

§ 3° As atribuigdes e responsabilidades do Comité de Remuneragdo e Elegibilidade sdo extensivas as
sociedades controladas pelo Banco do Brasil que adotarem o regime de Comité de Remuneracao
unico.

§ 4° No exercicio da atribui¢ao definida no inciso X, o Comité devera opinar no prazo de oito dias
uteis, contados da data de recebimento do formuldrio padronizado encaminhado pelo orgao
responsavel pela indicagdo, sob pena de aprovacado tacita e responsabilizacdo dos membros caso se
comprove o descumprimento de algum requisito.

Art. 6° O Comité de Remuneragdo e Elegibilidade deve elaborar, com periodicidade anual, no prazo
de noventa dias, relativamente a data-base de 31 de dezembro, documento denominado "Relatorio do
Comité de Remuneragdo e Elegibilidade", contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

I - descrigao da composicao e das atribuigdes do Comité de Remuneracao e Elegibilidade;
IT - atividades exercidas no ambito de suas atribui¢des no periodo;

IIT - descri¢ao do processo de decisao adotado para estabelecer as politicas de remuneracao e de
indicacdo e sucessao;

Relatorio de Gestao — Banco do Brasil S.A. —2017



Banco do Brasil S.A.
Prestacao de Contas — Exercicio de 2017

Relatorio de Gestao

IV - principais caracteristicas da politica de remuneracao, abrangendo os critérios usados para a
mensuracdao do desempenho e o ajustamento ao risco, a relacdo entre remuneragdo ¢ desempenho, a
politica de diferimento da remuneracdo e os parametros usados para determinar o percentual de
remuneragdo em espécie e o de outras formas de remuneragao;

V - principais caracteristicas da politica de indicacao e sucessao;

VI - descrigao das modificagdes na politica de remuneragao realizadas no periodo e suas implicagdes
sobre o perfil de risco da institui¢cdo e sobre o comportamento dos administradores quanto a assung¢ao
de riscos;

VII - descrigdo das modificacdes na composi¢do dos 6rgdos de administracdo, comités de
assessoramento ao CA, Conselho Fiscal e posi¢ao da conformidade dos ocupantes dos cargos aos
requisitos e vedacdes previstos na politica de indicacdo e sucessao;

VIII - informagdes quantitativas consolidadas sobre a estrutura de remuneracao dos administradores,
indicando:

a) o montante de remuneracdo do ano, separado em remuneracao fixa e varidvel e o numero de
beneficiarios;

b) o montante de beneficios concedidos e o nimero de beneficiarios;

¢) o montante ¢ a forma de remuneragdo varidvel, separada em remuneracdo em espécie, agoes,
instrumentos baseados em agdes e outros;

d) o montante de remuneragdo que foi diferida para pagamento no ano, separada em remuneragao
paga e remuneragao reduzida em fungao de ajustes do desempenho da institui¢ao;

e) o montante de pagamentos referentes ao recrutamento de novos administradores e o nimero de
beneficiarios;

f) o montante de pagamentos referentes a desligamentos realizados durante o ano, o nimero de
beneficiarios e o maior pagamento efetuado a uma s6 pessoa; €

g) os percentuais de remuneragao fixa, varidvel e de beneficios concedidos, calculados em relagdo ao
lucro do periodo e ao patriménio liquido.

Paragrafo unico: O Comité de Remuneragao e Elegibilidade mantera a disposi¢cdo do Banco Central
do Brasil e do Conselho de Administracao o Relatorio do Comité de Remuneragao e Elegibilidade,
pelo prazo minimo de 05 (cinco) anos de sua elaboragao.

Art. 7° O Comité de Remuneragao e Elegibilidade podera, no ambito de suas atribuigdes, utilizar-se
do trabalho de especialistas.

§1° A utilizagdo do trabalho de especialistas nao exime o Comité de Remuneragao e Elegibilidade de
suas responsabilidades.

§2° O Banco do Brasil, observadas as competéncias e algadas estabelecidas, adotara as providéncias
necessarias para atendimento das necessidades de utilizagdo de especialistas identificadas pelo
Comité.

Art. 8° O Comité de Remuneracdo e Elegibilidade, a pedido de qualquer de seus membros, solicitara
aos orgaos de administracao esclarecimentos ou informagdes necessarias ao desempenho de suas
fungoes.

Art. 9° O Coordenador do Comité sera escolhido pelo Conselho de Administragao dentre os membros
independentes. A ele compete:
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I - convocar e presidir as reunioes;
I - cumprir e fazer cumprir as normas deste Regimento;
III - avaliar e definir os assuntos a serem discutidos nas reunioes;

IV - encaminhar ao Conselho de Administragdo as andlises, pareceres e relatorios elaborados no
ambito do Comité;

V - convidar, em nome do Comité, outras pessoas para participar das reunioes;
V - propor normas complementares necessarias a atuacao do Comite; e

VI - praticar outros atos de natureza técnica ou administrativa necessarios ao exercicio de suas
fungoes.

Capitulo IIT — Das reunioes e deliberagdes do Comité de Remuneragao e Elegibilidade
Art. 10. O Comité de Remuneragdo e Elegibilidade reunir-se-a:

I — no minimo semestralmente para avaliar e propor ao Conselho de Administragao a remuneracao
fixa e variavel dos administradores do Banco e de suas controladas que adotarem o regime de comité
unico;

IT — nos trés primeiros meses do ano para avaliar e propor o montante global anual de remuneracgdo a
ser fixado para os membros dos 6rgaos de administracao, a ser submetido as Assembleias Gerais do
Banco e das sociedades que adotarem o regime de Comité de Remuneragdo tnico;

IIT — por convocagao do coordenador, para opinar sobre o preenchimento dos requisitos € a auséncia
de vedacgdes dos indicados para cargos nos 6rgdos de administracdo, no Conselho Fiscal e nos comités
de assessoramento ao Conselho de Administragao.

IV — por convocagdo do coordenador, para verificar a conformidade do processo de avaliagao dos
administradores, dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracao e dos
conselheiros fiscais.

V — por convocagdo do coordenador, sempre que julgado necessario por qualquer um de seus
membros ou por solicitacdo da Administragdo do Banco.

§ 1° Além dos membros permanentes poderdo ser convidados para participar das reunides do Comité,
sem direito a voto:

I — membros do Conselho Fiscal;

IT — membros do Conselho de Administrag¢ao e de outros comités constituidos no ambito do Conselho;
III — membros da Diretoria Executiva; e

IV — empregados do Banco ou outros eventuais participantes das reunioes.

§ 2° Serao divulgados os registros em ata das deliberagcdes do Comité realizadas com o fim de verificar
o cumprimento, pelos membros indicados para os 6rgdos de administracdo, o Conselho Fiscal e os
Comités de assessoramento ao CA, dos requisitos definidos na politica de indicagao.

Art. 11. As decisdes serdo tomadas por maioria dos votos dos integrantes do Comité.
Paréagrafo Uinico: eventuais manifestacoes divergentes deverao ser registradas em ata.

Capitulo IV — Secretaria e Assessoramento
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Art. 12. O apoio administrativo e logistico ao Comité sera prestado pela Secretaria Executiva, a quem
compete:

I - preparar e distribuir a pauta das reunides, com antecedéncia minima estabelecida pelo coordenador;
II - secretariar as reunides;

III - elaborar ata das reunides;

IV - organizar e manter sob sua guarda a documentagdo relativa as atividades desenvolvidas pelo
Comité;

V - cuidar de outras atividades necessarias ao funcionamento do Comité.

Capitulo V — Disposi¢des Gerais

Art. 13. Os membros do Comité deverdo informar, imediatamente, as modificagdes em suas posi¢oes
aciondrias na Companhia a Secretaria do Colegiado, nas condi¢des e na forma determinadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas condi¢des previstas na Politica de Divulgacao de
Informagdes do Banco.

Art. 14. Os casos omissos relativos a este Regimento serdo submetidos ao Conselho de
Administragao.

Data de aprovagao: 20.03.2017
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5 REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE RISCOS E DE CAPITAL
Capitulo I - Objeto

Art. 1° O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento do Comité de Riscos e de Capital
(Comité), observadas as decisdes do Conselho de Administragdo, o Estatuto Social do Banco do
Brasil e a legislagao aplicavel.

Capitulo IT — Conceitua¢do, Composicao e Competéncias

Art. 2° O Comité ¢ o6rgao colegiado que se reporta ao Conselho de Administragdo e tem por finalidade
assessorar aquele Conselho no que concerne ao exercicio das suas funcgdes relativas a gestao de riscos
e de capital, de forma unificada, para as institui¢des integrantes do Conglomerado Prudencial do
Banco do Brasil.

Art. 3° O Comité funciona de forma permanente, sendo constituido por quatro membros efetivos, com
mandatos de dois anos, admitidas até trés recondugoes.

§ 1° Os membros do Comité serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragdo, obedecendo,
além da legislacao aplicavel e do Estatuto Social do Banco do Brasil, as seguintes regras:

. um membro seré escolhido pelos Conselheiros de Administragao indicados pela Unido;

II. um membro serda escolhido pelos Conselheiros de Administragdo eleitos pelos acionistas
minoritarios;

II1. dois membros serdo externos.

§ 2° Sdo requisitos para os membros integrarem o Comité, além daqueles previstos na Politica de
Indicagado e Sucessao do Banco e na legislacao e regulamentacgdo aplicaveis:

a. ser graduado em curso superior;
b. possuir comprovados conhecimentos e experiéncia nas areas de atuacao do Comité;

c. ndo ser integrante da Diretoria Executiva do Banco do Brasil ou de quaisquer de suas Entidades
Ligadas;

d. nao ser funcionario da ativa do Banco do Brasil;
e. nao ter sido funcionario do Banco do Brasil nos Gltimos seis meses;

f. ndo ser conjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até o segundo grau,
das pessoas referidas nos itens “d” e “e”;

g. ndo figurar como autor de acdo judicial contra o Banco do Brasil ou quaisquer de suas Entidades
Ligadas;

h. ndo exercer influéncia significativa sobre o Banco do Brasil ou sobre quaisquer de suas Entidades
Ligadas;

1. ndo receber do Banco do Brasil outro tipo de remuneragdo que ndo decorra do exercicio da funcao
de integrante do Comité ou do Conselho de Administragao.

§ 3° E indelegavel a fungdo de integrante do Comité.

Art. 4° Constituem impedimentos para exercicio das fungdes de membro do Comité as situacdes
previstas no art. 13 do Estatuto Social do Banco do Brasil, assim como ser ou ter sido, nos tltimos 6
(seis) meses, Diretor de Riscos, Vice-Presidente de Controles Internos e Gestao de Riscos ou membro
do Comité de Auditoria do Banco.
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Art. 5° Sao atribuicoes do Comité:

I. estabelecer as regras operacionais para seu funcionamento e submeté-las a aprovagdo do Conselho
de Administracao;

II. assessorar o Conselho de Administracdo na gestdo de riscos e de capital, proporcionando ao
Colegiado uma visao abrangente e integrada dos riscos e seus impactos;

II1. avaliar propostas de revisdo da Declaragdo de Apetite e Tolerancia a Riscos e do Plano de Capital;

IV. avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaracdao de Apetite e Tolerancia a Riscos e as
estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma integrada;

V. supervisionar a observancia, pela Diretoria Executiva do Banco, dos termos da Declaragdo de
Apetite e Tolerancia a Riscos;

VL. avaliar propostas de criacdo e revisao de politicas relacionadas a gestdo de riscos e de capital;
VII. supervisionar o cumprimento das politicas relacionadas a gestao de riscos e de capital;

VIIL avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas
relacionadas a gestao de riscos e de capital;

IX. supervisionar a atuagdao e o desempenho do Vice-Presidente de Controles Internos e Gestao de
Riscos;

X. avaliar e reportar ao Conselho de Administragdo relatorios que tratem de processos de gestdo de
riscos e de capital;

XI. propor, com periodicidade minima anual, recomendagdes ao Conselho de Administra¢do sobre:
a. as politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos;

b. as politicas e as estratégias de gerenciamento de capital, que estabelecam procedimentos destinados
a manter o Patrimonio de Referéncia (PR), o Nivel I e o Capital Principal, de que trata a Resolucao
n°®4.192, de 1° de margo de 2013, em niveis compativeis com riscos incorridos;

c. o programa de testes de estresse, conforme norma vigente;

d. as politicas e as estratégias para a gestdo de continuidade de negdcios;
e. o Plano de Contingéncia de Liquidez;

f. o Plano de Capital e o Plano de Contingéncia de Capital.

XII. tomar conhecimento dos trabalhos executados pelas auditorias interna e externa pertinentes a
gestao de riscos e de capital e dos seus resultados;

XIII. manter registros de suas deliberagdes e decisdes;
XIV. posicionar regularmente o Conselho de Administragdo sobre as atividades do Comitg;
XV. cumprir outras atribui¢cdes determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo unico. Os membros do Comité terdo independéncia no exercicio de suas atribuicdes,
devendo manter sob carater de confidencialidade as informacoes recebidas.

Art. 6° O Comité deve elaborar, com periodicidade anual, no prazo de noventa dias, relativamente a
data base de 31 de dezembro, documento denominado "Relatério do Comité de Riscos e de Capital",
contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

I. descrigao de sua composicao;
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II. relato das atividades exercidas no periodo;

II1. principais medidas adotadas para garantir o cumprimento das politicas relacionadas a gestdo de
riscos e de capital;

IV. descricao das modificagdes nas politicas relacionadas a gestao de riscos e de capital realizadas no
periodo e suas implicagdes para o Banco e seus stakeholders;

Paragrafo unico. O Comité mantera a disposicdo do Conselho de Administragao o Relatorio pelo
prazo minimo de 05 (cinco) anos de sua elaboragao.

Art. 7° O Comité podera, no ambito de suas atribui¢des, utilizar-se do trabalho de especialistas.

Paragrafo tnico. A utilizacdo do trabalho de especialistas ndo exime o Comité de suas
responsabilidades.

Art. 8° O Comité possuira um Coordenador que serd escolhido pelo Conselho de Administracao.

§ 1° O Coordenador devera atender aos requisitos do inciso III do § 1° do artigo 3° deste Regimento
Interno, e ndo pode ser nem ter sido, nos ultimos 6 (seis) meses, presidente do Conselho de
Administragdo ou de qualquer outro comité de assessoramento ao Conselho de Administracao do
Banco do Brasil ou de quaisquer de suas Entidades Ligadas.

§ 2° Compete ao coordenador do Comité:

L. convocar e presidir as reunioes;

II. cumprir e fazer cumprir as normas deste Regimento;
II1. aprovar as pautas e agendas das reunides;

IV. encaminhar ao Conselho de Administracdo e, se for o caso, a outro 6rgao ou membro da
Administragdo, as analises, pareceres e relatorios elaborados no ambito do Comité;

V. convidar, em nome do Comité, os representantes do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva, do
Comité de Auditoria e outros eventuais participantes das reunioes;

V1. propor normas complementares necessarias a atuagao do Comite;

VI praticar outros atos de natureza técnica ou administrativa necessarios ao exercicio de suas
fungdes;

VIIIL. autorizar a apreciacdo de matérias ndo incluidas na pauta de reunido.
Capitulo IIT — Reunides e deliberagdes

Art. 9° O Comité desenvolverd suas atividades, principalmente, por meio de reunides de trabalho
convocadas por seu coordenador, para cumprimento de suas atribuig¢des.

Art. 10° O Comité reunir-se-a:

I. ordinariamente, no minimo duas vezes por més, em data, local e horario estabelecidos por seu
coordenador;

II. bimestralmente com o Conselho de Administracao;
III. trimestralmente com o Conselho Diretor;

IV. com o Conselho Fiscal, com o Conselho de Administragdo ¢ com o Comité de Auditoria, por
solicitacdo desses Colegiados, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados
no ambito das suas respectivas competéncias;
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V. extraordinariamente, por convocagao do coordenador, sempre que julgado necessario por qualquer
um de seus membros ou por solicitagdo da Administragdo do Banco.

§ 1° O Comité mantera registro em atas das presengas e eventuais auséncias dos seus membros.

§ 2° A participa¢ao do Comité nas reunides ordinarias do Conselho de Administragao dar-se-a4 com a
presenca de todos os seus membros, ressalvadas as auséncias por motivos justificados.

Art. 11. O Comité podera solicitar aos o0rgaos de administracdo esclarecimentos ou informagdes
necessarias ao desempenho de suas fungdes.

Art. 12. As decisdes serao tomadas por maioria dos votos dos integrantes do Comité. As situagdes
em que nao houver unanimidade serdo informadas ao Conselho de Administragao.

Capitulo IV — Secretaria e Assessoramento

Art. 13. O apoio administrativo, secretariado e assessoramento serdo prestados pela Geréncia de
Assessoramento ao Comité de Auditoria (GEAUD), a quem compete:

L. assessorar o Comité quanto aos aspectos técnicos no desempenho de suas atribuigdes;

II. preparar e distribuir a pauta das reunides, com antecedéncia minima estabelecida pelo
coordenador;

III. secretariar as reunides;

IV. elaborar ata das reunides;

V. organizar ¢ manter sob sua guarda a documentacao relativa as atividades desenvolvidas pelo
Comité;

V1. cuidar de outras atividades necessarias ao funcionamento do Comité.

Capitulo V — Disposi¢des Gerais

Art. 14. Os membros do Comité deverdo informar, imediatamente, as modificagdes em suas posi¢oes
acionarias da Companhia a Secretaria Executiva, nas condi¢cdes e na forma determinadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas condigdes previstas na Politica Especifica de
Negociagdo com Valores Mobilidrios de Emissao do Banco do Brasil S.A.

Art. 15. A remuneragao dos membros do Comité, a ser definida pelo Conselho de Administragao,
sera compativel com o plano de trabalho aprovado por este Colegiado, observado que:

I. a remuneragao dos membros do Comité ndo serd superior ao honorario médio percebido pelos
Diretores;

II. no caso de servidores publicos, a sua remuneracao pela participacdo no Comité ficara sujeita as
disposi¢des estabelecidas na legislacdo e regulamento pertinentes;

IIT — o integrante do Comité de Riscos e de Capital que for, também, membro do Conselho de
Administragcdo devera optar pela remuneragao relativa a apenas um dos cargos.

Art. 16. Os casos omissos relativos a este Regimento serdo submetidos ao Conselho de
Administragao.

Brasilia, 18 de setembro de 2017.
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6 REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA EXECUTIVA
CAPITULO I - OBJETO

Art. 1° O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento da Diretoria Executiva e a sua
relacdo com os demais 6rgdos sociais, observadas as disposi¢des do Estatuto Social e da legislagao
em vigor.

CAPITULO II - CONCEITUACAO, COMPOSICAO E COMPETENCIAS

Art. 2° A Diretoria Executiva € o 6rgao colegiado responsavel pela administragdo do Banco e terad
entre dez e trinta e oito membros.

Art. 3° Conforme definido no Estatuto Social do Banco, a Diretoria Executiva serd formada pelo
Presidente do Banco, até¢ dez Vice-Presidentes, sendo um dos cargos ocupado pelo Presidente da BB
Seguridade Participacdes S.A., e até vinte e sete Diretores, eleitos na forma da lei. Devera ser
observado o disposto no Art. 14 deste Regimento.

§1° No ambito da Diretoria Executiva, o Presidente e os Vice-Presidentes formam o Conselho Diretor,
cujos funcionamento, relacionamento com outros O0rgdos sociais e atribuigdes estdo definidos no
Regimento Interno proprio.

§2° O cargo de Diretor ¢ privativo de empregados da ativa do Banco.

§3° Os eleitos para a Diretoria Executiva terdo prazo de gestdo unificado de dois anos, sendo
permitidas até trés recondugdes consecutivas, observado o disposto na Lei 13.303/16 e em seu
respectivo Decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis e no Estatuto Social do Banco.

Art. 4° Compete a Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir o Estatuto do Banco, as deliberagcdes
da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administragdo e exercer as atribui¢cdes definidas
por este Conselho, observando os principios de boa técnica bancaria e de boas praticas de governanga
corporativa, e, também, o disposto na Lei 6.404/76, Lei 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, demais normas aplicaveis e neste Regimento Interno.

Art. 5° Compete a cada um dos membros da Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir o Estatuto
Social do Banco, as deliberacoes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administragao
e as decisdes colegiadas do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, observando os principios de
boa técnica bancaria e de boas praticas de governanga corporativa, e, também, o disposto na Lei
6.404/76, Lei 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e neste
Regimento Interno.

Art. 6° Sdo atribui¢des dos Diretores, individualmente:

a) administrar, supervisionar e coordenar as atividades da diretoria e unidades sob sua
responsabilidade;

b) prestar assessoria aos trabalhos do Conselho Diretor no ambito das respectivas atribuicdes;

¢) executar outras tarefas que lhe forem atribuidas pelo membro do Conselho Diretor ao qual estiver
vinculado.

Art. 7° No caso de vacancia de cargo, afastamento ou licenca de integrante da Diretoria Executiva
deverdo ser observados os critérios definidos no Estatuto Social.

Pardgrafo Unico: As atribuigdes dos Diretores Juridico e de Contadoria, de natureza técnica,
privativas das profissdes dos titulares, ndo serao objeto de absor¢do por outro Diretor.

CAPITULO III- REUNIOES DA DIRETORIA EXECUTIVA
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Art. 8° A Diretoria Executiva reunir-se-a com a presenca de, no minimo, a maioria de seus membros:
I — ordinariamente, uma vez a cada trés meses; €

IT — extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente do Banco ou pelo Coordenador por
ele designado.

§ 1° Compete ao Presidente do Banco, ou ao Vice-Presidente por ele designado, convocar e presidir
as reunioes.

§ 2° Fica facultada a participa¢do dos membros nas reunides por telefone, videoconferéncia, ou outro
meio de comunicagdo que possa assegurar a participagdo efetiva e auténtica.

§ 3° A critério do Presidente, por sua iniciativa ou de membro do Colegiado, poderao ser convidadas
a participarem das reunides o Auditor Geral, os Gerentes Gerais, ou outras pessoas que nao integram
a Diretoria Executiva, sendo vedada sua representacao.

§4° Eventual auséncia de membro nas reunides devera ser justificada.

§5° As reunides da Diretoria Executiva ndo possuem carater deliberativo.

CAPITULO IV - PAUTAS E ATAS DAS REUNIOES

Art. 9° A pauta das reunides sera aprovada pelo Presidente do Banco ou, nas suas

auséncias ou impedimentos, pelo Vice-Presidente por ele designado, e distribuida aos participantes.

§1° Os assuntos a serem incluidos na pauta e respectivos documentos serdo entregues na Secretaria
Executiva em via original, com antecedéncia minima de trés dias tteis da data da reunido.

§2° A pauta serd encaminhada aos participantes, por qualquer meio apto a comprovar seu
recebimento, com antecedéncia minima de dois dias uteis da data da reunido.

Art. 10 Serdo admitidos como extrapauta assuntos autorizados pelo Presidente ou Vice-Presidente
por ele designado nos termos do Art. §°.

Art. 11 As discussdes serdo documentadas em ata e lavradas no livro proprio, observadas as
prescrigdes legais e normativas.

§1° Terdo carater confidencial, de conhecimento restrito aos membros do Colegiado e aos
participantes das reunides, todas as matérias em pauta, observadas as disposi¢des legais e normativas
aplicaveis.

§2° O acesso de pessoas ndo integrantes da Diretoria, ou de nao participantes, as matérias
confidenciais tratadas nas reunides podera ser concedido mediante autorizagdo expressa do
Presidente, ou do Vice-Presidente por ele designado, desde que no estrito interesse do Banco.

§3° Apds elaboracao, as atas serdo encaminhadas para assinatura dos membros presentes na reunido.
CAPITULO V - SECRETARIA E ASSESSORAMENTO A DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 12 A Diretoria Executiva serd secretariada pelo Secretario Executivo, a quem compete:

I — comunicar a convocac¢ao das reunides da Diretoria Executiva;

II — secretariar os trabalhos das reunioes;

IIT — adotar as providéncias para atendimento a pedidos de informacao formulados por membros da
Diretoria Executiva;
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IV — organizar, sob orientagcdo do Presidente do Banco, ou do Coordenador por ele designado, a pauta
dos assuntos a serem tratados em cada reunido, compilando os documentos necessarios;

V — distribuir a pauta e a documentagao e anotar as deliberagdes para consignagao em ata;

VI - lavrar as atas das reunides, que serdo registradas em livro proprio e distribui-las, por copia, aos
membros da Diretoria Executiva, quando solicitado;

VII — expedir e receber documentacdo pertinente a Diretoria Executiva;

VIII - preparar as correspondéncias a serem assinadas pelo Presidente e demais membros da Diretoria
Executiva;

IX — tomar as providéncias de apoio administrativo a Diretoria Executiva, necessarias ao
cumprimento das disposi¢des deste Regimento, legislacdo e normas em vigor;

X — proceder a todos os demais atos necessarios ao funcionamento da Diretoria Executiva, podendo,
inclusive, emitir certidoes, extratos, copias das atas, declaragdes e outros.

Paragrafo Unico: Nos impedimentos, afastamentos e auséncias do titular da Secretaria Executiva, as
atribui¢des previstas neste artigo serdo desempenhadas por outro Gerente Executivo da Secretaria
Executiva, ou outro empregado ou Diretor designado pelo Presidente.

CAPITULO VI - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 13 As omissdes e duvidas de interpretagao deste Regimento Interno serdo resolvidas pelo
Conselho de Administragao.

Art. 14 O nimero de Vice-Presidentes previsto no Art. 3° deste Regimento Interno esta condicionado
a alteracao do Decreto n°® 3.905, de 31 de agosto de 2001, que dispde sobre a composi¢ao, indicagao,
eleicdo e nomeagao dos 6rgaos colegiados do Banco.

Brasilia (DF), 17 de julho de 2017.
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7 REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DIRETOR
CAPITULO I - OBJETO

Art. 1° O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento do Conselho Diretor e a sua relagao
com os demais Orgaos sociais, observadas as disposi¢des do Estatuto Social e da legislacdo em vigor.

CAPITULO II - CONCEITUACAO, COMPOSICAO E COMPETENCIAS

Art. 2° O Conselho Diretor, 6rgao colegiado integrante da Diretoria Executiva, € responsavel pela
administracdo do Banco do Brasil, doravante denominado “Banco”.

Art. 3° Conforme definido no Estatuto Social do Banco, o Conselho Diretor serd formado pelo
Presidente e por até dez Vice-Presidentes, eleitos na forma da lei, sendo que um dos cargos de Vice-
Presidente serd ocupado pelo Presidente da BB Seguridade Participagdes S.A., sem o recebimento de
remuneragdo adicional. Deverd ser observado o disposto no Art. 23 deste Regimento.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho Diretor terdo prazo de gestdo unificado de dois anos,
sendo permitidas até trés recondugdes consecutivas, observado o disposto na Lei 13.303/16, seu
respectivo decreto regulamentador e demais normas aplicaveis.

Art. 4° Compete ao Conselho Diretor, além de outras atribui¢des previstas em lei:

I — submeter ao Conselho de Administra¢dao, por intermédio do Presidente do Banco, ou pelo
Coordenador por este designado, propostas a sua deliberacdo, em especial sobre as matérias
relacionadas nos incisos I, II, XII e XIII do artigo 21 do Estatuto Social, o qual versa sobre as
competéncias do Conselho de Administracao;

IT — fazer executar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o plano diretor e o
orcamento geral do Banco;

IIT — aprovar e fazer executar o plano de mercados e o acordo de trabalho;

IV — aprovar e fazer executar a alocacdo de recursos para atividades operacionais e para
investimentos;

V — autorizar a alienagdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de Onus reais, a prestacao de
garantias a obrigagdes de terceiros, a renuncia de direitos, a transacdo e o abatimento negocial,
facultada a outorga desses poderes com limitagdo expressa;

VI — decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios e aprovar o Regulamento de
Pessoal do Banco, observada a legislacao vigente;

VII — distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberacdo da Assembleia Geral de
Acionistas ou do Conselho de Administracao, observada a legislagdo vigente;

VIII — decidir sobre a criagdo, instalacao e supressao de sucursais, filiais ou agéncias, escritorios,
dependéncias e outros pontos de atendimento no Pais e no exterior, facultada a outorga desses poderes
com limitacao expressa;

IX — decidir sobre a organizagdo interna do Banco, a estrutura administrativa das diretorias e das
demais unidades e a criagao, extin¢ao e funcionamento de comités no ambito da Diretoria Executiva;

X — fixar as atribuicdes e alcadas dos comités e das unidades administrativas, dos 6rgaos regionais,
das redes de distribuicdo e dos demais 6rgdos da estrutura interna, bem como dos empregados do
Banco, facultada a outorga desses poderes com limitagdo expressa;
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XI — autorizar, verificada previamente a seguranca ¢ a adequada remuneracdo em cada caso, a
concessao de créditos a entidades assistenciais € a empresas de comunicacdo, bem como o
financiamento de obras de utilidade publica, facultada a outorga desses poderes com limitagao
expressa;

XII — decidir sobre a concessao, a fundagdes criadas pelo Banco, de contribui¢des para a consecucao
de seus objetivos sociais, limitadas, em cada exercicio, a 5% (cinco por cento) do resultado
operacional;

XIII — aprovar os critérios de selecdo e a indicacao de conselheiros, observadas as disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis, para integrarem os conselhos de empresas e institui¢des das quais o
Banco, suas subsididrias, controladas ou coligadas participem ou tenham direito de indicar
representante; ¢

XIV — decidir sobre situagdes ndo compreendidas nas atribuigdes de outro 6érgao de administracao e
sobre casos extraordindrios, no &mbito de sua competéncia.

Art. 5° Compete a cada um dos membros do Colegiado cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social do
Banco, as deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administracao e as
decisoes colegiadas do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, observando os principios de boa
técnica bancaria e de boas praticas de governanga corporativa e, também, o disposto na Lei 6.404/76,
Lei 13.303/16 e seu respectivo decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e este Regimento
Interno.

Art. 6° Sao atribuicoes do Presidente do Banco:

I — presidir a Assembleia Geral de Acionistas, convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor e
da Diretoria Executiva e supervisionar a sua atuagao;

II — propor ao Conselho de Administracdo o numero de membros da Diretoria Executiva, indicando-
lhe, para eleigcdo, os nomes dos Vice-Presidentes e dos Diretores;

III — propor ao Conselho de Administracdo as atribui¢cdes dos Vice-Presidentes e dos Diretores, bem
como eventual remanejamento;

IV — supervisionar e coordenar a atuacdo dos Vice-Presidentes, dos Diretores e titulares de unidades
que estiverem sob sua supervisao direta;

V — nomear, remover, ceder, promover, comissionar, punir ¢ demitir empregados, podendo outorgar
esses poderes com limitagao expressa;

VI —indicar, dentre os Vice-Presidentes, coordenador com a finalidade de convocar e residir, em suas
auséncias ou impedimentos, as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva;

VII — decidir, ad referendum do Conselho Diretor, sobre as matérias de competéncia daquele
Colegiado que exijam solucao urgente.

Art. 7° Sdo atribui¢des dos Vice-Presidentes, individualmente:

I — administrar, supervisionar e coordenar as areas que lhe forem atribuidas e a atuacao dos Diretores
e dos titulares das unidades que estiverem sob sua supervisao direta;

IT — coordenar as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, quando designado pelo
Presidente.

Art.8° Sao atribui¢des do Vice-Presidente de Controles Internos ¢ Gestao de Riscos, individualmente:
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I - supervisionar o desenvolvimento, a implementagao e o desempenho da estrutura de gerenciamento
de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

IT - responder pela adequacao, a Declaracao de Apetite e Tolerancia a Riscos (DAT) e aos objetivos
estratégicos do Banco, das politicas, dos processos, dos relatdrios, dos sistemas e dos modelos
utilizados no gerenciamento de riscos;

IIT — responder pela adequada capacitagao dos integrantes das unidades gestoras de riscos, acerca das
politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de
riscos, mesmo que desenvolvidos por terceiros;

IV — subsidiar e participar do processo de tomada de decisdes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital, auxiliando o conselho de
administracao.

Art. 9° No caso de vacancia de cargo, afastamento ou licenca de integrantes do Conselho Diretor,
deverao ser observados os critérios definidos no Estatuto Social.

CAPITULO III - REUNIOES DO CONSELHO DIRETOR

Art. 10 O Conselho Diretor reunir-se-a4 com a presenga de, no minimo, a maioria de
seus membros:

I — ordinariamente, pelo menos uma vez por semana; e

IT — extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Coordenador por este
designado.

§1° As deliberagdes exigem a aprovagao de, no minimo, a maioria dos membros presentes. Em caso
de empate, prevalecera o voto do Presidente.

§2° Uma vez tomada a decisdo, cabe aos membros do Conselho Diretor a adogao das providéncias
para sua implementagao.

§3° Fica facultada eventual participagdo dos membros na reunido por telefone, videoconferéncia, ou
outro meio de comunicacdo que possa assegurar a participagao efetiva e a autenticidade do seu voto,
que sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a respectiva ata.

§4° Em caso de auséncia do Presidente, ndo havera prevaléncia do voto do membro por ele designado
nos termos do Art. 9°.

§5° Eventual auséncia de membro nas reunides devera ser justificada.
Art. 11 Os votos dissidentes e as abstengdes serao registrados em ata.

Art. 12 A critério do Presidente ou, nas suas auséncias, do Vice-Presidente por ele designado, podera
ser adiada a deliberagao sobre qualquer assunto ou determinada a sua retirada de pauta.

Art. 13 Aos membros do Conselho Diretor € vedado intervir no estudo, deferimento, controle ou
liquidagao de qualquer operagdo em que se configure interesse conflitante com o do Banco.

Art. 14 Tera carater confidencial, de conhecimento restrito aos membros do Conselho Diretor, ¢ aos
participantes de que tratam os artigos 15 e 21 deste Regimento, toda matéria oferecida a apreciagao
do Colegiado em carater reservado e as decisdes pertinentes, desde que ndo produzam efeitos perante
terceiros, observado o disposto na Lei 6.404/76 e na Lei 13.303/16.

Art. 15 A critério do Presidente, por sua iniciativa ou de membro do Colegiado, poderdao ser
convidadas a participar das reunides pessoas que nao integram o Conselho Diretor.
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CAPITULO IV - PAUTAS E ATAS DAS REUNIOES

Art. 16 A pauta das reunides sera aprovada pelo Presidente do Banco ou, nas suas auséncias, pelo
Vice-Presidente por ele designado, e distribuida aos participantes com antecedéncia minima de dois
dias uteis, acompanhada de todos os documentos indispensaveis a apreciacdo dos assuntos nela
incluidos.

§1° Os assuntos a serem incluidos na pauta e respectivos documentos serdao entregues na Secretaria
Executiva em via original, com antecedéncia minima de quatro dias uteis da data da reunido.

§2° Na eventualidade de algum membro do Colegiado desejar consignar voto sobre assunto incluido
na pauta, poderd remeté-lo a Secretaria Executiva com, no minimo, um dia 1til de antecedéncia da
data prevista para a respectiva reunido, a fim de que seja distribuido aos demais participantes.

§3° Qualquer membro do Colegiado, mediante justificativa, podera pedir vista dos documentos
pertinentes aos assuntos incluidos na pauta, ficando a concessao a critério do Presidente ou, nas suas
auséncias ou impedimentos, do Vice-Presidente por ele designado.

Art. 17 Serdao admitidos como extrapauta assuntos considerados urgentes e autorizados pelo
Presidente ou Vice-Presidente por ele designado nos termos do Art. 16.

Art. 18 As deliberagdes serdao documentadas em ata e lavradas no livro proprio, observadas as
prescri¢des legais e normativas.

§1° Terdo carater confidencial, de conhecimento restrito aos membros do Colegiado e aos
participantes das reunides, todas as matérias em pauta, observadas as disposi¢des legais e normativas
aplicaveis.

§2° O acesso a tais matérias podera ser concedido a outros funcionarios, desde que no estrito interesse
do oficio ou por autorizagao expressa do Conselho.

Art. 19 A Secretaria Executiva submeterd minuta da ata aos membros presentes, que terdo prazo de
dois dias tteis para exame e indicagdo de eventuais corregoes.

Paragrafo Unico: Findo esse prazo, a ata original serd encaminhada para assinatura até¢ 30 dias
contados a partir da data da reunido.

Art. 20 A Auditoria Interna, a Diretoria Estratégia e Organizacdo e a Diretoria Juridica participarao
das reunides do Conselho Diretor, na qualidade de consultoras, representadas por integrante dos
respectivos Comités de Administragdo, preferencialmente o primeiro gestor.

CAPITULO V - SECRETARIA E ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DIRETOR
Art. 21 O Conselho Diretor sera secretariado pelo Secretario Executivo, a quem compete:
I — comunicar a convocac¢ao das reunides do Conselho;

II — secretariar os trabalhos das reunioes;

IIT — adotar as providéncias para atendimento a pedidos de informagdo formulados por membros do
Conselho Diretor;

IV — organizar, sob orientacao do Presidente do Banco, a pauta dos assuntos a serem tratados em cada
reunido, compilando os documentos necessarios;

V — distribuir a pauta e a documentagao e anotar as deliberagdes para consignagao em ata;

VI — lavrar as atas das reunides, que serdo registradas em livro proprio e distribui-las, por copia, aos
membros do Conselho, quando solicitado;
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VII — expedir e receber documentacgao pertinente ao Conselho;

VIII — preparar as correspondéncias a serem assinadas pelo Presidente e demais membros do
Conselho;

IX — tomar as providéncias de apoio administrativo ao Conselho, necessarias ao cumprimento das
disposigdes deste Regimento, legislacdo e normas aplicaveis em vigor;

X — proceder a todos os demais atos necessarios ao funcionamento do Conselho Diretor, podendo,
inclusive, emitir certiddes, declaracdes, extratos, copias de atas e outros.

Paragrafo Unico: Nos impedimentos, afastamentos ou auséncias do titular da Secretaria Executiva,
as atribuigdes previstas neste artigo serdo desempenhadas por Gerente Executivo da Secretaria
Executiva ou outro empregado ou Diretor designado pelo Presidente.

CAPITULO VI -DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 22 As omissdes e duvidas de interpretagdo deste Regimento Interno serdo resolvidas pelo
Conselho de Administragao.

Art. 23 O nimero de Vice-Presidentes previsto no Art. 3° deste Regimento Interno esta condicionado
a alterag@o do Decreto n°® 3.905, de 31 de agosto de 2001, que dispde sobre a composicao, indicagdo,
elei¢do e nomeacao dos 6rgaos colegiados do Banco.

Brasilia (DF), 17 de julho de 2017.
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Anexo 4.1.2

Cddigo de Governanga Corporativa do Banco do Brasil
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Caddigo de
Governanca Corporativa




Introducao

A exceléncia das nossas praticas de gover-
nanca é comprovada pela adesao do BB ao

overnanga corporativa é o sistema Novo Mercado da B3 - Brasil, ’Bolsa, Balcao
(desde 2006), segmento que reline empresas

pelo qual alS empresas sa!o dirigidas, ,mom' com padrao altamente elevado de governanga
toradas e incentivadas. E um conceito de corporativa. Somos o Unico banco listado

gestdo que abrange assuntos relativos ao nesse segmento.
poder de controle e de diregdo, bem como
as formas e esferas de seu exercicio e os
diversos interesses de natureza empresa-

O Banco do Brasil é certificado, também pela
B3, como Destaque em Governanc¢a de Esta-
tais, o que representa mais um reconhecimen-

acionistas, Conselho de Administracao, das praticas de governanga corporativa
Diretoria, Auditoria e Conselho Fiscal. adotadas pelo BB.

O Banco do Brasil figura entre as maiores institui¢des financeiras da América Latina e ocupa
lugar de destaque nos seus segmentos de atuacao pela confianga e solidez de que é refe-
réncia. Somos um dos principais agentes do desenvolvimento econdmico e social do Pais,
e, como tal, levamos em conta o significativo papel que desempenhamos no sistema finan-
ceiro e na economia como um todo.

Comprometemo-nos com a transparéncia e a equidade de nossas agoes, disponibilizando
ao mercado todas as informa¢des que entendemos gerar valor para a organizagao e para
0s nossos publicos de relacionamento, de forma objetiva, clara, confiavel e tempestiva, con-
ferindo, assim, tratamento isondmico aos nossos acionistas. Consideramos toda informacéao
passivel de divulgacéo, exceto a de carater restrito, que coloque em risco a atividade, a
estratégia, e a imagem institucional, ou a que esteja protegida por lei.

Prestamos contas da nossa atuacdo de

modo claro, conciso, compreensivel e tem- Ao adotar boas priticas de governanga

pestivo, assumindo integralmente as con- corporativa, o Banco do Brasil demonstra
sequéncias de nossos atos e omissoes, que sua administragcdo se compromete com
trabalhando com diligéncia e responsabili- os principios basicos de Transparéncia,

Prestacao de Contas, Equidade e Responsa-
bilidade Socioambiental, suportadas pela
utilizagdao de ferramentas de monitoramento

dade. Buscamos, com isso, zelar pela
viabilidade econdémico-financeira da organi-

zagao, mitigando os riscos relacionados as que alinham o comportamento dos adminis-
nossas operagdes, e levando em conside- tradores ao interesse dos acionistas, dos
racdo, no nosso modelo de negdcios, os clientes e da sociedade.

diversos capitais (Financeiro, Humano,
Intelectual, Manufaturado, Natural, Social e
de Relacionamento).

O Cddigo de Governanga Corporativa do Banco do Brasil apresenta uma visdo panoramica
e de consulta simplificada sobre principios e praticas do BB, contribuindo para fortalecer a
transparéncia de sua gestao e facilitar o acesso ao seu capital. As disposi¢cdes aqui contidas
se baseiam nos demais documentos e delibera¢des que regulam o nosso comportamento.

Este Cddigo de Governanga Corporativa € atualizado em decorréncia de alteracdes legais,
normativas ou estatutarias.



Propriedade

O Banco do Brasil S.A., pessoa juridica
de direito privado, sociedade anbnima
aberta, de economia mista, que explora
atividade econdmica, na forma do artigo
173 da Constituicao Federal, organizado
sob a forma de banco multiplo, esta
sujeito ao regime juridico préprio das
empresas privadas, inclusive quanto aos
direitos e obrigagbes civis, comerciais,
trabalhistas e tributarios, sendo regido
por seu Estatuto, pelas Leis n° 4.595/64,
n° 6.404/76, n® 13.303/16 e seu respecti-
vo Decreto regulamentador e demais
normas aplicaveis (Estatuto, art. 1°).

Acionistas

A estrutura de governanca corporativa
do Banco do Brasil assegura os direitos
e os interesses dos acionistas, majorita-
rios ou minoritarios, e seu alinhamento
com os direitos dos clientes, funciona
rios, fornecedores, governo e da comuni-
dade em geral.

Garantimos aos acionistas minoritarios,
além dos direitos de voto nas delibera-
¢bes da Assembleia Geral, o direito de
participar de oferta publica de aquisicéo
de acbes e o direito de alienar suas
acbes ao controlador nos casos de
fechamento de capital ou de saida do
Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa
Balcéo as condicoes afetas ao tema séo
tratadas no Estatuto Social do BB (art.
10, art. 55 a art. 58).

Temos como nosso acionista controlador a
Unido. A composicao acionaria do Banco,
contendo a participacdo dos acionistas do
bloco de controle e os detentores de mais
de 5% do capital social, consta do Formula-
rio de Referéncia do BB, secdo Controle e
Grupo Econdmico, disponivel no site de
Rela¢des com Investidores.

O capital social do Banco do Brasil é forma-
do, exclusivamente, por ac¢des ordinarias,
sendo que cada acgéo confere ao seu titular
um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral (Estatuto, art. 7°). Com isso, reforca-
mos a adocgado do principio da Equidade,
conferindo tratamento justo e isondmico a
todos os socios.



Estrutura de Governanga do Banco do Brasil

Assembleia Geral de Acionistas

Comité de
Auditoria

Comité de
Remuneragao e
Elegibilidade

Comité de
Riscos

e de Capital

Diretoria
Executiva

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

Até 10 Vice-Presidentes*

*Condicionado a alteragéo do Decreto 3905/2001

Até 27 Diretores

Privativo de funcionarios da ativa do BB - Estatuto Social, Art. 24

Auditoria
Interna

Auditoria
Independente

Conselho

Diretor

Assembleia Geral de Acionistas

Orgéo deliberativo maximo da organiza-
cdo, é convocado pelo Conselho de
Administracdo ou, observadas as condi-
cOes legais, pelo Conselho Diretor, Con-
selho Fiscal, grupo de acionistas ou por
acionista isoladamente (Estatuto, art. 9°).

Além das atribuicdes previstas em lei, a
Assembleia Geral compete deliberar
sobre a alienacao, no todo ou em parte,
de agdes do capital social do Banco ou
de suas controladas, abertura de capital
e aumento do capital social por subscri-
¢ao de novas acgdes, bem como a trans-

formacao, fusao, incorporacgao, cisao, disso-
lugcdo e liquidagcdo da empresa (Estatuto,
art. 10).

Cabe também a Assembleia Geral aprovar a
adocao, pelo Banco do Brasil, de praticas
diferenciadas de governancga corporativa e
a celebracao de contrato para essa finalida-
de, a exemplo da adesao ao Novo Mercado
da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo (Estatuto,
art.10).
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Alinhado as boas praticas de governanca
corporativa, o Banco do Brasil disponibili-
za na internet, na sua pagina de Rela-
¢bes com Investidores, as informacgdes
relativas as matérias objeto de pauta da
Assembleia Geral, bem como envia
copias desses documentos a bolsa de
valores em que suas acbes sao mais
negociadas (Estatuto, art. 49).

Gestao

O cumprimento de leis e de normas,
sejam externas ou internas, é responsa-
bilidade da alta administragdo, dos ges-
tores e de todos os empregados em
todas as instancias da organizacéo.

No BB, as decisdes, em qualquer nivel
da empresa, sao tomadas de forma cole-
giada (ressalvadas as situagbes em que
uma estrutura organizacional minima
ndao o permita). Com o propésito de
envolver todos os executivos na defini-
cdo de estratégias e aprovagao de
propostas para os diferentes negécios do
Banco do Brasil, a administrac&o utiliza
comités de nivel estratégico, que garan-
tem agilidade, qualidade e seguranca a
tomada de deciséo.

Nossa estrutura administrativa € com-
posta pelo Conselho de Administracao e
pela Diretoria Executiva, sendo formada
por brasileiros, dotados de notérios
conhecimentos, inclusive sobre as
melhores praticas de governanga corpo-
rativa, compliance, integridade e respon-
sabilizagdo corporativas, experiéncia,
idoneidade moral, reputacdo ilibada e
capacidade técnica compativel com o
cargo, observados os requisitos impos-
tos pela Lei n° 6.404/76, Lei n°® 13.303/16

A realizagado da Assembleia Geral de Acionis-
tas € um momento importante de prestacao de
contas e exercicio da transparéncia, represen-
tando uma oportunidade valiosa para que os
sécios possam contribuir com a organizagao,
apresentando ideias e opinides. E também o
momento em que sdao tomadas grandes deci-
sdes no Banco.

e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas aplicaveis, e pela Politica de
Indicagcéo e Sucesséo do Banco. (Estatuto,
art. 11)

Os requisitos, impedimentos e vedagbes a
participacdo nos 6rgados da administragédo
tém por finalidade resguardar os interesses
da Sociedade, os quais prevalecem sobre
quaisquer interesses pessoais (Estatuto,
arts. 11, 13, 14 e 24).



Conselho de Administracao

Nosso Conselho de Administragdo é um
orgao independente, de decis&o colegia-
da, responsavel por fixar a orientacéo
geral dos negocios do Banco. Desempe-
nha atribuicdes estratégicas, eletivas e
fiscalizadoras, ndo abrangendo funcdes
operacionais ou executivas. E composto
por oito membros, eleitos pela Assem-
bleia Geral (Regimento Interno do conse-
Iho de Administracao art. 1° a art. 3°).

O Conselho de Administragao exerce o papel
de guardidao dos principios, valores, objeto
social e sistema de governanga da organiza-
¢ao. Além de decidir os rumos estratégicos do
negécio, compete ao Conselho, conforme o
melhor interesse do Banco, monitorar a Dire-
toria Executiva, atuando como elo entre esta e
os socios.

Os membros do Conselho sao indicados conforme o perfil da representagéo acionaria do
Banco, sendo assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger pelo menos dois
de seus oito membros, se maior numero nao lhes couber pelo processo de voto multiplo
(Estatuto, art. 18, §1° a §3°).

No Banco do Brasil, o Conselho de Administracao conta também com um representante
dos funcionarios, o qual é escolhido pelo voto direto de seus pares, em eleicao organizada
e regulamentada pelo Banco, em conjunto com as entidades sindicais que os represen-
tam (Estatuto, art. 18, §4°).

Em linha com as melhores praticas de
governanga corporativa, no minimo 25%

(vinte e cinco por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo do Banco
sao conselheiros independentes, assim
definidos na legislagdo e no Regulamen-

Com a presenca de membros independentes
no Conselho de Administragcao, o Banco do
Brasil busca incentivar o debate e assegurar
que as decisées ocorram de forma técnica e

isenta, resguardando os interesses da organi-

to de Listagem do Novo Mercado da B3 — - e
zacao e de todos os seus acionistas.

Brasil, Bolsa, Balcdo, estando nessa
condicédo os conselheiros eleitos pelos
acionistas minoritarios (Estatuto, art. 18,

§7°).

Buscando garantir a efetividade do Conselho, a prestacédo de contas das suas atividades
e, especialmente, o aperfeicoamento da governanga do Banco, o Conselho de Adminis-
tracdo conduz, sob coordenacgao do seu Presidente, uma avaliagéo formal do seu préprio
desempenho, da Diretoria Executiva, da Secretaria Executiva, dos comités a ele vincula-
dos, do Auditor Geral e do Presidente, conforme procedimentos previamente definidos
pelo proprio Conselho de Administracéo. As avaliagbes ocorrem anualmente, exceto a do
Presidente do Banco, que acontece com periodicidade semestral (Estatuto, art. 21, XVII).



Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € o 6rgao respon-
savel pela administracdo do Banco,
sendo integrada pelo Presidente, pelos
Vice-Presidentes e pelos Diretores.

Cabe a Diretoria Executiva cumprir e
fazer cumprir o Estatuto Social, as deli-
beracbes da Assembleia Geral de Acio-
nistas e do Conselho de Administragcéo e
exercer as atribuicbes definidas pelo
Conselho, sempre observando os princi-
pios de boa técnica bancaria e as boas
praticas de governanga corporativa.

A cada um de seus membros cabe,
ainda, cumprir e fazer cumprir as deci-
sbes colegiadas do Conselho Diretor e
da propria Diretoria Executiva (Estatuto,
arts. 28 e 30).

A Diretoria Executiva desempenha um
papel fundamental na gestdo dos negé-
cios do BB, contribuindo diretamente
para a implementagcao de boas praticas
de governanga corporativa. Para tanto, é
importante que seus membros obede-
¢am, além dos requisitos, impedimentos
e vedacgoes legais, as demais condigcoes
previstas no Estatuto para o exercicio de
cargos nos orgaos de administragdao do
Banco (Estatuto, art. 11, art. 13 e art. 24, §
4°).

A Diretoria Executiva tem entre dez e trinta e oito membros, sendo até dez Vice-Presidentes
e até vinte e sete Diretores, todos eleitos pelo Conselho de Administragéo, mediante indica-
¢éo do Presidente do Banco do Brasil. Este, por sua vez, € nomeado e demissivel direta-
mente pelo Presidente da Republica. O cargo de Diretor € privativo de funcionarios da ativa
(Estatuto, art. 24-1, art. 24, §2° e art. 30-I-b).

Conselho Diretor

Orgao colegiado formado pelo Presidente e
pelos Vice-Presidentes, cujas decisdes
obrigam toda a Diretoria Executiva
(Estatuto, art. 24, §1° e art. 29, §1°).

O Conselho Diretor é responsavel por
propor e fazer executar as politicas, a estra-
tégia corporativa, o plano de investimentos,
o plano diretor e o orcamento geral do
Banco; aprovar e fazer executar o plano de
mercados e o acordo de trabalho; decidir
sobre a organizacao interna do Banco, a
estrutura administrativa das diretorias e das
demais unidades; distribuir e aplicar os
lucros apurados, na forma deliberada pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, observada a legislacéo
vigente (Estatuto, art. 29).



Fiscalizacao e Controle

Para assegurar a fiscalizagao dos atos de gestao administrativa, mantemos de
forma permanente um Conselho Fiscal. Para assessorar o Conselho de Admi-
nistracdo a desempenhar suas atribuicées, temos constituidos o Comité de
Auditoria, o Comité de Remuneragao e Elegibilidade, e o Comité de Riscos e de
Capital. A estrutura de governanga do Banco conta também com uma Auditoria
Interna, subordinada ao Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal

Representa um mecanismo de fiscaliza-
¢ao independente dos administradores
para reporte aos soécios, instalado por
decisao da Assembleia Geral, cujo objeti-
vo é preservar o valor da organizagao.

E constituido de cinco membros efetivos
e respectivos suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral (Estatuto Social, art.
39).

Tendo presente o importante papel que
desempenha na fiscalizacdo dos atos de
gestdo administrativa do Banco, o Con-
selho Fiscal do BB possui uma agenda
de trabalho estabelecida, que define os
direcionadores das suas atividades. No
exercicio do seu mandato, o Conselho
Fiscal se relaciona com diversos érgéos
e agentes que compdem o sistema de
governanca corporativa da instituigéo.

De acordo com os preceitos e melhores
praticas de governanga corporativa, o
Conselho Fiscal nao substitui o Comité
de Auditoria. Enquanto este ultimo é
o6rgao de controle com fungdes delega-
das pelo Conselho de Administragao,
aquele é instrumento de fiscalizagao
eleito pelos socios e, por lei, nao se
subordina ao Conselho de Administra-
¢ao.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao

Comité de Auditoria

Tem por finalidade, dentre outras fungdes
previstas na legislagdo, assessorar o
Conselho de Administragdo no exercicio
de suas func¢bes de auditoria e fiscaliza-
¢ao (Estatuto, art. 33, caput e §6°).

E composto por no minimo trés e no
maximo cinco membros efetivos, em sua
maioria independentes, sendo que pelo
menos um dos integrantes do Comité de
Auditoria possui comprovados conhecimen-

tos nas areas de contabilidade societaria
auditoria (Estatuto, art. 33, caput, §2°-I).

e
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O Comité de Auditoria tem papel essencial na estrutura de governanca do Banco do
Brasil, uma vez que é responsavel por assessorar o Conselho de Administracdo nas
matérias relacionadas com a fiscalizacao da gestdo do Banco e a rigorosa observan-
cia dos principios e regras de conformidade, responsabilizacdo corporativa e gover-
nanca. Busca, assim, garantir a confiabilidade e a integridade das informacées, de
forma a resguardar a empresa e as partes interessadas.

Comité de Remuneracgao e Elegibilidade

Reporta-se ao Conselho de Administra-
cdo e tem por finalidade assessorar
aquele Conselho no estabelecimento da
Politica de Remuneragcéo de Administra-
dores e da Politica de Indicacdo e Suces-
séo do Banco do Brasil.

A partir das disposicoes da Lei
13.303/16, o Comité de Remuneragdo
assumiu a responsabilidade sobre os
assuntos relacionados a elegibilidade
dos membros dos 6rgaos da administra-
¢ao, reforcando o comprometimento do

E composto por cinco membros efetivos BB com a qualidade e a transparéncia no

com qualificacéo e experiéncia necessa-
rias para avaliar, de forma independente,
os temas afetos a remuneracdo de admi-
nistradores e a indicagéo e sucessao do

processo de escolha dos membros do
Conselho de Administragdo, de seus
comités de assessoramento e da Direto-
ria Executiva.

Banco. Pelo menos um dos integrantes
do Comité n&o deve ser membro do Con-
selho de Administragdo ou da Diretoria
Executiva (Estatuto, art. 34, caput e art.
34, 8§2° e § 3°).

Comité de Riscos e de Capital

Foi criado com o propésito de assessorar
o Conselho de Administragdo no que se
refere ao exercicio das suas funcbes
relativas a gestao de riscos e de capital,
de forma unificada, para as instituicdes
integrantes do Conglomerado Prudencial
do Banco do Brasil.

¢bes para o exercicio da funcao dispostas
na Politica de Indicacdo e Sucessédo do
Banco e nas normas aplicaveis, bem como
ao disposto no Estatuto (Estatuto, art. 35,

§1°).

E composto por quatro membros efeti-
vos, eleitos e destituidos pelo Conselho
de Administracéo, obedecendo as condi-
¢bes minimas de elegibilidade e as veda-



No Banco do Brasil, a constituicao de comités de assessoramento ao Conselho
de Administragao tem por finalidade o alcance de uma combinagao adequada de
habilidades e experiéncias que propiciem um entendimento amplo e uma avalia-
c¢ao objetiva, que traga idéias e solugoes para as questées mais importantes da
gestao do Banco.

Auditoria Interna

O Banco dispde de uma Auditoria Inter-
na, vinculada ao Conselho de Adminis-
tracao e responsavel por aferir a adequa-
¢ao do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos proces-
sos de governanga e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuracéo, classifi-
cacao, acumulagao, registro e divulga-
¢ao de eventos e transacgdes, visando ao
preparo das demonstragdes financeiras
(Estatuto, art. 36).

Auditoria Independente

E no trabalho realizado pela Auditoria
Independente que o Conselho de Admi-
nistragao e a Diretoria Executiva buscam
assegurar a integridade das demonstra-
¢Oes financeiras da organizagao, prepa-
radas de acordo com as praticas conta-
beis vigentes.

O Conselho de Administracao é o 6rgéao
responsavel por escolher e destituir os
auditores independentes, cujas ativida-
des sao supervisionadas e avaliadas
pelo Comité de Auditoria (Estatuto, art.
21, 1X, e art. 33, §7°).



Conduta

Na orientagédo da conduta dos funciona-
rios do Banco do Brasil, utilizamos como
referenciais os principios que permeiam
os documentos Politicas Gerais e Politi-
cas Especificas, aprovados pelo Conse-
lho Administragcdo, bem como o Codigo
de Etica e as Normas de Conduta. Além
desses referenciais, os membros da
Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo também se submetem ao
contido no Coédigo de Conduta da Alta
Administracéo Federal.

Para prevenir o uso de informagodes privi-
legiadas pelos administradores, o Estatu-
to Social prevé procedimentos de autorre-
gulacao, os quais sao disciplinados pela
Politica de Divulgacao de Ato ou Fato
Relevante e pela Politica de Negociagao
com Valores Mobiliarios de Emissdo do
Banco do Brasil (Estatuto, art. 17).

No Banco do Brasil temos mecanismos destinados ao acolhimento de reclamacgdes,
denuncias, sugestdes e elogios de clientes e do publico externo (Ouvidoria Banco do
Brasil) e de funcionarios (Ouvidoria Interna), que auxiliam no monitoramento da observan-
cia das normas relacionadas a ética e a conduta.

Segregacao de Fungoes e Conflito de Interesses

Além dos requisitos, exigéncias e veda-
¢bes previstos para participacdo nos
Conselhos de Administracao e Fiscal, na
Diretoria Executiva e no Comité de Audi-
toria, com vistas a mitigar possiveis con-
flitos de interesses, o Estatuto do Banco
também prevé as seguintes regras de
segregacao de fungdes para estrutura-
¢do dos orgédos de Administracao
(Estatuto, art. 32):

. As diretorias ou unidades respon-
saveis por fungdes relativas a gestéo de
riscos nao ficam sob a supervisao direta
de Vice-Presidente a que estiverem
vinculadas diretorias ou unidades
responsaveis por atividades negociais
(Estatuto, art. 32, I).

. As diretorias ou unidades respon-
saveis pelas atividades de analise de
risco de crédito ndo ficam sob a supervi-
séo direta de Vice-Presidente a que esti-
verem vinculadas diretorias ou unidades

responsaveis por atividades de concessao
de créditos ou de garantias, exceto nos
casos de recuperacao de créditos (Estatuto,
art. 32, Il).

. Os Vice-Presidentes, Diretores ou
quaisquer responsaveis pela administragao
de recursos préprios do Banco nao adminis-
tram recursos de terceiros (Estatuto, art. 32,

).
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Arbitragem

Utilizamos o recurso de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, para
a resolucéo de toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre o
Banco, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicagao, vali-
dade, eficacia, interpretacéo, violagcao e
seus efeitos, das disposi¢des contidas na
Lei de Sociedades Andnimas, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daque-
las constantes do Regulamento de Lista-
gem do Novo Mercado da B3 — Brasil,
Bolsa, Balcao, do Regulamento de Arbitra-
gem, do Contrato de Participacdo e do
Regulamento de San¢des do Novo Merca-
do (Estatuto, art. 53).

A utilizagdo da Camara de Arbitragem faz
parte de um conjunto de regras cuja adesao
€ condicionante para a listagem no segmen-
to do Novo Mercado. Destaque-se que a
utilizagéo desse recurso busca oferecer aos
investidores a seguranca de uma alternativa
mais agil e especializada para a resolu¢ao
de conflitos societarios.

Transagoes com Partes Relacionadas

Incentivamos o estabelecimento de um
ambiente independente para a negociagao,
a analise e a aprovagéao de Transagbes com
Partes Relacionadas, para que essas
sejam razoaveis, justificadas e equilibradas
e que seu resultado seja comutativo e
atenda aos nossos interesses.

Observamos as responsabilidades institu-
cionais, o processo decisério e as compe-
téncias e algadas estabelecidas para a
negociagéo, a analise e a aprovacao das
Transagbes com Partes Relacionadas, e as
condicionamos a formalizacao e especifica-
céo das caracteristicas da operagéo, tais
como: partes contratantes, motivacgao,
preco, prazo, termos, condi¢des, riscos e
beneficios esperados para o Banco e para
a Parte Relacionada.

No Banco do Brasil é vedada a participacéo
de administradores e de funcionarios em
negocios de natureza particular ou pessoal
que interfiram ou conflitem com os interes-
ses da empresa ou que resultem da utiliza-
¢ao de informagdes confidenciais obtidas
do exercicio do cargo ou funcdo que
ocupem.

Reforgando as melhores praticas de gover-
nanga corporativa, publicamos tempestiva-
mente e de forma clara e precisa as Transa-
¢cbes com Partes Relacionadas cuja divul-
gacao seja indicada pela legislacao aplica-
vel, bem como adotamos controles internos
adequados para garantir sua conformidade
e as avaliamos anualmente, a fim de verifi-
car a conveniéncia da continuidade dessas
transacgodes.
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Vedamos a realizagdo de Transacgdes
com Partes Relacionadas em condigdes
diversas as de mercado ou que possam
prejudicar os interesses do Banco.

A Politica de Transagdoes com Partes
Relacionadas do Banco do Brasil
caracteriza-se como um importante
instrumento que visa a orientar a organi-
zacao quanto ao correto tratamento das
transagdées que apresentam potenciais
conflitos de interesses e que envolvam
partes relacionadas.

Responsabilidade Socioambiental

O Banco do Brasil tem a transparéncia, a
ética, a responsabilidade socioambiental
€ 0 compromisso com o desenvolvimento
sustentavel como orientadores das prati-
cas administrativas e negociais e dos
relacionamentos com os publicos de
interesse (Politica Geral de Escopo Insti-
tucional).

Com o objetivo de internalizar a cultura
de sustentabilidade econémica, social e
ambiental nas praticas administrativas
e negociais do Conglomerado, foi ela-
borada a Politica Especifica de Res-
ponsabilidade Socioambiental (PRSA),
que orienta o comportamento do
Banco do Brasil em relagédo a responsa-
bilidade socioambiental. Seus principios
também se encontram inseridos em poli-
ticas especificas.

O Banco do Brasil, pautado pelos princi-
pios da relevancia, proporcionalidade e
da eficiéncia, também se compromete a
envidar esfor¢os para colaborar com as
empresas controladas, coligadas e sim-
ples participagdes, a fim de que definam
seus direcionamentos a partir das orien-
tacdes da Politica de Responsabilidade
Socioambiental (PRSA) do BB, conside-
rando as necessidades especificas e os
aspectos legais e regulamentares a que
estdo sujeitas.

O Plano de Sustentabilidade — Agenda 30
BB materializa a estratégia de sustentabili-
dade do Banco do Brasil e é um instrumento
para aprimorar negocios e processos,
alinhando-os as melhores praticas mun-
diais, contribuindo para a disseminacéo do
tema na organizac&o e para a geracao de
resultados cada vez mais sustentaveis.

O Banco do Brasil pauta-se, ainda, por com-
promissos publicos assumidos voluntaria-
mente junto a entidades setoriais e a orga-
nismos de fomento ao movimento de
responsabilidade socioambiental em nivel
nacional e internacional. Para conhecer os
pactos e acordos assumidos pelo BB
acesse:

http://www.bb.com.br/pbb/ sustentabilidade/
governanca-politicas-e-diretrizes/pactos-e
-acordos#/.

Em alinhamento com os principios de
responsabilidade socioambiental constan-
tes em suas politicas gerais e especificas e
com 0s compromissos publicos assumidos,
o Banco do Brasil considera em seus finan-
ciamentos e investimentos as praticas divul-
gadas em suas diretrizes de sustentabilida-
de para o crédito para os setores de agrone-
gocios, agricultura irrigada, energia elétrica,
construcédo civil, mineragao, papel e celulo-
se, transportes, petroleo e gas.
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Além disso, o BB elaborou diretrizes
socioambientais para Assuntos Polémi-
cos, que tém a finalidade de tornar
publico o posicionamento do Banco em
temas controversos que, em razao
dessa particularidade, ganharam noto-
riedade junto a sociedade. As "Diretrizes
Socioambientais para Assuntos Polé-
micos" tém aderéncia com as boas prati-
cas internacionais e reforcam o
atendimento aos compromissos publicos
assumidos pelo BB em alinhamento com
os principios de responsabilidade socio-
ambiental constantes de suas politicas
gerais e especificas.

Outras informacdes relativas ao processo
de governancga corporativa do Banco do
Brasil estdo disponiveis na internet, na
pagina de Relagbes com Investidores do
BB (bb.com.br/ri).
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1 Comité Superior de Gestao de Riscos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital - CSGRC
1.1. Finalidades

1.1.1. aprovar, em relacdo a Gestao de Riscos:

1.1.1.1. o inventério de riscos e o conjunto corporativo de riscos relevantes;

1.1.1.2. estratégias para gestao de riscos;

1.1.1.3. limites globais de exposi¢dao a riscos, exceto limites globais dos riscos de crédito e de
mercado;

1.1.1.4. limites especificos de exposicao a risco com paises (LEP), conforme algada estabelecida;
1..1.1.5. planos de contingéncia de riscos;
1..1.1.6. fatores de riscos;

1..1.1.7. metodologias, critérios e parametros para realiza¢ao do calculo das provisdes para demandas
contingentes;

1.1.2. aprovar, em relagdo a Controles Internos:

1.1.2.1. metodologias de identificacdo e de classificagdo de deficiéncias no sistema de controles
internos;

1.1.2.2. modelos de responsabilizacdo de gestores em relagdo a geragdo de informagdes a serem
divulgadas ao mercado;

1.1.2.3. classificagdo de deficiéncias, identificadas nos controles internos, que possam afetar a
integridade das demonstragdes financeiras;

1.1.2.4. medidas destinadas a corre¢ao das deficiéncias identificadas no sistema de controles internos;
1.1.3. aprovar, em relagdo ao Gerenciamento de Capital:

1.1.3.1. estratégias para o gerenciamento de capital;

1.1.3.2. a adogdo de medidas constantes do plano de contingéncia de capital;

1.1.4. aprovar, em relagcdo a Gestao de Ativos, Passivos e Liquidez:

1.1.4.1. estratégias para gestdo de ativos e passivos e liquidez;

1.1.4.2. diretrizes para atuacao da tesouraria, observados os limites globais de riscos;

1.1.4.3. diretrizes para gestdo da liquidez do Conglomerado;

1.1.4.4. medidas de correcao de descasamentos e demais medidas corretivas relacionadas a gestao de
funding e exigibilidades;

1.1.5. manifestar-se sobre:

1.1.5.1. politicas relacionadas a:

1.1.5.1.1. gestao de riscos;

1.1.5.1.2. controles internos;

1.1.5.1.3. gerenciamento de capital;

1.1.5.1.4. gestao de ativos, passivos e liquidez;

1.1.5.2. a Declaracao de Apetite e Tolerancia a Riscos;
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1.1.5.3. o Plano de Capital;

1.1.5.4. o Relatorio sobre o Processo Interno de Avaliacdo da Adequacdo de Capital (ICAAP);
1.1.5.5. os limites globais de exposicao a riscos de crédito e de mercado;

1.1.6. acompanhar:

1.1.6.1. o cenario macroecon0mico;

1.1.6.2. a evolugdo das provisdes vinculadas a:

1.1.6.2.1. créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD);

1.1.6.2.2. demandas contingentes (PDC);

1.1.6.2.3. titulos e valores mobiliarios e derivativos (marcacao a mercado e/ou marcac¢ao a modelo);
1.1.6.2.4. exposicoes atuariais; e

1.1.6.2.5. outros tipos de exposicdes;

1.1.6.3. os relatdrios relacionados a:

1.1.6.3.1. gestdo de riscos;

1.1.6.3.2. controles internos;

1.1.6.3.3. gerenciamento de capital;

1.1.6.3.4. gestao de ativos, passivos e liquidez;

1.1.6.4. as avaliagdes, acdes e reportes inerentes a gestdo de funding e exigibilidades;
1.1.6.5. a execucao de medidas, recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
1.2. Subordinagao

1.2.1. Conselho Diretor.

1.3. Organizagdo e Composi¢ao

1.3.1. Membros permanentes:

1.3.1.1. Vice-Presidente de Gestao Financeira e de Relagcdes com Investidores - Vifin;
1.3.1.2. Vice-Presidente de Negocios de Atacado - Vipat;

1.3.1.3. Vice-Presidente de Controles Internos e Gestao de Riscos - Vicri;

1.3.1.4. Vice-Presidente de Distribuicao de Varejo e Gestao de Pessoas - Vivap;
1.3.1.5. Vice-Presidente de Negocios de Varejo - Vineg;

1.3.1.6. Vice-presidente de Servigos, Infraestrutura e Operagdes - Visin;

1.3.2. Membros consultivos:

1.3.2.1. Diretoria de Crédito - Dicre;

1.3.2.2. Diretoria de Gestdo de Riscos - Diris;

1.3.2.3. Diretoria de Controles Internos - Dicoi;

1.3.2.4. Diretoria de Controladoria - Dirco;

1.3.2.5. Diretoria de Financgas - Difin;
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1.3.2.6. Diretoria Contadoria - Coger;
1.3.2.7. Unidade Captagao e Investimentos - UCL
1.3.3. Membro consultivo - Cenarios:

1.3.3.1. Diretoria Estratégia e Organizagdo - Direo (representante escolhido pelo Comité de
Administragdo da area).

1.3.4. Membro consultivo - Assessoramento Juridico:
1.3.4.1. Diretoria Juridica - Dijur.
1.3.5. Participagdo sem direito a voto: Auditoria Interna - Audit.

1.3.6. Participacdo, a seu critério, sem direito a voto: Diretoria de Controles Internos - Dicoi - exceto
na participagdo como membro consultivo.

1.3.7. Membros ndo permanentes: demais Vice-Presidentes.

1.3.8. Os Vice-Presidentes, em suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados, serdo
representados por primeiro gestor de uma das unidades a eles subordinadas e por eles indicadas.
Quando a area indicada for membro consultivo, prevalecera sua participagao como suplente.

1.3.9. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas no Comité pelo primeiro gestor. A Audit
sera representada pelo Auditor Geral.

1.3.10. Somente deverao participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberacdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

1.4. Coordenacao

1.4.1. pelo Vice-Presidente de Controles Internos e Gestdo de Riscos - Vicri ou nas suas auséncias
justificadas/afastamentos autorizados, por outro Vice-Presidente por ele indicado dentre os membros
permanentes do comité.

1.5. Funcionamento

1.5.1. O comité, com participacdo obrigatdria de 4 integrantes com direito a voto, sendo pelo menos
03 Vice-Presidentes (quérum minimo):

1.5.1.1. delibera, de forma ndo presencial, quinzenalmente;
1.5.1.2. retne-se ordinariamente, de forma presencial, mensalmente;

1.5.1.3. retine-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocacdo do coordenador,
mediante solicitacdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa € o quérum minimo.

1.6. Critérios para Deliberagao
1.6.1. Quando em quoérum minimo: por unanimidade.

1.6.2. Quando em qudérum superior ao minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 4 votos, o que for
maior.

1.6.3. O coordenador pode decidir "ad referendum" do Comité matérias que exijam decisao urgente,
com a anuéncia de 02 de Vice-Presidentes.

1.6.4. Os votos dissidentes e as abstengdes serao registrados em ata.
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1.7. Disposigoes Gerais

1.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Secretaria Executiva (Secex).
1.7.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado por:

1.7.2.1. Diris nos assuntos relativos a gestao de riscos;

1.7.2.2. Dicoi nos assuntos relativos a controles internos;

1.7.2.3. Dirco e Difin nos assuntos relativos a gestdo de capital, ativos, passivos e liquidez.

1.7.3. As omissdes deste regimento devem ser solucionadas pelo proprio Comité.
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2 Comité Executivo de Gestiao de Riscos e Controles Internos - CEGRC
2.1. Finalidades

2.1.1. em relagdo a Gestao de Riscos:

2.1.1.1. aprovar:

2.1.1.1.1. modelos, metodologias, técnicas, indicadores, métricas, critérios e parametros aplicados a
gestao de riscos;

2.1.1.1.2. limites especificos de exposi¢do a risco com paises (LEP), conforme algcada estabelecida;
2.1.1.1.3. demais limites especificos de exposi¢ao a riscos;

2.1.1.1.4. agdes, medidas e instrumentos para mitigacao de riscos;

2.1.1.1.5. a descricao dos fatores de riscos;

2.1.1.1.6. modelos e metodologias relativas ao processo de gestdo da continuidade de negbcios
(GCN);

2.1.1.1.7. a necessidade de constituicdo, de reforco e de reversdo de provisdes de demandas
contingentes (PDC);

2.1.1.2. manifestar-se sobre:
2.1.1.2.1. o inventario de riscos e o conjunto corporativo de riscos relevantes;
2.1.1.2.2. estratégias para gestdo de riscos;

2.1.1.2.3. limites globais de exposicao a riscos, exceto limites globais dos riscos de crédito e de
mercado;

2.1.1.2.4. planos de contingéncia de riscos;
2.1.1.2.5. fatores de riscos;

2.1.1.2.6. metodologias, critérios e parametros para realizacdo do célculo das provisdes para
demandas contingentes.

2.1.1.3. acompanhar:

2.1.1.3.1. o cenario macroeconomico;

2.1.1.3.2. a evolugdo das provisodes vinculadas a:

2.1.1.3.2.1. créditos de liquidagao duvidosa (PCLD);

2.1.1.3.2.2. demandas contingentes (PDC);

2.1.1.3.2.3. titulos e valores mobiliarios ¢ derivativos (marcagao a mercado e/ou marca¢ao a modelo);
2.1.1.3.2.4. exposigdes atuariais; e

2.1.1.3.2.5. outros tipos de exposi¢des;

2.1.1.3.3. reexames individuais e as reclassificagdes das demandas provisionaveis, considerando as
acoes de valor relevante ou estratégicas;

2.1.1.3.4. assuntos relacionados ao processo de gestao da continuidade de negocios (GCN);
2.1.2. em relacdo a Controles Internos:

2.1.2.1. manifestar-se sobre:
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2.1.2.1.1. metodologias de identificagao e de classificagao de deficiéncias no sistema de controles
internos;

2.1.2.1.2. modelos de responsabilizacao de gestores em relagdo a geracdo de informacdes a serem
divulgadas ao mercado;

2.1.2.1.3. classificagdo de deficiéncias, identificadas nos controles internos, que possam afetar a
integridade das demonstragdes financeiras;

2.1.2.1.4. medidas destinadas a corre¢do das deficiéncias identificadas no sistema de controles
internos.

2.1.2.2. acompanhar:

2.1.2.2.1. o resultado das avaliacdes de controles internos, definindo medidas de aprimoramento,
quando necessario;

2.1.2.2.2. o resultado das validagdes inerentes a gestao de riscos, decidindo sobre a implementacao
de modelos e/ou a adogdo de medidas corretivas, quando necessario;

2.1.2.2.3. o planejamento e a realizagao dos trabalhos de validagao inerente a gestao de riscos;
2.1.3. acompanhar a execu¢ao de medidas, recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
2.2. Subordinacao

2.2.1. Comité Superior de Gestdo de Riscos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital - CSGRC.
2.3. Organizagao ¢ Composi¢ao

2.3.1. Membros permanentes:

2.3.1.1. Diretoria de Gestdo de Riscos - Diris;

2.3.1.2. Diretoria de Reestruturacao de Ativos Operacionais - Dirao;

2.3.1.3. Diretoria de Crédito - Dicre;

2.3.1.4. Diretoria de Controles Internos - Dicoi;

2.3.1.5. Diretoria Seguranca Institucional - Disin;

2.3.1.6. Diretoria Juridica - Dijur.

2.3.2. Membro consultivo - Cenarios:

2.3.2.1. Diretoria Estratégia e Organizagdo - Direo (representante escolhido pelo Comité de
Administragdo da area).

2.3.3. Participagdo, a seu critério, sem direito a voto:
2.3.3.1. Auditoria Interna - Audit;
2.3.4. Membro ndo permanente: demais Unidades Estratégicas.

2.3.5. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas no Comité pelo primeiro gestor, podendo
este designar formalmente outro membro do Comité de Administragdo como suplente, que somente
poderé participar das reunides quando das auséncias justificadas e afastamentos autorizados dos
titulares;

2.3.6. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administragao ou por integrante do
Comité de Administracao de suas Geréncias de Auditoria.
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2.3.7. Somente deverao participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberagdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

2.4. Coordenacao

2.4.1. pelo Primeiro gestor da Diris ou, nas suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados, por
outro primeiro gestor por ele indicado dentre os membros permanentes do Comité.

2.5. Funcionamento

2.5.1. O Comité, com participagdo obrigatéria de 4 integrantes com direito a voto (quérum minimo),
sendo, pelo menos, 3 primeiros gestores membros permanentes e participagao obrigatéria de Diris e
Dicoi:

2.5.1.1. delibera, de forma ndo presencial, quinzenalmente;

2.5.1.2. retine-se ordinariamente, de forma presencial, mensalmente;

2.5.1.3. retine-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocacdo do coordenador,
mediante solicitacdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa e o quérum minimo.

2.6. Critérios para Deliberagao
2.6.1. Quando em quoérum minimo: por unanimidade.

2.6.2. Quando em quérum superior ao minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 4 votos, o que for
maior.

2.6.3. Os votos dissidentes e as abstengdes serdo registrados em ata.

2.7. Disposicdes Gerais

2.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Secretaria Executiva (Secex).
2.7.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado por:

2.7.2.1. Diris nos assuntos relativos a gestao de riscos;

2.7.2.2. Dicoi nos assuntos relativos a controles internos.

2.7.3. As omissoes deste regimento devem ser submetidas ao CSGRC.
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3 Comité Executivo de Gestao de Ativos, Passivos, Liquidez e Capital - CEGAPC
3.1. Finalidades

3.1.1. em relacao a Gestdo de Ativos, Passivos e Liquidez:

3.1.1.1. aprovar:

3.1.1.1.1. diretrizes para a gestao de funding e exigibilidades;

3.1.1.1.2. diretrizes para a hierarquizacao dos produtos de captagao;

3.1.1.2. manifestar-se sobre:

3.1.1.2.1. estratégias para gestao de ativos e passivos e liquidez;

3.1.1.2.2. diretrizes para atuacao da tesouraria, observados os limites globais de riscos;
3.1.1.2.3. diretrizes para gestao da liquidez do Conglomerado;

3.1.1.2.4. medidas de correcdo de descasamentos e demais medidas corretivas relacionadas a gestao
de funding e exigibilidades;

3.1.1.2.5. as avaliagdes, agdes e reportes inerentes a gestdo de funding e exigibilidades;
3.1.2. em relacdo ao Gerenciamento de Capital:

3.1.2.1. aprovar:

3.1.2.1.1. modelos, metodologias, critérios e parametros aplicados ao gerenciamento de capital;
3.1.2.1.2. os cenarios a serem utilizados no processo de gerenciamento de capital;

3.1.2.2. manifestar-se sobre:

3.1.2.2.1. estratégias para o gerenciamento de capital;

3.1.2.2.2. a adogao de medidas constantes do plano de contingéncia de capital;

3.1.2.3. acompanbhar:

3.1.2.3.1. o resultado dos testes de estresse de capital;

3.1.2.3.2. o plano de capital;

3.1.2.3.3. o plano de contingéncia de capital e as medidas de contingéncia de capital;
3.1.2.3.4. o Processo Interno de Avaliagdo da Adequagao de Capital (ICAAP);

3.1.3. acompanhar a execucao de medidas, recomendacgdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
3.2. Subordinagao

3.2.1. Comité Superior de Gestao de Riscos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital - CSGRC.
3.3. Organizacao e Composicao

3.3.1. Membros permanentes:

3.3.1.1. Diretoria de Controladoria - Dirco;

3.3.1.2. Diretoria de Finangas - Difin;

3.3.1.3. Diretoria de Contadoria - Coger;

3.3.1.4. Diretoria de Gestdo de Riscos - Diris;
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3.3.1.5. Unidade Captagao e Investimentos - UCI.
3.3.2. Membro consultivo - Cenarios:

3.3.2.1. Diretoria Estratégia e Organizacao - Direo (representante escolhido pelo Comité de
Administragdo da area).

3.3.3. Participagao, a seu critério, sem direito a voto:

3.3.3.1. Auditoria Interna - Audit;

3.3.3.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

3.3.4. Membros ndo permanentes: demais Unidades Estratégicas.

3.3.5. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas no Comité pelo primeiro gestor, podendo
este designar formalmente outro membro do Comité de Administragcdo como suplente, que somente
podera participar das reunides quando das auséncias justificadas e afastamentos autorizados dos
titulares.

3.3.6. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administragao ou por integrante do
Comité de Administracao de suas Geréncias de Auditoria.

3.3.7. A Dicoi sera representada por integrante de seu Comité de Administragao.

3.3.8. Somente deverao participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberagdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

3.4. Coordenagao

3.4.1. pelo Primeiro gestor da Difin ou, nas suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados, por
outro primeiro gestor por ele indicado dentre os membros permanentes do Comité.

3.5. Funcionamento

3.5.1. O Comité, com participagdo obrigatoria de 4 integrantes com direito a voto (quérum minimo),
sendo, pelo menos, 2 primeiros gestores membros permanentes e participagao obrigatoria de Dirco e
Difin:

3.5.1.1. delibera, de forma nao presencial, quinzenalmente;
3.5.1.2. retne-se ordinariamente, de forma presencial, mensalmente;

3.5.1.3. retne-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocagao do coordenador,
mediante solicitagdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa € o quérum minimo.

3.6. Critérios para Deliberagao
3.6.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;

3.6.2. quando em quérum superior a0 minimo: por maioria simples (50% =+ 1) ou 4 votos, o que for
maior;

3.6.3. os votos dissidentes e as abstencdes serdo registrados em ata.
3.7. Disposi¢des Gerais
3.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Secretaria Executiva (Secex).

3.7.2. O apoio técnico ao Comité € prestado pela Dirco e Difin.
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3.7.3. As omissoes deste regimento devem ser submetidas ao CSGRC.
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4 Comité Executivo de Atendimento e Experiéncia do Cliente - CEEC
4.1. Finalidades
4.1.1. definir diretrizes estratégicas, medidas e orientagdes para:

4.1.1.1. aprimorar a qualidade do atendimento e a experiéncia dos clientes nos diversos canais e
solucdes disponibilizadas pelo Banco;

4.1.1.2. entregar a proposta de valor aos clientes;
4.1.1.3. elevar a rentabilizagdo dos clientes;
4.1.1.4. elevar o indice de satisfacao dos clientes;
4.1.2. acompanhar:

4.1.2.1. agoes e indicadores inerentes a qualidade do atendimento, rentabilizagdo e satisfacdo dos
clientes;

4.1.2.2. a execugao de medidas, recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
4.2. Subordinagao

4.2.1. Conselho Diretor.

4.3. Organizagao e Composi¢ao

4.3.1. Membros permanentes:

4.3.1.1. Vice-Presidente de Negocios de Varejo - Vineg;
4.3.1.2. Vice-Presidente de Distribuicao de Varejo e Gestao de Pessoas - Vivap;
4.3.1.3. Vice-Presidente de Tecnologia - Vitec;

4.3.1.4. Diretoria Estratégia e Organizagao - Direo;

4.3.1.5. Diretoria Marketing e Comunica¢ao - Dimac;
4.3.1.6. Diretoria de Controladoria - Dirco;

4.3.1.7. Diretoria de Tecnologia - Ditec;

4.3.1.8. Diretoria de Negocios Digitais- Dined;

4.3.1.9. Diretoria de Distribui¢ao - Dired;

4.3.1.10. Diretoria de Distribuicdao Sudeste - Disud;
4.3.1.11. Unidade Integracdo Varejo - UNV;

4.3.1.12. Diretoria de Agronegdcios - Dirag;

4.3.1.13. Diretoria de Clientes Pessoas Fisicas - Direc;
4.3.1.14. Diretoria de Micro e Pequenas Empresas - Dimpe;
4.3.1.15. Unidade de Canais - UNC.

4.3.2. Participacao, a seu critério, sem direito a voto:
4.3.2.1. Auditoria Interna - Audit;

4.3.2.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.
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4.3.3. Membros nao permanentes: demais Vice-Presidentes e Unidades Estratégicas.

4.3.4. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas no Comité pelo primeiro gestor, podendo
designar outro membro do Comité de Administragcao como suplente, que somente podera participar
das reunides quando das auséncias justificadas e afastamentos autorizados dos titulares.

4.3.5. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administragao ou por integrante do
Comité de Administracao de suas Geréncias de Auditoria.

4.3.6. A Dicoi sera representada por integrante de seu Comité de Administragdo.

4.3.7. Somente deverao participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberagdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

4.4. Coordenacao

4.4.1. pelo Vice-Presidente de Negocios de Varejo - Vineg ou, nas suas auséncias
justificadas/afastamentos autorizados, por outro Vice-Presidente por ele indicado dentre os membros
permanentes do Comité.

4.5. Funcionamento

4.5.1. O Comité, com participagdo obrigatoria de 9 integrantes com direito a voto (quérum minimo):
4.5.1.1. delibera por documento, de forma ndo presencial, sempre que necessario;

4.5.1.2. retine-se ordinariamente, de forma presencial, semanalmente;

4.5.1.3. retine-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocacdo do coordenador,
mediante solicitacdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa e o quérum minimo.

4.5.2. O Comité podera realizar encaminhamentos de assuntos aderentes as suas finalidades no
formato ndo presencial, utilizando-se de veiculos corporativos de comunicagdo interna.

4.6. Critérios para deliberagao
4.6.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;

4.6.2. quando em quérum superior a0 minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 9 votos, o que for
maior;

4.6.3. os votos dissidentes e as abstengdes serao registrados em ata.
4.7. Disposicdes Gerais

4.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Secretaria Executiva (Secex), a quem cabe,
além das atribuicdes descritas nas disposi¢des gerais desta instrugao:

4.7.1.1. elaborar sumario da reunido, em substituicdo a elaboracgao de atas, contemplando registro dos
assuntos deliberados e das orientagdes emitidas a cada reunido do comité.

4.7.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado por Direc, a quem cabe, além das atribui¢des descritas
nas disposi¢des gerais desta instrugao:

4.7.2.1. auxiliar na elaboragdo de sumario da reunido, sugerindo seu conteudo, contemplando registro
dos assuntos deliberados ¢ das orientagdes emitidas a cada reunido do comité.

4.7.3. As omissdes deste regimento devem ser solucionadas pelo proprio Comité.
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5 Comité Executivo de Rentabilidade e Desempenho - CERD

5.1. Finalidades

5.1.1. promover discussdes, avaliar medidas e emitir orientagdes para:
5.1.1.1. elevar a rentabilidade e o desempenho;

5.1.1.2. melhorar a eficiéncia operacional;

5.1.2. acompanhar:

5.1.2.1. o desempenho do Banco em mercados e negocios;

5.1.2.2. a¢des ¢ indicadores inerentes a rentabilidade e eficiéncia;

5.1.2.3. a execugdo de medidas, recomendagoes e orientagdes discutidas pelo Comité.
5.2. Subordinagao

5.2.1. Conselho Diretor.

5.3. Organizagao e Composi¢ao

5.3.1. Membros permanentes:

5.3.1.1. Presidente;

5.3.1.2. Vice-Presidente de Negocios de Atacado - Vipat;

5.3.1.3. Vice-Presidente de Governo - Vigov;

5.3.1.4. Vice-Presidente de Negocios de Varejo - Vineg;

5.3.1.5. Vice-Presidente de Agronegdcios - Vipag;

5.3.1.6. Vice-Presidente de Distribui¢do de Varejo e Gestdo de Pessoas - Vivap;
5.3.1.7. Vice-Presidente de Servigos, Infraestrutura e Operagdes - Visin;
5.3.1.8. Vice-Presidente de Tecnologia - Vitec;

5.3.1.9. Vice-Presidente de Gestao Financeira e de Relagoes com Investidores - Vifin;
5.3.1.10. Vice-Presidente de Controles Internos ¢ Gestao de Riscos - Vicri;
5.3.1.11. Diretoria Corporate Bank - Dicor;

5.3.1.12. Diretoria de Mercado de Capitais e Infraestrutura - Dimec;
5.3.1.13. Unidade Private Bank - UPB;

5.3.1.14. Diretoria de Distribuicao - Dired;

5.3.1.15. Diretoria de Distribui¢ao Sudeste - Disud;

5.3.1.16. Unidade Integragdo Varejo - UNV;

5.3.1.17. Diretoria de Crédito - Dicre;

5.3.1.18. Diretoria de Reestruturacdo de Ativos Operacionais - Dirao;
5.3.1.19. Diretoria de Controladoria - Dirco;

5.3.1.20. Diretoria Estratégia e Organizacao - Direo;

5.3.1.21. Diretoria de Clientes Pessoas Fisicas - Direc;
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5.3.1.22. Diretoria de Micro e Pequenas Empresas - Dimpe;
5.3.1.23. Diretoria de Empréstimos e Financiamentos - Diemp;
5.3.1.24. Diretoria Solu¢des Empresariais - Disem;

5.3.1.25. Diretoria de Meios de Pagamento - Dimep;

5.3.1.26. Diretoria de Financas - Difin;

5.3.1.27. Diretoria de Negocios Digitais - Dined;

5.3.1.28. Diretoria de Agronegocios — Dirag;

5.3.1.29. Diretoria de Gestao de Riscos — Diris;

5.3.1.30. Diretoria de Tecnologia — Ditec;

5.3.1.31. Unidade Relagdes com Investidores — URI;

5.3.1.32. Unidade de Canais - UNC;

5.3.1.33. Unidade de Captagao e Investimentos - UCI;
5.3.1.34. Diretoria de Governo - Digov;

5.3.1.35. Unidade Comércio Exterior - UCE.

5.3.2. Participacdo, a seu critério, sem direito a voto:

5.3.2.1. Auditoria Interna - Audit;

5.3.2.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

5.3.3. Membros nao permanentes: demais Vice-Presidentes ¢ Unidades Estratégicas.

5.3.4. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas no Comité pelo primeiro gestor, podendo
designar outro membro do Comité de Administragcado como suplente, que somente podera participar
das reunides quando das auséncias justificadas e afastamentos autorizados dos titulares.

5.3.5. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administragao ou por integrante do
Comité de Administracao de suas Geréncias de Auditoria.

5.3.6. A Dicoi seré representada por integrante de seu Comité de Administragao.

5.3.7. Somente deverao participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as discussdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

5.4. Coordenacao

5.4.1. pelo Presidente ou, nas suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados, por Vice-
Presidente por ele indicado dentre os membros permanentes do Comité.

5.5. Funcionamento
5.5.1. O Comité, com participagdo obrigatoria de 14 integrantes com direito a voto (quoérum minimo):
5.5.1.1. retne-se ordinariamente, de forma presencial, semanalmente;

5.5.1.2. reune-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocagdo do coordenador,
mediante solicitagdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa € o quérum minimo.
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5.5.2. O Comité podera realizar encaminhamentos de assuntos aderentes as suas finalidades no
formato ndo presencial, utilizando-se de veiculos corporativos de comunicagdo interna.

5.6. Disposigdes Gerais

5.6.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Secretaria Executiva (Secex), a quem cabe,
além das atribuigdes descritas nas disposi¢des gerais desta instrugao:

5.6.1.1. elaborar sumario da reunido, em substituicao a elaboracao de atas, contemplando registro dos
assuntos discutidos e das orientagdes emitidas a cada reunido do comité.

5.6.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado por Assessor Especial do Presidente, a quem cabe, além
das atribui¢des descritas nas disposicdes gerais desta instrucao:

5.6.2.1. auxiliar na elaboragao do sumario da reunido, sugerindo seu conteudo, contemplando registro
dos assuntos discutidos e das orienta¢des emitidas a cada reunido do comitg.

5.6.3. As omissoes deste regimento devem ser solucionadas pelo proprio Comité.
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6 Comité Executivo de Divulgacao - CEDIV
6.1. Finalidades
6.1.1. aprovar:

6.1.1.1. o conjunto de estimativas (guidance) utilizadas nas comunicagdes com o mercado investidor,
revisando-as de acordo com a dindmica dos negocios;

6.1.1.2. a evidenciag¢ao dos componentes extraordinarios identificados na consolidag¢ao dos resultados
trimestrais;

6.1.1.3. medidas para a melhoria da percep¢ao do mercado investidor, com énfase na minimizagao de
descontos sobre a formacgao do preco das acdes do BB no mercado;

6.1.2. avaliar:

6.1.2.1. anualmente o Formulario de Referéncia, inclusive as sec¢des especificas apresentadas
previamente a CVM, submetendo-os a aprovagao do Conselho Diretor;

6.1.2.2. os documentos, elaborados e submetidos a apreciagdo pelas Unidades Estratégicas, a serem
divulgados ao mercado;

6.1.2.3. a efetividade das a¢des de divulgacdo de informacdes ao mercado investidor;

6.1.3. promover a harmonizagcdo das ag¢des das diversas areas intervenientes no processo de
divulgacdo de informagdes ao mercado;

6.1.4. acompanhar:

6.1.4.1. o processo de divulgacao de informagdes ao mercado investidor e o cumprimento da Politica
de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante do Banco do Brasil, de modo a assegurar a qualidade,
transparéncia, consisténcia e tempestividade das informagdes prestadas;

6.1.4.2. a execucao de medidas, recomendagoes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
6.2. Subordinagao

6.2.1. Conselho Diretor.

6.3. Organizacdo e Composicao

6.3.1. Membros permanentes:

6.3.1.1. Vice-Presidente de Controles Internos e Gestao de Riscos - Vicri;

6.3.1.2. Vice-Presidente de Gestao Financeira e de Relagdes com Investidores - Vifin;
6.3.1.3. Diretoria de Controladoria - Dirco;

6.3.1.4. Diretoria de Crédito - Dicre;

6.3.1.5. Diretoria de Finangas - Difin;

6.3.1.6. Diretoria de Contadoria - Coger;

6.3.1.7. Unidade Relagdes com Investidores - URI;

6.3.1.8. Unidade Assessoria de Comunicacao - UAC.

6.3.2. Participacao, a seu critério, sem direito a voto:

6.3.2.1. Auditoria Interna - Audit;
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6.3.2.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.
6.3.3. Membros ndo permanentes: demais Unidades Estratégicas.

6.3.4. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas no Comité pelo primeiro gestor, podendo
este designar formalmente outro membro do Comité de Administragdo como suplente, que somente
poderé participar das reunides quando das auséncias justificadas e afastamentos autorizados dos
titulares.

6.3.5. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administragao ou por integrante do
Comité de Administracao de suas Geréncias de Auditoria.

6.3.6. A Dicoi sera representada por integrante de seu Comité de Administragao.

6.3.7. Devera haver participacdo de, pelo menos, um Vice-Presidente membro permanente na
aprovacgao do Formulario de Referéncia e do conjunto de estimativas (guidance).

6.3.8. Somente deverdo participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberagdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

6.4. Coordenagao

6.4.1. pelo Vice-Presidente de Gestao Financeira e de Relagdes com Investidores - Vifin ou, nas suas
auséncias justificadas/afastamentos autorizados, pelo Vice-Presidente de Controles Internos e Gestao
de Riscos - Vicri ou por outro primeiro gestor por ele indicado dentre os membros permanentes do
Comité.

6.5. Funcionamento

6.5.1. O Comité, com participagdo obrigatoria de 5 integrantes com direito a voto (quérum minimo),
sendo, pelo menos, 1 Vice-Presidente e 2 primeiros gestores membros permanentes e participacao
obrigatdria de URI, Dirco e Coger:

6.5.1.1. delibera, por documento, sempre que necessario;
6.5.1.2. reune-se ordinariamente, de forma presencial, trimestralmente;

6.5.1.3. reune-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocagdo do coordenador,
mediante solicitagdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa € o quérum minimo.

6.6. Critérios para deliberagao
6.6.1. quando em quorum minimo: por unanimidade;

6.6.2. quando em quérum superior a0 minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 5 votos, o que for
maior;

6.6.3. os votos dissidentes e as abstencdes serdo registrados em ata.
6.7. Disposigdes Gerais
6.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Secretaria Executiva (Secex).

6.7.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado por todas as Unidades Estratégicas membros
permanentes.

6.7.3. Para os assuntos a serem incluidos nas pautas, bem como para as atas, que forem revestidos de
sigilo, além dos procedimentos regulamentares relativos a autorregulacdo e a seguranca da
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informacao, poderdao ser adotados procedimentos de restricdo de acesso a serem definidos sob
orientagdao da URI.

6.7.4. Todos os participantes de reunides estarao sujeitos a autorregulagdo, conforme previsto na
instru¢do normativa que trata deste assunto.

6.7.5. As omissoes deste regimento devem ser submetidas ao Conselho Diretor.
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7 Comité Executivo de Negocios - CENEG

7.1. Finalidades

7.1.1. Composig¢ao Plena:

7.1.1.1. aprovar:

7.1.1.1.1. os planos negociais que orientam a atuacdo em mercados e negdcios;

7.1.1.1.2. a criagdo e a extingdo de produtos, servigos e suas modalidades, bem como a alteracao de
caracteristicas principais;

7.1.1.1.3. o desenvolvimento ¢ a implementacdo de novos canais e solu¢des de atendimento;

7.1.1.1.4. a criacdo e a extin¢do de agéncias, observados os direcionadores aprovados pelo Conselho
Diretor.

7.1.1.1.5. critérios e regulamentos para a realizagdo de a¢des de mobilizagdo, premiagdo e incentivo,
envolvendo recursos proprios ou de terceiros, bem como a reparticao desses recursos;

7.1.1.1.6. a formalizacao de acordos com parceiros varejistas.
7.1.1.2. manifestar-se sobre:

7.1.1.2.1. o planejamento de canais do Banco;

7.1.1.2.2. a constituicao de fundos FIP e FMIEE;

7.1.1.3. acompanhar:

7.1.1.3.1. o resultado e a prestagao de contas relativos as agdes de mobilizagdo, premiagao e incentivo
realizadas;

7.1.1.3.2. o desempenho do portfolio de produtos e servigos;
7.1.1.3.3. performance do Acordo de Trabalho das Unidades Estratégicas;

7.1.1.3.4. as agodes e prestacoes de contas relativas ao desempenho do Banco do Brasil no Plano
Plurianual (PPA) do Governo Federal;

7.1.1.3.5. a execugdo de medidas, recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.

7.1.2. Composicao Alternativa - Verba de Relacionamento Negocial - VRN:

7.1.2.1. decidir sobre o emprego da verba de relacionamento negocial.

7.1.2.2. acompanhar a execu¢ao de medidas, recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
7.1.3. Composi¢ao Alternativa - Acordo de Trabalho/Conexao - Unidades Téaticas e Operacionais:
7.1.3.1. aprovar:

7.1.3.1.1. a composi¢ao de indicadores dos acordos de trabalho das Unidades Téaticas e Operacionais
- modelos ATB e Conexao - modulos "Avaliagdo de Desempenho" e "Mobilizac¢ao";

7.1.3.1.2. a inclusdo e a exclusao de indicadores dos acordos das Unidades Taticas e Operacionais -
modelos ATB e Conexao - médulos "Avaliagdo de Desempenho" e "Mobilizagao";

7.1.3.1.3. alteragdes em metas de indicadores componentes dos acordos das Unidades Taticas e
Operacionais - modelos ATB e Conexao - mddulos "Avaliacdo de Desempenho" e "Mobilizagao";
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7.1.3.1.4. alteragdes nos pesos dos modulos "Proprio" e "Equipe/Dependéncia" dos acordos das
Unidades avaliadas pelo modelo Conexao.

7.1.3.2. acompanhar:

7.1.3.2.1. a performance do Acordo de Trabalho/Conexao das Unidades Taticas e Operacionais.
7.1.3.2.2. a execugao de medidas, recomendagdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.
7.2. Subordinagao

7.2.1. Conselho Diretor.

7.3. Organizagao e Composi¢ao

7.3.1. Composicao Plena

7.3.1.1. Membros permanentes:

7.3.1.1.1. Diretoria de Clientes Pessoas Fisicas - Direc;

7.3.1.1.2. Diretoria Corporate Bank - Dicor;

7.3.1.1.3. Diretoria de Mercado de Capitais e Infraestrutura - Dimec;
7.3.1.1.4. Diretoria de Governo - Digov;

7.3.1.1.5. Diretoria de Agronegocios - Dirag;

7.3.1.1.6. Diretoria de Micro e Pequenas Empresas - Dimpe;
7.3.1.1.7. Unidade Private Bank - UPB;

7.3.1.1.8. Diretoria Estratégia e Organizagao - Direo;

7.3.1.1.9. Diretoria de Controladoria - Dirco;

7.3.1.1.10. Diretoria de Tecnologia - Ditec;

7.3.1.1.11. Diretoria de Distribui¢ao - Dired;

7.3.1.1.12. Diretoria de Distribuicdo do Sudeste - Disud;
7.3.1.1.13. Unidade Integracdo Varejo - UNV;

7.3.1.1.14. Unidade de Canais - UNC;

7.3.1.1.15. Diretoria de Negdcios Digitais - Dined;

7.3.1.1.16. Unidade Comércio Exterior - UCE.

7.3.1.2. Participagdo, a seu critério, sem direito a voto:

7.3.1.2.1. Auditoria Interna - Audit;

7.3.1.2.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

7.3.1.3. Membros nao permanentes: demais Unidades Estratégicas.
7.3.2. Composicao Alternativa - VRN

7.3.2.1. Membros permanentes:

7.3.2.1.1. Diretoria de Clientes Pessoas Fisicas - Direc;

7.3.2.1.2. Diretoria de Distribui¢ao - Dired;
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7.3.2.1.3. Diretoria de Distribui¢ao do Sudeste - Disud;

7.3.2.1.4. Unidade Integragdo Varejo - UNV;

7.3.2.1.5. Diretoria de Controladoria - Dirco;

7.3.2.1.6. Diretoria de Governo - Digov.

7.3.2.2. Participacgao, a seu critério, sem direito a voto:

7.3.2.2.1. Auditoria Interna - Audit;

7.3.2.2.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

7.3.2.3. Membros nao permanentes: demais Unidades Estratégicas.
7.3.3. Composicao Alternativa - Acordo de Trabalho/Conexao - Unidades Taticas e Operacionais
7.3.3.1. Membros permanentes:

7.3.3.1.1. Diretoria Estratégia e Organizacao - Direo;

7.3.3.1.2. Diretoria de Controladoria - Dirco;

7.3.3.1.3. Diretoria Gestao de Pessoas - Dipes;

7.3.3.1.4. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

7.3.3.2. Participagdo, a seu critério, sem direito a voto:

7.3.3.2.1. Auditoria Interna - Audit;

7.3.3.3. Membros ndo permanentes: demais Unidades Estratégicas.

7.3.4. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas no Comité, em composicao plena ou
alternativa, pelo primeiro gestor, podendo este designar formalmente outro membro do Comité de
Administragdo como suplente, que somente podera participar das reunides quando das auséncias
justificadas e afastamentos autorizados dos titulares.

7.3.5. A Audit sera representada, em composi¢do plena ou alternativa, por integrante de seu Comité
de Administracdo ou por integrante do Comité de Administracdo de suas Geréncias de Auditoria.

7.3.6. A Dicoi serd representada no Comité, em composi¢cdo plena ou alternativa - VRN, por
integrante de seu Comité de Administragao.

7.3.7. Somente deverdo participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberagdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

7.4. Coordenacao
7.4.1. Composic¢ao Plena:

7.4.1.1. pelo primeiro gestor da Direo ou, nas suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados,
por outro primeiro gestor por ele indicado dentre os membros permanentes do Comité.

7.4.2. Composicao Alternativa - VRN:

7.4.2.1. pelo primeiro gestor da Direc ou, nas suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados,
por outro primeiro gestor por ele indicado dentre os membros permanentes do Comité.

7.4.3. Composi¢ao Alternativa - Acordo de Trabalho/Conexao - Unidades Téaticas e Operacionais:
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7.4.3.1. pelo primeiro gestor da Dirco ou, nas suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados,
por outro primeiro gestor por ele indicado dentre os membros permanentes do Comité.

7.5. Funcionamento
7.5.1. Composicao Plena:

7.5.1.1. O Comité, com participagdo obrigatoria de 8 integrantes com direito a voto (quérum minimo),
sendo, pelo menos, 4 primeiros gestores membros permanentes e participagdo obrigatéria de Direo:

7.5.1.1.1. delibera, de forma nao presencial, ssmanalmente;
7.5.1.1.2. retine-se ordinariamente, de forma presencial, mensalmente;

7.5.1.1.3. retne-se extraordinariamente, de forma presencial, por convoca¢do do coordenador,
mediante solicitacdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa e o quérum minimo.

7.5.2. Composi¢ao Alternativa - VRN:

7.5.2.1. O Comité, com participagdo obrigatdria de 4 integrantes com direito a voto (quérum minimo),
sendo, pelo menos, 2 primeiros gestores membros permanentes e participacdo obrigatdria de Direc e
da Unidade Estratégica responsavel pela proposta:

7.5.2.1.1. delibera, por documento, de forma nao presencial, sempre que necessario;
7.5.2.1.2. retine-se ordinariamente, de forma presencial, sempre que necessario;

7.5.2.1.3. retine-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocacdo do coordenador,
mediante solicitagdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa € o quérum minimo.

7.5.3. Composicao Alternativa - Acordo de Trabalho/Conexao - Unidades Taticas e Operacionais:

7.5.3.1. O Comité, com participagdo obrigatoria de 3 integrantes com direito a voto (quérum minimo),
sendo, pelo menos, 2 primeiros gestores membros permanentes e participacao obrigatdria de Direo e
Dirco:

7.5.3.1.1. delibera, por documento, de forma ndo presencial, sempre que necessario;
7.5.3.1.2. retine-se ordinariamente, de forma presencial, sempre que necessario;

7.5.3.1.3. reune-se extraordinariamente, de forma presencial, por convoca¢do do coordenador,
mediante solicitacdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa e o quérum minimo.

7.6. Critérios para Deliberagao
7.6.1. Composicao Plena:
7.6.1.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;

7.6.1.2. quando em quérum superior a0 minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 8 votos, o que for
maior;

7.6.1.3. os votos dissidentes e as abstencdes serdo registrados em ata.
7.6.2. Composi¢ao Alternativa - VRN e ATB:
7.6.2.1. quando em quérum minimo ou superior a0 minimo: por unanimidade.

7.6.2.2. os votos dissidentes e as abstengdes serdo registrados em ata.
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7.7. Disposigdes Gerais

7.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Secretaria Executiva (Secex).
7.7.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado por:

7.7.2.1. Composi¢do Plena: Direo;

7.7.2.2. Composicao Alternativa VRN: Direc;

7.7.2.3. Composigao Alternativa Acordo de Trabalho/Conexao: Dirco e Direo.

7.7.3. As omissdes deste regimento devem ser solucionadas pelo proprio Comité.
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8 Comité Executivo de Governanca de Entidades Ligadas - CEGOV

8.1. Finalidades

8.1.1. Composig¢ao Plena:

8.1.1.1. aprovar, em relagdo as Entidades Ligadas:

8.1.1.1.1. mecanismos, ferramentas e padrdes para a governancga;

8.1.1.1.2. critérios para avaliagdo da performance e do resultado;

8.1.1.1.3. critérios para a capacitagdo e a avaliagdo de desempenho dos representantes do Banco;
8.1.1.2. manifestar-se sobre:

8.1.1.2.1. propostas, vinculativas ou nao, relacionadas a atos que possam oferecer impacto sobre a
participacdo acionaria do Banco nas Entidades Ligadas (atos societarios), especialmente ¢ de forma
ndo exaustiva:

8.1.1.2.1.1. modificac¢des no capital social que impliquem alteragdo na base acionaria;
8.1.1.2.1.2. abertura e fechamento de capital;

8.1.1.2.1.3. emissao de debéntures conversiveis em agdes ou sua venda, quando em tesouraria;
8.1.1.2.1.4. processos de transformacao, fusdo, incorporagdo, cisdo e dissolucao;

8.1.1.2.1.5. participagdo da empresa em outras sociedades ou em grupos de sociedades.
8.1.1.2.2. acordos de acionistas e de associagdo no ambito das Entidades Ligadas;

8.1.1.2.3. propostas de critérios para selecao e para indicacdo de representantes do Banco;
8.1.1.3. promover:

8.1.1.3.1. o alinhamento das politicas e praticas de governanca das Entidades Ligadas com aquelas
estabelecidas para o proprio Banco;

8.1.1.3.2. a discussdao e o compartilhamento de melhores praticas de governanga entre as areas do
Banco e as Entidades Ligadas;

8.1.1.4. acompanhar:
8.1.1.4.1. o desempenho econdmico, financeiro e operacional das Entidades Ligadas;

8.1.1.4.2. a implementacao dos processos de aquisi¢des e parcerias estratégicas aprovados pelo
Banco;

8.1.1.4.3. os resultados das avaliagdes de desempenho dos representantes do Banco;
8.1.1.4.4. a execucdo de medidas, recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
8.1.2. Composicao Alternativa - Comité de Elegibilidade para Entidades Ligadas ao Banco do Brasil:

8.1.2.1. assessorar os 6rgdos deliberativos do Banco e, no que couber, das entidades ligadas ao BB,
no estabelecimento da politica e de critérios de indicacao e sucessao a serem adotados nas entidades
ligadas ao BB;

8.1.2.2. opinar sobre o preenchimento dos requisitos ¢ a auséncia de vedagdes para as eleicoes de
candidatos a administrador, membro de comité de assessoramento € Conselheiro Fiscal de entidades
ligadas ao BB, de modo a auxiliar nas respectivas indicagdes;
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8.1.2.3. verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores, dos membros dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo ou, quando nao houver, da Diretoria das
entidades ligadas ao BB, assim como dos Conselheiros Fiscais das entidades ligadas ao BB;

8.1.2.4. exercer suas finalidades e responsabilidades junto as sociedades controladas pelo Banco do
Brasil que, para constituir Comité de Elegibilidade estatutario, aderirem ao regime de
compartilhamento da respectiva estrutura com o BB;

8.1.2.5. acompanhar a execu¢ao de medidas, recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
8.2. Subordinagao

8.2.1. Conselho Diretor.

8.3. Organizacao e Composi¢ao

8.3.1. Composicao Plena

8.3.1.1. Membros permanentes:

8.3.1.1.1. Diretoria Governanga de Entidades Ligadas - Direg;
8.3.1.1.2. Diretoria Estratégia e Organizagao - Direo;

8.3.1.1.3. Diretoria de Controladoria - Dirco;

8.3.1.1.4. Diretoria Juridica - Dijur;

8.3.1.1.5. Diretoria de Gestao de Riscos - Diris;

8.3.1.1.6. Diretoria de Contadoria - Coger;

8.3.1.1.7. Diretoria de Finangas - Difin.

8.3.1.2. Participacgao, a seu critério, sem direito a voto:

8.3.1.2.1. Auditoria Interna - Audit;

8.3.1.2.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

8.3.1.3. Membros ndo permanentes: demais Unidades Estratégicas.
8.3.2. Composicao Alternativa - Comité de Elegibilidade para Entidades Ligadas ao Banco do Brasil
8.3.2.1. Membros permanentes:

8.3.2.1.1. Diretoria Governanga de Entidades Ligadas - Direg;
8.3.2.1.2. Diretoria Estratégia e Organiza¢ao - Direo;

8.3.2.1.3. Diretoria Gestao de Pessoas - Dipes;

8.3.2.1.4. Diretoria Juridica - Dijur.

8.3.2.2. Participacgao, a seu critério, sem direito a voto:

8.3.2.2.1. Auditoria Interna - Audit;

8.3.2.2.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

8.3.2.3. Membros ndo permanentes: demais Unidades Estratégicas.

8.3.3. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas no Comité pelo primeiro gestor, podendo
este designar formalmente outro membro do Comité de Administragdo como suplente, que somente
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poderé participar das reunides quando das auséncias justificadas e afastamentos autorizados dos
titulares.

8.3.4. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administragcao ou por integrante do
Comité de Administracao de suas Geréncias de Auditoria.

8.3.5. A Dicoi seré representada por integrante de seu Comité de Administragao.

8.3.6. Somente deverdo participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberagdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

8.4. Coordenagao

8.4.1. Composi¢ao Plena e Composicao Alternativa - Comité de Elegibilidade para Entidades Ligadas
ao Banco do Brasil:

8.4.1.1. pelo primeiro gestor da Direg ou, nas suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados,
por outro primeiro gestor por ele indicado dentre os membros permanentes do Comité.

8.5. Funcionamento
8.5.1. Composicao Plena:

8.5.1.1. O Comité, com participagdo obrigatoria de 5 integrantes com direito a voto (quérum minimo),
sendo, pelo menos, 3 primeiros gestores membros permanentes e participacao obrigatdria de Direo e
Direg:

8.5.1.1.1. delibera, de forma ndo presencial, ssmanalmente;
8.5.1.1.2. retine-se ordinariamente, de forma presencial, mensalmente;

8.5.1.1.3. retine-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocagdo do coordenador,
mediante solicitacdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa e o quérum minimo.

8.5.2. Composicao Alternativa - Comité de Elegibilidade para Entidades Ligadas ao Banco do Brasil:

8.5.2.1. O Comité, com participagdo obrigatoria de 3 integrantes com direito a voto (quérum minimo),
sendo, pelo menos, 2 primeiros gestores membros permanentes e participagao obrigatoria de Direo e
Direg:

8.5.2.1.1. delibera por documento, de forma ndo presencial, sempre que necessario;
8.5.2.1.2. retine-se ordinariamente, de forma presencial, sempre que necessario;

8.5.2.1.3. retine-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocacdo do coordenador,
mediante solicitagdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa € o quérum minimo.

8.6. Critérios para deliberag¢ao
8.6.1. Composic¢ao Plena:
8.6.1.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;

8.6.1.2. quando em qudrum superior a0 minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 5 votos, o que for
maior;

8.6.1.3. os votos dissidentes e as abstengdes serdo registrados em ata.
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8.6.2. Composicao Alternativa - Comité de Elegibilidade para Entidades Ligadas ao Banco do Brasil:
8.6.2.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;

8.6.2.2. quando em qudrum superior a0 minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 3 votos, o que for
maior;

8.6.2.3. os votos dissidentes e as abstengdes serdo registrados em ata.

8.7. Disposic¢des Gerais

8.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Secretaria Executiva (Secex).
8.7.2. O apoio técnico ao Comité em Composicao Plena e Alternativa € prestado por Direg.

8.7.3. As omissdes deste regimento devem ser solucionadas pelo proprio Comité, observado, no que
couber, o disposto com relagdo ao Comité de Elegibilidade de empresas estatais na Lei n°
13.303/2016, em seu respectivo Decreto regulamentador e nas demais normas aplicaveis.
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9 Comité Executivo de Gestiao de Pessoas - CEGP
9.1. Finalidades

9.1.1. aprovar:

9.1.1.1. diretrizes, modelos, critérios e pardmetros para:
9.1.1.1.1. admissao de pessoal;

9.1.1.1.2. auséncias e afastamentos;

9.1.1.1.3. nomeacao;

9.1.1.1.4. dispensa de funcao;

9.1.1.1.5. movimentagao transitoria;

9.1.1.1.6. provimento transitério de fungdes de confianca;

9.1.1.1.7. compensacdo, como prejuizo, de dividas oriundas de adiantamentos e verbas salariais
deixadas por funcionarios demitidos;

9.1.1.1.8. viagens a servigo;

9.1.1.1.9. treinamento e desenvolvimento;

9.1.1.1.10. clima organizacional;

9.1.1.1.11. gestao de desempenho.

9.1.1.2. programas de ascensdo profissional, observados os critérios estabelecidos pelo CD.

9.1.2. promover o alinhamento do modelo de gestao de pessoas com os direcionamentos estratégicos
do Banco.

9.1.3. acompanhar:

9.1.3.1. a execugdo das politicas e praticas de gestdo de pessoas e, quando necessario, propor agoes
para melhoria;

9.1.3.2. a execucao de medidas, recomendagdes e orienta¢des deliberadas pelo Comité.
9.2. Subordinacao

9.2.1. Conselho Diretor.

9.3. Organizagao ¢ Composi¢ao

9.3.1. Membros permanentes:

9.3.1.1. Diretoria de Gestao de Pessoas - Dipes;
9.3.1.2. Diretoria Estratégia e Organizagao - Direo;
9.3.1.3. Diretoria de Distribuicao - Dired;

9.3.1.4. Diretoria de Distribui¢do Sudeste - Disud;
9.3.1.5. Unidade Integragdo Varejo - UNV;
9.3.1.6. Unidade Operagdes - UOP;

9.3.1.7. Diretoria Corporate Bank - Dicor;

9.3.1.8. Unidade Comércio Exterior - UCE.
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9.3.2. Participagao, a seu critério, sem direito a voto:

9.3.2.1. Auditoria Interna - Audit;

9.3.2.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

9.3.3. Membros ndo permanentes: demais Unidades Estratégicas.

9.3.4. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas no Comité pelo primeiro gestor, podendo
este designar formalmente outro membro do Comité de Administragcdo como suplente, que somente
podera participar das reunides quando das auséncias justificadas e afastamentos autorizados dos
titulares.

9.3.5. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administragao ou por integrante do
Comité de Administracao de suas Geréncias de Auditoria.

9.3.6. A Dicoi sera representada por integrante de seu Comité de Administracao.

9.3.7. Somente deverao participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberagdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

9.4. Coordenacao

9.4.1. pelo primeiro gestor da Dipes ou, nas suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados, por
outro primeiro gestor por ele indicado dentre os membros permanentes do Comité.

9.5. Funcionamento

9.5.1. O Comité, com participagdo obrigatoria de 4 integrantes com direito a voto (quérum minimo),
sendo, pelo menos, 2 primeiros gestores membros permanentes e participagao obrigatoria de Dipes:

9.5.1.1. delibera, por documento, de forma nao presencial, sempre que necessario;
9.5.1.2. retine-se ordinariamente, de forma presencial, trimestralmente;

9.5.1.3. retne-se extraordinariamente, de forma presencial, por convoca¢do do coordenador,
mediante solicitacdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa e o quérum minimo.

9.6. Critérios para Deliberagao
9.6.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;

9.6.2. quando em qudérum superior a0 minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 4 votos, o que for
maior;

9.6.3. os votos dissidentes e as abstencgoes serdo registrados em ata.

9.7. Disposi¢oes Gerais

9.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Secretaria Executiva (Secex).
9.7.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado por Dipes.

9.7.3. As omissoes deste regimento devem ser solucionadas pelo proprio Comité.
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10 Comité Executivo de Etica e Disciplina - CEED

10.1. Finalidades

10.1.1. em relacao a ética:

10.1.1.1. decidir sobre:

10.1.1.1.1. conflitos e dilemas éticos de carater institucional;

10.1.1.1.2. a aplicag@o de medidas de orientacdo e sangdes, conforme algada estabelecida;

10.1.1.1.3. o encaminhamento de processos para analise sob a dtica disciplinar, observados os
critérios definidos no rito do processo ético;

10.1.1.2. conduzir o processo referente a desvios éticos envolvendo:

10.1.1.2.1. funciondarios do primeiro e segundo niveis gerenciais em Unidades Estratégicas (UE) e do
primeiro nivel gerencial de Unidades Téaticas e de Apoio aos Negocios e a Gestdo, excetuando-se o
primeiro e o segundo niveis gerenciais da Auditoria Interna (Audit), que terdo tratamento para casos
da espécie, bem como os segmentos técnicos da Audit (Gerente de Auditoria, Coordenador de
Auditoria e Auditor), cujos processos serao conduzidos e julgados pelo Comité de Administracao da
Audit;

10.1.1.2.2. os representantes estaduais eleitos pelos empregados;

10.1.1.3. manifestar-se sobre a adequabilidade dos documentos institucionais relativos a ética
corporativa,

10.1.1.4. elaborar recomendagdes de conduta ética institucional a serem encaminhadas as Unidades
Organizacionais, dando conhecimento ao Conselho Diretor;

10.1.1.5. encaminhar ao Conselho Diretor:

10.1.1.5.1. os assuntos relativos a desvios éticos que possam causar impacto significativo a imagem
do Banco;

10.1.1.5.2. propostas de melhoria dos processos empresariais envolvendo preceitos ¢éticos
corporativos, para deliberacao;

10.1.1.5.3. promover a disseminacao dos preceitos éticos adotados pelo Banco;
10.1.2. em relagdo a disciplina:

10.1.2.1. decidir sobre agdes disciplinares, de acordo com suas competéncias e algadas, podendo
aplicar desfechos de:

10.1.2.1.1. caso encerrado;

10.1.2.1.2. caso abrangido;

10.1.2.1.3. responsabiliza¢ao pecunidria;

10.1.2.1.4. termo de ciéncia;

10.1.2.1.5. sangdes de adverténcia, suspensao, destitui¢ao ¢ demissao;

10.1.2.1.6. autorizacdo de contabilizagdo definitiva oriunda de a¢des disciplinares, de acordo com
suas alcadas.

10.1.2.2. analisar e julgar pedidos de revisdo de sanc¢des disciplinares de suspensdo e destituicao
aplicadas pelo proprio Comité;
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10.1.2.3. emitir parecer ao Conselho Diretor sobre:
10.1.2.3.1. agdes disciplinares, conforme suas competéncias e algadas;

10.1.2.3.2. pedidos de revisdo de sangdes disciplinares de suspensao e destitui¢do aplicadas pelo
proprio Conselho Diretor.

10.1.3. acompanhar a execugao de medidas, recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
10.2. Subordinagao

10.2.1. Conselho Diretor.

10.3. Organizacao e Composi¢ao

10.3.1. Membros permanentes:

10.3.1.1. Diretoria de Gestao de Pessoas - Dipes;
10.3.1.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi;
10.3.1.3. Diretoria de Distribui¢ao - Dired;

10.3.1.4. Diretoria de Distribui¢do do Sudeste - Disud;
10.3.1.5. Unidade Integragao Varejo - UNV;

10.3.1.6. Unidade Operagoes - UOP;

10.3.2. Membros consultivos:

10.3.2.1. Diretoria de Seguranga Institucional - Disin;
10.3.2.2. Diretoria Juridica - Dijur.

10.3.3. Participacao, a seu critério, sem direito a voto:
10.3.3.1. Auditoria Interna - Audit.

10.3.4. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas no Comité pelo primeiro gestor, podendo
este designar formalmente outro membro do Comité de Administragdo como suplente, que somente
podera participar das reunides quando das auséncias justificadas e afastamentos autorizados dos
titulares.

10.3.5. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administracdo ou por integrante
do Comité de Administragdo de suas Geréncias de Auditoria.

10.3.6. Cabera ao coordenador indicar outro(s) primeiro(s) gestor(es) para participar(em) da
reunido/deliberacao, de forma a garantir o quérum minimo previsto para o Comite:

10.3.6.1. quando o funcionério sob julgamento for vinculado a unidade constante dos membros
permanentes, pois, nesse caso, seu representante fica impedido de participar da reuniao.

10.3.7. Somente deverao participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberacdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

10.4. Coordenacao

10.4.1. pelo Primeiro gestor da Dipes ou, nas suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados,
por outro primeiro gestor por ele indicado dentre os membros permanentes do Comité.

10.5. Funcionamento
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10.5.1. O Comite, com participagdo obrigatoria de 4 integrantes com direito a voto (quérum minimo),
sendo, pelo menos, 2 primeiros gestores membros permanentes e participagcdo obrigatoria da Dipes:

10.5.1.1. delibera, por documento, de forma nao presencial, sempre que necessario;
10.5.1.2. reune-se ordinariamente, de forma presencial, sempre que necessario;

10.5.1.3. retne-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocagao do coordenador,
mediante solicitacdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa e o quérum minimo.

10.6. Critérios para Deliberacao
10.6.1. As decisdes devem:
10.6.1.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;

10.6.1.2. quando em quoérum superior a0 minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 4 votos, o que
for maior;

10.6.1.3. as decisdes devem ser justificadas em ata e comunicadas formalmente aos funcionarios
envolvidos;

10.6.2. os votos dissidentes e as abstengdes serdo registrados em ata.
10.7. Disposigdes Gerais
10.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Dipes.

10.7.2. O apoio técnico ao Comité € prestado pela Dipes, a quem cabe, além das atribuigdes descritas
nas disposi¢des gerais desta instrucao:

10.7.2.1. conduzir o processo referente a desvios e dilemas éticos;
10.7.2.2. estudar ou analisar a acdo disciplinar;

10.7.2.3. elaborar parecer sobre a a¢ao disciplinar;

10.7.2.4. elaborar notas de encaminhamento;

10.7.2.5. providenciar o encaminhamento, ao CD, dos relatorios sobre os assuntos tratados e as
atividades desenvolvidas, no que couber;

10.7.2.6. cumprir os despachos e dar encaminhamento as decisdes tomadas pelo Comité.

10.7.3. As convocagdes para as reunides ocorrerdo com o simultdneo encaminhamento da pauta e
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, com excecao de eventual assunto que exija urgéncia
na decisao.

10.7.4. Recursos do Comité Executivo de Etica e Disciplina - CEED, envolvendo processos referentes
a desvio ético, serdo julgados pelo Comité de Recursos - COR.

10.7.5. No que se refere a ética, o Comité devera encaminhar ao Conselho Diretor:

10.7.5.1. semestralmente, relatorio sintético dos assuntos tratados no seu ambito e de forma
consolidada nos Comités Estaduais;

10.7.5.2. anualmente, relatorio das atividades desenvolvidas.

10.7.6. As omissdes deste regimento devem ser solucionadas pelo proprio Comité.
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11 Comité Executivo de Limite de Crédito - CELC

11.1. Finalidades

11.1.1. decidir sobre:

11.1.1.1. estabelecimento de risco de clientes;

11.1.1.2. limite de crédito;

11.1.1.3. viabilidade técnica de projetos de investimentos;

11.1.2. acompanhar a execu¢do de medidas, recomendacdes e orientagcdes deliberadas pelo Comité.
11.2. Subordinagao

11.2.1. Conselho Diretor.

11.3. Organizacao e Composi¢ao

11.3.1. Membros permanentes:

11.3.1.1. Diretoria de Crédito - Dicre;

11.3.1.2. Diretoria Solugdes Empresariais - Disem.

11.3.2. Participagdo, a seu critério, sem direito a voto:

11.3.2.1. Auditoria Interna - Audit;

11.3.2.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

11.3.3. Membros ndo permanentes: demais Unidades Estratégicas.

11.3.4. A Dicre e a Disem deverdo estar representadas no Comité pelos seus primeiros gestores,
podendo designar formalmente outro membro do Comité de Administragdo como suplente, que
somente podera participar das reunides quando dos afastamentos autorizados dos titulares.

11.3.5. As demais Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas no Comité pelo primeiro gestor,
podendo este designar formalmente outro membro do Comité de Administragdo como suplente, que
somente podera participar das reunides quando das auséncias justificadas e afastamentos autorizados
dos titulares.

11.3.6. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administracdo ou por integrante
do Comité de Administragcao de suas Geréncias de Auditoria.

11.3.7. A Dicoi sera representada por integrante de seu Comité de Administragao.

11.3.8. Somente deverdo participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberagdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

11.4. Coordenagao

11.4.1. pelo Primeiro gestor da Dicre ou, nos afastamentos autorizados, por outro primeiro gestor por
ele indicado dentre os integrantes do Comité.

11.5. Funcionamento

11.5.1. O Comité, com participacdo obrigatédria dos integrantes permanentes com direito a voto e de
um integrante nao permanente com direito a voto, sendo pelo menos 2 primeiros gestores (quérum
minimo):
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11.5.1.1. delibera, por documento, de forma nao presencial, sempre que necessario;
11.5.1.2. reune-se ordinariamente, de forma presencial, sempre que necessario;

11.5.1.3. retne-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocagao do coordenador,
mediante solicitagdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa € o quérum minimo.

11.6. Critérios para Deliberacao
11.6.1. em quérum minimo: por unanimidade;

11.6.2. quando em quérum superior ao minimo: por maioria simples (50%+ 1) ou 3 votos, o que for
maior;

11.6.3. os votos dissidentes e as abstengdes serdo registrados em ata.
11.7. Disposig¢des Gerais
11.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Secretaria Executiva (Secex).

11.7.2. O apoio técnico ao Comité € prestado pela Dicre, a quem cabe, além das atribui¢des descritas
nas disposigoes gerais desta instrugao:

11.7.2.1. analisar os processos de algada do Comité e do Conselho Diretor;
11.7.2.2. complementar estudos, articulando-se com as unidades organizacionais competentes;
11.7.2.3. elaborar notas técnicas como subsidio as decisdes do Comité;

11.7.2.4. preparar os processos a serem incluidos na pauta das reunides, indicando os componentes
nao permanentes que deverdo ser convocados para participar das deliberagdes.

11.7.3. As omissdes deste regimento devem ser solucionadas pelo proprio Comité.
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12 Comité Executivo de Operacoes - CEOP
12.1. Finalidades

12.1.1. decidir sobre operagdes que apresentem risco de crédito, observadas as competéncias e algadas
estabelecidas;

12.1.2. manifestar-se sobre operagdes de sua competéncia, cujo valor seja superior as suas algadas;
12.1.3. acompanhar a execu¢do de medidas, recomendacdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
12.2. Subordinagao

12.2.1. Conselho Diretor.

12.3. Organizacao e Composicao

12.3.1. Membros permanentes:

12.3.1.1. Diretoria de Crédito - Dicre;

12.3.1.2. Diretoria de Financas - Difin;

12.3.2. Membros ndo permanentes:

12.3.2.1. Diretoria de Governo - Digov;

12.3.2.2. Diretoria de Mercado de Capitais e Infraestrutura - Dimec;
12.3.2.3. Diretoria de Micro e Pequenas Empresas - Dimpe;

12.3.2.4. Diretoria de Clientes Pessoas Fisicas - Direc;

12.3.2.5. Unidade Private Bank - UPB;

12.3.2.6. Diretoria de Reestruturagdo de Ativos Operacionais - Dirao;
12.3.2.7. Diretoria de Agronegocios - Dirag;

12.3.2.8. Diretoria Corporate Bank - Dicor;

12.3.2.9. Diretoria de Distribui¢ao - Dired;

12.3.2.10. Diretoria de Distribui¢ao do Sudeste - Disud;

12.3.2.11. Unidade Integragcdo Varejo - UNV;

12.3.2.12. Unidade Comércio Exterior - UCE.

12.3.3. Membros nao permanentes - Operagdes Estruturadas de Reperfilamento Empresarial e
Corporate:

12.3.3.1. Diretoria Corporate Bank - Dicor;

12.3.3.2. Diretoria de Mercado de Capitais e Infraestrutura - Dimec;
12.3.3.3. Diretoria de Reestruturagao de Ativos Operacionais - Dirao.
12.3.4. Membro consultivo:

12.3.4.1. Diretoria Juridica - Dijur.

12.3.5. Participacdo, a seu critério, sem direito a voto:

12.3.5.1. Auditoria Interna - Audit;
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12.3.5.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

12.3.6. A Dicre e a Difin deverdo estar representadas no Comité pelos seus primeiros gestores,
podendo designar formalmente outro membro do Comité de Administracdo como suplente, que
somente podera participar das reunides quando dos afastamentos autorizados dos titulares.

12.3.7. As demais Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas no Comité pelo primeiro gestor,
podendo este designar formalmente outro membro do Comité de Administragdo como suplente, que
somente podera participar das reunides quando das auséncias justificadas e afastamentos autorizados
dos titulares.

12.3.8. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administracdo ou por integrante
do Comité de Administragdo de suas Geréncias de Auditoria.

12.3.9. A Dicoi sera representada por integrante de seu Comité de Administragao.

12.3.10. Somente deverdo participar das reunides os representantes das unidades integrantes do
Comité necessarios para as deliberacdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

12.4. Coordenagao

12.4.1. alternadamente, a cada 3 meses, por um dos primeiros gestores com participacdo permanente
com direito a voto. Nos afastamentos autorizados do coordenador, por outro primeiro gestor indicado
pelo coordenador.

12.5. Funcionamento

12.5.1. O Comité, com participagdo obrigatéria de 3 integrantes com direito a voto, sendo, pelo
menos, 2 primeiros gestores, dentre eles o representante da Dicre (quérum minimo):

12.5.1.1. delibera, por documento, de forma nao presencial, sempre que necessario;
12.5.1.2. reune-se ordinariamente, de forma presencial, sempre que necessario;

12.5.1.3. retne-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocagao do coordenador,
mediante solicitagdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa € o quérum minimo.

12.6. Critérios para Deliberacao
12.6.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;

12.6.2. quando em quérum superior a0 minimo: maioria simples (50% + 1) ou 3 votos, o que for
maior;

12.6.3. os votos dissidentes e as abstengdes serdo registrados em ata.
12.7. Disposigdes Gerais
12.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado Secretaria Executiva (Secex).

12.7.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado pela Secretaria Executiva - Secex, a quem cabe, além
das atribui¢des descritas nas disposicdes gerais desta instrucao:

12.7.2.1. analisar os processos de alcada do Comité;
12.7.2.2. complementar estudos, articulando-se com as unidades organizacionais competentes;

12.7.2.3. realizar estudo complementar, evidenciando peculiaridades ndo constantes da sumula de
operagdes, como subsidio as decisdes do Comité.
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12.7.2.4. encaminhar, periodicamente, informagdes relativas as decisdoes do Comité para o Conselho
Diretor.

12.7.3. As omissdes deste regimento devem ser solucionadas pelo proprio Comité.
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13 Comité Executivo Administrativo-Operacional - CEAO
13.1. Finalidades
13.1.1. decidir, observadas as al¢gadas estabelecidas, sobre:

13.1.1.1. aquisicdo, locacdo, arrendamento mercantil, cessdo em comodato, doagdo, conservagao,
manutencao ¢ aliena¢ao de bens e servigos;

13.1.1.2. demais assuntos de natureza administrativa-operacional;

13.1.1.3. pagamento de ocorréncias de perdas associadas ao risco operacional;
13.1.1.4. dispéndios destinados a solucao de litigios trabalhistas.

13.1.2. em relagcdo ao Plano de Investimentos Fixos - PFix:

13.1.2.1. manifestar-se sobre o Plano, previamente a submissdo aos Conselhos Diretor e¢ de
Administragdo, e acompanhar a sua implementacao;

13.1.2.2. selecionar e autorizar dispéndios para implementacdo de projetos de investimentos fixos,
conforme algadas estabelecidas;

13.1.2.3. encerrar formalmente os projetos de investimentos fixos.
13.1.3. acompanhar a execu¢do de medidas, recomendacdes e orientagcdes deliberadas pelo Comité.
13.2. Subordinagao

13.2.1. Conselho Diretor.

13.3. Organizacao e Composi¢ao

13.3.1. Membros permanentes:

13.3.1.1. Diretoria de Suprimentos e Servigos Compartilhados - Disec;
13.3.1.2. Diretoria de Tecnologia - Ditec;

13.3.1.3. Diretoria de Controladoria - Dirco;

13.3.1.4. Diretoria Controles Internos - Dicoi.

13.3.2. Membro Consultivo:

13.3.2.1. Diretoria Juridica - Dijur

13.3.3. Participagdo, a seu critério, sem direito a voto:

13.3.3.1. Auditoria Interna - Audit.

13.3.4. Membros nao permanentes: demais Unidades Estratégicas.

13.3.5. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas no Comité pelo primeiro gestor, podendo
este designar formalmente outro membro do Comité de Administragcdo como suplente, que somente
podera participar das reunides quando das auséncias justificadas e afastamentos autorizados dos
titulares.

13.3.6. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administracdo ou por integrante
do Comité de Administragdo de suas Geréncias de Auditoria.

13.3.7. A Dicoi sera representada por integrante de seu Comité de Administragao.
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13.3.8. Somente deverdo participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberagdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

13.4. Coordenagao

13.4.1. pelo primeiro gestor da Disec ou, nas suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados,
por outro primeiro gestor por ele indicado dentre os membros permanentes do Comité.

13.5. Funcionamento

13.5.1. O Comite, com participagdo obrigatoria de 3 integrantes com direito a voto (quérum minimo),
sendo, pelo menos, 2 primeiros gestores membros permanentes e participagdo obrigatoria de Disec:

13.5.1.1. delibera, por documento, de forma nado presencial, sempre que necessario;
13.5.1.2. reune-se ordinariamente, de forma presencial, trimestralmente;

13.5.1.3. retne-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocagao do coordenador,
mediante solicitagdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa € o quérum minimo.

13.6. Critérios para Deliberacao
13.6.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;

13.6.2. quando em quoérum superior a0 minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 3 votos, o que for
maior;

13.6.3. os votos dissidentes e as abstengdes serdo registrados em ata.

13.7. Disposigdes Gerais

13.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Secretaria Executiva (Secex).
13.7.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado por Disec.

13.7.3. As omissdes deste regimento devem ser solucionadas pelo proprio Comitg.
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14 Comité Executivo de Gestao do Portfélio Estratégico - CEPE
14.1. Finalidades

14.1.1. aprovar:

14.1.1.1. metodologia de selecao e qualificagdo de iniciativas estratégicas;

14.1.1.2. Portfolio Estratégico, bem como a priorizagdo de recursos de TI, de modelagem de
processos € demais investimentos necessarios para consecugao das iniciativas estratégicas, exceto
dispéndios de investimentos fixos;

14.1.1.3. Arquitetura de processos;
14.1.1.4. metodologia para priorizacdo de modelagem de processos para sustentagdo e documentacao;
14.1.1.5. modelo de governanca de TI;

14.1.1.6. metodologia para ordenagdo do atendimento do portfélio de projetos de TI e das demandas
expressas vinculadas as iniciativas estratégicas;

14.1.1.7. metodologia para priorizagdo do portfdlio de projetos de TI e das demandas expressas da
categoria sustentacao do negdcio;

14.1.1.8. indicadores de desempenho dos processos.

14.1.2. definir:

14.1.2.1. distribuicdo integrada das capacidades de atendimento de TI e de modelagem de processos;
14.1.2.2. dominio(s) dos Comités de Gestao de Processos e Tecnologia da Informagao (CPTIs);

14.1.2.3. distribuicdo da capacidade de atendimento de TI entre os Comités de Gestdo de Processos
e Tecnologia da Informacgao (CPTIs) de Sustentagao.

14.1.3. acompanhar:

14.1.3.1. Portfolio Estratégico;

14.1.3.2. utilizagao dos recursos vinculados as iniciativas estratégicas;

14.1.3.3. utilizacao da capacidade de atendimento de TI e de modelagem de processos;
14.1.3.4. Portfolio de Processos;

14.1.3.5. desempenho dos processos priorizados;

14.1.3.6. resultado da modelagem dos processos priorizados;

14.1.3.7. maturidade em gestao de processos;

14.1.3.8. desempenho e custos dos servicos de TI, do atendimento de TI e do portfélio de TI;
14.1.3.9. desempenho do modelo de governanga de TI;

14.1.3.10. investimentos de TI;

14.1.3.11. a execugdo de medidas, recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
14.1.4. Aprovar e acompanhar o Plano de Funcdo Corporativa - Funcao TI (PFC-TI)
14.2. Subordinagao

14.2.1. Conselho Diretor.
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14.3. Organizacao e Composi¢ao

14.3.1. Membros permanentes:

14.3.1.1. Vice-Presidente de Servicos, Infraestrutura e Operagdes - Visin;
14.3.1.2. Vice-Presidente de Negodcios de Varejo - Vineg;

14.3.1.3. Vice-Presidente de Tecnologia - Vitec;

14.3.1.4. Vice-Presidente de Distribuicdo de Varejo e Gestao de Pessoas - Vivap;
14.3.1.5. Vice-Presidente de Controles Internos e Gestao de Riscos - Vicri;
14.3.1.6. Diretoria Estratégia e Organizagao - Direo;

14.3.1.7. Diretoria de Tecnlogia - Ditec.

14.3.2. Participagdo, a seu critério, sem direito a voto:

14.3.2.1. Auditoria Interna - Audit;

14.3.2.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

14.3.3. Membros ndo permanentes: demais Vice-Presidentes.

14.3.4. As Unidades Estratégicas (UE) serao representadas no Comité pelo primeiro gestor, podendo
este designar formalmente outro membro do Comité de Administragdo como suplente, que somente
poderé participar das reunides quando das auséncias justificadas e afastamentos autorizados dos
titulares.

14.3.5. Os Vice-Presidentes, em suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados, serao
representados por primeiro gestor de uma das unidades a eles subordinadas e por eles indicadas.

14.3.6. A Audit sera representada pelo Auditor Geral, podendo este designar formalmente outro
membro de seu Comité de Administragdo ou do Comité de Administracdo de suas Geréncias de
Auditoria como suplente, que somente podera participar das reunides quando das auséncias
justificadas e afastamentos autorizados do titular.

14.3.7. Somente deverdo participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberagdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

14.4. Coordenagao

14.4.1. pelo Vice-Presidente de Servigos, Infraestrutura e Operagdes — Visin ou, nas suas auséncias
justificadas/afastamentos autorizados, por outro Vice-Presidente por ele indicado dentre os membros
permanentes do Comité.

14.5. Funcionamento

14.5.1. O Comite, com participagdo obrigatoria de 4 integrantes com direito a voto (quérum minimo),
sendo, pelo menos, 2 Vice-Presidentes:

14.5.1.1. delibera, por documento, de forma nao presencial, sempre que necessario;
14.5.1.2. reune-se ordinariamente, de forma presencial, mensalmente;

14.5.1.3. retne-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocagao do coordenador,
mediante solicitagdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa € o quérum minimo.
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14.6. Critérios para Deliberacao
14.6.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;

14.6.2. quando em quorum superior a0 minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 4 votos, o que for
maior;

14.6.3. os votos dissidentes e as abstencdes serdo registrados em ata.
14.7. Disposigdes Gerais
14.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Secretaria Executiva (Secex).

14.7.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado por Direo e UGP, a quem cabe, além das atribuigdes
descritas nas disposi¢des gerais desta instrugao:

14.7.2.1. receber, analisar e consolidar a documentacao referente aos portfolios Estratégico, de
Processos e de TI para encaminhamento ao Comité¢;

14.7.2.2. elaborar, quando necessario, analises e estudos técnicos para viabilizar o aprimoramento da
gestao do Portfolio Estratégico, de Processos e de TI para subsidiar as decisdes do Comité;

14.7.2.3. reportar, a cada reunido ordinaria:

14.7.2.3.1. a utilizacdo dos recursos vinculados as iniciativas estratégicas, da capacidade de
atendimento de TI e de modelagem de processos;

14.7.2.3.2. o desempenho, o andamento e os custos dos servicos de TI, do atendimento de TI, do
portfolio de TI e dos investimentos de TI;

14.7.2.3.3. o desempenho dos processos priorizados;

14.7.3. As omissdes deste regimento devem ser solucionadas pelo proprio Comité.
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15 Comité Executivo de Prevencio a Ilicitos Financeiros e Cambiais e de Seguranca da
Informacio - CEPI

15.1. Finalidades

15.1.1. decidir sobre medidas de prevengdo e combate:

15.1.1.1. ailicitos financeiros e cambiais (lavagem de dinheiro);

15.1.1.2. a corrupgao;

15.1.1.3. ao financiamento do terrorismo;

15.1.2. definir diretrizes para prevencao de fraudes e gestao da seguranga da informacao;

15.1.3. avaliar os resultados das medidas implementadas para melhoria da seguranga de canais
tradicionais e eletronicos, bem como de produtos e servigos;

15.1.4. acompanhar:

15.1.4.1. a implementacao de medidas relacionadas a prevencdo e combate a lavagem de dinheiro, a
corrupcao e ao financiamento do terrorismo;

15.1.4.2. a implementag¢ao de medidas relacionadas a prevengao de fraudes e a gestao da seguranca
da informagao;

15.1.4.3. a execugao de medidas, recomendagdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.
15.2. Subordinagao

15.2.1. Conselho Diretor.

15.3. Organizacao e Composicao

15.3.1. Membros permanentes:

15.3.1.1. Diretoria Seguranca Institucional - Disin;

15.3.1.2. Diretoria de Tecnologia - Ditec;

15.3.1.3. Diretoria de Crédito - Dicre;

15.3.1.4. Diretoria de Controles Internos - Dicoi;

15.3.1.5. Unidade Governanga de TI e de Processo - UGP.

15.3.2. Participagdo, a seu critério, sem direito a voto:

15.3.2.1. Auditoria Interna - Audit.

15.3.3. Membros nao permanentes: demais Unidades Estratégicas.

15.3.4. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas no Comité pelo primeiro gestor, podendo
este designar formalmente outro membro do Comité de Administragdo como suplente, que somente
podera participar das reunides quando das auséncias justificadas e afastamentos autorizados dos
titulares.

15.3.5. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administracdo ou por integrante
do Comité de Administragdo de suas Geréncias de Auditoria.

15.3.6. Somente deverao participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberacdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.
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15.4. Coordenacao

15.4.1. pelo Primeiro gestor da Disin ou, nas suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados,
por outro primeiro gestor por ele indicado dentre os membros permanentes do Comité.

15.5. Funcionamento

15.5.1. O Comite, com participagdo obrigatoria de 3 integrantes com direito a voto (quérum minimo),
sendo, pelo menos, 2 primeiros gestores membros permanentes e participagao obrigatoria da Disin:

15.5.1.1. delibera, por documento, de forma ndo presencial, sempre que necessario;
15.5.1.2. retine-se ordinariamente, de forma presencial, bimestralmente;

15.5.1.3. retne-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocacdo do coordenador,
mediante solicitacdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa e o quérum minimo.

15.6. Critérios para Deliberacao
15.6.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;

15.6.2. quando em quorum superior a0 minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 3 votos, o que for
maior;

15.6.3. os votos dissidentes e as abstengdes serdo registrados em ata.

15.7. Disposig¢des Gerais

15.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Secretaria Executiva (Secex).
15.7.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado por Disin.

15.7.3. As omissdes deste regimento devem ser solucionadas pelo proprio Comité.
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16 Comité de Recursos - COR

16.1. Finalidades

16.1.1. decidir sobre pedidos de revisdo de:

16.1.1.1. sang¢des disciplinares de suspensao e de destituicao aplicadas a funcionarios;

16.1.1.2. solugdes, relativas a processos de apuragdo de desvios éticos, deliberadas pelo Comité
Executivo de Etica e Disciplina - CEED;

16.1.2. revisar agoes disciplinares decididas no ambito da Diretoria Gestao de Pessoas - Dipes;
16.1.3. acompanhar a execugao de medidas, recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
16.2. Subordinagao

16.2.1. Comité Executivo de Gestao de Pessoas - CEGP.

16.3. Organizacao e Composicao

16.3.1. Membros permanentes:

16.3.1.1. duas Unidades Estratégicas (UE), rodiziadas a critério da Diretoria Gestdo de Pessoas -
Dipes.

16.3.1.2. Diretoria Gestdo de Pessoas - Dipes.

16.3.2. Membros consultivos:

16.3.2.1. Diretoria Juridica - Dijur.

16.3.3. Participagdo, a seu critério, sem direito a voto:
16.3.3.1. Auditoria Interna - Audit;

16.3.3.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

16.3.4. Cada UE membro permanente indicara formalmente a Dipes 2 integrantes de seu Comité de
Administragdo (titular e suplente) para representa-la.

16.3.5. A Dipes sera representada por integrante de seu Comité de Administragao.

16.3.6. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administragdo ou por integrante
do Comité de Administracao de suas Geréncias de Auditoria.

16.3.7. A Dicoi sera representada por integrante de seu Comité de Administragao.

16.3.8. Somente deverao participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberagcdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

16.4. Coordenacao

16.4.1. por um integrante escolhido para o ato no ambito do proprio Comité.

16.5. Funcionamento

16.5.1. O Comité, com participagdo obrigatoéria de 3 integrantes com direito a voto:

16.5.1.1. delibera, por documento, de forma ndo presencial, em carater excepcional, quando nao
houver possibilidade de instalagdo de reunido presencial;
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16.5.1.2. retine-se ordinariamente, de forma presencial, mensalmente, se houver recursos aptos a
julgamento ou para a oitiva de defesa verbal,

16.5.1.3. retne-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocagao do coordenador,
mediante solicitagdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa € o quérum minimo.

16.6. Critérios para Deliberacao

16.6.1. As decisdes devem ser tomadas por maioria de votos ou unanimidade, bem como justificadas
em ata e comunicadas formalmente ao funcionario envolvido;

16.6.2. os votos dissidentes e as abstengdes serdo registrados em ata.
16.7. Disposi¢des Gerais
16.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Dipes.

16.7.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado pela Dipes, a quem cabe, além das atribuigdes descritas
nas disposi¢des gerais desta instrugao:

16.7.2.1. elaborar resumo dos processos a serem examinados pelo Comité;
16.7.2.2. cumprir os despachos do Comité¢;

16.7.2.3. dar encaminhamento as solicitacdes formalizadas pelo Comité;
16.7.2.4. elaborar agenda para entrevistas a serem realizadas pelo Comité;

16.7.2.5. comunicar previamente aos interessados, com antecedéncia minima de 5 dias, as datas das
reunides para entrevistas, com possibilidade de defesa oral, se requerida por escrito;

16.7.2.6. indicar as UE para compor o Comité.

16.7.3. As omissdes deste regimento devem ser submetidas ao Comité Executivo de Gestao de
Pessoas - CEGP.
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17 Comité de Operacoes - CO
17.1. Finalidades

17.1.1. decidir sobre operagdes que apresentem risco de crédito, observadas as competéncias e algadas
estabelecidas;

17.1.2. acompanhar a execugao de medidas, recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
17.2. Subordinagao

17.2.1.Comité Executivo de Operagdes - CEOP.

17.3. Organizacao e Composi¢ao

17.3.1. Membros permanentes:

17.3.1.1. Diretoria de Crédito - Dicre;

17.3.1.2. Diretoria de Finangas - Difin.

17.3.1.3. Membro consultivo:

17.3.1.3.1. Diretoria Juridica - Dijur.

17.3.1.4. Participagdo, a seu critério, sem direito a voto:

17.3.1.4.1. Auditoria Interna - Audit;

17.3.1.4.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

17.3.1.5. Membros ndo permanentes:

17.3.1.5.1. Diretoria de Governo - Digov;

17.3.1.5.2. Diretoria de Clientes Pessoas Fisicas - Dire

17.3.1.5.3. Diretoria de Micro e Pequenas Empresas - Dimpe;
17.3.1.5.4. Unidade Private Bank - UPB;

17.3.1.5.5. Diretoria de Mercado de Capitais e Infraestrutura - Dimec;
17.3.1.5.6. Diretoria de Reestruturagdo de Ativos Operacionais - Dirao;
17.3.1.5.7. Diretoria de Agronegdcios - Dirag;

17.3.1.5.8. Diretoria Corporate Bank - Dicor;

17.3.1.5.9. Diretoria de Distribui¢ao - Dired;

17.3.1.5.10. Diretoria de Distribui¢ao do Sudeste - Disud;

17.3.1.5.11. Unidade Integracao Varejo - UNV;

17.3.1.5.12. Unidade Comércio Exterior - UCE.

17.3.1.6. Membros nao permanentes - Operagdes Estruturadas de Reperfilamento Empresarial e
Corporate:

17.3.1.6.1. Diretoria Corporate Bank - Dicor;
17.3.1.6.2. Diretoria de Mercado de Capitais e Infraestrutura - Dimec;

17.3.1.6.3. Diretoria de Reestruturagdo de Ativos Operacionais - Dirao.
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17.3.2. As Unidades Estratégicas (UE) sdo representadas no Comité por funciondrios do segundo
nivel gerencial integrantes do seu Comité de Administracao.

17.3.3. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administragdo ou por integrante
do Comité de Administracao de suas Geréncias de Auditoria.

17.3.4. A Dicoi sera representada por integrante de seu Comité de Administragao.

17.3.5. Somente deverdo participar das reunides os representantes das unidades integrantes do Comité
necessarios para as deliberagdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

17.4. Coordenagao
17.4.1. alternadamente, a cada 3 meses, por representante de UE permanente com direito a voto;

17.4.1.1. na impossibilidade da participagdo do coordenador nas reunides, sua auséncia pode ser
suprida com a designacao de outro coordenador dentre os demais representantes das UE, com
participag@o permanente e direito a voto.

17.5. Funcionamento

17.5.1. O Comité, com participacdo obrigatéria de 3 integrantes com direito a voto, dentre eles o
representante da Dicre (quérum minimo):

17.5.1.1. delibera, por documento, de forma ndo presencial, sempre que necessario;
17.5.1.2. retine-se ordinariamente, de forma presencial, sempre que necessario;

17.5.1.3. retine-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocacdo do coordenador,
mediante solicitacdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa e o quérum minimo.

17.6. Critérios para Deliberacao
17.6.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;

17.6.2. quando em qudérum superior a0 minimo: por maioria simples (50% +1) ou 3 votos, o que for
maior;

17.6.3. os votos dissidentes e as abstengdes serdo registrados em ata.
17.7. Disposigdes Gerais
17.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado Secretaria Executiva (Secex).

17.7.2. O apoio técnico ao Comité € prestado pela Secex, a quem cabe, além das atribui¢des descritas
nas disposigoes gerais desta instrugao:

17.7.2.1. analisar os processos de alcada do Comitg;
17.7.2.2. complementar estudos, articulando-se com as unidades organizacionais competentes;

17.7.2.3. elaborar notas técnicas e realizar estudo complementar, evidenciando peculiaridades nao
constantes da simula de operagdes, como subsidio as decisdes do Comité;

17.7.2.4. encaminhar, periodicamente, informacdes relativas as decisdes do Comité para o Conselho
Diretor.

17.7.3. As omissoes deste regimento devem ser submetidas ao Comité Executivo de Operacdes -
CEOP.
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18 Comité de Gestao de Processos e TI - CPTI
18.1. Dominio Iniciativas Estratégicas
18.1.1. Finalidades

18.1.1.1. definir a ordem de atendimento do portfélio de projetos de TI e das demandas expressas
vinculadas as iniciativas estratégicas, observada a priorizagdo das iniciativas ¢ a capacidade de
atendimento de TI;

18.1.1.2. decidir sobre suspensdo, cancelamento ou retomada de projetos de TI vinculados as
iniciativas estratégicas;

18.1.1.3. decidir sobre alteracdo em escopo, prazo, custo e faseamento dos projetos de TI vinculados
as iniciativas estratégicas;

18.1.1.4. autorizar a vinculagdo de novas ideias de TI as iniciativas estratégicas apos a priorizagao,
desde que o escopo, o0 prazo e os recursos aprovados para a iniciativa sejam mantidos € que outras
iniciativas ndo sejam impactadas;

18.1.1.5. acompanhar:

18.1.1.5.1. desempenho e custos do portfolio de TI sob seu dominio;
18.1.1.5.2. desempenho do portfolio de processos sob seu dominio;
18.1.1.5.3. a execucao de medidas, recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
18.1.2. Subordinacgao

18.1.2.1. Comité Executivo de Gestao do Portfolio Estratégico - CEPE.
18.1.3. Organizagao ¢ Composicao

18.1.3.1. Membros permanentes:

18.1.3.1.1. Diretoria Estratégia e Organizacao - Direo;

18.1.3.1.2. Unidade Governanca de TI e de Processos - UGP;
18.1.3.1.3. Diretoria de Tecnologia - Ditec;

18.1.3.1.4. Diretoria de Controladoria - Dirco;

18.1.3.1.5. Diretoria de Negocios Digitais - Dined.

18.1.3.2. Participagdo, a seu critério, sem direito a voto:

18.1.3.2.1. Auditoria Interna - Audit;

18.1.3.2.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

18.1.3.3. Membros ndo permanentes: demais Unidades Estratégicas.

18.1.3.4. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas por integrante dos seus Comités de
Administragao.

18.1.3.5. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administracdo ou por integrante
do Comité de Administragdo de suas Geréncias de Auditoria.

18.1.3.6. A Dicoi sera representada por integrante de seu Comité de Administracao.
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18.1.3.7. Somente deverdao participar das reunides os representantes das unidades integrantes do
Comité necessarios para as deliberacdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo

18.1.4. Coordenagao

18.1.4.1. pelo representante da Direo ou, nas suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados,
por outro integrante por ele indicado dentre os membros permanentes do Comité.

18.1.5. Funcionamento

18.1.5.1. O Comité, com participacdo obrigatéria de 4 integrantes com direito a voto (quérum
minimo), dentre eles o representante da Direo e UGP:

18.1.5.1.1. delibera por documento, de forma ndo presencial, sempre que necessario;
18.1.5.1.2. retine-se ordinariamente, de forma presencial, mensalmente;

18.1.5.1.3. reune-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocagao do coordenador,
mediante solicitagdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa € o quérum minimo.

18.1.6. Critérios para Deliberagdo
18.1.6.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;

18.1.6.2. quando em quoérum superior a0 minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 4 votos, o que
for maior;

18.1.6.3. os votos dissidentes e as abstencdes serdo registrados em ata.
18.1.7. Disposi¢des Gerais

18.1.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Unidade Governanca de T1 e de Processos
— UGP.

18.1.7.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado por Direo e UGP, a quem cabe, além das atribui¢des
descritas nas disposi¢Oes gerais desta instrucao:

18.1.7.2.1. receber, analisar e consolidar a documentagdo referente aos portfolios Estratégico, de
Processos e de TI para encaminhamento ao Comité;

18.1.7.2.2. elaborar, quando necessario, analises e estudos técnicos para viabilizar o aprimoramento
da gestao do Portfolio Estratégico, de Processos e de TI e para subsidiar as decisdes do Comité;

18.1.7.2.3. reportar, a cada reunido ordindria:
18.1.7.2.3.1. o desempenho e custos do portfolio de TI sob seu dominio;
18.1.7.2.3.2. o0 desempenho do portfélio de processos sob seu dominio;

18.1.7.3. As omissodes deste regimento devem ser submetidas ao Comité Executivo de Gestao do
Portfolio Estratégico - CEPE.

18.2. Dominio Plataforma Processos Negociais
18.2.1. Finalidades

18.2.1.1. aprovar a priorizagdo dos portfolios de processos e de TI das categorias sustentacdo e
documentacao relacionados ao seu respectivo dominio;
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18.2.1.2. decidir sobre suspensao, cancelamento e retomada de projetos de TI da categoria sustentagao

relacionados ao seu respectivo dominio;

18.2.1.3. decidir sobre alteragdes em escopo, prazo, custo e faseamento dos projetos de TI da

categoria sustentacdo relacionados ao seu respectivo dominio;

18.2.1.4. acompanhar:

18.2.1.4.1. desempenho e custos do portfolio de TI sob seu dominio;

18.2.1.4.2. desempenho do portfolio de processos sob seu dominio;

18.2.1.4.3. a execucdo de medidas, recomendacdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.

18.2.2. Subordinacao
18.2.2.1. Comité Executivo de Gestao do Portfélio Estratégico - CEPE.

18.2.3. Organizagdo e Composi¢ao

18.2.3.1. Membros permanentes:

18.2.3.1.1. Diretoria Estratégia e Organizagao - Direo;
18.2.3.1.2. Unidade Governanga de TI e de Processos - UGP;
18.2.3.1.3. Diretoria de Tecnologia - Ditec;

18.2.3.1.4. Diretoria de Controladoria - Dirco;

18.2.3.1.5. Diretoria de Negodcios Digitais- Dined;

18.2.3.1.6. Diretoria de Crédito - Dicre;

18.2.3.1.7. Diretoria de Reestruturagdo de Ativos Operacionais - Dirao;
18.2.3.1.8. Diretoria de Finangas - Difin;
18.2.3.1.9. Diretoria Corporate Bank - Dicor;

18.2.3.1.10.
18.2.3.1.11.
18.2.3.1.12.
18.2.3.1.13.
18.2.3.1.14.
18.2.3.1.15.
18.2.3.1.16.
18.2.3.1.17.
18.2.3.1.18.
18.2.3.1.19.
18.2.3.1.20.
18.2.3.1.21.
18.2.3.1.22.

Diretoria de Mercado de Capitais e Infraestrutura - Dimec;
Diretoria de Governo - Digov;

Unidade Operagoes - UOP;

Diretoria de Clientes Pessoas Fisicas - Direc;

Diretoria de Micro e Pequenas Empresas - Dimpe;
Diretoria de Agronegocios - Dirag;

Unidade Private Bank - UPB;

Diretoria Solugdes Empresariais - Disem;

Diretoria de Meios de Pagamento - Dimep;

Diretoria de Empréstimos, Financiamentos e Crédito Imobilidrio - Diemp;
Unidade de Canais - UNC;

Diretoria de Distribuicao - Dired;

Diretoria de Distribui¢ao Sudeste - Disud;
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18.2.3.1.23. Unidade Integracao Varejo - UNV;

18.2.3.1.24. Unidade Comércio Exterior - UCE;

18.2.3.1.25. Geréncia Central de Negdcios - Gecen.

18.2.3.2. Participagdo, a seu critério, sem direito a voto:

18.2.3.2.1. Auditoria Interna - Audit;

18.2.3.2.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

18.2.3.3. Membros ndo permanentes: demais Unidades Estratégicas.

18.2.3.4. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas por integrante dos seus Comités de
Administragao.

18.2.3.5. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administragdo ou por integrante
do Comité de Administracao de suas Geréncias de Auditoria.

18.2.3.6. A Dicoi sera representada por integrante de seu Comité de Administragao.

18.2.3.7. Somente deverdo participar das reunides os representantes das unidades integrantes do
Comité€ necessarios para as deliberacdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

18.2.4. Coordenagao

18.2.4.1. pelo representante da UGP ou, nas suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados, por
outro integrante por ele indicado dentre os membros permanentes do Comité.

18.2.5. Funcionamento

18.2.5.1. O Comité, com participacao obrigatoria de 13 integrantes com direito a voto (quérum
minimo), dentre eles o representante da UGP e Ditec:

18.2.5.1.1. delibera, por documento, de forma nao presencial, sempre que necessario;
18.2.5.1.2. retine-se ordinariamente, de forma presencial, mensalmente;

18.2.5.1.3. reune-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocagao do coordenador,
mediante solicitagdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa € o quérum minimo.

18.2.6. Critérios para Deliberagdo
18.2.6.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;

18.2.6.2. quando em quérum superior a0 minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 13 votos, o que
for maior;

18.2.6.3. os votos dissidentes e as abstengdes serdo registrados em ata.
18.2.7. Disposi¢des Gerais

18.2.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Unidade Governanca de T1 e de Processos
— UGP.

18.2.7.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado por UGP, a quem cabe, além das atribui¢cdes descritas
nas disposigoes gerais desta instrugao:
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18.2.7.2.1. receber, analisar e consolidar a documentacao referente aos portfolios de Processos e de
TI para encaminhamento ao Comitg;

18.2.7.2.2. elaborar, quando necessario, analises e estudos técnicos para viabilizar o aprimoramento
da gestdo do Portfolio Estratégicos, de Processos e de TI e para subsidiar as decisdes do Comité;

18.2.7.2.3. reportar, a cada reunido ordinaria:
18.2.7.2.3.1. o desempenho e custos do portfélio de TI sob seu dominio;
18.2.7.2.3.2. o0 desempenho do portfélio de processos sob seu dominio;

18.2.7.3. As omissoes deste regimento devem ser submetidas ao Comité Executivo de Gestao de
Portfolio Estratégico - CEPE.

18.3. Dominio Plataforma Processos Viabilizadores e Direcionadores
18.3.1. Finalidades

18.3.1.1. aprovar a priorizagdo dos portfolios de processos e de TI das categorias sustentacdo e
documentacao relacionadas ao seu respectivo dominio;

18.3.1.2. decidir sobre suspensao, cancelamento e retomada de projetos de TI da categoria sustentagao
relacionadas ao seu respectivo dominio;

18.3.1.3. decidir sobre alteragdes em escopo, prazo, custo e faseamento dos projetos de TI da
categoria sustentacdo relacionadas ao seu respectivo dominio;

18.3.1.4. acompanhar:

18.3.1.4.1. desempenho e custos do portfolio de TI sob seu dominio;

18.3.1.4.2. desempenho do portfolio de processos sob seu dominio;

18.3.1.4.3. a execucao de medidas, recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.
18.3.2. Subordinacgao

18.3.2.1. Subordinacdo: Comité Executivo de Gestdo do Portfolio Estratégico - CEPE.
18.3.3. Organizagao ¢ Composicao

18.3.3.1. Membros permanentes:

18.3.3.1.1. Unidade Governanga de TI e de Processos - UGP;

18.3.3.1.2. Diretoria de Tecnologia - Ditec;

18.3.3.1.3. Diretoria Gestao de Pessoas - Dipes;

18.3.3.1.4. Unidade Operagdes - UOP;

18.3.3.1.5. Diretoria de Controladoria - Dirco;

18.3.3.1.6. Diretoria Suprimentos e Servigos Compartilhados - Disec;

18.3.3.1.7. Diretoria de Finangas - Difin;

18.3.3.1.8. Diretoria Contadoria - Coger;

18.3.3.1.9. Diretoria Governanga de Entidades Ligadas - Direg;

18.3.3.1.10. Unidade Relag¢des com Investidores - URI;

18.3.3.1.11. Diretoria de Negodcios Digitais - Dined;
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18.3.3.1.12. Diretoria de Controles Internos - Dicoi;

18.3.3.1.13. Auditoria Interna - Audit;

18.3.3.1.14. Diretoria Estratégia e Organizagao - Direo;

18.3.3.1.15. Diretoria Juridica - Dijur;

18.3.3.1.16. Diretoria Seguranga Institucional - Disin;

18.3.3.1.17. Diretoria Marketing e Comunicacao - Dimac;
18.3.3.1.18. Secretaria Executiva - Secex;

18.3.3.1.19. Unidade Assessoria de Comunicagao - UAC;
18.3.3.1.20. Diretoria de Gestdo de Riscos - Diris;

18.3.3.1.21. Geréncia de Assessoramento ao Comité de Auditoria - GEAUD.
18.3.3.2. Participagdo, a seu critério, sem direito a voto:

18.3.3.2.1. Auditoria Interna - Audit;

18.3.3.2.2. Diretoria de Controles Internos - Dicoi.

18.3.3.3. Membros ndo permanentes: demais Unidades Estratégicas.

18.3.3.4. As Unidades Estratégicas (UE) serdo representadas por integrante dos seus Comités de
Administragao.

18.3.3.5. A Audit sera representada por integrante de seu Comité de Administracdo ou por integrante
do Comité de Administragcdo de suas Geréncias de Auditoria.

18.3.3.6. A Dicoi sera representada por integrante de seu Comité de Administracao.

18.3.3.7. Somente deverao participar das reunides os representantes das unidades integrantes do
Comité necessarios para as deliberacdes, bem como as demais pessoas devidamente autorizadas pelo
Coordenador, cabendo a este a adogao das medidas necessarias para o cumprimento deste dispositivo.

18.3.4. Coordenagao

18.3.4.1. pelo representante da UGP ou, nas suas auséncias justificadas/afastamentos autorizados, por
outro integrante por ele indicado dentre os membros permanentes do Comité.

18.3.5. Funcionamento

18.3.5.1. O Comité, com participacdo obrigatéria de 12 integrantes com direito a voto (quoérum
minimo), dentre eles o representante da UGP e Ditec:

18.3.5.1.1. delibera, por documento, de forma ndo presencial, sempre que necessario;
18.3.5.1.2. retine-se ordinariamente, de forma presencial, mensalmente;

18.3.5.1.3. reune-se extraordinariamente, de forma presencial, por convocacdo do coordenador,
mediante solicitacdo de qualquer componente do Comité, para assuntos relevantes e/ou urgentes,
observada a conveniéncia administrativa € o quérum minimo.

18.3.6. Critérios para Deliberagao

18.3.6.1. quando em quérum minimo: por unanimidade;
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18.3.6.2. quando em quérum superior a0 minimo: por maioria simples (50% + 1) ou 12 votos, o que
for maior;

18.3.6.3. os votos dissidentes e as abstencgdes serdo registrados em ata.
18.3.7. Disposigoes Gerais

18.3.7.1. O apoio administrativo ao Comité ¢ prestado pela Unidade Governanca de TI e de Processos
- UGP.

18.3.7.2. O apoio técnico ao Comité ¢ prestado por UGP, a quem cabe, além das atribui¢cdes descritas
nas disposigoes gerais desta instrugao:

18.3.7.2.1. receber, analisar e consolidar a documentacao referente aos portfolios Estratégicos, de
Processos e de TI para encaminhamento ao Comit¢;

18.3.7.2.2. elaborar, quando necessario, analises e estudos técnicos para viabilizar o aprimoramento
da gestao do Portfolio Estratégicos, de Processos e de TI e para subsidiar as decisdes do Comité;

18.3.7.2.3. reportar, a cada reunido ordindria:
18.3.7.2.3.1. o desempenho e custos do portfolio de TI sob seu dominio;
18.3.7.2.3.2. o0 desempenho do portfélio de processos sob seu dominio;

18.3.7.3. As omissoes deste regimento devem ser submetidas ao Comité Executivo de Gestao do
Portfolio Estratégicos - CEPE.
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Anexo 4.1.4

Estatuto Social do Banco do Brasil
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ESTATUTO SOCIAL

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.3.1942,
arquivada no Registro do Comércio, sob o numero 17.298, em 7.4.1942; e modificado
pelas seguintes Assembleias Gerais com seus respectivos registros: 24.6.1952 (23.896
de 15.07.52), 19.4.1956 (43.281 de 29.05.56), 03.08.1959 (68.010 de 09.10.1959), 15.05.1961
(122 de 14.07.61), 06.11.1961 (205 de 15.12.61), 25.4.1962 (291 de 27.06.62), 26.4.1963 (439
de 29.05.63), 03.08.1964 (675 de 10.09.64), 01.02.1965, (836 de 18.03.65) 04.02.1966 (1.162
de 29.03.66), 08 .07.1966 (1.305 de 18.08.66), 20.04.1967 (1.513 de 06.09.67), 15.08.1967
(1544 de 11.10.67) 25 .02.1969 (2.028 de 22.05.69) 18.12.1969 (2.360 de 19.02.70),
31.07.1970 (2.638 de 06.10.70), 24.11.1971 (3.241 de 28.12.71), 17.04.1972, (3.466 de
11.07.72) 01.09.1972 (3.648 de 21.11.72), 18.09.1973 (4.320 de 18.10.73) 09.10.1974 (5.121
de 12.11.74), 15.04.1975 (5.429 de 22.04.75), 23.10.1975 (5.853 de 25.11.75),
02.04.1976,(6.279 de 15.06.76) 08.11.1976 (6.689 de 02.12.76), 18.04.1977 (7.078 de
19.05.77), 10.11.1977 (7.535 de 09.12.77), 12.03.1979 (8.591 de 08.05.79), 23.04.1980
(53.925.4 de 09.05.80), 28.04.1981 (53.1002.9 de 01.06.81), 31.03.1982 (53.1.2908 de
03.06.82), 27.04.1983 (53.1.3670 de 25.07.83), 29.03.1984 (53.1.4194 de 21.05.84),
31.07.1984 (53.1.4440 de 21.09.84), 05.03.1985 (53.1.4723 de 08.04.85), 23.12.1985 (15361
de 16.04.86) 07.04.1986 (15420 de 15.05.86), 27.04.1987 (16075 de 04.06.87), 05.08.1987
(16267 de 10.09.87), 20.04.1988 (16681 de 26.05.88), 15.02.1989 (531711.0 de 10.03.89),
19.04.1989 (531719.1 de 22.05.89), 08.03.1990 (531712.4 de 24.04.90), 14.05.1990 (531727.8
de 02.07.90), 29.06.1990 (531735.6 de 01.08.90), 24.04.1991 (531780.2 de 31.05.91),
12.11.1991 (539724.2 de 06.12.91), 29.04.1992 (5310645.4 de 22.05.92), 10.12.1992
(5312340,0 de 01.02.93), 30.12.1992 (5312485,0 de 01.03.93), 30.04.1993 (5313236,6 de
24.06.93), 05.10.1993 (5314578,8 de 07.12.93), 27.12.1993 (5314948,6 de 28.01.94),
27.01.1994 (5312357,1 de 10.03.94), 28.04.1994 (5315254.1 de 20.07.94), 25.04.1995
(5317742,5 de 14.09.95), 14.11.1995 (5318223,1 de 13.12.95), 29.03.1996 (5318902,9 de
09.05.96), 23.04.1996 (5319068,7 de 12.06.96), 17.06.1996 (5319241,0 de 05.07.96),
25.09.1996 (960476369 de 13.11.96), 23.04.1997 (970343256 de 20.06.97), 13.10.1997
(970662831 de 13.11.97), 24.04.1998 (980316812 de 02.07.98), 29.09.1998 (980531535 de
09.11.98), 30.04.1999 (990269655 de 15.06.99), 25.04.2000 (000288004 de 26.05.2000),
30.04.2001 (20010388893 de 13.07.2001), 27.08.2001 (20010578382 de 8.10.2001),
29.11.2001 (20020253346 de 10.5.2002), 07.06.2002 (20020425961, de 30.07.2002),
22.04.2003 (20030387515, de 18.07.2003), 12.11.2003 (20030709806 de 11.12.2003),

22.12.2004
28.04.2006
24.08.2006
25.04.2007
23.10.2007
17.04.2008
18.08.2009
13.04.2010
06.09.2011
19.09.2012
19.12.2013

(20050003739
(20060339098
(20060482842
(2007034397,

(20070819807
(20080635695,
(20091057477,
(20100628060,
(20110895207,
(20120907496,
(20140228632,

de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de

04.01.2005), 26.04.2005 (20050420810

07.08.2006),
05.10.2006),
14.06.2007),
19.12.2007),
14.08.2008),
10.12.2009),
12.08.2010),
31.01.2012),
20.11.2012),
01.04.2014),

22.05.2006
28.12.2006
12.07.2007
24.01.2008
23.04.2009
30.11.2009
05.08.2010
26.04.2012
18.12.2012
20.04.2014

(20060339101
(20070117900
(20070517410
(20080389414,
(20091057000,
(20100284574,
(20100696040,
(20120445450,
(20130248410,
(20140529101,

28.04.2015 (20150701756, de 26.08.2015) e 27.04.2017 (a registrar).

de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de

11.07.2005),
07.08.2006),
05.04.2007),
16.08.2007),
19.05.2008),
10.12.2009),
22.04.2010),
02.09.2010),
28.06.2012),
12.03.2013),
07.07.2014),
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CAPITULO | - DENOMINAGAO, CARACTERISTICAS E NATUREZA DO BANCO

Art. 1° O Banco do Brasil S.A., pessoa juridica de direito privado, sociedade anénima aberta,
de economia mista, que explora atividade econémica, na forma do artigo 173 da
Constituicdo Federal, organizado sob a forma de banco multiplo, esta sujeito ao regime
juridico proprio das empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigagdes civis,
comerciais, trabalhistas e tributarios, sendo regido por este Estatuto, pelas Leis n°
4.595/64, n° 6.404/76, n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, e
demais normas aplicaveis.

§1° O prazo de duragéo da Sociedade é indeterminado.

§2° O Banco tem domicilio e sede em Brasilia, podendo criar e suprimir sucursais,
filiais ou agéncias, escritorios, dependéncias e outros pontos de atendimento nas
demais pragas do Pais e no exterior.

§3° Com a admissdo do Banco do Brasil no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. (ou outra denominagéo social
que lhe vier a ser atribuida), o Banco, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal sujeitam-se as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA (ou outra denominagdo social que lhe vier a ser
atribuida).

§4° As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das

ofertas publicas previstas nos artigos 56, 57 e 58 deste Estatuto.
CAPITULO Il - OBJETO SOCIAL
Secao | — Objeto social e vedagoes

Objeto social

Art. 2° O Banco tem por objeto a pratica de todas as operag¢des bancarias ativas, passivas e
acessoOrias, a prestacdo de servigos bancérios, de intermediacdo e suprimento
financeiro sob suas multiplas formas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas
as instituicdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional.

§1° O Banco podera, também, atuar na comercializagdo de produtos agropecuarios e
promover a circulagéo de bens.

§2° Compete-lhe, ainda, como instrumento de execugdo da politica crediticia e
financeira do Governo Federal, exercer as fungdes que lhe s&o atribuidas em lei,
especialmente aquelas previstas no artigo 19 da Lei n° 4.595, de 31 de dezembro de
1964, observado o disposto nos artigos 5° e 6° deste Estatuto.

Art. 3° A administragdo de recursos de terceiros sera realizada mediante a contratagdo de
sociedade subsidiaria ou controlada do Banco.

Vedagoes

Art. 4° Ao Banco ¢ vedado, além das proibicdes fixadas em lei:
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| — realizar operagdes com garantia exclusiva de ag¢des de outras instituicdes
financeiras;

Il - conceder empréstimos ou adiantamentos, comprar ou vender bens de qualquer
natureza a membros do Conselho de Administracdo e dos comités a ele vinculados, da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.

Il - Realizar transferéncias de recursos, servigos ou outras obrigagdes entre o Banco e
suas Partes Relacionadas em desconformidade com sua Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas.

IV — participar do capital de outras sociedades, salvo:

a) em percentuais iguais ou inferiores a 15% (quinze por cento) do patriménio
liquido do proprio Banco, para tanto considerada a soma dos investimentos da
espécie; e

b) em percentuais inferiores a 20% (vinte por cento) do capital votante da
sociedade participada;

V — emitir agdes preferenciais ou de fruicdo, debéntures e partes beneficiarias.

§1° As limitagdes do inciso IV deste artigo ndo alcangam as participagdes societarias,
no Brasil ou no exterior, em:

| — sociedades das quais o Banco participe na data da aprovagéo do presente Estatuto;

Il — instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil;

Il — entidades de previdéncia privada, sociedades de capitalizagdo, de seguros ou de
corretagem, financeiras, promotoras de vendas, sociedades de processamento de
servigos de suporte operacional e de processamento de cartdes, desde que conexas as
atividades bancarias.

IV — cAmaras de compensacao e liquidacao e demais sociedades ou associagbes que
integram o sistema de pagamentos;

V — sociedades ou associacdes de prestagéo de servigos de cobranca e reestruturacéo
de ativos, ou de apoio administrativo ou operacional ao préprio Banco;

VI — associagbes ou sociedades sem fins lucrativos;

VIl — sociedades em que a participagédo decorra de dispositivo legal ou de operagbes
de renegociacdo ou recuperagdo de créditos, tais como dacdo em pagamento,
arrematacao ou adjudicacgéo judicial e conversédo de debéntures em agbes; e

VIII — outras sociedades, mediante aprovagédo do Conselho de Administragéo.

§2° Na limitagcao da alinea "a" do inciso IV deste artigo ndo se incluem os investimentos
relativos a aplicagéo de incentivos fiscais.

§3° As participagbes de que trata o inciso VIl do §1° deste artigo, decorrentes de
operagbes de renegociagdo ou recuperagdo de créditos, deverdo ser alienadas no
prazo fixado pelo Conselho de Administracao.
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§4° E permitdo ao Banco constituir controladas, inclusive na modalidade de
subsidiarias integrais ou sociedades de propésito especifico, que tenham por objeto
social participar, direta ou indiretamente, inclusive minoritariamente e por meio de
outras empresas de participagdo, dos entes listados no §1°, ndo se aplicando a essas
subsidiarias e controladas a limitagao prevista no inciso IV do caput.

Secao Il - Relagbes com a Unido

Art. 5°. O Banco contratara, na forma da lei ou regulamento, diretamente com a Unido ou com a
sua interveniéncia:

| — a execugéo dos encargos e servigos pertinentes a funcdo de agente financeiro do
Tesouro Nacional e as demais func¢des que lhe forem atribuidas por lei;

Il — a realizagdo de financiamentos de interesse governamental e a execugdo de
programas oficiais mediante aplicagdo de recursos da Unido ou de fundos de qualquer
natureza; e

Il — a concessao de garantia em favor da Unido.

Paragrafo unico. A contratagdo de que trata este artigo fica condicionada, conforme o
caso:

I — a colocacdo dos recursos correspondentes a disposicdo do Banco e ao
estabelecimento da devida remuneragéo;

Il — a prévia e formal definicdo dos prazos e da adequada remuneragéo dos recursos a
serem aplicados em caso de equalizagéo de encargos financeiros;

Il — a prévia e formal definicdo dos prazos e da assungdo dos riscos e da
remuneracgao, nunca inferior aos custos dos servigos a serem prestados; e

IV — a prévia e formal definicdo do prazo para o adimplemento das obrigagdes e das
penalidades por seu descumprimento.

Secao Il — Relagbes com o Banco Central do Brasil

Art. 6° O Banco podera contratar a execucdo de encargos, servicos e operacdes de
competéncia do Banco Central do Brasil, desde que observado o disposto no paragrafo
unico do artigo 5° deste Estatuto.

CAPITULO Ill - CAPITAL E AGOES

Capital social e agdes ordinarias

Art. 7° O Capital Social é de R$ 67.000.000.000,00 (sessenta e sete bilhées de reais), dividido
em 2.865.417.020 (dois bilhdes, oitocentos e sessenta e cinco milhdes, quatrocentos e
dezessete mil e vinte) acdes ordinarias representadas na forma escritural e sem valor
nominal.
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§1° Cada agéo ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral, salvo na hipétese de adogdo do voto multiplo para a eleicdo de
Conselheiros de Administragéo.

§2° As agbes escriturais permanecerdo em depdésito neste Banco, em nome dos seus
titulares, sem emissdo de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracao prevista em lei.

§3° O Banco podera adquirir as proprias agbes, mediante autorizagcdo do Conselho de
Administracao, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienacao.

§4°. O capital social podera ser alterado nas hipoteses previstas em lei, vedada a
capitalizagéo direta do lucro sem tramite pela conta de reservas.

Capital autorizado

Art. 8°. O Banco podera, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacédo da
Assembleia Geral e nas condigbes determinadas por aquele 6érgéo, aumentar o capital
social até o limite de R$ 120.000.000.000,00 (cento e vinte bilhdes de reais), mediante
a emissdo de agdes ordinarias, concedendo-se aos acionistas preferéncia para a
subscricdo do aumento de capital, na propor¢éo do niumero de agdes que possuirem.

Paragrafo unico. A emisséo de agdes, até o limite do capital autorizado, para venda em
Bolsas de Valores ou subscri¢gdo publica, ou permuta por agdes em oferta publica de
aquisicado de controle, podera ser efetuada sem a observancia do direito de preferéncia
aos antigos acionistas, ou com reducado do prazo para o exercicio desse direito,
observado o disposto no inciso | do artigo 10 deste Estatuto.

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Convocacéao e funcionamento

Art. 9° A Assembleia Geral de Acionistas sera convocada por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, ou, nas hipoteses admitidas em lei, pelo Conselho Diretor, pelo
Conselho Fiscal, por grupo de acionistas ou por acionista isoladamente.

§1° Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Banco, por
seu substituto ou, na auséncia ou impedimento de ambos, por um dos acionistas ou
administradores do Banco presentes, escolhido pelos acionistas. O presidente da mesa
convidara dois acionistas ou administradores do Banco para atuarem como secretarios
da Assembleia Geral.

§2° Nas Assembleias Gerais Extraordinarias, tratar-se-a, exclusivamente, do objeto
declarado nos editais de convocacdo, ndo se admitindo a inclusdo, na pauta da
Assembleia, de assuntos gerais.

§3° As atas das Assembleias Gerais serdo lavradas de forma sumaria no que se refere
aos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterdo a transcricdo apenas
das deliberagdes tomadas, observadas as disposi¢des legais.
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§ 4° A Assembleia Geral Ordinaria devera ser convocada com pelo menos 30 dias de
antecedéncia e a Assembleia Geral Extraordinaria devera ser convocada com pelo
menos 15 dias de antecedéncia.

Competéncia

Art. 10. Compete a Assembleia Geral, dentre outras atribuicdes previstas na Lei n° 6.404/76 e
demais normas aplicaveis, deliberar sobre:

| — alienagéo, no todo ou em parte, de ag¢des do capital social do Banco ou de suas
controladas, abertura do capital, aumento do capital social por subscricdo de novas
acbes, renuncia a direitos de subscricdo de acbes ou debéntures conversiveis em
acbes de empresas controladas, venda de debéntures conversiveis em acdes de
titularidade do Banco de emissdo de empresas controladas, ou, ainda, emissdo de
quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;

Il — transformacgéo, fuséo, incorporagéo, ciséo, dissolugéo e liquidagdo da empresa;
Il — permuta de a¢des ou outros valores mobiliarios;

IV — praticas diferenciadas de governanga corporativa e celebragdo de contrato para
essa finalidade com bolsa de valores.

Paragrafo unico. A escolha da instituicdo ou empresa especializada para determinagao
do valor econémico da companhia, nas hip6teses previstas nos artigos 56, 57 e 58
deste Estatuto, & de competéncia privativa da Assembleia Geral, mediante
apresentacgéo de lista triplice pelo Conselho de Administragdo, e devera ser deliberada
pela maioria dos votos dos acionistas representantes das acbes em circulagéo,
presentes na respectiva Assembleia Geral, ndo computados os votos em branco. Se
instalada em primeira convocacgao, devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das agdes em circulagédo ou, se
instalada em segunda convocagédo, podera contar com a presenca de qualquer nimero
de acionistas representantes dessas agdes.

CAPITULO V — ADMINISTRAGAO E ORGANIZAGAO DO BANCO
Secao | - Normas Comuns aos ()rgéos de Administracao

Requisitos
Art. 11 Sao 6rgaos de administracdo do Banco:

| — o Conselho de Administragéo; e

Il — a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho Diretor e pelos demais Diretores,
todos residentes no Pais, na forma estabelecida no artigo 24 deste Estatuto.

§1° O Conselho de Administracdo tem, na forma prevista em lei e neste Estatuto,
atribuicbes estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, ndo abrangendo
fungdes operacionais ou executivas.
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§2° A representacdo do Banco é privativa da Diretoria Executiva, na estrita
conformidade das competéncias administrativas estabelecidas neste Estatuto.

§3° Os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragéo néo
poderdo ser acumulados com o de Presidente do Banco, ainda que interinamente.

§4° Os orgéos de administragéo do Banco serdo integrados por brasileiros, dotados de
notérios conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanca
corporativa, compliance, integridade e responsabilizacdo corporativas, experiéncia,
idoneidade moral, reputagéo ilibada e capacidade técnica compativel com o cargo,
observados os requisitos impostos pela Lei n° 6.404/76, Lei n° 13.303/16 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis, e pela Politica de
Indicagéo e Sucessao do Banco.

§ 5° Sempre que a Politica de Indicag&o pretender impor requisitos adicionais aqueles
constantes da legislagéo aplicavel para os Conselheiros de Administragdo e para os
Conselheiros Fiscais, tais requisitos deverdo ser encaminhados para deliberagao dos
acionistas, em Assembleia Geral.

Investidura

Art. 12. Os membros dos 6rgéos de Administragéo, serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administracédo, da
Diretoria Executiva ou do Conselho Diretor, conforme o caso, no prazo maximo de até
30 dias, contados a partir da eleicdo ou nhomeagéo.

§1° Os eleitos para os 6rgdos de Administracdo tomaréo posse independentemente da
prestacdo de caugéo.

§2° No ato da posse, os administradores eleitos dever&o, ainda, assinar o Termo de
Anuéncia dos Administradores ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (ou outra denominagéo social que lhe vier a ser atribuida).

Impedimentos e vedagoes

Art. 13. Ndo podem ingressar ou permanecer nos 6rgéos de Administracdo, os impedidos ou
vedados pela Lei n° 6.404/76, Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, demais normas aplicaveis, pela Politica de Indicagdo e Sucessdo do
Banco e, também:

| — os que estiverem inadimplentes com o Banco ou que lhe tenham causado prejuizo
ainda nao ressarcido;

Il — os que detenham controle ou participacdo relevante no capital social de pessoa
juridica inadimplente com o Banco ou que lhe tenha causado prejuizo ainda nao
ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de
administracdo em pessoa juridica nessa situagdo, no exercicio social imediatamente
anterior a data da eleicdo ou nomeagao;

Il — os que houverem sido responsabilizados por decisdo transitada em julgado ou
proferida por 6rgdo judicial colegiado, por crime de sonegagido fiscal, corrupcéo,
lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores, contra o Sistema Financeiro
Nacional, contra a administragcdo publica ou contra a licitagcdo, bem como por atos de
improbidade administrativa;
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Art. 14.

IV — os que sejam ou tenham sido sdcios ou acionistas controladores ou participantes
do controle ou com influéncia significativa no controle, administradores ou
representantes de pessoa juridica responsabilizada, civel ou administrativamente, por
decisdo transitada em julgado ou proferida por 6érgdo judicial ou administrativo
colegiado, por atos lesivos a administragéo publica, nacional ou estrangeira, referente
aos fatos ocorridos no periodo de sua participacdo e sujeitos ao seu ambito de
atuaggo.

V — os declarados inabilitados para cargos de administragcdo em instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em outras instituicbes sujeitas
a autorizagéo, controle e fiscalizagdo de 6rgaos e entidades da Administragdo Publica
direta e indireta, incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades
seguradoras, as sociedades de capitalizagdo e as companhias abertas;

VI — os que estiverem respondendo pessoalmente, como controlador ou administrador
de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais,
emissao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagbes e outras ocorréncias
ou circunstancias analogas;

VIl — os declarados falidos ou insolventes;

VIIl — os que detiveram o controle ou participaram da administracdo de pessoa juridica
concordataria, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da
eleicdo ou nomeacgdo, salvo na condicdo de sindico, comissario ou administrador
judicial;

IX — soécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau,
de membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva;

X — 0s que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragéo ou
fiscal, ou em comités vinculados ao Conselho de Administracdo, e os que tiverem
interesse conflitante com o Banco, salvo dispensa da Assembleia.

Paragrafo unico. E incompativel com a participagdo nos 6rgaos de administragdo do
Banco a candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer seu
afastamento, sob pena de perda do cargo, a partir do momento em que tornar publica
sua pretensdo a candidatura. Durante o periodo de afastamento ndo sera devida
qualquer remuneragédo ao membro do érgdo de administracédo, o qual perdera o cargo a
partir da data do registro da candidatura.

Aos integrantes dos 6rgaos de administragdo é vedado intervir no estudo, deferimento,
controle ou liquidagao de qualquer operagédo em que:

| — sejam interessadas, direta ou indiretamente, sociedades de que detenham, ou que
seus cbnjuges ou parentes consanguineos ou afins até terceiro grau detenham, o
controle ou participagao igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social;

Il — tenham interesse conflitante com o do Banco.

Paragrafo unico. O impedimento de que trata o inciso | se aplica, ainda, quando se
tratar de empresa em que ocupem, ou tenham ocupado, cargo de administragdo nos
seis meses anteriores a investidura no Banco.
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Perda do cargo
Art. 15. Perdera o cargo:

| — salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o membro do Conselho de
Administracdo que deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides
ordinarias consecutivas ou a quatro reuniées ordinarias alternadas durante o prazo de
gestao; e

Il — o membro da Diretoria Executiva que se afastar, sem autorizagdo, por mais de
trinta dias.

Remuneragao

Art. 16. A remuneragéo dos integrantes dos 6rgdos de Administragéo sera fixada anualmente
pela Assembleia Geral, observadas as disposicdes da Lei n° 6.404/76, da Lei n°
13.303/2016 e seu Decreto regulamentador, e das demais normas aplicaveis.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral, nos exercicios em que forem pagos o dividendo
obrigatério aos acionistas e a participagdo de lucros aos empregados, podera atribuir
participacdo nos lucros do Banco aos membros da Diretoria Executiva, desde que o
total n&o ultrapasse a remuneragédo anual dos membros da Diretoria Executiva e nem
um décimo dos lucros (artigo 152, §1°, da Lei n® 6.404/76), prevalecendo o limite que
for menor.

Dever de informar e outras obrigagdes

Art. 17. Sem prejuizo dos procedimentos de autorregulagdo atualmente adotados, os membros
do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva do Banco deverao:

| — comunicar ao Banco, a CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios e a bolsa de
valores:

a) imediatamente apds a investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobiliarios ou derivativos de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, de emissdo do Banco, de suas controladas ou das sociedades
coligadas relacionadas a sua area de atuagéo, além daqueles de titularidade de
seus respectivos conjuges, companheiros e dependentes incluidos na declaracéo
anual do imposto de renda;

b) no momento da posse, ou de eventuais alteragdes posteriores, 0os seus planos
de negociagéo periédica dos valores mobiliarios e derivativos referidos na alinea

a0

a” deste inciso, inclusive suas subsequentes alteragdes; e

C) as negociacdes com os valores mobiliarios e derivativos de que trata a alinea

a” deste inciso, inclusive o preco, até o décimo dia do més seguinte aquele em
que se verificar a negociagéo;

Il — abster-se de negociar com os valores mobiliarios ou derivativos de que trata a

a0

alinea “a@” do inciso | deste artigo:

a) no periodo de 15 (quinze) dias anteriores a divulgagdo das informagdes
trimestrais (ITR) e anuais (DFP e IAN); e

b) nas demais hipoteses previstas na legislagéo aplicavel.
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Secao Il - Conselho de Administragdo

Composigéao e prazo de gestao

Art.

18. O Conselho de Administracdo, 6rgédo independente de decisdo colegiada, sera

composto por pessoas naturais, eleitas pela Assembleia Geral, e tera oito membros,
com prazo de gestdo unificado de dois anos, dentre os quais um Presidente e um
Vice-Presidente, sendo permitidas até trés recondug¢des consecutivas. O prazo de
gestéo estender-se-a até a investidura dos novos membros.

§1° E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos dois
conselheiros de administragéo, se maior numero n&o lhes couber pelo processo de
voto multiplo.

§2° A Unido indicara, a deliberagdo da Assembleia Geral, para o preenchimento de
seis vagas no Conselho de Administragdo:

| — o Presidente do Banco;
Il — trés representantes indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda;

[l — um representante eleito pelos empregados do Banco do Brasil S.A., na forma do
§4° deste artigo;

IV — um representante indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo.

§3° O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo
escolhidos pelo préprio Conselho, na forma da legislagdo vigente, observado o
previsto no §3° do artigo 11 deste Estatuto.

§4° O representante dos empregados sera escolhido pelo voto direto de seus pares,
dentre os empregados ativos da empresa, em eleicdo organizada e regulamentada
pelo Banco, em conjunto com as entidades sindicais que os representam, observadas
as exigéncias e procedimentos previstos na legislagcéo e o disposto nos paragrafos 5°
e 6° deste artigo.

§5° Para o exercicio do cargo, o conselheiro representante dos empregados esta
sujeito a todos os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e vedacgdes previstas
em lei, requlamento e neste Estatuto.

§6° Sem prejuizo dos impedimentos e vedagdes previstos nos artigos 13 e 14 deste
Estatuto, o conselheiro representante dos empregados n&o participara das
discussbes e deliberacbes sobre assuntos que envolvam relagbes sindicais,
remuneracgdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia
complementar e assistenciais, bem como nas demais hipéteses em que ficar
configurado o conflito de interesse.

§7° Na composicdo do Conselho de Administragdo, observar-se-do, ainda, as
seguintes regras:

I - no minimo 25% (vinte e cinco por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverao ser Conselheiros Independentes, assim definidos na
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legislagéo e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (ou
outra denominagao social que lhe vier a ser atribuida), estando nessa condigdo os
conselheiros eleitos nos termos do §1° deste artigo;

Il - a condigdo de Conselheiro Independente sera expressamente declarada na Ata da
Assembleia Geral que o eleger; e

Il - quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento
nos termos do Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (ou outra
denominacao social que lhe vier a ser atribuida).

§8° Na hipoétese de adogéo do processo de voto multiplo previsto no §1° deste artigo,
ndo sera considerada a vaga destinada ao representante dos empregados.

Voto multiplo

Art. 19. E facultado aos acionistas, observado o percentual minimo estabelecido pela Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM, solicitar, em até 48 horas antes da Assembleia Geral,
mediante requerimento escrito dirigido ao Presidente do Banco, a adogao do processo
de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, de acordo
com o disposto neste artigo.

§1° Cabera a mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia Geral informar previamente
aos acionistas, a vista do “Livro de Presenga”, o nimero de votos necessarios para a
eleicdo de cada membro do Conselho.

§2° Adotado o voto multiplo, em substituicdo as prerrogativas previstas no §1° do artigo
18 deste Estatuto, os acionistas que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento)
do total das ag¢des com direito a voto, terdo direito de eleger e destituir um membro e
seu suplente do Conselho de Administracdo, em votacdo em separado na Assembleia
Geral, excluido o acionista controlador.

§3° Somente poderdo exercer o direito previsto no §2° acima os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participacédo acionaria ali exigida durante o
periodo de trés meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagdo da Assembleia
Geral.

§4° Sera mantido registro com a identificacdo dos acionistas que exercerem a
prerrogativa a que se refere o §2° deste artigo.

Vacancia e substituicoes

Art. 20. Excetuada a hipétese de destituicdo de membro do Conselho de Administragéo eleito
pelo processo de voto multiplo, no caso de vacancia do cargo de conselheiro, os
membros remanescentes no Colegiado nomearao substituto para servir até a préxima
Assembleia Geral, observados os requisitos previstos nos artigos 11 e 18. Se houver a
vacancia da maioria dos cargos, estejam ou nao ocupados por substitutos nomeados, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a uma nova elei¢ao.

Paragrafo unico. O Presidente do Conselho sera substituido pelo Vice-Presidente e,
nas auséncias deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente. No caso de
vacancia, a substituicdo dar-se-a até a escolha do novo titular do Conselho, o que
devera ocorrer na primeira reuniao do Conselho de Administracao subsequente.

11
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Atribuicoes

Art. 21. Compete ao Conselho de Administragéo, dentre outras atribuicdes previstas na Lei n°
6.404/76, na Lei n° 13.303/16 e seu Decreto regulamentador, nas demais normas
aplicaveis e no seu Regimento Interno:

| — aprovar as Politicas, o Cdédigo de Etica, as Normas de Conduta, o Cédigo de
Governanga, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, o
Regulamento de Licitagbes, a Estratégia Corporativa, o Plano de Investimentos, o
Plano Diretor e o Orgamento Geral do Banco;

Il — deliberar sobre:

a) distribuicdo de dividendos intermediarios, inclusive a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral;

b) pagamento de juros sobre o capital proprio;

c) aquisicao das proprias a¢des, em carater ndo permanente;

d) participagdes do Banco em sociedades, no Pais e no exterior;

e) captagdes por meio de instrumentos elegiveis ao capital principal; e

f) alteracdo dos valores estabelecidos nos incisos | e Il do artigo 29 da Lei n°
13.303/16.

Il - analisar, ao menos trimestralmente, as demonstragbes contabeis e demais
demonstragdes financeiras, sem prejuizo da atuagédo do Conselho Fiscal;

IV - manifestar-se sobre as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos acionistas
em Assembleia;

V - supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

VI. definir os assuntos e valores para sua algada deciséria e dos membros da Diretoria
Executiva, por proposta do Conselho Diretor;

VIl - identificar a existéncia de ativos ndo de uso proprio do Banco e avaliar a
necessidade de manté-los, de acordo com as informagdes prestadas pelo Conselho
Diretor;

VIl — definir as atribuicbes da Auditoria Interna, regulamentar o seu funcionamento,
bem como nomear e dispensar o seu titular;

IX — escolher e destituir os auditores independentes, cujos nhomes poderao ser objeto
de veto, devidamente fundamentado, pelo Conselheiro eleito na forma do §2° do artigo
19 deste Estatuto, se houver;

X — fixar o numero, eleger os membros da Diretoria Executiva e definir suas atribuigcdes,
observado o art. 24 deste Estatuto e o disposto no artigo 21 da Lei n° 4.595, de 31 de
dezembro de 1964;
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XI — aprovar o seu regimento interno e decidir sobre a criagdo, a extingdo e o
funcionamento de comités de assessoramento ndo estatutarios no ambito do proprio
Conselho de Administragéao;

XII — aprovar os Regimentos Internos dos comités de assessoramento a ele vinculados,
bem como os Regimentos Internos da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor;

XIII — decidir sobre a participacdo dos empregados nos lucros ou resultados do Banco;

XIV — apresentar a Assembleia Geral lista triplice de empresas especializadas para
determinagdo do valor econdbmico da companhia, para as finalidades previstas no
paragrafo unico do artigo 10;

XV — estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneracdo do
capital proéprio;

XVI — eleger e destituir os membros dos comités constituidos no ambito do préprio
Conselho;

XVII — avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu préprio desempenho, o da
Diretoria Executiva, da Secretaria Executiva, dos comités a ele vinculados e do Auditor
Geral e, ao final de cada semestre, o desempenho do Presidente do Banco;

XVIIlI — manifestar-se formalmente quando da realizagdo de ofertas publicas de
aquisicao de ag¢des de emisséo do Banco; e

XIX — deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social, limitado a questdes de
natureza estratégica de sua competéncia.

§1° A Estratégia Corporativa do Banco sera fixada para um periodo de cinco anos,
devendo ser revista anualmente. O Plano de Investimentos sera fixado para o exercicio
anual seguinte.

§2° Para assessorar a deliberacdo do Conselho de Administracdo, as propostas de
fixacdo das atribuicdes e de regulamentacdo do funcionamento da Auditoria Interna,
referidas no inciso VIII, deverdo conter parecer prévio das areas técnicas envolvidas e
do Comité de Auditoria.

§3° A fiscalizagédo da gestdo dos membros da Diretoria Executiva, de que trata a Lei n°
6.404/76, podera ser exercida isoladamente por qualquer conselheiro, o qual tera
acesso aos livros e papéis do Banco e as informacdes sobre os contratos celebrados
ou em via de celebracdo e quaisquer outros atos que considere necessarios ao
desempenho de suas fung¢bes, podendo requisita-los, diretamente, a qualquer membro
da Diretoria Executiva. As providéncias dai decorrentes, inclusive propostas para
contratagdo de profissionais externos, serdo submetidas a deliberagdo do Conselho de
Administracéo.

§4° A manifestacao formal, favoravel ou contraria, de que trata o inciso XVIII sera por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacéo
do edital da oferta publica de ag¢des, abordando, pelo menos: (i) a conveniéncia e a
oportunidade da oferta publica de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussodes
da oferta publica de aquisicao de ac¢des sobre os interesses do Banco; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo ao Banco; (iv) outros pontos que o
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Conselho de Administragéo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

§5° O processo de avaliagédo de desempenho citado no inciso XVII deste artigo, no
caso de administradores e dos membros de comités, sera realizado de forma individual
e coletiva, conforme procedimentos previamente definidos pelo proprio Conselho de
Administracdo, devendo ser avaliados na forma prevista na legislagéo.

Funcionamento

Art. 22. O Conselho de Administrag&o reunir-se-a com a presenga de, no minimo, a maioria dos
seus membros:

| — ordinariamente, pelo menos uma vez por més; e

Il — extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, ou a pedido de,
no minimo, dois conselheiros.

§1° As reunides do Conselho de Administragédo serao convocadas pelo seu Presidente.
§2° A reunido extraordinaria solicitada pelos conselheiros, na forma do inciso Il deste
artigo, devera ser convocada pelo Presidente nos sete dias que se seguirem ao pedido.
Esgotado esse prazo sem que o Presidente a tenha convocado, qualquer conselheiro
podera fazé-lo.

§3° O Conselho de Administracéo delibera por maioria de votos, sendo necessario:

| — o voto favoravel de cinco conselheiros para a aprovagédo das matérias de que tratam
os incisos |, VIII, IX e Xl do artigo 21; ou

Il — o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes para a aprovagdo das
demais matérias, prevalecendo, em caso de empate, o voto do Presidente do
Conselho, ou do seu substituto no exercicio das fungdes.

§4° Fica facultada eventual participagdo dos conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a participagdo
efetiva e a autenticidade do seu voto, que sera considerado valido para todos os efeitos
legais e incorporado a ata da referida reuniao.

Avaliagao

Art. 23. O Conselho de Administracdo realizara anualmente uma avaliagdo formal do seu
desempenho.

§1° O processo de avaliacao citado no caput sera realizado conforme procedimentos
previamente definidos pelo préprio Conselho de Administragdo e que deverdo estar
descritos em seu regimento interno.

§2° Cabera ao Presidente do Conselho conduzir o processo de avaliagao.

Secao lll — Diretoria Executiva

Composigédo e prazo de gestdo
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Art. 24. A administragdo do Banco competira a Diretoria Executiva, que tera entre dez e trinta e
oito membros, sendo:

| - o Presidente, nomeado e demissivel “ad nutum” pelo Presidente da Republica, na
forma da lei;

Il - até dez Vice-Presidentes, eleitos na forma da lei, sendo que um dos cargos sera
ocupado pelo Presidente da BB Seguridade Participagdes S.A; e

Il — até vinte e sete Diretores, eleitos na forma da lei.

§1° No ambito da Diretoria Executiva, o Presidente e os Vice-Presidentes formardo o
Conselho Diretor.

§2° O cargo de Diretor é privativo de empregados da ativa do Banco.

§3° Os eleitos para a Diretoria Executiva terdo prazo de gestédo unificado de dois anos,
sendo permitidas até trés recondugdes consecutivas, observado, além do disposto na
Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, e demais normas
aplicaveis, que:

| - ndo é considerada reconducédo a eleicdo de membro para atuar em outra area da
Diretoria Executiva;

Il - uma vez realizada a eleigéo, o prazo de gestédo estender-se-a até a investidura dos
novos membros;

§4° Além dos requisitos previstos no artigo 11 deste Estatuto, devem ser observadas,
cumulativamente, as seguintes condi¢cdes para o exercicio de cargos na Diretoria
Executiva do Banco:

| - ser graduado em curso superior; e
Il - ter exercido, nos ultimos cinco anos:

a) por pelo menos dois anos, cargos gerenciais em instituicbes integrantes do
Sistema Financeiro Nacional; ou

b) por pelo menos quatro anos, cargos gerenciais na area financeira de outras
entidades detentoras de patriménio liquido ndo inferior a um quarto dos limites
minimos de capital realizado e patrimonio liquido exigidos pela regulamentacao para
o Banco; ou

c) por pelo menos dois anos, cargos relevantes em 6rgdos ou entidades da
administrag&o publica.

§5° Ressalvam-se, em relagdo as condigdes previstas nos incisos | e Il do §4° deste
artigo, ex-administradores que tenham exercido cargos de diretor ou de sécio-gerente
em outras instituicbes do Sistema Financeiro Nacional por mais de cinco anos, exceto
em cooperativa de crédito.

§6° Apos o término da gestéo, os ex-membros da Diretoria Executiva ficam impedidos,
por um periodo de seis meses, contados do término da gestédo, se maior prazo n&o for
fixado nas normas regulamentares, de:
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| - exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades
concorrentes das sociedades integrantes do Conglomerado Banco do Brasil;

Il - aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto
e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo néo for
fixado nas normas regulamentares; e

Il — patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
6rgdo ou entidade da Administragdo Publica Federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da
gestdo, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares.

§7° Durante o periodo de impedimento de que trata o §6° deste artigo, os ex-membros
da Diretoria Executiva fazem jus a remuneragdo compensatéria equivalente a da
fungao que ocupavam nesse 6rgdo, observado o disposto no §8° deste artigo.

§8° Nao terdo direito a remuneragdo compensatoria de que trata o §7° deste artigo os
ex-membros do Conselho Diretor ndo oriundos do quadro de empregados do Banco
que, respeitado o §6°, deste artigo, optarem pelo retorno, antes do término do periodo
de impedimento, ao desempenho da fungdo ou cargo, efetivo ou superior, que,
anteriormente a sua investidura, ocupavam na administragcao publica ou privada.

§9° Finda a gestdo, os ex-membros da Diretoria Executiva oriundos do quadro de
funcionarios do Banco sujeitam-se as normas internas aplicaveis a todos os
empregados, observado o disposto no §7° deste artigo.

§10 Salvo dispensa do Conselho de Administragdo, na forma do §12, o
descumprimento da obrigagdo de que trata o §6° implica, além da perda da
remuneragdo compensatoria prevista no §7°, a devolugéo do valor ja recebido a esse
titulo e o pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneragao
compensatoéria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas
e danos a que eventualmente der causa.

§11 - A configuragdo da situacdo de impedimento dependera de prévia manifestagao
da Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

§12 O Conselho de Administragdo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria
Executiva, dispensa-lo do cumprimento da obrigagéo prevista no §6°, sem prejuizo das
demais obrigacdes legais a que esteja sujeito. Nessa hipdtese, ndo é devido o
pagamento da remuneragdo compensatéria a que alude o §7°, a partir da data em que
o requerimento for recebido.

Vedacgoes

Art. 25. A investidura em cargo da Diretoria Executiva requer dedicacéo integral, sendo vedado
a qualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de atividades
em outras sociedades com fim lucrativo, salvo:

| — em sociedades subsidiarias ou controladas do Banco, ou em sociedades das quais
este participe, direta ou indiretamente, observado o §1° deste artigo; ou

Il — em outras sociedades, por designacdo do Presidente da Republica, ou por
autorizacdo prévia e expressa do Conselho de Administracao.
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§1° E vedado, ainda, a qualquer membro da Diretoria Executiva o exercicio de
atividade em instituicdo ou empresa ligada ao Banco que tenha por objeto a
administracéo de recursos de terceiros, exceto na qualidade de membro de conselho
de administracédo ou de conselho fiscal.

§2° Para efeito do disposto no paragrafo anterior, consideram-se ligadas ao Banco as
instituicbes ou empresas assim definidas pelo Conselho Monetario Nacional.

Vacancia e substituicoes
Art. 26. Seréo concedidos (as):

| — afastamentos de até 30 dias, exceto licengas, aos Vice-Presidentes e Diretores, pelo
Presidente, e ao Presidente, pelo Conselho de Administragao; e

Il — licengas ao Presidente do Banco, pelo Ministro de Estado da Fazenda; aos demais
membros da Diretoria Executiva, pelo Conselho de Administragao.

§1° As atribuigbes individuais do Presidente do Banco serdo exercidas, durante seus
afastamentos e demais licengas:

| — de até trinta dias consecutivos, por um dos Vice-Presidentes por ele designado; e

Il — superiores a trinta dias consecutivos, por quem, na forma da lei, for nomeado
interinamente pelo Presidente da Republica.

§2° No caso de vacéncia, o cargo de Presidente sera ocupado, até a posse do seu
sucessor, pelo Vice-Presidente mais antigo; se de igual antiguidade, pelo mais idoso.

§3° As atribui¢des individuais dos Vice-Presidentes e dos Diretores serdo exercidas por
outro Vice-Presidente ou Diretor, respectivamente, nos casos de afastamentos e
demais licengas, bem como no caso de vacancia, sendo:

| — até trinta dias consecutivos, mediante designag¢ao do Presidente;

Il — superior a trinta dias consecutivos, ou em caso de vacancia, até a posse do
substituto eleito, mediante designacdo do Presidente e homologacdo, dentro do
periodo em que exercer as fun¢des do cargo, pelo Conselho de Administragao.

§4° Nas hipéteses previstas nos §§1° a 3° deste artigo, o Vice-Presidente ou Diretor
acumulara suas fungdes com as do Presidente, do Vice-Presidente ou do Diretor,
conforme for designado, sem acréscimo de remuneracgao.

Representagao e constituicdo de mandatarios

Art. 27. A representacado judicial e extrajudicial e a constituicho de mandatarios do Banco
competem, isoladamente, ao Presidente ou a qualquer dos Vice-Presidentes e, nos
limites de suas atribuicbes e poderes, aos Diretores. A outorga de mandato judicial
compete ao Presidente, aos Vice-Presidentes e ao Diretor Juridico.

§1° Os instrumentos de mandato devem especificar os atos ou as operagdes que
poderdo ser praticados e a duragdo do mandato, podendo ser outorgados,
isoladamente, por qualquer membro da Diretoria Executiva, observada a hip6tese do
§2° do art. 29 deste Estatuto. O mandato judicial podera ser por prazo indeterminado.
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§2° Os instrumentos de mandato serdo validos ainda que o seu signatério deixe de
integrar a Diretoria Executiva do Banco, salvo se o mandato for expressamente
revogado.

Atribuicdes da Diretoria Executiva

Art. 28. Cabe a Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagbes da
Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administracdo e exercer as
atribuicbes que lhe forem definidas por esse Conselho, observando os principios de
boa técnica bancaria e de boas praticas de governanga corporativa, e, também, o
disposto na Lei n® 6.404/76, Lei n® 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas aplicaveis e em seu Regimento Interno.

Atribuicoes do Conselho Diretor
Art. 29. Sao atribuicdes do Conselho Diretor:

| — submeter ao Conselho de Administragéo, por intermédio do Presidente do Banco,
ou pelo Coordenador por este designado, propostas a sua deliberagdo, em especial
sobre as matérias relacionadas nos incisos I, 1l, Xl e Xlll do artigo 21 deste Estatuto;

Il — fazer executar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o
plano diretor e o orgamento geral do Banco;

Il — aprovar e fazer executar o plano de mercados e o acordo de trabalho;

IV — aprovar e fazer executar a alocagdo de recursos para atividades operacionais e
para investimentos;

V — autorizar a alienagéo de bens do ativo n&o circulante, a constituicdo de 6nus reais,
a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros, a renuncia de direitos, a transagéo
e o abatimento negocial, facultada a outorga desses poderes com limitagdo expressa;

VI — decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios e aprovar o
Regulamento de Pessoal do Banco, observada a legislacéo vigente;

VII — distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberagdo da Assembleia
Geral de Acionistas ou do Conselho de Administracdo, observada a legislagao vigente;
VIII — decidir sobre a criagdo, instalacdo e supressao de sucursais, filiais ou agéncias,
escritorios, dependéncias e outros pontos de atendimento no Pais e no exterior,
facultada a outorga desses poderes com limitagdo expressa;

IX — decidir sobre a organizacdo interna do Banco, a estrutura administrativa das
diretorias e das demais unidades e a criagado, extin¢cdo e funcionamento de comités no
ambito da Diretoria Executiva;

X — fixar as atribuicdes e algadas dos comités e das unidades administrativas, dos
orgéos regionais, das redes de distribuicdo e dos demais 6rgéos da estrutura interna,
bem como dos empregados do Banco, facultada a outorga desses poderes com
limitacdo expressa;

XI — autorizar, verificada previamente a seguranca e a adequada remuneragdo em
cada caso, a concessdo de créditos a entidades assistenciais e a empresas de
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comunicacdo, bem como o financiamento de obras de utilidade publica, facultada a
outorga desses poderes com limitagdo expressa;

XII — decidir sobre a concesséo, a fundagdes criadas pelo Banco, de contribuicbes para
a consecuc¢ao de seus objetivos sociais, limitadas, em cada exercicio, a 5% (cinco por
cento) do resultado operacional,

XIII — aprovar os critérios de selecdo e a indicacdo de conselheiros, observadas as
disposicbes legais e regulamentares aplicaveis, para integrarem os conselhos de
empresas e instituicdes das quais o Banco, suas subsidiarias, controladas ou coligadas
participem ou tenham direito de indicar representante; e

XIV - decidir sobre situagdes ndo compreendidas nas atribuicdes de outro 6rgédo de
administrac&o e sobre casos extraordinarios, no ambito de sua competéncia.

§1° As decisbes do Conselho Diretor obrigam toda a Diretoria Executiva.

§2° As outorgas de poderes previstas nos incisos V, VIII, X e Xl deste artigo, quando
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serdo formalizadas por meio de
instrumento de mandato assinado pelo Presidente e um Vice-Presidente ou por dois
Vice-Presidentes.

Atribui¢des individuais dos membros da Diretoria Executiva

Art. 30. Cabe a cada um dos membros da Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir este
Estatuto, as deliberagbes da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de
Administracdo e as decisdes colegiadas do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva,
observando os principios de boa técnica bancaria e de boas praticas de governanca
corporativa, e, também, o disposto na Lei n° 6.404/76, Lei n° 13.303/16 e seu
respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e em seu Regimento
Interno. Além disso, sao atribui¢des:

| — do Presidente:

a) presidir a Assembleia Geral de Acionistas, convocar e presidir as reunides do
Conselho Diretor e da Diretoria Executiva e supervisionar a sua atuagao;

b) propor, ao Conselho de Administragdo, o nimero de membros da Diretoria
Executiva, indicando-lhe, para eleicdo, os nomes dos Vice-Presidentes e dos
Diretores;

c) propor ao Conselho de Administracédo as atribuicdes dos Vice-Presidentes e dos
Diretores, bem como eventual remanejamento;

d) supervisionar e coordenar a atuagéo dos Vice-Presidentes, dos Diretores e titulares
de unidades que estiverem sob sua supervisdo direta;

€e) nomear, remover, ceder, promover, comissionar, punir e demitir empregados,
podendo outorgar esses poderes com limitagcao expressa;

f) indicar, dentre os Vice-Presidentes, coordenador com a finalidade de convocar e
presidir, em suas auséncias ou impedimentos, as reunides do Conselho Diretor e da
Diretoria Executiva.

Il — de cada Vice-Presidente:
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a) administrar, supervisionar e coordenar as areas que lhe forem atribuidas e a atuacao
dos Diretores e dos titulares das unidades que estiverem sob sua supervisao direta;

b) coordenar as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, quando
designado pelo Presidente.

Il — de cada Diretor:

a) administrar, supervisionar e coordenar as atividades da diretoria e unidades sob sua
responsabilidade;

b) prestar assessoria aos trabalhos do Conselho Diretor no ambito das respectivas
atribuicdes; e

c) executar outras tarefas que Ihe forem atribuidas pelo membro do Conselho Diretor
ao qual estiver vinculado.

§1° O Coordenador designado pelo Presidente para convocar e presidir as reunides do
Conselho Diretor e da Diretoria Executiva ndo proferira voto de qualidade no exercicio
dessa fungéo.

§2° As atribui¢cdes individuais do Presidente, dos Vice-Presidentes e dos Diretores
serdo exercidas, nas suas auséncias ou impedimentos, na forma do artigo 26,
observado o que dispuserem os Regimentos Internos da Diretoria Executiva e do
Conselho Diretor, as normas sobre competéncias, as algadas decisoérias e demais
procedimentos fixados pelo Conselho Diretor.

Funcionamento

Art. 31. O funcionamento da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor sera disciplinado por
meio dos seus Regimentos Internos, observado o disposto neste artigo.

§1° A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente do Banco ou pelo
Coordenador por este designado.

§2° O Conselho Diretor:

| — é 6rgéo de deliberacdo colegiada, devendo reunir-se, ordinariamente, pelo menos
uma vez por semana e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente
ou pelo Coordenador por este designado, sendo necesséaria, em qualquer caso, a
presenga de, no minimo, a maioria de seus membros;

Il— as deliberagcdes exigem, no minimo, aprovagdo da maioria dos membros
presentes; em caso de empate, prevalecera o voto do Presidente; e

Il — uma vez tomada a decisdo, cabe aos membros do Conselho Diretor a ado¢&o das
providéncias para sua implementacéo.

§3° O Conselho Diretor serd assessorado por uma Secretaria Executiva, cabendo ao
Presidente designar o seu titular.

Secao IV — Segregacgéao de funcodes

Art. 32. Os 6rgaos de Administracdo devem, no ambito das respectivas atribuigcdes, observar as
seguintes regras de segregacao de fungdes:
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| — as diretorias ou unidades responsaveis por funcdes relativas a gestéo de riscos e
controles internos ndo podem ficar sob a supervisdo direta de Vice-Presidente a que
estiverem vinculadas diretorias ou unidades responsaveis por atividades negociais.

Il — as diretorias ou unidades responsaveis pelas atividades de analise de risco de
crédito ndo podem ficar sob a supervisdo direta de Vice-Presidente a que estiverem
vinculadas diretorias ou unidades responsaveis por atividades de concessédo de
créditos ou de garantias, exceto nos casos de recuperagao de créditos; e

lIl — os Vice-Presidentes, Diretores ou quaisquer responsaveis pela administracdo de
recursos proprios do Banco ndo podem administrar recursos de terceiros.

Secdo V — Comités vinculados ao Conselho de Administragao
Comité de Auditoria

Art. 33. O Comité de Auditoria, com as prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos na Lei n°
13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e no
seu Regimento Interno, sera composto por no minimo trés e no maximo cinco membros
efetivos, em sua maioria independentes, e mandato de trés anos ndo coincidente para
cada membro.

§1° E permitida uma unica reeleigdo, observadas as seguintes condicées:

| - até 1/3 (um tergo) dos membros do Comité de Auditoria podera ser reeleito para o
mandato de trés anos;

Il — os demais membros do Comité de Auditoria poder&o ser reeleitos para o mandato
de dois anos.

§2° Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracao
e obedecerdo as condi¢des minimas de elegibilidade e as vedagbes para o exercicio
da funcdo dispostas na Politica de Indicagdo e Sucessdo do Banco e nas normas
aplicaveis, bem como ao disposto neste Estatuto e em seu Regimento Interno, e,
adicionalmente, aos seguintes critérios:

| — pelo menos um membro sera escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros de
Administracdo eleitos pelos acionistas minoritarios;

Il — os demais membros serao escolhidos dentre os indicados pelos Conselheiros de
Administragao representantes da Uni&o.

Il - pelo menos um dos integrantes do Comité de Auditoria devera possuir
comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade societaria e auditoria.

§3° O membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integrar tal 6rgéo apoés
decorridos, no minimo, trés anos do final de seu mandato anterior, observado o §1°.

§4° E indelegavel a fungdo de membro do Comité de Auditoria.

§5° Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com
ou sem justificativa, a trés reunides ordinarias consecutivas ou a quatro reunides
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alternadas durante o periodo de doze meses, salvo motivo de forga maior ou caso
fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragéo.

§6° O Comité de Auditoria € um 6rgdo de carater permanente, ao qual compete
assessorar o Conselho de Administragdo no que concerne ao exercicio de suas
funcbes de auditoria e fiscalizacao.

§7° Cabe ao Comité de Auditoria supervisionar permanentemente as atividades e
avaliar os trabalhos da auditoria independente, bem como exercer suas atribuicdes e
responsabilidades junto as sociedades controladas que adotarem o regime de Comité
de Auditoria unico.

§ 8° Cabe, ainda, ao Comité de Auditoria acompanhar e avaliar as atividades de
auditoria interna, avaliar e monitorar exposi¢ées de risco do Banco, acompanhar as
praticas contabeis e de transparéncia das informagdes, bem como assessorar o
Conselho de Administragdo nas deliberagcdes sobre as matérias de sua competéncia,
notadamente aquelas relacionadas com a fiscalizagdo da gestdo do Banco e a rigorosa
observancia dos principios e regras de conformidade, responsabilizagao corporativa e
governanga.

§9 O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu Regimento
Interno, observado que:

| - reunir-se-4, no minimo, mensalmente com o Conselho de Administracéo;
trimestralmente com o Conselho Diretor, com a Auditoria Interna e com a Auditoria
Independente, em conjunto ou separadamente, a seu critério; e com o Conselho de
Administracdo ou Conselho Fiscal, sempre que por estes solicitado, de modo que as
informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacgéo.

I — o Comité de Auditoria devera realizar, no minimo, quatro reunides mensais,
podendo convidar para participar, sem direito a voto:

a) membros do Conselho Fiscal;
b) o titular e outros representantes da Auditoria Interna; e
¢) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou empregados do Banco.

8§10 A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pela
Assembleia Geral, sera compativel com o plano de trabalho aprovado pelo Conselho
de Administrag&o, observado que:

| — a remuneracdo dos membros do Comité ndo sera superior ao honorario médio
percebido pelos Diretores,

Il — no caso de servidores publicos, a sua remuneragéo pela participagdo no Comité
de Auditoria ficara sujeita as disposi¢cbes estabelecidas na legislagdo e regulamento
pertinentes;

lll — o integrante do Comité de Auditoria que for, também, membro do Conselho de
Administracéo, devera receber remuneragéo apenas do Comité de Auditoria.

§11 Ao término do mandato, os ex-membros do Comité de Auditoria sujeitam-se ao
impedimento previsto no §6° do artigo 24 deste Estatuto, observados os §§7° a 12 do
mesmo artigo.
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§12 O Comité de Auditoria dispora de meios para receber denuncias, inclusive
sigilosas, internas e externas ao Banco, em matérias relacionadas ao escopo de suas
atividades, conforme vier a ser estabelecido em instrumento adequado.

§ 13 Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva
eleicao.

Comité de Remuneragao e Elegibilidade

Art. 34. O Comité de Remuneragéo e Elegibilidade com as prerrogativas, atribuicdes e
encargos previstos na Lei n°® 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, sera formado
por cinco membros efetivos, com mandato de dois anos, sendo permitidas no maximo
trés recondugdes, nos termos das normas vigentes.

§1° Os membros do Comité de Remuneragdo e Elegibilidade serédo eleitos pelo
Conselho de Administracao, obedecendo as condigdes minimas de elegibilidade e as
vedagdes para o exercicio da fungéo dispostas na Politica de Indicacdo e Sucesséo
do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto neste Estatuto e em seu
Regimento Interno.

§2° Pelo menos um dos integrantes do Comité de Remuneragéo e Elegibilidade néo
devera ser membro do Conselho de Administragéo ou da Diretoria Executiva.

§3° Os integrantes do Comité de Remuneracdo e Elegibilidade deverdo possuir a
qualificagdo e a experiéncia necessarias para avaliar de forma independente a
politica de remuneracao de administradores e a politica de indicagéo e sucesséo.

§4° Perdera o cargo o membro do Comité de Remuneracéo e Elegibilidade que deixar
de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides consecutivas, salvo motivo
de forga maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracéo.

§5° S&o atribuicbes do Comité de Remuneragdo e Elegibilidade, além de outras
previstas na legislagéo prépria:

| — assessorar o Conselho de Administragdo no estabelecimento da politica de
remuneragdo de administradores e da politica de indicagdo e sucessao do Banco do
Brasil;

Il — exercer suas atribuicdes e responsabilidades relacionadas a remuneracéo de
administradores junto as sociedades controladas pelo Banco do Brasil que adotarem
o regime de Comité de Remuneragéo unico.

Il — opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de administradores, dos
membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e
Conselheiros Fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacOes para as respectivas elei¢oes;

IV — verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores, dos
membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e dos
Conselheiros Fiscais.
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§6° O funcionamento do Comité de Remuneracao e Elegibilidade sera regulado por
meio de regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragao, observado que
o Comité reunir-se-a:

| — no minimo semestralmente para avaliar e propor ao Conselho de Administracéo a
remuneracgéo fixa e variavel dos administradores do Banco e de suas controladas que
adotarem o regime de comité unico;

Il — nos trés primeiros meses do ano para avaliar e propor o0 montante global anual de
remuneragdo a ser fixado para os membros dos 6rgdos de administracdo, a ser
submetido as Assembleias Gerais do Banco e das sociedades que adotarem o
regime de Comité de Remuneragao unico.

Il — por convocacgdo do coordenador, sempre que julgado necessario por qualquer
um de seus membros ou por solicitagdo da administragéo do Banco.

§7° A funcdo de membro do Comité de que trata o caput ndo é remunerada.

§ 8° Os membros do Comité de Remuneracgéo e Elegibilidade serdo investidos em
seus cargos independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da
respectiva eleicao.

Comité de Riscos e de Capital

Art. 35. O Comité de Riscos e de Capital, com as prerrogativas, atribuicbes e encargos
previstos na Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais
normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, sera formado por
quatro membros efetivos, com mandato de dois anos, admitidas até trés recondugdes
consecutivas, nos termos das normas vigentes.

§1° Os membros do Comité de Riscos e de Capital serdo eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administracao, obedecendo as condigdes minimas de elegibilidade e as
vedagdes para o exercicio da funcdo dispostas na Politica de Indicacdo e Sucessao
do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto neste Estatuto e em seu
Regimento Interno.

§2° Sé&o atribuigdes do Comité de Riscos e de Capital, além de outras previstas na
legislacao aplicavel e no seu Regimento Interno:

| - assessorar o Conselho de Administracdo na gestéo de riscos e de capital; e

Il - avaliar e reportar ao Conselho de Administracdo relatérios que tratem de
processos de gestao de riscos e de capital.

§ 3° Os membros do Comité de Riscos e de Capital seréo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva
eleicao.

Sec¢éo VI — Auditoria Interna

Art. 36. O Banco dispora de uma Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administragao e
responsavel por aferir a adequacgéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuragéo, classificagdo, acumulacao, registro e divulgacao de eventos e transacgdes,
visando ao preparo das demonstracdes financeiras, observadas, ainda, demais
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competéncias impostas pela Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, e demais normas aplicaveis.

Paragrafo unico. O titular da Auditoria Interna sera escolhido dentre empregados da
ativa do Banco e nomeado e dispensado pelo Conselho de Administragcdo, observadas
as disposi¢des do artigo 22, §3°, |, deste Estatuto.

Sec¢ao VIl - Ouvidoria

Art. 37. O Banco dispora de uma Ouvidoria que tera a finalidade de atuar como canal de
comunicac@o com clientes e usuarios de produtos e servigos, permitindo-lhes buscar a
solucéo de problemas no seu relacionamento com o Banco do Brasil mediante registro
de demandas.

§1° Além de outras previstas na legislagdo, constituem atribuicées da Ouvidoria:

| — atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e servigos;

Il - prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta;

IIl - encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

IV — propor ao Conselho de Administracdo medidas corretivas ou de aprimoramento
dos procedimentos e rotinas da instituicdo e manté-lo informado sobre os problemas e
deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das
medidas adotadas pelos administradores da instituicdo para soluciona-los.

V - elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracao, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca das
atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuigdes.

§2° A atuacdo da Ouvidoria sera pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencdo, sendo dotada de condigbes adequadas para o seu efetivo
funcionamento.

§3° A Ouvidoria tera assegurado o acesso as informagdes necessarias para sua
atuacao, podendo, para tanto, requisitar informagdes e documentos para o exercicio de
suas atividades, observada a legislacéo relativa ao sigilo bancario.

§4° O Ouvidor sera empregado da ativa do Banco, detentor de fungdo compativel com
as atribuicdes da Ouvidoria e tera mandato de 1 (um) ano, renovavel por iguais
periodos, sendo designado e destituido, a qualquer tempo, pelo Presidente do Banco.

§ 5° O empregado designado para o exercicio das fungdes de ouvidor devera ter
aptiddo em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e a
mediagao de conflitos.

§ 6° Constituem motivos para a destituicdo do Ouvidor:

| - perda do vinculo funcional com a instituicdo ou alteragdo do regime de trabalho
previsto no §4° deste artigo;
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Il - pratica de atos que extrapolem sua competéncia, nos termos estabelecidos por este
artigo;

[l - conduta ética incompativel com a dignidade da fungéo;
IV - outras praticas e condutas desabonadoras que justifiquem a destituigcéo.

§ 7° No procedimento de destituicdo a que se referem as alineas I, Ill e IV do
paragrafo anterior sera assegurado o contraditério e o direito a ampla defesa.

§8° O empregado designado para o exercicio das atribuigbes de Ouvidor nao
perceberd outra remuneracdo além daquela prevista para a comissdo que
originalmente ocupa.

Secao VI
Gestao de Riscos e Controles Internos

Art. 38. O Banco dispora de areas dedicadas a gestédo de riscos e aos controles internos, com
lideranca de Vice-Presidente estatutario e independéncia de atuagdo, segundo
mecanismos estabelecidos no artigo 32 deste Estatuto, e vinculagdo ao Presidente do
Banco.

§1° Séo atribuicbes da é&rea responsavel pela gestdo de riscos, além de outras
previstas na legislagdo prépria e nas instrugbes normativas do Banco, a identificagéo,
avaliagéo, controle, mitigacdo e monitoramento de riscos a que estdo sujeitos os
negocios e processos do Banco.

§2° Sao atribuicbes da area responsavel pelos controles internos, além de outras
previstas na legislagcao propria e nas instrugdes normativas do Banco, a avaliagdo e o
monitoramento da eficacia dos controles internos e do estado de conformidade
corporativo.

§3° A area responsavel pelo processo de controles internos devera se reportar
diretamente ao Conselho de Administracdo em situagbes em que se suspeite do
envolvimento de integrante da Diretoria Executiva em irregularidades ou quando um
membro se furtar a obrigagdo de adotar medidas necessarias em relagéo a situagao de
irregularidade a ele relatada.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL
Composicao

Art. 39. O Conselho Fiscal, com as prerrogativas, atribuicbes e encargos previstos na Lei n°
6.404/76, Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas e
regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno, funcionara de modo permanente
e sera constituido por cinco membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral Ordinaria para um prazo de atuacdo de dois anos, sendo permitidas
até duas recondugdes consecutivas. Fica assegurada aos acionistas minoritarios a
eleicdo de dois membros.

§1° Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com
formacgao académica compativel com o exercicio da fungao e que tenham exercido, por
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prazo minimo de trés anos, cargo de direcdo ou assessoramento na administracéo
publica, de conselheiro fiscal ou de administrador de empresa, observando-se, ainda, o
disposto na Lei n° 6.404/76, na Lei n° 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, nas demais normas aplicaveis e na Politica de Indicagédo e Sucessao
do Banco.

§2° Os representantes da Unido no Conselho Fiscal serao indicados pelo Ministro de
Estado da Fazenda, dentre os quais um representante do Tesouro Nacional, que
deverd ser servidor publico com vinculo permanente com a Administragao Publica.

§3° A remuneracéao dos conselheiros fiscais sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger.

§4° Além das pessoas a que se refere o artigo 13 deste Estatuto, ndo podem ser
eleitos para o Conselho Fiscal membros dos 6rgédos de Administracédo e empregados
do Banco, ou de sociedade por este controlada, e o cénjuge ou parente, até o terceiro
grau, de administrador do Banco.

§5° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos desde a
respectiva elei¢cao, independentemente da assinatura de termo de posse.

§6° Os Conselheiros Fiscais devem, na data da eleigédo, assinar o Termo de Anuéncia
dos membros do Conselho Fiscal ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (ou outra denominacgao social que Ihe vier a ser atribuida).

Funcionamento

Art. 40.

Art. 41.

Observadas as disposi¢des deste Estatuto, o Conselho Fiscal, por voto favoravel de, no
minimo, quatro de seus membros, elegera o seu Presidente e aprovara o seu
regimento interno.

§1° O Conselho Fiscal reunir-se-a em sessdo ordindria, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que julgado necessario por qualquer de seus membros ou
pela Administragdo do Banco.

§2° Perdera o cargo, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, o membro do
Conselho Fiscal que deixar de comparecer, sem justificativa, a trés reunides ordinarias
consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o prazo de atuagéo.

§3° Exceto nas hipo6teses previstas no caput deste artigo, a aprovagéo das matérias
submetidas a deliberagdo do Conselho Fiscal exige voto favoravel de, no minimo, trés
de seus membros.

Os Conselheiros Fiscais assistirdo as reunides do Conselho de Administracdo em que
se deliberar sobre os assuntos em que devam opinar.

Paragrafo unico. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus
membros as reunibes da Assembleia Geral e respondera aos pedidos de informacéo
formulados pelos acionistas.

Dever de informar e outras obrigagdes

Art. 42.

Os membros do Conselho Fiscal acionistas do Banco devem observar, também, os
deveres previstos no art. 17 deste Estatuto.
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CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, LUCRO, RESERVAS E DIVIDENDOS

Exercicio social

Art. 43. O exercicio social coincidird com o ano civil, com término no dia 31 de dezembro de

cada ano.

Demonstragées financeiras

Art. 44. Serdo levantadas demonstracdes financeiras ao final de cada semestre e,

Art.

45.

facultativamente, balangos intermediarios em qualquer data, inclusive para
pagamento de dividendos, observadas as prescri¢des legais.

§1° As demonstragbes financeiras trimestrais, semestrais e anuais, além dos
requisitos legais e regulamentares, devem conter:

| — balanco patrimonial consolidado, demonstragées do resultado consolidado e dos
fluxos de caixa;

Il — demonstracao do valor adicionado;
Il — comentarios acerca do desempenho consolidado;

IV — posi¢cédo acionaria de todo aquele que detiver, direta ou indiretamente, mais de
5% (cinco por cento) do capital social do Banco;

V — quantidade e caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao do Banco de que
o acionista controlador, os administradores e os membros do Conselho Fiscal sejam
titulares, direta ou indiretamente;

VI — evolucdo da participagao das pessoas referidas no inciso anterior, em relagéo
aos respectivos valores mobiliarios, nos doze meses imediatamente anteriores; e

VIl — quantidade de agbes em circulagcdo e o seu percentual em relacdo ao total
emitido.

§2° Nas demonstragdes financeiras do exercicio, serdo apresentados, também,
indicadores e informacgdes sobre o desempenho socioambiental do Banco.

As demonstragdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais serdo também
elaboradas em inglés, sendo que pelo menos as demonstragdes financeiras anuais
serdo também elaboradas de acordo com os padrdes internacionais de contabilidade.

Destinacgao do lucro

Art. 46. Apds a absorcéo de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisdo para

pagamento do imposto de renda, do resultado de cada semestre serdo apartadas
verbas que, observados os limites e condigdes exigidos na Lei n° 6.404/76 e demais
normas aplicaveis, teréo, pela ordem, a seguinte destinagéo:

| — constituicdo de Reserva Legal;
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Il — constituicao, se for o caso, de Reserva de Contingéncia e de Reservas de Lucros a
Realizar;

Il — pagamento de dividendos, observado o disposto nos artigos 47 e 48 deste
Estatuto;

IV — do saldo apurado apés as destinagdes anteriores:
a) constituicdo das seguintes Reservas Estatutarias:

1 - Reserva para Margem Operacional, com a finalidade de garantir margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes da sociedade,
constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido,
até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital social;

2 - Reserva para Equalizagdo de Dividendos, com a finalidade de assegurar
recursos para o pagamento de dividendos, constituida pela parcela de até 50%
(cinquenta por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social;

b) demais reservas e retencgao de lucros previstas na legislagao.

Paragrafo unico. Na constituicdo de reservas serdo observadas, ainda, as seguintes
normas:

| — as reservas e retencao de lucros de que trata o inciso IV ndo poderéo ser aprovadas
em prejuizo da distribuicdo do dividendo minimo obrigatério;

Il — o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar,
ndo podera ultrapassar o capital social;

Il — as destinagdes do resultado, no curso do exercicio, serdo realizadas por proposta
do Conselho Diretor, aprovada pelo Conselho de Administracdo e deliberada pela
Assembleia Geral Ordinaria de que trata o §1° do artigo 9° deste Estatuto, ocasido em
que serao apresentadas as justificativas dos percentuais aplicados na constituicdo das

reservas estatutarias de que trata a alinea “a” do inciso IV do caput deste artigo.

Dividendo obrigatério

Art. 47. Aos acionistas é assegurado o recebimento semestral de dividendo minimo e
obrigatério equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
como definido em lei e neste Estatuto.

§1° O dividendo correspondente aos semestres de cada exercicio social sera
declarado por ato do Conselho Diretor, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

§2° Os valores dos dividendos devidos aos acionistas sofrerdo incidéncia de
encargos financeiros na forma da legislacdo aplicavel, a partir do encerramento do
semestre ou do exercicio social em que forem apurados até o dia do efetivo
recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando
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esse recolhimento ndo se verificar na data fixada em lei, pela Assembleia Geral ou
por deliberagao do Conselho Diretor.

§3° E admitida a distribuicdo de dividendos intermediarios em periodos inferiores ao
previsto no caput deste artigo, observado o disposto nos artigos 21, I, “a”, 29, | e VI,
e 47, §1°, deste Estatuto.

Juros sobre o capital préprio

Art.

48. Observada a legislagdo vigente e na forma da deliberagdo do Conselho de

Administracdo, o Conselho Diretor podera autorizar o pagamento ou crédito aos
acionistas de juros, a titulo de remuneracdo do capital préprio, bem como a
imputacao do seu valor ao dividendo minimo obrigatério.

§1° Cabera ao Conselho Diretor fixar o valor e a data do pagamento ou crédito de
cada parcela dos juros, autorizado na forma do caput deste artigo.

§2° Os valores dos juros devidos aos acionistas, a titulo de remuneragéo sobre o
capital proprio, sofrerdo incidéncia de encargos financeiros, na forma do artigo 47,
§2°, deste Estatuto.

CAPITULO VIl - RELAGOES COM O MERCADO

Art. 49. O Banco:

| — realizara, pelo menos uma vez por ano, reunido publica com analistas de mercado,
investidores e outros interessados, para divulgar informac¢des quanto a sua situagcao

econdmico-financeira, bem como no tocante a projetos e perspectivas;

Il — enviara a bolsa de valores em que suas ac¢des forem mais negociadas, além de

outros documentos a que esteja obrigado por forga de lei:

a) o calendario anual de eventos corporativos;

b) programas de opg¢des de aquisicdo de agdes ou de outros titulos de emissdo do
Banco, destinados aos seus empregados e administradores, se houver; e

c) os documentos colocados a disposi¢cdo dos acionistas para deliberacdo na
Assembleia Geral;

IIl — divulgara, em sua pagina na Internet, além de outras, as informacdes:
a) referidas nos artigos 44 e 45 deste Estatuto;
b) divulgadas na reunido publica referida no inciso | deste artigo; e
c) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso Il deste artigo;

IV — adotara medidas com vistas a dispersao acionaria na distribuicdo de novas agdes,

tais como:

a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou
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b) distribuicdo, a pessoas fisicas ou a investidores n&o institucionais, de, no
minimo, 10% (dez por cento) das agdes emitidas.

CAPITULO IX — DISPOSIGOES ESPECIAIS

Ingresso nos quadros do Banco

Art. 50.

Art. 51.

S6 a brasileiros sera permitido ingressar no quadro de empregados do Banco no Pais.

Paragrafo unico. Os portugueses residentes no Pais poderao também ingressar nos
servicos e quadros do Banco, desde que amparados por igualdade de direitos e
obrigacdes civis e estejam no gozo de direitos politicos legalmente reconhecidos.

O ingresso no quadro de empregados do Banco dar-se-a mediante aprovagéo em
concurso publico.

§1° Os empregados do Banco estdo sujeitos a legislagdo do trabalho e aos
regulamentos internos da Companhia.

§2° Poderéo ser contratados, a termo e demissiveis “ad nutum”, profissionais para
exercerem as funcbes de assessoramento especial ao Presidente, observada a
dotacdo maxima de trés Assessores Especiais do Presidente e um Secretario Particular
do Presidente.

Publicagodes oficiais

Art. 52.

O Conselho Diretor fara publicar, no sitio eletrébnico da empresa na internet, o
Regulamento de Licitagdes do Banco do Brasil, observadas as disposi¢cdes da Lei
13.303/16, e as melhores praticas empresarias de contratagdo preferencial de
empresas de que participa.

Arbitragem

Art. 53.

O Banco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda,
em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagéo, violagéo e seus efeitos, das
disposigbes contidas na Lei de Sociedades Andnimas, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (ou
outra denominagé&o social que lhe vier a ser atribuida), do Regulamento de Arbitragem,
do Contrato de Participagao e do Regulamento de San¢des do Novo Mercado.

§1° O disposto no caput ndo se aplica as disputas ou controvérsias que se refiram as
atividades préprias do Banco, como instituicdo integrante do Sistema Financeiro
Nacional, e as atividades previstas no artigo 19 da Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de
1964, e demais leis que lhe atribuam fungbes de agente financeiro, administrador ou
gestor de recursos publicos.

§2° Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que
envolvam direitos indisponiveis.
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Art. 54. O Banco, assegurara aos integrantes e ex-integrantes do Conselho de Administragéo,
do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e dos demais 6rgdos de assessoramento
técnicos ou consultivos criados por este Estatuto, bem como aos seus empregados, a
defesa em processos judiciais, administrativos e arbitrais contra eles instaurados pela
pratica de atos no exercicio de cargo ou funcéo, desde que, na forma definida pelo
Conselho de Administragédo, ndo haja incompatibilidade com os interesses do Banco,
de suas subsidiarias integrais, controladas ou coligadas.

Paragrafo unico. O Banco contratara seguro de responsabilidade civil em favor de
integrantes e ex-integrantes dos 6rgaos estatutarios identificados no caput, obedecidos
a legislacéo e os normativos aplicaveis.

CAPITULO X — OBRIGAGOES DO ACIONISTA CONTROLADOR
Alienacgao de controle

Art. 55. A alienacao do controle acionario do Banco, direta ou indireta, tanto por meio de uma
Unica operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, somente podera ser
contratada sob a condi¢&o, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a,
observando as condigbes e prazos previstos na legislagéo vigente e no Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (ou outra denominagao social que
lhe vier a ser atribuida), fazer oferta publica de aquisicdo das ag¢des dos demais
acionistas, assegurando-se a estes tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante.

§1° A oferta publica, prevista no caput deste artigo, sera também realizada quando
houver (i) cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, de que venha resultar a
alienagao do controle do Banco; ou (ii) em caso de alienagédo do controle de sociedade
que detenha o poder de controle do Banco, sendo que, nesse caso, 0 acionista
controlador alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA (ou outra
denominacao social que lhe vier a ser atribuida) o valor atribuido ao Banco nessa
alienagéo e anexar documentagédo que comprove esse valor.

§2° Aquele que adquirir o poder de controle, em razido de contrato particular de compra
de acgbes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acoes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no caput deste artigo, e (ii)
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicao do poder de controle, devidamente atualizado até
a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam agdes do Banco nos pregdes em que o adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo
a BM&FBOVESPA (ou outra denominacdo social que lhe vier a ser atribuida)
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

§3° O acionista controlador alienante somente transferird a propriedade de suas ac¢des
se o comprador subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores. O Banco somente
registrara a transferéncia de agbes para o comprador, ou para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle, se este(s) subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
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Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (ou outra denominacgao social que Ihe vier a ser atribuida).

§4° O Banco somente registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio
do Poder de Controle se os seus signatarios subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores.

Fechamento de capital

Art. 56. Na hipdétese de fechamento de capital do Banco e consequente cancelamento do
registro de companhia aberta, devera ser ofertado um preco minimo as acdes,
correspondente ao valor econdmico apurado por empresa especializada escolhida pela
Assembleia Geral, na forma da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e conforme
previsto no Paragrafo Unico do artigo 10 deste Estatuto.

§1° No caso da saida do Banco do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (ou outra
denominacao social que lhe vier a ser atribuida), para que os valores mobiliarios por
ele emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operagéo de reorganizacao societaria na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo n&o tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo
Mercado, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral
que aprovou a referida operacéo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica
de aquisicao das agbes pertencentes aos demais acionistas do Banco, no minimo, pelo
respectivo valor econémico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos
termos do Paragrafo 3° deste artigo e do Paragrafo Unico do artigo 10 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§2° Os custos com a contratacdo de empresa especializada de que trata este artigo
serdo suportados pelo acionista controlador.

§3° Os laudos de avaliagdo referidos neste artigo deverdo ser elaborados por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo do Banco, de seus administradores e/ou do(s) acionista(s)
controlador(es), além de satisfazer os requisitos do §1° do artigo 8° da Lei n°® 6.404/76,
e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Art. 57. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida do
Banco do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (ou outra denominagéo social que lhe
vier a ser atribuida), para que os valores mobiliarios por ele emitidos passem a ter
registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de
reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacgédo, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisi¢cdo de
acbes nas mesmas condi¢des previstas no artigo 56 deste Estatuto.

§1° A referida Assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagéo da
oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

§2° Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de agbes, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo n&o tenha seus valores mobiliarios
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Art. 58.

admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagéo societaria realizar a referida oferta.

A saida do Banco do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (ou outra denominagéo social
que |he vier a ser atribuida) em razdo de descumprimento de obrigagdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicao de agdes, no minimo, pelo valor econémico das agbes, a ser apurado em
laudo de avaliagdo de que tratam o Paragrafo Unico do Artigo 10 e o Paragrafo 3° do
Artigo 56 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§1° O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput desse artigo.

§2° Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento
deverao efetivar a oferta publica de aquisigdo de agdes prevista no caput.

§3° Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razéo de ato ou fato da administragédo, os administradores
do Banco deverao convocar Assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida do Banco do
Novo Mercado.

§4° Caso a Assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida do
Banco do Novo Mercado, a referida Assembleia geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de ag¢des prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

Ac¢des em circulagao

Art. 59.

O acionista controlador promovera medidas tendentes a manter em circulagdo, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das a¢des de emiss&do do Banco.

CAPITULO XI - DISPOSIGAO TRANSITORIA

Art. 60.

A modificagdo na composi¢cao do Conselho Diretor, de que trata o Art. 24, inc. Il, deste
Estatuto, esta condicionada a alteragcdo do Decreto n° 3.905, de 31 de agosto de 2001,
que dispbe sobre a composigao, indicagao, eleicdo e nomeacao dos membros dos
orgaos colegiados do Banco.

Brasilia (DF), 27 de abril de 2017.
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Conselho de Administracao (ou 6rgao equivalente)

Formacao

Ser graduado em curso superior nas areas de Ciéncias Exatas ou Humanas e/ou possuir especializagao
nas areas de atuagdo da ELBB, além de outra formagao exigida pela legislagdo local, caso haja.

Historico profissional

a.

b.

ter conhecimento ou experiéncia comprovada no mercado de atuacao da ELBB;

ter, no minimo, dez anos de trabalho efetivo no Conglomerado BB ou no setor de atuacdo da

ELBB; em area conexa ou no setor publico; como docente ou pesquisador na area de atuagcdo da

ELBB; ou funcionario concursado da carreira administrativa do BB;

para funcionario do BB aposentado ou ndo funcionario do BB, ter exercido, por pelo menos um

ano nos ultimos trés anos, um dos seguintes cargos:

1. Conselheiro de Administragao (ou cargo equivalente);

ii. posicdo correspondente a FCPE-4 /DAS-4 ou superior no setor publico; ou

1ii. 1° ou 2° niveis gerenciais em sociedade empresarial de mesmo porte ou maior do que a ELBB
para a qual ¢ candidato.

para funcionario do BB aposentado, ter, no maximo, trés anos de inatividade continua e dez de

inatividade total (soma dos periodos) apos a aposentadoria.

Participacdo em 6rgaos de governanca

Exceto membro do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva do BB: integrar, no maximo, outro
Conselho de Administragao ou 6rgao equivalente, Fiscal ou Comité de Auditoria, além daquele ao
qual o candidato manifesta interesse.

Conflito de interesses e demais impedimentos

o poos

e .H»

p—

B

ndo ser ou ter sido responsabilizado em processo administrativo ou da auditoria do BB;

nao ser ou ter sido autor de acao judicial contra o BB e quaisquer de suas ELBBs;

ndo ter tido ou ter condenacdo criminal transitada em julgado;

nao ser ou ter sido declarado falido ou insolvente;

ndo ser fornecedor, comprador, credor, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer
natureza; ter contrato ou parceria com funcionario, diretor, acionista (exceto minoritario) da
ELBB, com sua controladora, controlada ou coligada, nos ultimos trés anos que antecedem a
nomeacao;

ndo possuir parente até o terceiro grau nas condicdes citadas no item “e”’;

nao ser membro de 6rgdo de governanca, estatutario ou ndo, de empresa concorrente do BB e/ou
da ELBB, cujo 6rgio de governancga vier a compor;

qualquer outra situacao de conflito de interesse nao listadas nos itens “a” a “g”;

ndo exercer ou ter exercido cargo diretivo estatutario de partido politico no Brasil, em periodo
inferior a trés anos da data da nomeagao (exceto se em conflito com a legislacao local);

nao ser Ministro de Estado, Secretario Estadual ou Municipal no Brasil; ou titular de cargo de
natureza especial ou de direcao superior na administracdo publica brasileira, sem vinculo
permanente, ainda que licenciado do cargo;

ndo exercer cargo em organizagao sindical no Brasil;

ndo atuar ou ter atuado em trabalho vinculado a organizagdo, estruturagdo ou realizacdo de
campanha eleitoral no Brasil em periodo inferior a trés anos da data da nomeagao;

ndo ser representante de 6rgao regulador no Brasil, ainda que licenciado do cargo;

nao ser titular de mandato do Poder Legislativo de qualquer ente da Federagao Brasileira, no
exercicio do cargo, ainda que licenciado;
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»

nao ser registrado em candidatura a mandato publico eletivo no Brasil;

nao possuir parente até o terceiro grau nas condig¢des citadas nos itens “h”, “i”, “1” e “m”;

nao ter causado danos ainda nao reparados a ELBB em decorréncia da pratica de ato ilicito;

ndo prestar ou ter prestado qualquer tipo de servigo ou relacionamento relevante com empresa
concorrente da ELBB nos ultimos seis meses, salvo por dispensa da Assembleia Geral;

ter sido demitido do servigo publico em decorréncia de processo administrativo ou judicial, nos
ultimos oito anos contados da decisio;

nao ser ou ter sido responsavel por doagdes eleitorais tidas como ilegais por decisdo transitada
em julgado ou proferida por 6rgdo colegiado da Justica Eleitoral, nos ultimos oito anos que
antecedem a nomeacao;

ndo ser ou ter sido considerado inelegivel, nos moldes da Lei Complementar n°® 64/1990, art. 1°-
I: Lei da Ficha Limpa;

ndo ser ou ter sido no Brasil magistrado ou membro do Ministério Publico que foi aposentado
compulsoriamente por decisao sancionatdria ou que tenha perdido o cargo por sentenga ou, ainda,
que tenha pedido de exoneracdo ou aposentadoria voluntdria, com processo administrativo
pendente, nos ultimos oito anos que antecedem a indicacao;

ndo ser ou ter sido declarado indigno ou incompativel com o exercicio da funcdo a qual esta sendo
indicado.

Compliance

a.

b.

atender aos preceitos legais, normativos, documentos societarios e regulamentacdes dos Orgaos
reguladores aos quais a ELBB esta sujeita, além de observar futuras alteragdes;
comunicar de imediato o BB nos casos de mudanca no contrato de trabalho (estatutario ou
celetista) ou em qualquer requisito que exija atualizacdo cadastral do candidato.

Atualizacao Profissional

Participar de treinamentos especificos que a ELBB venha a promover sobre: legislacdo societaria e
de mercado de capitais, divulgacao de informacgdes, controles internos, codigo de conduta, lei
anticorrupcdo e demais temas relacionados a atividade.

Para funcionario do BB (nao estatutario na ativa ou membro estatutario)

o poow

=

ser membro do Conselho Diretor ou da Diretoria Executiva do BB ou da ELBB; ou

exercer 1° ou 2° nivel gerencial em Unidade Estratégica do BB; ou

exercer 1° nivel em Unidade Tatica do BB; ou

estar recebendo VCP referente aos cargos ou fungdes indicadas nos itens “a”, “b” ou “c”; ou

ser integrante de “Quadro Suplementar e Disponibilidade” com vantagens equivalentes aos cargos
e fung¢oes indicadas nos itens “a”, “b” ou “c”;

ter experiéncia em pelo menos uma das areas a seguir: administracdo de empresas; economia e

finangas; direito; gestao de riscos e controles internos; auditoria; contabilidade.
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Conselho Fiscal

Formacao

Ser graduado em curso superior nas areas de Ciéncias Exatas ou Humanas e/ou possuir especializagao
nas areas de atuagdo da ELBB, além de outra formagao exigida pela legislagdo local, caso haja.

Historico profissional

a.

b.

ter conhecimento ou experiéncia comprovada no mercado de atuacao da ELBB;

ter, no minimo, dez anos de trabalho efetivo no Conglomerado BB ou no setor de atuacdo da

ELBB; em area conexa ou no setor publico; como docente ou pesquisador na area de atuagdo da

ELBB; ou funcionario concursado da carreira administrativa do BB;

ter exercido, pelo prazo minimo de trés anos, cargo de diretor, conselheiro de administragao ou

conselheiro fiscal, no Brasil ou Exterior; ou ainda cargo de dire¢do ou assessoramento superior

na administrag¢ao publica;

para funcionario do BB aposentado ou ndo funcionario do BB, ter exercido, por pelo menos um

ano nos ultimos trés anos, um dos seguintes cargos:

i.  Conselheiro de Administracdo (ou cargo equivalente);

ii. posicao correspondente a FCPE-4 /DAS-4 ou superior no setor publico; ou

iii. 1° ou 2° niveis gerenciais em sociedade empresarial de mesmo porte ou maior do que a ELBB
para a qual ¢ candidato.

para funcionario do BB aposentado, ter, no méximo, trés anos de inatividade continua e dez de

inatividade total (soma dos periodos) apos a aposentadoria.

Participacio em o0rgios de governanca

Exceto membro do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva do BB: integrar, no maximo, outro
Conselho de Administragdo ou 6rgdo equivalente, Fiscal ou Comité de Auditoria, além daquele ao
qual o candidato manifesta interesse.

Conflito de interesses e demais impedimentos

o a0 o

=

—.

nao ser ou ter sido responsabilizado em processo administrativo ou da auditoria do BB;

ndo ser ou ter sido autor de a¢do judicial contra o BB e quaisquer de suas ELBBs;

nao ter tido ou ter condenagdo criminal transitada em julgado;

ndo ser ou ter sido declarado falido ou insolvente;

nao ser fornecedor, comprador, credor, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer
natureza; ter contrato ou parceria com funciondrio, diretor, acionista (exceto minoritario) da
ELBB, com sua controladora, controlada ou coligada, nos ultimos trés anos que antecedem a
nomeacao;

ndo possuir parente até o terceiro grau nas condic¢des citadas no item “e”;

ndo ser membro de 6rgdo de governanga, estatutario ou ndo, de empresa concorrente do BB e/ou
da ELBB, cujo 6rgao de governanga vier a compor;

qualquer outra situacdo de conflito de interesse ndo listadas nos itens “a” a “g”;

ndo exercer ou ter exercido cargo diretivo estatutario de partido politico no Brasil, em periodo
inferior a trés anos da data da nomeagdo (exceto se em conflito com a legislagao local);

nao ser Ministro de Estado, Secretario Estadual ou Municipal no Brasil; ou titular de cargo de
natureza especial ou de direcdo superior na administragdo publica brasileira, sem vinculo
permanente, ainda que licenciado do cargo;

ndo exercer cargo em organizagao sindical no Brasil;

ndo atuar ou ter atuado em trabalho vinculado a organizagdo, estruturacao ou realizagao de
campanha eleitoral no Brasil em periodo inferior a trés anos da data da nomeacgao;
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m. ndo ser representante de 6rgdo regulador no Brasil, ainda que licenciado do cargo;

n.

SN Jye

»

ndo ser titular de mandato do Poder Legislativo de qualquer ente da Federagdo Brasileira, no
exercicio do cargo, ainda que licenciado;

ndo ser registrado em candidatura a mandato publico eletivo no Brasil;

ndo possuir parente até o terceiro grau nas condic¢oes citadas nos itens “h”, “i”, “I” e “m”;

nao ter causado danos ainda nao reparados a ELBB em decorréncia da pratica de ato ilicito;

ndo prestar ou ter prestado qualquer tipo de servigo ou relacionamento relevante com empresa
concorrente da ELBB nos ultimos seis meses, salvo por dispensa da Assembleia Geral;

ter sido demitido do servi¢o publico em decorréncia de processo administrativo ou judicial, nos
ultimos oito anos contados da decisio;

ndo ser ou ter sido responsavel por doagdes eleitorais tidas como ilegais por decisdo transitada
em julgado ou proferida por 6rgdo colegiado da Justica Eleitoral, nos ultimos oito anos que
antecedem a nomeacao;

nao ser ou ter sido considerado inelegivel, nos moldes da Lei Complementar n® 64/1990, art. 1°-
I: Lei da Ficha Limpa;

nao ser ou ter sido no Brasil magistrado ou membro do Ministério Publico que foi aposentado
compulsoriamente por decisdo sancionatoria ou que tenha perdido o cargo por sentenga ou, ainda,
que tenha pedido de exoneragdo ou aposentadoria voluntaria, com processo administrativo
pendente, nos tltimos oito anos que antecedem a indicacao;

nao ser ou ter sido declarado indigno ou incompativel com o exercicio da fungdo a qual esta sendo
indicado.

Compliance

a.

b.

atender aos preceitos legais, normativos, documentos societarios e regulamentagdes dos drgaos
reguladores aos quais a ELBB esta sujeita, além de observar futuras alteragdes;
comunicar de imediato o BB nos casos de mudanca no contrato de trabalho (estatutario ou
celetista) ou em qualquer requisito que exija atualizagao cadastral do candidato.

Atualizac¢ao Profissional

Participar de treinamentos especificos que a ELBB venha a promover sobre: legislacao societéria e
de mercado de capitais, divulgacdo de informagdes, controles internos, codigo de conduta, lei
anticorrup¢ao e demais temas relacionados a atividade.

Para funcionario do BB (nfo estatutario na ativa ou membro estatutario)

a
b
C.
d.
e
f.

g.

ser membro do Conselho Diretor ou da Diretoria Executiva do BB; ou

exercer 1° ou 2° nivel gerencial em Unidade Estratégica do BB; ou

exercer 1° nivel em Unidade Tatica do BB; ou

exercer 1° nivel gerencial em Geréncia de Auditoria do BB; ou

estar recebendo VCP referente aos cargos ou fungdes indicadas nos itens “a”, “b”, “c” ou “d”; ou
ser integrante de “Quadro Suplementar e Disponibilidade” com vantagens equivalentes aos cargos
e fung¢des indicadas nos itens “a”, “b”, “c” ou “d”;

ter experiéncia em pelo menos uma das areas a seguir: administracdo de empresas; economia e
finangas; direito; gestao de riscos e controles internos; auditoria; contabilidade.

Residéncia

Ter residéncia fixa no Brasil.
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3

Comité de Auditoria

Formacao

Ser graduado em curso superior nas areas de Ciéncias Exatas ou Humanas e/ou possuir especializagao
nas areas de atuagdo da ELBB, além de outra formagao exigida pela legislagdo local, caso haja.

Historico profissional

a.

b.

ter conhecimento ou experiéncia comprovada no mercado de atuagdo da ELBB ou formacgao

académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade ou auditoria;

ter experiéncia profissional em pelo menos uma das opgdes a seguir:

1. cinco anos de trabalho efetivo, no setor publico ou privado, na area de atuacao da ELBB ou
em area conexa;

ii. dois anos em cargo de diretor, conselheiro de administragdo, membro de Comité de Auditoria
ou de chefia equivalente aos dois niveis hierarquicos nao estatutarios mais altos de empresa
de porte ou objeto social semelhante ao da ELBB;

1ii. dois anos em cargo de docente ou pesquisador, de nivel superior, na area de atuagao da ELBB;

iv. dois anos como profissional liberal em atividade vinculada a 4rea de atuagdo da ELBB;

v. dois anos em comissao ou fun¢do de confianga equivalente ao nivel 4 ou superior, do Grupo-
Direcdo e Assessoramento Superior — FCPE-4/DAS-4, em pessoa juridica de direito publico
interno.

ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria;

para funcionario do BB aposentado, ter, no maximo, trés anos de inatividade continua e dez de

inatividade total (soma dos periodos) apos a aposentadoria.

Participacdo em 6rgaos de governanca

Integrar, no maximo, outro Conselho de Administracao (ou 6rgao equivalente), Fiscal ou Comité de
Auditoria, ou dois comités de assessoramento ao CA, além daquele ao qual o candidato manifesta
interesse.

Conflito de interesses e demais impedimentos

o poos

ndo ser ou ter sido responsabilizado em processo administrativo ou da auditoria do BB;

nao ser ou ter sido autor de acdo judicial contra o BB e quaisquer de suas ELBBs;

ndo ter tido ou ter condenacdo criminal transitada em julgado;

nao ser ou ter sido declarado falido ou insolvente;

ndo ser fornecedor, comprador, credor, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer
natureza; ter contrato ou parceria com funcionario, diretor, acionista (exceto minoritario) da
ELBB, com sua controladora, controlada ou coligada, nos ultimos trés anos que antecedem a
nomeacao;

ndo ter ocupado, nos 12 meses anteriores a nomeagao, cargos de: diretor, empregado ou membro
do Conselho Fiscal da ELBB ou de sua controladora, subsididria, coligada ou sociedade em
controle comum, direta ou indireta;

nao ter ocupado, nos 12 meses anteriores a nomeacao, os cargos de: responsavel técnico, diretor,
gerente, supervisor ou qualquer outro com funcao de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos
de auditoria na ELBB;

ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adog¢do, de pessoas
nas situagdes referidas nos itens “g” e “h”;

ndo receber qualquer outro tipo de remuneragdo da ELBB ou de sua controladora, subsidiaria,
coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que ndo seja aquela relativa a
funcdo de membro de Comité de Auditoria;
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o

nao ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em
comissao na administragdo publica federal direta, nos doze meses anteriores 2 nomeagao;

nao exercer ou ter exercido cargo diretivo estatutario de partido politico no Brasil ou titular de
mandato no Poder Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

nao ser Ministro de Estado, Secretario Estadual ou Municipal no Brasil;

. hado exercer cargo em organiza¢ao sindical no Brasil;

ndo atuar ou ter atuado, nos ultimos trinta e seis meses, em trabalho vinculado a organizagao,
estruturagao e realizagdo de campanha eleitoral no Brasil;

ndo ser representante de o6rgdo regulador no Brasil ao qual a ELBB estiver sujeita, ainda que
licenciado do cargo;

ndo ter causado danos, ainda que ndo reparados a ELBB em decorréncia de pratica de ato ilicito.
nao prestar ou ter prestado qualquer tipo de servigo ou relacionamento relevante com a empresa
concorrente da ELBB nos tltimos seis meses, salvo por dispensa da Assembleia Geral,

nao ser ou ter sido considerado inelegivel, nos moldes da Lei Complementar n® 64/1990, art. 1°-
I: Lei da Ficha Limpa;

nao ser titular de cargo em comissao na administragdo publica federal, direta ou indireta, sem
vinculo permanente com o servigo publico;

nao ser servidor ou empregado publico aposentado titular de cargo em comissao da administragao
publica federal direta ou indireta;

nao ser ou ter sido declarado indigno ou incompativel com o exercicio da fungao a qual esta sendo
indicado;

nao ter parente até o terceiro grau nas condigdes: 1) dirigente estatutario de partido politico no
Brasil ou titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que
licenciado; i1) Ministro de Estado, Secretario Estadual ou Municipal no Brasil; iii) representante
de 6rgao regulador no Brasil ao qual a ELBB estiver sujeita, ainda que licenciado do cargo; iv)
titular de cargo em comissao na administracao publica federal, direta ou indireta, sem vinculo
permanente com o servico publico;

nao ter atuado, nos ultimos trinta e seis meses, como participante de estrutura decisoria de partido
politico;

nao possuir qualquer outra situacdo de conflito de interesses nao listada nos itens relacionados
anteriormente;

nao ser ou ter sido declarado inalistavel, indigno ou incompativel com o exercicio da fungao a
qual estéd sendo indicado.

Compliance

a.

b.

atender aos preceitos legais, normativos, documentos societarios e regulamentagdes dos orgaos
reguladores aos quais a ELBB esta sujeita, além de observar futuras alteragdes;
comunicar de imediato o BB nos casos de mudanca no contrato de trabalho (estatutario ou
celetista) ou em qualquer requisito que exija atualiza¢ao cadastral do candidato.

Atualizag¢ao Profissional

Participar de treinamentos especificos que a ELBB venha a promover sobre: legislagdo societaria e
de mercado de capitais, divulgacdo de informagdes, controles internos, codigo de conduta, lei
anticorrup¢ao e demais temas relacionados a atividade.

Para funcionario do BB (nfo estatutario na ativa ou membro estatutario)

Ter experiéncia em pelo menos uma das areas a seguir: administragao de empresas, economia,
finangas, direito, gestao de riscos, controles internos, auditoria ou contabilidade.
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4 Membros em Comités de Assessoramento (exceto Comités de Auditoria)

Formacao

Ter formacdo académica/especializagao em Ciéncias Exatas, Ciéncias Humanas, ou na area de
atuacao da ELBB.

Historico profissional

a. ter conhecimento ou experiéncia comprovada no mercado de atuagdao da ELBB;

b. ter experiéncia profissional em pelo menos uma das opgdes a seguir:

1. cinco anos de trabalho efetivo, no setor publico ou privado, na area de atuagao da ELBB ou
em area conexa;

ii. dois anos em cargo de diretor, conselheiro de administragao, membro de Comité de Auditoria
ou de chefia equivalente aos dois niveis hierarquicos ndo estatutarios mais altos de empresa
de porte ou objeto social semelhante ao da ELBB;

iii. dois anos em cargo de docente ou pesquisador, de nivel superior, na area de atuagdao da ELBB;

v. dois anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de atuacao da ELBB; e,

v. dois anos em comissao ou fun¢do de confianca equivalente ao nivel 4 ou superior, do Grupo-
Direcdo e Assessoramento Superior — FCPE-4/DAS-4, em pessoa juridica de direito publico
interno.

c. para funcionario do BB aposentado ou nao funcionario do BB, ter exercido por pelo menos um
ano, nos ultimos trés anos, um dos seguintes cargos:

1. Conselheiro de Administracao (ou cargo equivalente);

ii. posicdo correspondente a FCPE-4/ DAS-4 ou superior no setor publico; ou

iii. 1° ou 2° niveis gerenciais em sociedade empresarial de mesmo porte ou maior do que a ELBB
para a qual me candidato;

d. para funcionario do BB aposentado, ter, no maximo, trés anos de inatividade continua e dez de

inatividade total (soma dos periodos) apos a aposentadoria.

Participacdo em 6rgaos de governanca

Integrar, no maximo, dois comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, além daquele
para o qual esta se candidatando.

Conflito de interesses e demais impedimentos

o po o

k.

nao ser ou ter sido responsabilizado em processo administrativo ou de auditoria do BB;

nao ser ou ter sido autor de a¢do judicial contra o BB ou de suas ELBBs;

nao ter tido ou ter condenagdo criminal transitada em julgado;

ndo ser ou ter sido declarado falido ou insolvente;

nao ser fornecedor ou comprador, credor, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de
qualquer natureza com a Unido, a ELBB, sua controladora, controlada, coligada, ou seus
administradores, nos ultimos trés anos que antecedem a nomeagao;

ndo exercer ou ter exercido cargo diretivo estatutario de partido politico no Brasil ou titular de
mandato no Poder Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

ndo ser Ministro de Estado, Secretario Estadual ou Municipal no Brasil;

ndo exercer cargo em organizagao sindical no Brasil;

ndo atuar ou ter atuado, nos ultimos trinta e seis meses, em trabalho vinculado a organizagao,
estruturagao e realizagdo de campanha eleitoral no Brasil;

ndo ser representante de o6rgdo regulador no Brasil ao qual a ELBB estiver sujeita, ainda que
licenciado do cargo;

nao ter causado danos, ainda que ndo reparados a ELBB em decorréncia de pratica de ato ilicito;
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nao prestar ou ter prestado qualquer tipo de servi¢o ou relacionamento relevante com a empresa
concorrente da ELBB nos tltimos seis meses, salvo por dispensa da Assembleia Geral,

nao ser ou ter sido considerado inelegivel, nos moldes da Lei Complementar n® 64/1990, art. 1°-
I: Lei da Ficha Limpa;

nao ser titular de cargo em comissao na administragdo publica federal, direta ou indireta, sem
vinculo permanente com o servigo publico;

ndo ser servidor ou empregado publico aposentado titular de cargo em comissao da administragdo
publica federal direta ou indireta;

ndo ser ou ter sido declarado indigno ou incompativel com o exercicio da fun¢do a qual me
candidato;

ndo ter parente até o terceiro grau nas condi¢des: i) dirigente estatutario de partido politico no
Brasil ou titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que
licenciado; i1) Ministro de Estado, Secretario Estadual ou Municipal no Brasil; iii) representante
de o6rgao regulador no Brasil ao qual a ELBB estiver sujeita, ainda que licenciado do cargo; iv)
titular de cargo em comissdao na administragcdo publica federal, direta ou indireta, sem vinculo
permanente com o servigo publico;

ndo ter atuado, nos ultimos trinta e seis meses, como participante de estrutura decisoria de partido
politico;

ndo possuir qualquer outra situacdo de conflito de interesses ndo listada nos itens relacionados
anteriormente;

ndo ser ou ter sido declarado inalistavel, indigno ou incompativel com o exercicio da fun¢ao a
qual esta sendo indicado.

Compliance

a.

b.

atender aos preceitos legais, normativos, documentos societarios e regulamentacdes dos orgaos
reguladores aos quais a ELBB esta sujeita, além de observar futuras alteragdes;
comunicar de imediato o BB nos casos de mudanca no contrato de trabalho (estatutario ou
celetista) ou em qualquer requisito que exija atualizacdo cadastral do candidato.

Para funcionario do BB (nao estatutario na ativa ou membro estatutario)

a
b
C.
d.
e
f.
g

h.

membro da Diretoria Executiva do BB ou da ELBB; ou

exercicio do 1°, 2° ou 3° nivel gerencial em Unidade Estratégica do BB; ou

1° nivel técnico em Unidade Estratégica do BB; ou

1° ou 2° nivel gerencial em Unidade Tatica do BB; ou

1° nivel gerencial em Geréncia de Auditoria do BB; ou

receber VCP referente aos cargos ou funcdes indicadas nos itens “a”, “b”, “c”, “d” ou “e”; ou
ser integrante de “Quadro Suplementar e Disponibilidade” com vantagens equivalentes aos cargos
e funcoes indicadas nos itens “a”, “b”, “c”, “d” ou “e”;

ter experiéncia em pelo menos uma das areas a seguir: contabilidade, finangas corporativas, gestao

de riscos ou negdcios internacionais.
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Anexo 4.3.2

Entidades Ligadas ao Banco do Brasil (ELBBs) que possuem representante indicado pelo BB,
direta ou indiretamente, em 6rgaos de governanca
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Lista das ELBBs que possuem representante designado pelo BB, direta ou indiretamente, em
orgao de governanca (Conselhos de Administracio — CA ou orgiaos equivalentes, Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria e demais comités de assessoramento ao CA):

Afluente Transmissao de Energia Elétrica S.A.

Ativos Gestdo S.A. — Gestao de Cobranga e Recuperagao de Crédito
Ativos S.A. — Securitizadora de Créditos Financeiros
Banco CBSS S.A.

Banco do Brasil Aktiengesellschaft

Banco do Brasil Americas

Banco do Brasil Securities LLC

Banco Patagonia S.A.

Banco Patagonia Uruguay S.A.LF.E.

Banco Votorantim S.A.

BB Administradora de Cartdes de Crédito S.A.

BB Administradora de Consorcios S.A.

BB Asset Management Ireland Ltd.

BB Banco de Investimento S.A.

BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A.
BB Elo Cartoes Participagdes S.A.

BB Gestao de Recursos — Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
BB Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil

BB Mapfre SH1 Participagdes S.A.

BB Previdéncia — Fundo de Pensdo Banco do Brasil

BB Securities Asia PTE LTD

BB Securities LTD

BB Seguridade Participacdes S.A.

BB Seguros Participagdes S.A.

BB Tecnologia e Servigos S.A.

BB Tur Viagens e Turismo Ltda

BB USA Holding Company INC.

BEP Caixa de Previdéncia Social

Besc Clube — Compromisso Social com os Catarinenses
Besc Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Brasilcap Capitalizagdo S.A.

Brasildental Operadora de Planos Odontologicos S.A.
Brasilian American Merchant Bank

Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.

Cadam S.A.

Caixa de Assisténcia dos Empregados dos Sistemas Besc ¢ Codesc, do Badesc e da Fusesc
Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
Camara Interbancaria de Pagamentos

Cateno Gestao de Contas de Pagamentos S.A.

Cielo S.A.

Companhia Brasileira de Securitizacao
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Companhia Brasileira de Solu¢des e Servigos
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia
Companhia Energética de Pernambuco S.A.
Companhia Energética do Rio Grande do Norte S.A.
Economus Instituto de Seguridade Social
Elektro Redes S.A.

Elo Participacdes S.A.

Elo Servigos S.A.

Estruturadora Brasileira de Projetos S.A.
Fundag¢ao Banco do Brasil

Fundagao Codesc de Seguridade Social

Galgo Sistemas de Informagdes S.A.

Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

GPAT Compaiiia Financiera S.A.

IRB Brasil Resseguros S.A.

Kepler Weber S.A.

Light S.A.

LOGZ - Logistica Brasil S.A.

Mapfre BB SH2 Participacdes S.A.
Neoenergia Investimentos S.A.

Neoenergia S.A.

Neoenergia Servigos

Patagonia Inversora S.A. — Sociedad Gerente de Fondos Comunes de Inversion
Patagonia Valores S.A.

Potiguar Sul Transmissao de Energia S.A.
Promotiva S.A.

RME S.A.

SE Narandiba S.A.

Seguradora Brasileira de Crédito a Exportagdo S.A.
Stelo S.A.

Tecnologia Bancaria S.A.
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Anexo 4.5

Regulamento Interno da Auditoria Interna do BB
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Regulamento da Auditoria Interna

Brasilia (DF), 29 de novembro de 2017
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CAPITULO | — DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1°. Este Regulamento € um norteador que contempla os principais aspectos
do funcionamento da Unidade Auditoria Interna do Banco do Brasil S.A. (Banco),
elaborado em consonancia com a legislagao e regulamentacgao aplicaveis e com
as orientagdes do The Institute of Internal Auditors (lIA).

Art. 2°. A Unidade Auditoria Interna é regulamentada pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN) e também pelo Poder Executivo Federal. Faz parte do Sistema
de Controles Internos da Organizagao e seu funcionamento é disciplinado neste
regulamento.

CAPITULO Il - DA ORGANIZAGAO

Art. 3°. A Unidade Auditoria Interna tem sua constituicdo prevista no Estatuto
Social do Banco, vincula-se diretamente ao Conselho de Administracao (CA), o
qual, cumprindo seu papel de supervisao, define as responsabilidades da
Unidade.

Art. 4°. A nomeagdo, designagao, exoneragao ou dispensa do Executivo Chefe
da Auditoria Interna (Auditor Geral) deve ser aprovada pelo CA e pelo Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e comunicada ao
Banco Central do Brasil (Bacen).

Paragrafo 1°. O Auditor Geral se reporta diretamente ao CA e esta autorizado a
se comunicar por sua propria iniciativa com o Conselho Diretor (CD). Participa
das reunides do CA, do CD e do Comité Superior de Gestédo de Riscos e Capital
(CSRGC), sem direto a voto, e, periodicamente, de reunides do Comité de
Auditoria (Coaud) e do Comité de Riscos e de Capital (Coris), prestando-lhes
consultoria nos temas relacionados a atuacao da Auditoria Interna.

Paragrafo 2°. A Auditoria Interna participa, sem direito a voto, das reunides dos
demais comités estratégicos da Organizacgao.

Art. 5°. A estrutura organizacional da Auditoria Interna esta composta de maneira
a permitir a realizagéo dos objetivos previstos neste Regulamento. Isso significa
a observancia dos seguintes fatores:

I. dimenséo e natureza do Conglomerado;
[I. diversidade dos objetos a serem avaliados;
[ll. modelo de atuagao e técnicas de trabalho utilizadas pela Unidade.

Art. 6°. A Auditoria Interna dispde do Programa de Ingresso, Movimentagao e
Ascenséo Profissional (Pimap), com o objetivo de atrair e reter profissionais com
perfil adequado as necessidades da Unidade, e do Programa de Capacitacao
Profissional (Procap), cujo objetivo principal é formar e desenvolver profissionais
capazes de sustentar o elevado padrdo de desempenho esperado pela Unidade
e de assegurar a qualidade técnica do corpo funcional.
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CAPITULO Ill - DA ATUACAO

Art. 7°. A atuacado da Auditoria Interna considera a natureza e a complexidade
do ambiente organizacional em que o Banco esta inserido e abrange os
processos empresariais do Conglomerado e suas inter-relagdes.

Art. 8°. A Auditoria Interna desenvolve suas atividades — Auditoria Programada,
Auditoria Especial, Consultoria, Demanda Externa e Demais Trabalhos — de
maneira integrada e sinérgica, no Pais e no exterior.

I. Auditoria Programada: Contempla os trabalhos de avaliagdo dos
processos empresariais, com o objetivo de melhorar a governanca e o
gerenciamento de riscos e controles. A atuacdo nessa atividade é
suportada pelo método de auditoria integrada com foco em riscos e
abordagem por processos criticos;

[I. Auditoria Especial: Sdo trabalhos que objetivam avaliar as causas das
ocorréncias irregulares, identificadas no @mbito do processo de controle
disciplinar, e contribuir para a melhoria do gerenciamento dos riscos e
controles;

[ll. Consultoria: Compreende o assessoramento a Alta Administragcéo, ao
Conselho Fiscal do Banco e de suas subsidiarias, ao Conselho Diretor,
as Diretorias, as Unidades, as entidades ligadas e subsidiarias. A
realizacdo desse tipo de atividade contribui para a melhoria dos
processos de gerenciamento de risco, de controle e de governanca
corporativa;

IV. Demandas Externas: Representa a atividade de relacionamento com a
auditoria externa e com as entidades de fiscalizagao e controle, bem
como de acompanhamento dos trabalhos por elas realizados, no ambito
do Conglomerado. As constatagcbes apresentadas nesses trabalhos sao
consideradas pela Auditoria Interna nas avaliacbes dos processos
empresariais, agregando valor nas conclusbes sobre os objetos
auditados;

V. Demais Trabalhos: Abrange as atividades de planejamento, estudos
especificos e agdes de inovagao.

Art. 9°. Os resultados dos trabalhos de auditoria sao discutidos e apresentados
as areas gestoras do assunto e encaminhados ao CD, Coaud, Conselho Fiscal
e CA.

Paragrafo unico. Os resultados dos trabalhos ficam a disposigao da auditoria
externa e das entidades de fiscalizagdo e controle, nos casos previstos na
legislacéo e regulamentacao aplicaveis, e a outros interessados somente em
razao de determinacéo judicial.
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CAPITULO IV - DO PROPOSITO E VISAO

Art. 10. O proposito da Auditoria Interna é: Zelar pelos valores que asseguram a
sustentabilidade do Banco do Brasil.

Art. 11. A Auditoria Interna tem como visdo: Ser auditoria inovadora e de
vanguarda, indutora das melhores praticas de governanga, gestdo de riscos e
controles e reconhecida pela exceléncia da sua atuagéo.

CAPITULO V - DO OBJETIVO E DO ESCOPO

Art. 12. A Auditoria Interna tem como objetivo a avaliagdo dos processos
empresariais, com foco na governanca e no gerenciamento de riscos e controles,
de forma independente e objetiva, visando agregar valor e melhorar os
processos do Banco, contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos.
Pode prestar servico de assessoramento e consultoria, em consonancia com as
regras e padrdes aprovados por organismos de supervisao bancaria, bem como
pelos padrdes definidos por outros 6rgaos reguladores.

Art. 13. O escopo da Auditoria Interna considera os processos empresarias do
Conglomerado, incluindo os terceirizados, e engloba, ndo se limitando a avaliar:

I. a efetividade e a eficacia das praticas de governanga corporativa e do
gerenciamento de riscos, dos sistemas e processos de controles
internos, considerando os riscos atuais e potenciais riscos futuros;

II. a confiabilidade, a efetividade, a suficiéncia e a integridade dos
processos e sistemas de informagdes gerenciais;

[ll. a observancia ao arcaboucgo legal, a regulamentacdo infralegal, as
recomendacgdes das entidades de fiscalizagao e controle e aos cédigos
de conduta internos aplicaveis aos membros do quadro funcional da
Organizacéo;

IV. a salvaguarda dos ativos e as atividades relacionadas a fungéo
financeira da Organizacéo;

V. a adequagdo das transagbes com partes relacionadas, na forma da
legislacéo e regulamentacéo aplicaveis, visando preservar os interesses
do Banco e de seus acionistas; e

VI. as atividades, sistemas e processos recomendados ou determinados
pelo Bacen e pela CGU, no exercicio de suas atribui¢cdes de supervisao.

Art. 14. A Auditoria Interna alinha seu planejamento com os riscos relevantes e
com os objetivos estratégicos do Banco.

CAPITULO VI - DA AUTORIDADE E AUTONOMIA

Art. 15. No desempenho de suas fungdes, a Auditoria Interna tem a prerrogativa
de acesso para consulta e analise a todos os arquivos, documentos,
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metodologias, bases de dados, sistemas de informagédo e transacdes
eletrbnicas, além de livre acesso a ambientes, equipamentos e software de uso
do Banco.

Paragrafo 1°. Na sua atuacao, a Auditoria Interna tem autoridade para avaliar
as fungdes proprias do Conglomerado, bem como as fungbes terceirizadas,
observados os aspectos legais, regulamentares e contratuais.

Paragrafo 2°. A Auditoria Interna tem autonomia para estabelecer a frequéncia
de atividades, selecionar temas e escopos de trabalhos, determinar as
atividades, aplicar técnicas necessarias para cumprir os objetivos de auditoria e
requisitar, quando necessario, a assisténcia de funcionarios de outras areas do
Banco que tenham dominio técnico sobre o objeto auditado.

Art. 16. Para manter e assegurar a autoridade da Auditoria Interna, a definigao
de suas atribuigbes, forma de atuagao, orcamento e estrutura é da competéncia
exclusiva do CA.

Art. 17. A Auditoria Interna tem autonomia para execucdo de trabalhos
adicionais, nao previstos no Plano Anual de Auditoria Interna.

CAPITULO VII - DA INDEPENDENCIA E OBJETIVIDADE

Art. 18. A vinculagcdo hierarquica da Auditoria Interna ao CA confere
independéncia a sua atuacdo e visa assegurar a disponibilidade de recursos
financeiros, materiais, humanos e tecnolégicos necessarios ao desempenho de
sua fungao.

Art. 19. O vinculo hierarquico da Auditoria Interna assegura o acesso irrestrito
do Auditor Geral ao CA, que se comunica e interage diretamente com o
Conselho, inclusive em reunibdes reservadas.

Art. 20. A Auditoria Interna deve permanecer livre de interferéncia de qualquer
natureza, a fim de permitir a manutencéo da atuagéo independente e obijetiva.

Art. 21. A remuneragdo dos profissionais da Auditoria Interna segue a politica da
Organizacéao e independe do desempenho das areas de negdcios.

Art. 22. Os profissionais da Auditoria Interna devem reportar ao seu superior
hierarquico qualquer situagdo que possa gerar prejuizo real ou potencial a
independéncia e objetividade.

Art. 23. Eventuais interferéncias, de fato ou veladas, que representem ameacas
a autonomia da Auditoria Interna e a objetividade dos seus profissionais devem
ser reportadas ao Coaud e CA.

Art. 24. E vedado aos profissionais da Auditoria Interna o desempenho de
atividades que possam caracterizar participagéo na gestdo do Banco.
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Art. 25. O Auditor Geral pode obter assessoria de especialistas externos ao
quadro da Auditoria Interna, inclusive terceirizados, para subsidiar a Unidade
quando essa nao for suficientemente proficiente.

CAPITULO VIl - DA RESPONSABILIDADE

Art. 26. A Auditoria Interna responde pelo (a):

VI.

VII.

VIII.

realizacao de auditorias perioddicas e independentes, com foco nos riscos
a que o Conglomerado esta exposto, avaliando as ac¢des de
gerenciamento de riscos e a adequacgao dos controles internos a partir
da verificagéo de sua qualidade, suficiéncia, cumprimento e efetividade;

. emissdo de pareceres e realizagao de auditorias previstas em diplomas

legais e regulamentares aplicaveis ao Conglomerado;

assessoramento ao CA, Conselhos Fiscais (Banco e subsidiarias),
Conselho Diretor, Diretorias, Unidades, Entidades Ligadas, por meio de
avaliacdes sistematicas e estruturadas, que contribuam para a melhoria
dos processos de gerenciamento de risco, de controle e de governanga
corporativa;

. formulagdo e proposicdo de politicas e estratégias de atuacdo da

Auditoria Interna, observadas as politicas e diretrizes do Conglomerado
e as atribui¢cdes definidas pelo CA,;

acompanhamento:

a) das atividades de fiscalizagéo e controle e da empresa de auditoria
externa, quando da atividade de supervisdo bancaria ou auditoria no
Conglomerado, e do acompanhamento do fornecimento de
informag¢des das areas do Banco em resposta as demandas de
auditoria e supervisao;

b) dos trabalhos de auditoria interna contratados junto a empresas
especializadas, no Pais e no exterior.

elaboracao do Planejamento Estratégico, do Plano Anual de Auditoria
Interna (Paint) e do Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna
(Raint);

emissao de parecer sobre a criacao e dotacao de auditoria interna, bem
como nomeacgao de seu titular, em Entidades Ligadas no Pais e no
exterior, e sobre a contratagdo de servicos de auditoria interna ou
externa, no Pais e no exterior;

prestacdo de informacdes as entidades de fiscalizagdo e controle sobre
a atuacao da Auditoria Interna, observadas as orientacdes do CA,;

garantia quanto:

a) ao cumprimento das politicas e diretrizes estabelecidas para a
Auditoria Interna;
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b) a conducgdo da sua atuacao, de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis, as exigéncias da supervisdo bancaria, as politicas e
procedimentos internos e as expectativas legitimas da sociedade.

CAPITULO IX — DAS RESPONSABILIDADES DO AUDITOR GERAL

Art. 27. O Auditor Geral tem a responsabilidade de:

VI.

submeter ao CA, com parecer do Coaud, a previsdo orgamentaria, o
Planejamento Estratégico, o Paint e o Raint, para apreciagédo e
aprovacao;
assegurar:

a) que os principios de integridade, objetividade, confidencialidade e
competéncia sejam aplicados;

b) que a Auditoria Interna coletivamente obtenha os conhecimentos,
habilidades e outras competéncias necessarias para atender aos
requisitos deste Regulamento;

Cc) que as questbes emergentes que possam afetar a Organizagao
sejam consideradas e comunicadas ao Coaud e CA;

d) a execugdo dos trabalhos previstos no Paint, incluindo o
estabelecimento de objetivos e escopo, a atribuicdo de recursos
apropriados e adequadamente supervisionados, a documentagéo dos
programas de trabalho e resultados de testes e a comunicagéo dos
resultados do trabalho com as conclusdes e recomendagdes aplicaveis;

e) aaderéncia as politicas e aos procedimentos destinados a orientar a
Auditoria Interna.

rever e ajustar o Paint, conforme necessario, em resposta a mudancgas
na estratégia, nos negocios, riscos, operagdes, programas, sistemas e
controles;

comunicar ao Coaud e CA:

a) o impacto de eventuais limitagdes de recursos na consecuc¢ao das
atividades previstas no Paint;

b) sobre o desempenho em relagdo ao Paint e sobre as alteragbes
significativas ocorridas;

c) sobre o proposito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de
auditoria interna.

comunicar ao CD, Coaud e CA as agbes corretivas que nao sejam
efetivamente implementadas;

confirmar ao CA, ao menos anualmente, a independéncia administrativa
e funcional da Auditoria Interna.
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CAPITULO X — DAS RESPONSABILIDADES DOS PROFISSIONAIS DA
AUDITORIA INTERNA

Art. 28. Os profissionais da Auditoria Interna estéo sujeitos ao Codigo de Etica
e as Normas de Conduta estabelecidas para o funcionalismo do Banco, bem
como aos Principios e as Diretrizes para o Comportamento Profissional da
Auditoria Interna que estabelecem e formalizam as responsabilidades, o papel
funcional e as competéncias técnicas e comportamentais do auditor.

Art. 29. Os profissionais da Auditoria Interna devem apresentar nivel de
exceléncia, objetividade e profissionalismo no desempenho de sua funcgéo,
realizando avaliagéo independente das circunstancias, ndo sendo influenciados
por seu proprio interesse ou de outros na formacgéao de juizos.

Art. 30. Os profissionais da Auditoria Interna devem zelar pelo aperfeicoamento
de seus conhecimentos, habilidades e outras competéncias, por meio do
desenvolvimento profissional continuo.

Art. 31. Os profissionais da Auditoria Interna ndo implementardo controles,
desenvolverao procedimentos, instalardo sistemas, prepararéo registros ou se
engajardo em qualquer outra atividade que possa prejudicar o seu julgamento.

Art. 32. Os profissionais da Auditoria Interna devem abster-se de avaliar
operacdes especificas das quais tenham participado ou tiveram
responsabilidades gerenciais ou de decisdo em qualquer época, bem como
avaliar atividades que tenham exercido nos 12 meses imediatamente anteriores
ao trabalho de auditoria.

Art. 33. Os profissionais da Auditoria Interna devem respeitar a confidencialidade
de quaisquer informagdes ou fatos conhecidos no exercicio de sua fung¢ao, nao
podendo divulga-los ou aproveita-los em beneficio proprio ou de terceiros.

Art. 34. Os profissionais da Auditoria Interna devem atuar de forma imparcial e
isenta, evitando situagbes de conflito de interesses ou quaisquer outras que
afetem sua objetividade, de fato ou na aparéncia, ou comprometam seu
julgamento profissional.

Art. 35. A avaliacao de desempenho dos profissionais da Auditoria Interna ndo
podera ser vinculada aos resultados das areas auditadas.

CAPITULO XI - DA GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Art. 36. A Auditoria Interna mantera o Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ), contemplando toda a atividade de auditoria interna, por meio
de monitoramento continuo e avalia¢des periddicas.

Paragrafo unico. O programa prevé a realizacédo de avaliagdes internas e
externas, orientadas para a avaliagdo da qualidade e a identificacdo de
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oportunidades de melhoria. A avaliagado externa ocorrera, no minimo, uma vez a
cada cinco anos.

Art. 37. O Auditor Geral comunicara, ao Coaud e CA, pelo menos anualmente,
os resultados do PGMQ e as medidas implementadas.

CAPITULO XII - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 38. A Auditoria Interna deve inserir sua atuagédo no Sistema de Controles
Internos, buscando complementaridade e integragdo com os demais atores,
preservando sua autonomia e independéncia e a realizacdo de avaliagbes
redundantes sempre que julgado necessario para o desempenho pleno de suas
responsabilidades.

Art. 39. A Auditoria Interna deve rever, periodicamente, quando julgar
necessario, o presente Regulamento. Eventuais alteracbes serdo propostas pelo
Auditor Geral ao CA, para deliberagéo, com parecer do Coaud.
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Entre as EFPC patrocinadas pelo Banco do Brasil, somente a Prevbep ainda nao publicou o relatorio
de auditoria independente referente ao exercicio de 2017.

Conclusoes do ultimo relatorio de auditoria independente

Previ — Exercicio: 2017

“Examinamos as demonstragdes financeiras da PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil (“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial consolidado (representado
pelo somatoério de todos os planos de beneficios administrados pela Entidade, aqui denominados de
consolidado, por definicdo da Resolugdo CNPC n° 8) em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstragdes consolidadas da mutacao do patrimonio social e do plano de gestdo administrativa,
e as demonstragdes individuais por plano de beneficio que compreendem a demonstragao do ativo
liquido, da mutacao do ativo liquido e das provisdes técnicas para o exercicio findo naquela data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da PREVI - Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil e individual por plano de beneficio, em 31 de
dezembro de 2017, e o desempenho consolidado e por plano de beneficio de suas operagdes para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC.” (Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes — CRC 2SP 011.609/0-8 “F” RJ / Roberto Paulo
Kenedi — Contador CRC 1RJ 081.401/0-5)

Fusesc — Exercicio: 2017

“Examinamos as demonstrag¢des contabeis da Fundac¢ao Codesc de Seguridade Social — Fusesc, que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstragdes consolidadas da mutagdo do patrimdnio social e do plano de gestdo administrativa,
bem como as demonstrac¢des individuais por plano de beneficio do ativo liquido, da mutagdo do
ativo liquido, e das provisdes técnicas do plano de beneficios, para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficio
acima referidas apresentam adequadamente, em todos aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira consolidadas da Fundagdo Codesc de Seguridade Social — Fusesc e individual por plano
de beneficio em 31 de dezembro de 2017 e o desempenho consolidado e por plano de beneficio de
suas operagdes para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil aplicaveis as Entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar —
CNPC.” (Exacto Auditoria S/S — CRC/RS 1544 / Marcelo Souza Marques do Couto — Contador
CRC RS-050671/0-2 S-SC)
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Conclusoes do ultimo relatorio de auditoria independente

Economus — Exercicio: 2017

“Examinamos as demonstracdes contdbeis do Economus — Instituto de Seguridade Social
“Entidade” ou “Economus”), que compreendem o balango patrimonial consolidado (representado
pelo somatorio de todos os planos de beneficios administrados pelo Economus — Instituto de
Seguridade Social, aqui denominados de consolidado, por definicdo da Resolu¢do CNPC n° 8) em
31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes consolidadas da mutacdo do patrimonio
social e do plano de gestao administrativa e as demonstragdes individuais por plano de beneficios
que compreendem a demonstracdo do ativo liquido, da mutagdo do ativo liquido e das provisdes
técnicas do plano para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira consolidada do Economus —
Instituto de Seguridade Social e individual por plano de beneficio em 31 de dezembro de 2017, € o
desempenho consolidado e por plano de beneficio de suas operagdes para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC.” (KPMG Auditores Independentes —
CRC 2SP014428/0-6 / Carlos Massao Takauthi — Contador CRC 1SP206103/0-4J)

Prevbep — Exercicio: 2016

“Examinamos as demonstracoes contabeis da BEP — Caixa de Previdéncia Social — PREVBEP
(“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2016 e
as respectivas demonstragdes consolidadas da mutagao do patrimdnio social e do plano de gestao
administrativa, bem como as demonstracdes individuais do ativo liquido, das mutagdes do ativo
liquido e das provisdes técnicas para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informagdes
elucidantes.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da BEP — Caixa de
Previdéncia Social —- PREVBEP em 31 de dezembro de 2016 ¢ o desempenho de suas operagdes
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as Entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC,
e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).” (ARC & Associados Auditores Independentes S/S — CRC-
PE-000355/0 “S”-P1/ Antonio Ricardo Fernandes da Cunha — Contador CRC-PE-005508/0-9 “S”-
PI)
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Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) patrocinadas — Conclusdes do estudo
atuarial referente ao exercicio de 2017
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Conclusoes do estudo atuarial — Exercicio: 2017

Previ — Plano de Beneficios 1

“O resultado técnico de dezembro de 2017 mostra que o Plano de Beneficios 1 se encontra
deficitario no valor de R$ 4.295 milhoes, equivalente a 2,93% da Reserva Matematica.

Como o déficit técnico acumulado apurado ao final do exercicio de 2017 ¢ inferior ao limite de
déficit técnico acumulado, concluimos que nao havera a necessidade de ser elaborado plano de
equacionamento de déficit, conforme dispde o artigo 28 da Resolugdo CGPC n°® 26/2008.

Os investimentos apresentaram boa recuperagao nos ultimos dois exercicios, principalmente em
2017, quando a rentabilidade foi mais que o dobro da meta atuarial, resultando na redugdo gradativa
do déficit técnico do Plano de Beneficios 1. Desta forma, recomendamos a manuten¢ao do seu atual
Plano de Custeio.” (Atudrio responsavel: Dilcrecio Akira Miki — MIBA 1959)

Previ — Plano Previ Futuro

“A rentabilidade do Plano de Beneficios PREVI Futuro de 14,97%, apresentada no ano de 2017,
foi mais que o dobro da meta atuarial de 7,17%, composta pela taxa real de juros de 5% ao ano e
pelo indice de corre¢do monetaria dos beneficios do plano, impactando positivamente o saldo de
conta dos participantes ativos e o resultado técnico do Plano.

Em dezembro de 2017, foi apurado resultado técnico superavitario com constitui¢do de Reserva de
Contingéncia para garantia dos beneficios do Plano, em face de eventos futuros e incertos, no valor
de R$ 151.978.291,75, equivalente a 1,34% da Reserva Matematica. Desta forma, concluimos que
a situagao financeiro-atuarial do plano permite a manutencao do atual Plano de Custeio.” (Atuario
responsavel: Dilcrecio Akira Miki — MIBA 1959)

Fusesc — Plano de Beneficios I

“O plano demonstrou um ganho financeiro-atuarial no exercicio de 2017 na ordem de R$ 13,83
milhoes, passando de um Superavit Técnico de RS 48,75 milhdes em 31/12/2016 para um Superavit
Técnico de R$ 62,58 milhdes em 31/12/2017, equivalente a 12,49% das Provisdes Matematicas de
Beneficio Definido (10,32% do Total das Provisdes Matematicas). Considerando o ajuste de
precificagdo dos titulos financeiros do plano, apurado pela FUSESC em R$ 7,99 milhoes, o
Resultado Técnico Ajustado do plano fica superavitario em R$ 70,57 milhdes, equivalente a 14,09%
das Provisdes Matematicas de Beneficio Definido, devendo ser acompanhado durante o exercicio
de 2018, dentro dos preceitos da Resolugdo CGPC N° 26 de 2008 e suas alteragdes posteriores. Face
ao exposto neste parecer, na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliagdo atuarial anual regular
do PLANO DE BENEFICIOS I, informamos que o plano encontra-se equilibrado, em
conformidade com os principios atuariais aceitos internacionalmente.” (Atuario responsavel:
Giancarlo Giacomini Germany — MIBA 1020 / Daniella Weber Rabello — MIBA 1747)

Fusesc — Plano Multifuturo I

“O plano demonstrou um ganho financeiro-atuarial no exercicio de 2017 na ordem de R$ 19,57
milhoes, passando de um Superavit Técnico de R$ 40,86 milhdes em 31/12/2016 para um Superavit
Técnico de R$ 60,43 milhdes em 31/12/2017, equivalente a 40,41% das Provisdes Matematicas de
Beneficio Definido (5,33% do Total das Provisdes Matematicas). Considerando o ajuste de
precificagdo dos titulos financeiros do plano, apurado pela FUSESC em R$ 6,85 milhoes, o
Resultado Técnico Ajustado do plano fica superavitario em R$ 67,28 milhdes, equivalente a 44,99%
das Provisdes Matematicas de Beneficio Definido, mantendo Reserva Especial pelo segundo ano
consecutivo, a ser acompanhada durante o exercicio de 2018, dentro dos preceitos da Resolucao
CGPC N° 26 de 2008 e suas alteragdes posteriores. Face ao exposto neste parecer, sob a Otica
atuarial, o PLANO MULTIFUTURO I encontra-se equilibrado, dentro dos principios atuariais
aceitos internacionalmente” (Atuario responsavel: Giancarlo Giacomini Germany — MIBA 1020 /
Daniella Weber Rabello — MIBA 1747)
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Conclusoes do estudo atuarial — Exercicio: 2017

Prevbep - Caixa de Previdéncia Social

“O Plano apresenta um superavit de R$ 37.576.844,73, onde R$ 18.774.343,41 ¢ registrado como
Reserva de Contingéncia e R$ 18.802.501,32 na Reserva para Ajustes do Plano. Cabe salientar que
a PREVIC aprovou as alteragdes regulamentares propostas pela PREVBEP, através da Portaria n°
44, de 01 de fevereiro de 2016, excetuado o caput do artigo 7° e a integralidade do capitulo XV -
Dos Beneficios Especiais e das Condigdes de Custeio Especiais. Sendo assim, através do Parecer
n° 009/2016/CGAT/DITEC/PREVIC, datado em 22 de janeiro de 2016, a PREVIC indica os ajustes
que deverao ser procedidos pela Entidade e que, com relagdo a distribuicao do superavit técnico,
deverao ser os seguintes: 1) Revisdo da forma de reajuste dos Fundos de Destinagdo da Reserva
Especial de Participantes e de Patrocinador, devendo ser reajustados pela rentabilidade do plano;
2) Detalhamento da forma de utilizagdo dos recursos da conta "Conta de Utilizacdo da Reserva
Especial do Patrocinador." (Atuario responsavel: Giancarlo Giacomini Germany — MIBA 1020)

Economus — Regulamento Geral

“Conclui-se, ante o exposto, que a situacdo econdmico-atuarial do Plano do Regulamento Geral,
em 31 de dezembro de 2017, ¢é deficitaria em R$1.600.618.273,42, observada através do confronto
entre as Provisdes Matematicas e o Patriménio de Cobertura do Plano. Considerando ainda, que o
Plano mantém registrado na rubrica “Resultados a Realizar” o montante de R$312.068.842,62.
Ainda, apds o ajuste de precificacdo de R$66.647.836,19, apurou-se um Equilibrio Técnico
Ajustado deficitario de R$1.533.970.437,23, que, por ser superior ao Limite de Deficit Técnico
Acumulado de R$439.950.779,94 ou 7,50% das Provisdes Matematicas, havera, no exercicio
subsequente, a obrigatoriedade de processo de equacionamento de Deficit do que excede o limite.
Este ¢ o Parecer.” (Atuarios responsaveis: Mariana Abigair de Souza Sabino — MIBA 2567 e
Frederico Schulz Diniz Vieira — MIBA 2017)

Economus — Regulamento Complementar n° 1

“Conclui-se, ante o exposto, que a situagdo econdmico-atuarial do Plano Regulamento
Complementar n° 1 ¢é superavitaria em R$ 871.171,07, posicionada em 31 de dezembro de 2017,
observada através do confronto entre as Provisdes Matematicas e o Patriménio de Cobertura do
Plano, sendo esse montante integralmente alocado em Reserva de Contingéncia. Apds o Ajuste de
Precificacdo de R$1.685.946,59 resulta em um Equilibrio Técnico Ajustado Superavitario de
R$2.557.117,66. Sendo assim, a situagdo econOmico-atuarial do Plano é Superavitaria, nao
havendo, no exercicio subsequente, a obrigatoriedade de processo de distribuicao de Superavit,
tendo em vista a ndo ocorréncia de Reserva Especial durante trés exercicios consecutivos. Este € o
Parecer.” (Atuarios responsaveis: Mariana Abigair de Souza Sabino — MIBA 2567 e Frederico
Schulz Diniz Vieira — MIBA 2017)

Economus — Regulamento Complementar n° 2

“Conclui-se, ante o exposto, que a situacdo econOmico-atuarial do Plano do Regulamento
Complementar n° 2, em 31 de dezembro de 2017, é superavitaria em R$ 2.579.080,92, observada
através do confronto entre as Provisdes Matematicas e o Patrimonio de Cobertura do Plano, sendo
esse montante, integralmente alocado em Reserva de Contingéncia. Apds o Ajuste de Precificacao
de RS 582.766,46 resulta em um Equilibrio Técnico Ajustado Superavitario de R$3.161.847,38.
Sendo assim, a situagdo econdmico-atuarial do Plano é Superavitaria, ndo havendo, no exercicio
subsequente, a obrigatoriedade de processo de distribuicdo de Superavit, tendo em vista a nao
ocorréncia de Reserva Especial durante trés exercicios consecutivos. Este ¢ o Parecer.” (Atudrios
responsaveis: Mariana Abigair de Souza Sabino — MIBA 2567 e Frederico Schulz Diniz Vieira —
MIBA 2017)
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Conclusoes do estudo atuarial — Exercicio: 2017

Economus — Plano de Beneficios PrevMais

“Conclui-se, ante o exposto, que a situagdo econOmico-atuarial do Plano PrevMais, em 31 de
dezembro de 2017, é superavitaria em R$51.543.886,38, observada através do confronto entre as
Provisdes Matematicas e o Patriménio de Cobertura do Plano, sendo integralmente alocado em
Reserva de Contingéncia. Apds o Ajuste de Precificagdo de R$27.919.211,96 resulta em um
Equilibrio Técnico Ajustado Superavitario de R$79.463.098,34. Sendo assim, a situacdo
econdmico-atuarial do Plano ¢ Superavitaria, nao havendo, no exercicio subsequente, a
obrigatoriedade de processo de distribui¢do de Superavit, tendo em vista a ndo ocorréncia de
Reserva Especial durante trés exercicios consecutivos. Este ¢ o Parecer.” (Atudrios responsaveis:
Mariana Abigair de Souza Sabino — MIBA 2567 e Frederico Schulz Diniz Vieira — MIBA 2017)
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Anexo 5.3
Cursos realizados em 2017 pelos funcionérios da Tecnologia do BB
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Tabela 1 — Cursos realizados em 2017 pelos funcionarios da Tecnologia do BB

EVENTO EDUCACIONAL
16° TELA VIVA MOVEL - FORUM DE DESENVOLVEDORES
2° FORUM IBGP DE GOVERNANCA DE TI
2° FORUM IBGP DE TECNOLOGIAS DA INFORMACAO
2° FORUM IBGP DE TECNOLOGIAS DA INFORMACAO
A CLOUD PUBLICA EM SERVIDOR DATACENTER
A ERA DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
A EXPERIENCIA DIGITAL NOS RELACIONAMENTOS INTERPESSOAIS
AAI - AUTOATENDIMENTO INTERNACIONAL
ACOUNTABILLITY
ADVANTA
AIX BASICO
AMBIENCIA EM DATACENTERS NO BB
AMBIENCIA EM DATACENTERS NO BB
ANALYTICS E EXPERIENCIA DO USUARIO
API EXPERIENCE 2016

APIS DILUINDO FRONTEIRAS E CONSTRUINDO NOVOS MODELOS DE NEGOCIOS

ASSISTENTE VIRTUAL

AUDIOCODES

AULAO DE PDABB

AUTOMACAO DE TESTES COM JUNIT
AUTOMACAO DE TESTES UNITARIOS
BANCO DE DADOS ORACLE - VISAO GERAL
BANCO DIGITAL

BASICO DE CRIPTOGRAFIA

CARGA HORARIA |N° FUNCIONARIOS

17
16
12
16

[ O S T S

[—

25

o N A

[—

18

12

3
3
400

13

211

16

23

23

20

200

288
13

92

28

166
18

CARGA HORARIA TOTAL

51
48
4800
16
13
14
422
12
32
23
575
240
32
400
56
288
13
144
552
108
56
996
18
36
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EVENTO EDUCACIONAL CARGA HORARIA |N° FUNCIONARIOS | CARGA HORARIA TOTAL
40 2 80

BIOMETRIA
BLOCKCHAIN 1 44 44

CAPACITACAO INTRODUTORIA DA NOVA SOLUCAO DE PABX 16 13 208
CENTRAL DE SERVICOS DE TI 6 161 966
CHECKPOINT ADVANCED THREAT PROTECTION 16 34 544
CHECKPOINT ADVANCED THREAT PROTECTION 20 10 200
CICS 3 14 42

COBOL BASICO 6 91 546
COBOL CICS 12 71 852
COBOL CICS CONTAINER 12 37 444
COBOL COM CONTAINER 12 72 864
COMO CONSTRUIR UMA APLICACAO 1 27 27

COMPUTACAO COGNITIVA: NOVA FRONTEIRA DO RELACIONAMENTO DIGITAL 1 821 821

COMPUTACAO COGNITIVA: NOVA FRONTEIRA DO RELACIONAMENTO DIGITAL 2 1200 2400
CONCEITOS RELEVANTES DE ENGENHARIA DE SOFTWARE 6 119 714
CONHECENDO A FERRAMENTA RDZ 6 88 528
CRIPTOMOEDAS E BLOCKCHAIN 1 116 116
CURSO AVANCADO NETSCALER 5 11 55

CURSO BASICO NETSCALER 30 12 360
CURSOS ANGULARJS HTML CSS JAVAS 38 5 190
CYBERCOUNTY 1 11 11

DATACENTER DO FUTURO 1 21 21

DB2 PERFORMANCE SQL 20 17 340
DESENVOLVENDO CAMADA DE APRESENTACAO NATURAL 42 6 252
DESENVOLVIMENTO APLICACOES EM JAVA WEB 36 32 1152
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EVENTO EDUCACIONAL CARGA HORARIA |N° FUNCIONARIOS | CARGA HORARIA TOTAL

DESENVOLVIMENTO APLICACOES EM JAVA WEB 3978
DESENVOLVIMENTO DE CAMADA DE APRESENTACAO EM NATURAL 42 12 504
DESENVOLVIMENTO MOVEL COM IOS 40 1 40
DESIGN VERSUS UX 1 36 36
DESIGN VERSUS UX - DESFAZENDO 1 50 50
DEVOPS 1 17 17
DYNATRACE APM - ANALISE E TROUBLESHOOT 6 5 30
ES20G-Z/0OS SYSTEM SERVICE STRUCTURE 30 16 480
ES42G-PARALLEL SYSPLEX IMPLEMENTATION 30 12 360
ES54G WORKLOAD MANAGER 30 14 420
EVENTO LEAN SUMMIT 2016 16 3 48
EXPERIENCE THE SERVICE REVOLUTION 1 21 21
FAZAP ADMINISTRACAO RECURSOS NATURAL EM CICS 4 10 40
FAZAP AUTOBAN - TOPOLOGIAS E PADROES 4 15 60
FAZAP AUTOBAN - TOPOLOGIAS E PADROES 8 11 88
FAZAP BALANCEADOR CITRIX NETSC 5 17 85
FAZAP BALANCEADORES 4 36
FAZAP COGNOS 15 60
FAZAP COGNOS 4 16
FAZAP DE TSM 5 16 80
FAZAP DE WEBLOGIC SERVER NEW FEATURES 4 16 64
FAZAP IBM PROCESS DESIGNER MODELER 30 9 270
FAZAP IDOL 10 2 10
FAZAP JMS - JAVA MESSAGE SERVICE 4 17 68
FAZAP MODULO DE SEGURANCA - BASICO 2 26 52
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EVENTO EDUCACIONAL CARGA HORARIA |N° FUNCIONARIOS | CARGA HORARIA TOTAL

FAZAP NNMI 10

FAZAP OHS - ORACLE HTTP SERVER 4 15 60
FAZAP OPERACAO E ADMINISTRACAO POSTGRESQL 6 5 30
FAZAP VPN E WIRELESS 3 26 78
FORTINET 201, 211 E 241 6 9 54
FUNCIONALIDADES CICS EM COUPLING 4 11 44
FUNDAM DB2 ADABAS E UTILI BMC 6 86 516
FUNDAMENTOS BASICOS JABBER UC 4 13 52
FUNDAMENTOS DB2 E UTILITARIOS 18 75 1350
FUNDAMENTOS DE JCL 12 27 324
FUNDAMENTOS DE REDES TCP/IP 6 166 996
FUNDAMENTOS DE ROSCOE 12 27 324
FUNDAMENTOS DE SQL 6 27 162
FUNDAMENTOS DE UML 30 53 1590
FUNDAMENTOS EM TESTE DE SOFTWARE 4 27 108
FURUKAWA DATA CABLING E FLUKE 28 1 28
FUTURO DA PROTECAO DE DADOS - BIGDATA E WEBSCALE 1 40 40
FUTURO DA PROTECAO DE REDE 1 34 34
GATEWAYS AUDIOCODES 18 19 342
GESTAO DE USUARIOS CRITICOS - ADMINISTRACAO 18 2 36
GSC NAVEGACAO 4 11 44
HIPERCONVERGENCIA — SIMPLIFICA 1 5 5
IDENTIFICACAO UNICA IPV4/IPV6 2 22 44
IDENTIFICANDO AMEACAS CIBERNETICAS 1 19 19
IMPLEMENTING CISCO WIRELESS NETWORK FUNDAMENTALS 30 7 210

Relatorio de Gestdo — Banco do Brasil S.A. — 2017



Banco do Brasil S.A.
Prestacio de Contas — Exercicio de 2017

Relatorio de Gestao

EVENTO EDUCACIONAL CARGA HORARIA |N° FUNCIONARIOS | CARGA HORARIA TOTAL
24 19 456

INFRA DE CICS

INSTALLING AND CONFIGURING WIN 40 3 120
INTENSIVO DE BAIXA PLATAFORMA 12 5 60
INTRODUCAO AO GRI 16 17 272
INTRODUCAO AO MQSERIES 3 9 27
INTRODUCAO AO PDABB - PROCESSO DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE NO BB 24 179 4296
IT FORIT 1 9 9
ITIL 6 169 1014
JAVA - MAVEN E TESTES AUTOMATICOS 16 8 128
KANBAN OFICIAL LKU 16 2 32
LOGICA DE PROGRAMACAO 6 91 546
LOGICA DE PROGRAMACAO COBOL NO BB 36 64 2304
MODELAGEM DE DADOS 36 105 3780
MODERN WORKPLACE 1 17 17
MONITORANDO INCIDENTES DE TI 2 11 22
NETSCALER GATEWAY 12 9 108
NOCOES DE BANCO DE DADOS UTILITARIOS 16 2 32
NOCOES DE CONTROLE E SEGURANCA EM INFRAESTRUTURA 4 37 148
NOCOES DE ITIL NO BB 8 33 264
NOCOES DE SEGURANCA EM INFRAESTRUTURA DE TI 4 149 596
NOCOES INTERMEDIARIAS DE AIX 20 6 120
NOCOES SISTEMAS GERENCIADORES 24 15 360
OFICINA DE ATUALIZACAO EM REQUISITOS 12 8 96
OFICINA NOCOES DE PM CANVAS - MODELO DE PROJETOS 4 14 56
OFICINA AMBIENCIA EM DATACENTER NO BB 4 31 124
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EVENTO EDUCACIONAL CARGA HORARIA |N° FUNCIONARIOS | CARGA HORARIA TOTAL

OFICINA AMBIENCIA EM DATACENTER NO BB

OFICINA DE ATUALIZACAO EM REQUISITOS 6 25 150
OFICINA DE ATUALIZACAO EM REQUISITOS 8 14 112
OFICINA DE ATUALIZACAO EM REQUISITOS 12 48 576
OFICINA DE JCL 10 8 80
OFICINA NOCOES DE PM CANVAS - MODELO DE NEGOCIOS 4 13 52
OFICINA NOCOES DE PM CANVAS - MODELO DE PROJETOS 4 35 140
OFICINA PRATICA DE UML 24 8 192
OFICINA REDES DE COMPUTADORES 20 17 340
OFICINA TIBCO SPOTFIRE 4 13 52
OFICINA TIBCO SPOTFIRE 20 134 2680
OPERACAO E ADMINISTRACAO DB2 P 8 3 24
ORACLE WEBLOGIC SERVER 20 2 40
PALESTRA ACCOUNTABILITY 2 20 40
PARASOFT INSURE CH TEST AUTOMATIC 30 10 300
PDPL - PERSONAL DATA PROTECTIO 1 1 1
PLANEJAMENTO DE CAPACIDADE PROCESSAMENTO 4 23 92
PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO DE TI 40 1 40
POWER SYSTEMS AIX IV PERFM MAN 30 11 330
POWERSHELL PARTE I 32 13 416
POWERSHELL PARTE II 24 11 264
PRODUCT OWNER 14 9 126
REDES DATA CENTER 4 25 100
REDES DE COMPUTADORES NO BB 20 57 1140
REPOSITORIO DE FONTES GIT 2 20 40
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EVENTO EDUCACIONAL CARGA HORARIA |N° FUNCIONARIOS | CARGA HORARIA TOTAL

ROUTE - IMPLEMENTING CISCO IP

SECURITY FABRIC 1 12 12
SEGURANCA DA INFORMACAO 6 157 942
SEGURANCA EM APLICACOES 2 84 168
SEGURANCA EM SERVICOS ELETRICOS 16 2 32
SMART ENERGY - EFICIENCIA OPERACIONAL 1 26 26
SOA INTEGRACAO E MODELO TRANSACIONAL 6 165 990
SOLUCAO APPSCAN SOURCE 4 6 24
SOLUCAO ARMAZENAMENTO EM SOFTWARE 1 8
SOLUCAO MDC 20 4 80
SOLUCAO MDC 40 7 280
SOLUCOES DE GERENCIAMENTO CENTRAL ATENDIMENTO BB 8 16 128
SOLUCOES METRO ETHERNET D-LINK 1 4 4
SOLUCOES DE GERENCIAMENTO CANAIS 8 18 144
SUSE LINUX ENTERPRISE SERVER 11 SP2 FUNDAMENTALS 20 28 560
SWITCH IMPLEMENTING CISCO IP 30 18 540
TESTE DE SOFTWARE PARA DESENVOLVEDORES 24 38 912
TIBCO SPOTFIRE - MODULO BASICO 16 13 208
TIBCO SPOTFIRE - MODULO BASICO 20 52 1040
TIBCO SPOTFIRE MODULO BASICO PARA AUTORES 16 29 464
TIBCO SPOTFIRE MODULO BASICO PARA AUTORES 20 10 200
TIBCO SPOTFIRE MODULO BASICO GERENCIAMENTO DE DADOS 4 14 56
TOPICOS AVANCADOS EM TESTES NAO FUNCIONAIS 12 8 96
TPC /IBM SPECTRUM CONTROL 18 1 18
TREINAMENTO DA FERRAMENTA RIT 16 7 112
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EVENTO EDUCACIONAL CARGA HORARIA |N° FUNCIONARIOS | CARGA HORARIA TOTAL

TREINAMENTO EM WEBSPHERE

TREINAMENTO IBM WATSON - PLATA 8 16 128
TREINAMENTO IBM WATSON / BLUEM 30 1 30
TREINAMENTO IBM WATSON / BLUEM 40 10 400
TREINAMENTO ITIL 4 22 88
TREINAMENTO MCAFEE 24 4 96
TREINAMENTO MCAFEE HOST E DEVI 24 4 96
TREINAMENTO NO EXTERIOR EM TECH DI 16 2 32
TREINAMENTO SWIFT 2 18 36
TREINAMENTO ZSECURE (IBM) 16 19 304
TREINAMENTOS DE PERFORMANCE ST 1 20 20
TROUBLESHOOTING AND MAINTAINING 30 10 300
UNIVERSE 3C 1 12 12
VISAO GERAL - COLAB E TRAVELLER 2 10 20
VISAO GERAL - EXECUCAO DE SCRI 1 5 5

VISAO GERAL — GCSTI 2 13 26
VISAO GERAL — GSERV 2 26 52
VISAO GERAL - LIBERACAO INFRA 2 18 36
VISAO GERAL — MDC 2 17 34
VISAO GERAL - MONITORACAO HIGH 2 15 30
VISAO GERAL - MONITORACAO MAIN 2 31 62
VISAO GERAL - PARECER RNS 2 32 64
VISAO GERAL - PLATAFORMA BB 1 4 4

VISAO GERAL - PLATAFORMA BB, NEGOCIO, BPM E ADM 2 15 30
VISAO GERAL - REDE AMBIENTE CENTRALIZADO 3 19 57
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EVENTO EDUCACIONAL CARGA HORARIA |N° FUNCIONARIOS | CARGA HORARIA TOTAL

VISAO GERAL - SEGURANCA DE TI

VISAO GERAL - SGBD - HIGH END 2 23 46
VISAO GERAL - SITES EXTERNOS 2 30 60
VISAO GERAL - SOLUCOES CRITICAS 2 33 24
VISAO GERAL - STORAGE MAINFRAME 3 16 48
VISAO GERAL - VIRTUALIZACAO HE 2 18 36
VISAO GERAL - VIRTUALIZACAO HW 2 12 24
VISAO GERAL - VIRTUALIZACAO SO 2 28 56
VISAO GERAL ARMAZENAMENTO HE 2 15 30
VISAO GERAL ARMAZENAMENTO HIGH 2 19 38
VISAO GERAL CICS SERVIDOR DE TI 2 11 22
VISAO GERAL DATACENTER DITEC 2 44 88
VISAO GERAL DE INFRAESTRUTURA 2 34 68
VISAO GERAL DE INFRAESTRUTURA 3 6 18
VISAO GERAL DESEMPENHO AMBIENTACAO 2 13 26
VISAO GERAL INFRAESTRUTURA INTERNA 2 13 26
VISAO GERAL LIBERACAO INFRA 2 6 12
VISAO GERAL PLATAFORMA BB, NEG 2 16 32
VISAO GERAL REDE AMBIENTE CENTRALIZADO 3 29 87
VISAO GERAL REDE DE COMUNICACAO 2 13 26
VISAO GERAL SEGURANCA DE TI 2 11 22
VISAO GERAL VIRTUALIZACAO SOFTWARE 2 18 36
VISAO GERAL GESTAO DE DISPONIBILIDADES 2 18 36
VISAO GERAL-PLATAFORMA BB, NEGOCIAL 2 16 32
WAAS ACELERADORES WAN 30 12 360
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EVENTO EDUCACIONAL CARGA HORARIA |N° FUNCIONARIOS | CARGA HORARIA TOTAL

WEBSPHERE APPLICATION SERVER I

WI SECURE 30 8 240
WORKSHOP - UTILIZACAO ALM/RTC 2 22 44
WORKSHOP BEM VINDO RTC 3 29 87
WORKSHOP BOAS PRATICAS DE ENGENHARIA DE SOFTWARE 2 139 278
WORKSHOP CA APM 9.7 E CA APM 1 5 37 185
WORKSHOP CA APM V10 10 33 330
WORKSHOP CA APM V10 12 27 324
WORKSHOP COGNOS 30 1 30
WORKSHOP DE AUTOMACAO DE TESTE 12 14 168
WORKSHOP DE COGNOS REPORT STUD 20 11 220
WORKSHOP DE UTILIZACAO FERRAMENTA ARIS 3 31 93
WORKSHOP DWDM 4 9 36
WORKSHOP DWDM 12 3 36
WORKSHOP EXALOGIC ORACLE 8 16 128
WORKSHOP GIT INTEGRADO AO RTC 2 7 14
WORKSHOP IBM — RENEGOCIACAO 13 9 117
WORKSHOP IBM ALM 12 11 132
WORKSHOP IBM BUILDFORGE 2 5 10
WORKSHOP IBM INSIGHT — ADMINISTRACAO EI 20 3 60
WORKSHOP IBM INSIGHT - INT DE 16 3 48
WORKSHOP IBM INSIGHT —- MODULO DESENVOLVIMENTO 20 3 60
WORKSHOP IBM URBAN CODE 3 10 30
WORKSHOP IBM WATSON SMART ADVICE 12 9 108
WORKSHOP ORACLE - SIP 3 15 45
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EVENTO EDUCACIONAL CARGA HORARIA |N° FUNCIONARIOS | CARGA HORARIA TOTAL

WORKSHOP PLATAFORMA BB

WORKSHOP PRE COMPILADOR COBOL 3 202 606
WORKSHOP RDZ E T-REXX 6 272 1632
WORKSHOP STORAGE IBM 36 8 288
WORKSHOP SYNCSORT 12 19 228
WORKSHOP URBANCODE DEPLOY 4 3 12
WORKSHOP USO DE ALM/RTC ACIONA 1 4

WORKSHOP USO DO ALM/RTC ACIONA

WORKSHOP UTI FERRAMENTA ARIS 4 13 52
WORKSHOP Z/VM 40 10 400
WORKSHOPS DE TSA 24 20 480
WORSHOP PRE COMPILADOR COBOL 3 48 144
WORSHOP RDZ E T-REXX 4 6 24
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Anexo 7.2

Demonstra¢des Contabeis e Notas Explicativas

Relatorio de Gestdo — Banco do Brasil S.A. —2017



Demonstracoes

Contabeis
Exercicio 2017

£ BANCODOBRASIL

S D




Demonstragées Contabeis Consolidadas

R e
22 BANCODOBRASIL Exercicio 2017

iNDICE

3T - 1

Relatorio da AdmiNISTraGAO0.......ccuiii i ser e e s e s san s e e e e s e s e s smnne e e e e s ea s nnmnnnnens 3

Demonstrag8es CONtADEIS ........ccciiiiiiiiii i 21
BALANGCO PATRIMONIAL .....cottetteitieit ettt ettt e see e te e teeste e st e emeeenteeseesseesseesneeanseenseenseessenaneeas 21
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO .....cuouiiiiiiiiieteeeeieie ettt et s s 25
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO ..o, 26
DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA ...t en e 27
DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO ..ottt 28

Lo e T g o] Lo 1 Y- P 29
1-O BANCO E SUAS OPERAGOES ......oooieeeeieeeeeeeeee ettt n e s 29
2 - REESTRUTURAGOES SOCIETARIAS ..ottt 29
3 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS.........coocuiieieeeeeeceeeeeeeeeeee e, 30
4 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS .......coouceciecceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 32
5 - INFORMAGOES POR SEGMENTO ......cooiiiiiiiieiiieietcesie ettt 39
6 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ..ottt ettt ettt ee et saeesneesneesneeeneas 43
7 - APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ .......coovvieeeieeeeeeeeeeeeeeee e 43
8 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS ........ 44
9 - RELACOES INTERFINANCEIRAS ...ttt 52
10 - OPERAGCOES DE CREDITO ..ottt eneeas 53
11 = CARTEIRA DE CAMBIO ... 59
12 = OUTROS CREDITOS ...ttt e s e 60
13 - OUTROS VALORES E BENS ...ttt sttt ettt e e e e nee e e 61
14 - INVESTIMENTOS ..ottt ettt ettt ettt s et e e te e s ee e sseeameeemteamseeseeaseeaseeeneeeneeenseennee e 62
15 = IMOBILIZADO DE USO ...ttt ettt ettt ettt e e e ettt e beeebeesbeeaneeeneeeneeeneee e 69
16 = INTANGIVEL ... s e 69
17 - DEPOSITOS E CAPTACOES NO MERCADO ABERTO ....cocuouiiiiiieceeeeeeeeeeeeeeeee e 70
18 - RECURSOS DE ACEITES E EMISSOES DE TITULOS ....ooviieeeceeeeeeeeeeeee e 73
19 - OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES .......coouiuiiecceeeeeeeeeee e 74



: p Demonstragoes Contabeis Consolidadas

'6 BANCO DO BRAS". Exercicio 2017
20 - OUTRAS OBRIGACOES ..ottt n et en e ean e 75
21 - OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS ...t 80
22 - RESULTADO NAO OPERACIONAL ......oovivieeeeeee ettt 82
23 - PATRIMONIO LIQUIDO ..ottt nnnas 83
24 - TRIBUTOS ...ttt ettt et e e e et e e e st e e e sttt e e e anbae e e e anteeeeeanbeeeeeanteeeeeanteeeeeanseeeeennnes 91
25 - PARTES RELACIONADAS ... .ottt ettt e e e st e e e et e e e e et e e e e sabae e e e anbeeeeenees 94
26 - BENEFICIOS A EMPREGADOS ..ottt ee et ee et nnnnans 98
27 - PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS - FISCAIS E
PREVIDENCIARIAS ...ttt ettt et en e n e en e en s 108
28 - GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL ...ttt 111
29 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE .......c.coiiuiieieeeeteeeeeeete e 119
30 - OUTRAS INFORMAGOES ...ttt ettt an e saean e 120

Relatorio dos Auditores INdependentes ..........ccccceeiiiriiiccccseniini e nmr e e e e e 123
Resumo do Relatério do Comité de AUuditoria.......cccccccerrrrrerrrrssrerrrs e 132
Manifestagcao do Conselho de AdMINIStragao.......cccccviriccismriiriinisc s s e snmr e e e e e s e e 135
[a- T=YeT=Y e [o T 0o 0 T=7-1 1 4 Lo 0 o 1 o | N 136
Declaragao dos Membros do Conselho Diretor sobre as Demonstra¢ées Financeiras................. 137

Declaragdo dos Membros do Conselho Diretor sobre o Relatério dos Auditores Independentes 138

11 T=Y 41 o] o3 E=T072XCo [ 1T 0T 53 1 - Vo T 2 139



2

Relatorio da Administragao

BANCO DO BRAS". Exercicio 2017

Senhoras e Senhores Acionistas

Agradecemos a dedicagdo e o empenho de nossos funcionarios e colaboradores, bem como a confianga dos clientes e
da sociedade.

O ano de 2017 foi desafiador, porém tinhamos plena confianga na entrega de resultados compativeis com as estimativas
divulgadas e os compromissos assumidos, pois conhecemos a capacidade e o comprometimento dos nossos
funcionarios.

Encerramos o ano com de lucro liquido de R$ 11.011 milhdes, aumento de R$ 2.977 milhdes se comparado a 2016. O
retorno sobre patriménio liquido ficou em (RSPL) de 10,6%, frente a 8,4% do ano anterior. Parte desse resultado foi
alcangado pelo rigido controle de despesas administrativas, que cairam 5,54% em um ano, mesmo com a inflagdo (IPCA)
de 2,95% e pela substancial redugdo das despesas de proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa (PCLD) em R$ 2.951
milhdes (10,3% frente a 2016).

Nossas receitas com prestacdes de servigos e tarifas bancarias cresceram 9,0% em relagdo a 2016, o que demonstra o
sucesso da evolugcéo da nossa estratégia de relacionamento com os clientes, principalmente com a utilizagdo de novas
tecnologias. A materializagao desse resultado esta em nosso indice de eficiéncia ajustado, que alcangou 38,1%, frente a
39,7% em 2016 e 41,6% em 2015 e na melhoria dos nossos indices de Basileia e capital principal, que evoluiram para
19,6% e 10,5%, respectivamente, em 2017.

Para 2018, acreditamos que a transformagédo e a complexidade do ambiente de negécios irdo se intensificar. Por isso, a
melhora da experiéncia do cliente e o investimento em inovagao continuaréo a ser premissas para a nossa atuagéo. A
maior eficiéncia nas operacdes e nos processos, o crescimento do uso de inteligéncia artificial na analise de dados, a
maior especializa¢do dos funcionarios e a constante busca pela conveniéncia dos clientes ao utilizar nossos canais de
atendimento serdo pilares na evolugéo da rentabilidade.

Acreditamos também que a aceleragdo da recuperagdo econdmica sera mola propulsora para o crescimento de nossa
carteira de crédito, especialmente, para as pessoas fisicas, micro e pequenas empresas e agronegoécio. Os efeitos do
fortalecimento da atividade econémica também se refletirdo no aumento dos negbcios com seguros, meios de pagamento,
mercado de capitais e gestao de recursos.

Para mais informagdes, sugerimos a leitura do Analise do Desempenho no sitio de Relagdes com Investidores
(www.bb.com.br/ri).

1. Estratégia Corporativa

Nos ultimos anos, a economia mais conectada e competitiva influenciou significativamente a industria financeira. A medida
que os desafios e a complexidade do ambiente de negb6cios aumentam, maior € a necessidade das organizagdes
desenvolverem cultura de inovagao que oriente o planejamento estratégico. Por conta do dinamismo do cenario e das
necessidades de nossos clientes, mantemos nossa Estratégia Corporativa sempre atualizada e aderente aos desafios
presentes em nosso ambiente de atuagao.

Nosso propésito é cuidar do que é valioso para as pessoas. Para o periodo de 2018-2022, nossa Vis&o é “Ser a empresa
que proporciona a melhor experiéncia para a vida das pessoas e promover o desenvolvimento da sociedade, de forma
inovadora, eficiente e sustentavel” e cinco perspectivas nos guiam nessa direg¢ao:

a) Financeira: a prioridade é o crescimento da rentabilidade e das receitas com prestagéo de servigos, a melhoria
da eficiéncia operacional, a sustentabilidade do capital e a redugdo das perdas operacionais e de crédito.

b) Clientes: o objetivo & proporcionar experiéncias de valor, priorizando agdes que favoregam a melhoria da
satisfacdo dos clientes.

c) Processos: o foco sera mantido na Transformagdo Digital e no aperfeicoamento dos processos, produtos e
canais, 0 que os tornam mais simples, ageis, inovadores, integrados e orientados a jornada dos clientes.
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d) Pessoas: foco na busca do desenvolvimento de competéncias estratégicas necessarias para fazer frente aos

e)

desafios que se apresentam para os proximos cinco anos, notadamente: empreendedorismo, relacionamento
com clientes, inovagdo, negoécios digitais, lideranga e eficiéncia. Além disso, continuaremos pautados pela
meritocracia nos programas sucessorios, pelo reconhecimento de talentos e valorizagao da diversidade.

Sustentabilidade: complementa e perpassa as demais perspectivas; o foco é aprimorar nosso desempenho em
sustentabilidade, nas dimensbes econémica, social e ambiental, dado que a geragéo de retornos sustentaveis
no longo prazo pressupde ir além das questdes financeiras e dos riscos tradicionais.

Além da estratégia corporativa, entendemos que para enfrentar os desafios do cenario atual e futuro, especialmente
quanto a maior exigéncia de nossos clientes, era necesséario a criagdo de duas novas unidades especializadas.
Comprometidos com a eficiéncia operacional e com o controle de despesas, a criagdo das novas unidades ndo gerou
incremento de custos, dado que remanejamos o pessoal e a estrutura de outras areas.

Unidade Captagéao e Investimentos, com objetivo de desenvolver estratégias em assessoria especializada para
investidores, diversificar o nosso portfélio de produtos e disseminar a viséo orientada a jornada do investidor.

Unidade de Comércio Exterior, com objetivo de desenvolver estratégias em negécios internacionais, fortalecer
a nossa reconhecida parceria com o segmento de comércio exterior, promover o desenvolvimento de
competéncias e a especializagdo de nossos profissionais.

A seguir, alguns prémios e eventos que foram destaques no ano:

VL.

VII.

na vanguarda da tecnologia bancaria, vencemos em 21 categorias no Prémio efinance' 2017 por uma série de
inovagdes, entre as quais (i) a possibilidade de compra com pontos? em lojas fisicas pelo aplicativo Ourocard,
(i) solugdo de Open Banking com o langamento do Portal do Desenvolvedor, (iii) a disseminagdo da cultura
digital pelo desenvolvimento do Laboratério Avangado do Banco do Brasil (LABBS) no Vale do Silicio (EUA) e
(iv) a Conta Facil®, primeiro passo para a conta corrente aberta pelo celular;

o Ourocard foi considerado, pelo 9° ano consecutivo, o cartdo de crédito preferido dos brasileiros, segundo
Pesquisa Nacional de Cartdes de Crédito, organizada pela CardMonitor;

recebemos o Prémio Atendimento Ouro da Associacdo das Relagcdes Empresa Cliente (Abrarec), na categoria
melhor atendimento de call center receptivo;

conquistamos, por meio da BBDTVM, a primeira colocagao na categoria Fundos de A¢des do ranking “Melhor
Banco para Investir’, elaborado pela FGV;

conquistamos a categoria Top Basico no Prémio Broadcast Projegdes. O evento, promovido pela Agéncia
Estado, tem por objetivo premiar as instituigdes cujas projegdes para os principais indicadores econémicos do
Pais mais se aproximaram do observado durante o ano de 2016. No mesmo evento, foram premiados, entre os
10 primeiros, quatro analistas do BB-Banco de Investimentos S.A. no Prémio Broadcast Analistas, que avalia as
recomendagdes de agdes que obtiveram a melhor rentabilidade em 2016;

conquistamos o Troféu Ouro do Prémio CIC 2017 para o case “Um game que conquistou coragdes e resultados”,
projeto de gamificagdo reconhecido como a melhor campanha interna, motivacional e de endomarketing;

recebemos, pelo segundo ano consecutivo, o Certificado de Empresa Legal durante o Simpésio Brasileiro de
Defesa do Consumidor, uma iniciativa da Era do Dialogo, promovido pelo Centro de Inteligéncia Padréo - CIP,
com o apoio da Associacdo Brasileira das Rela¢cdes Empresa Cliente — Abrarec, reconhecendo o0 nosso
investimento para a solugdo de conflitos com consumidores de forma agil, econémica e conciliadora, sem a
necessidade de propor agdes judiciais;

1 O Prémio efinance tem como objetivo identificar e destacar os mais importantes projetos na area de Tl e Comunicagdo no segmento
de finangas no Brasil.

2 Pontos referentes ao Programa de Relacionamento “Ponto pra vocé”.

3 Conta de pagamentos para quem ainda ndo possui conta no Banco do Brasil e que pode ser aberta pelo celular.
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VIII. figuramos no 1° lugar entre os bancos brasileiros no relacionamento em redes sociais (Facebook e Twitter) com
base na analise do SocialBakers - Ranking Mundial Socially Devoted (3° trimestre/2017), que € uma das
principais fornecedoras de dados analiticos sobre eficacia da comunicagédo de marcas na rede social;

IX. recebemos o selo "Responde Rapidamente" na pagina oficial do BB na rede social Facebook. O selo aparece
nas paginas que respondem pelo menos 90% das mensagens privativas com um tempo médio de 15 minutos.
Contribuigdo direta da implementacado do atendimento via chatbot em 2017.

2. Governanga Corporativa

Nossa estrutura de governancga corporativa € formada pelo Conselho de Administracdo (CA) e pela Diretoria Executiva
(DE). Em todos os niveis, as decisdes sdo tomadas de forma colegiada para promover o adequado debate dos temas
estratégicos e das propostas negociais. Para tanto, a administracao se utiliza de diversos comités, que garantem agilidade
e seguranga ao processo de tomada de deciséo.

O CA é composto por oito membros e assessorado pelos comités de Auditoria, Remuneracao e Elegibilidade, Riscos e
Capital e pela Auditoria Interna.

A DE é composta pelo Conselho Diretor (CD - presidente e nove vice-presidentes) e por 27 diretores estatutarios.
Mantemos ainda, em carater permanente, um Conselho Fiscal (CF) composto por cinco membros titulares e cinco
suplentes.

Como boa pratica de governanga corporativa, instituimos processo para avaliar o desempenho do Conselho de
Administragdo, do Auditor Geral, dos Comités de Remuneragéo, de Auditoria e de Riscos e Capital e da Diretoria
Executiva.

Aprofundamos diversas praticas de governanga no decorrer de 2017. Revimos de forma abrangente nosso Estatuto
Social, Cédigo de Etica, normas de conduta, regimentos internos dos érgéos de governancga e do Cédigo de Governanca
Corporativa, documentos que dao suporte as nossas praticas de governanga. Criamos também politica de transagdes
com partes relacionadas, politica de indicagdo e sucess&o de administradores (CA, CF e CD), com objetivo de dar ainda
mais transparéncia as nossas estratégias e nossa gestao.

Em maio, conforme previsto na Lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais), divulgamos a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa, documento escrito em linguagem clara, direta, ao publico em geral e aos investidores e subscrita
pelos membros do Conselho de Administragdo. Em agosto ingressamos no Programa Destaque em Governanga de
Estatais da B3, sendo a primeira companhia financeira a aderir ao programa. Em novembro, recebemos a certificagéo
com Selo de Governanga Nivel 1 no IG-Sest, com nota maxima nos quesitos observados.

Nossas agdes (BBAS3) estdo listadas, desde 2006, no “Novo Mercado” da B3, segmento mais exigente da bolsa brasileira
em requisitos de governanga.

3. Economia

Brasil

O ano de 2017 foi caracterizado pela melhora no ambiente econémico doméstico. Mesmo que essa melhora tenha
acontecido de forma heterogénea ao longo do ano e que eventos ndo econémicos desfavoraveis tenham sido observados,
houve significativo progresso. Uma importante agenda de reformas foi aprovada e amparou os primeiros sinais da
moderada recuperagéo da atividade, em que pese a postergacéo da delibera¢édo sobre pontos relevantes dessa agenda.
Além disso, inflagao controlada, juros em queda e a retomada do emprego foram elementos que reforgcaram a conjuntura
mais favoravel aos negocios.

Impulsionados pelo excelente resultado da agropecuaria, consubstanciado na safra recorde, os ndmeros do PIB
apresentaram reversao da histérica recessédo dos anos anteriores. Ainda pelo lado da oferta, as industrias extrativa e de
transformag&o mostraram sinais positivos. Pelo lado da demanda, o consumo das familias consolidou sua recuperagéo e
a formacdo bruta de capital fixo apresentou no terceiro trimestre o primeiro avango depois de quinze trimestres
consecutivos de retracao.
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A safra recorde foi importante inclusive para o histérico saldo da balanga comercial no ano (US$ 67 bilhdes), impulsionado
de um lado pela trajetéria favoravel dos pregos das commodities e, de outro, pelo aumento das exportagdes de produtos
basicos (destaque para grdos e minerais metalicos). O desempenho da balanga comercial, aliado ao cenario externo de
elevada liquidez e baixa aversdo ao risco, contribuiu para o fluxo de recursos externos ao Brasil, possibilitando ao Real
manter-se relativamente fortalecido na maior parte do ano (cotagdo média de R$/US$ 3,20). Nesse contexto, o indice
Ibovespa apresentou valorizagéo de 27% em 2017, em linha com avaliagdes positivas sobre a economia brasileira.

Todavia, o0 ambiente favoravel aos mercados ndo impediu a ocorréncia de episédios de maior volatilidade, especialmente
originados de incertezas na arena politica e de duvidas em relagéo a reversao da trajetéria ascendente do endividamento
publico. Nesse contexto, a rigidez dos gastos continua a ser um desafio no campo fiscal para os proximos anos.

O ambiente inflacionario foi extremamente benigno. A deflagdo dos precos dos alimentos e a elevada ociosidade da
economia garantiram inflagdo ao consumidor, medida pela variagdo do IPCA, abaixo de 3,0% (limite inferior do intervalo
de tolerancia da meta) e o deslocamento da politica monetaria para campo expansionista. Nesse sentido, a taxa Selic foi
reduzida em 675 p.b., alcangcando o patamar de 7,0% a.a. ao final de 2017. Os juros historicamente baixos e a compressao
dos spreads continuardo demandando ganhos em termos de eficiéncia por parte da industria financeira.

O forte declinio da inflagdo, que preservou a renda dos trabalhadores, a redugao dos custos dos empréstimos e a leve
recuperagédo do mercado de trabalho favoreceram a retomada do crédito as familias. Por outro lado, as incertezas ainda
presentes na economia, a ociosidade de fatores e os efeitos colaterais da recessdo sobre o sistema produtivo afetaram
as decisdes de investimentos e inibiram a retomada da recuperagao do crédito ao setor empresarial.

Mundo

No ambiente externo, a atividade econémica nos Estados Unidos continuou em expansdo, mas sem exercer pressdes
relevantes sobre a inflagdo, que permaneceu abaixo do objetivo do Federal Reserve. Como consequéncia, a autoridade
monetaria norte-americana prosseguiu com a politica de aumentos graduais nos juros béasicos, o que contribuiu para a
manutencao da liquidez internacional em niveis elevados e para o baixo grau de aversao ao risco. Ainda assim, incertezas
quanto aos rumos da politica econdmica americana e questdes geopoliticas (especialmente no Oriente Médio e Asia)
causaram aumentos pontuais de volatilidade ao mercado.

Ja no continente europeu, provavelmente em resposta as politicas expansionistas, em especial a monetaria, a atividade
econdmica prosseguiu em recuperagdo. Na Asia, o crescimento chinés dentro do intervalo estabelecido pelo Partido

Comunista (6,5% a 7,0%) afastou temporariamente os temores de uma desaceleragdo mais forte da economia.

Nesse contexto, o fluxo de capitais as economias emergentes prosseguiu favoravel ao longo de 2017, e os pregos das
commodities, de modo geral, mantiveram-se em patamares elevados.

4, Indicadores de mercado e atendimento aos acionistas
Nossas agdes (BBAS3) mantiveram presenga em todos os pregdes da B3 e representavam 3,3% do indice Ibovespa para
o0 quadrimestre de Setembro a Dezembro de 2017. Mantivemos também um programa de ADR nivel 1 (BDORY),

negociados no mercado de balcdo nos Estados Unidos.

Nossa composi¢do acionaria, ao final de 2017, era assim distribuida:
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Figura 1. Composi¢ao Acionaria (%)’
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Disponibilizamos relatérios e informagdes a CVM e no sitio de Relagdes com Investidores. Frequentemente, convidamos
analistas de mercado para conferéncias com a nossa Administracdo para esclarecer temas especificos sobre o Banco.

Mantemos equipe dedicada ao atendimento de analistas e investidores, que realizou 994 atendimentos no ano, incluindo
participacdo em reunides e atendimentos telefénicos.

Para atendimento ao investidor institucional, realizamos 956 reunides, incluindo participagdo em oito conferéncias no
pais e outras onze no exterior, onze non-deal roadshow e um roadshow, além de promovermos quatro teleconferéncias

de resultado.

Para o investidor pessoa fisica, promovemos reunides com clientes dos nossos escritérios Private Banking em Porto
Alegre, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador e Sao Paulo e duas reuniées Apimec.

A seguir, apresentamos os principais indicadores de mercado para 2017:

Tabela 1. Indicadores de Mercado

Indicadores
2016 2017
Valor Patrimonial - BBAS3 27,4 31,4
Valor Patrimonial - BBAS3 - Consolidado 31,3 35,4
Cotagao de Fechamento - BBAS3 28,1 31,8
Lucro por Agéo (R$) 2,8 3,9
Retorno sobre Ativos (%) 0,5 0,7
Retorno sobre Ativos (%) - Consolidado 0,6 0,8
Retorno sobre Patrimoénio Liquido (%) 9,0 11,4
Retorno sobre Patriménio Liquido (%) - Consolidado 8,4 10,6
JCP (R$ milhdes) 2.355 3.229
Cotagéo ADR (US$) 8,3 9,7
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Distribuicdo de Lucros

Distribuimos, em 2017, R$ 3.229 milhdes em Juros Sobre Capital Proprio (JCP).

Em 23/02/2016, publicamos Fato Relevante, no qual comunicamos que o nosso Conselho de Administragao decidiu fixar
em 25% o percentual do lucro liquido do exercicio a ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos e/ou juros sobre
o capital proprio. Em junho/17, foi aprovada pelo nosso Conselho de Administragdo a criagdo de Politica Especifica de
Remuneracao aos Acionistas, disponivel no sitio de Relagdes com Investidores (www.bb.com.br/ri).

Outras informagdes sobre a nossa politica de dividendos estdo disponiveis na segdo 3 do Formulario de Referéncia ou
no artigo 46 do nosso Estatuto Social, disponiveis no sitio www.bb.com.br/ri.

5. Experiéncia dos Clientes

Como parte de um planejamento com o olhar para a sustentabilidade da nossa empresa de 209 anos, elegemos 2017
como o “Ano do Atendimento”. Essa foi uma sinalizag&o para que os esforgos de todos os funcionarios de nossa empresa
priorizassem a experiéncia do cliente.

Esse direcionamento foi materializado em agdes executivas, todas com foco no atendimento. As agdes foram distribuidas
nos seguintes topicos: experiéncia do cliente, inovagéo, gestao, eficiéncia, solugdes de negocios e capacitagao.

O ambiente digital ira também transformar a forma como trabalhamos, pois nossos colaboradores serdo mais eficientes
em suas rotinas e assertivos em ofertas, adequadas as diferentes necessidade de cada cliente. O apoio da tecnologia
reduzira o tempo em execugdo de tarefas operacionais, permitindo aos nossos funcionarios priorizar o relacionamento
com os clientes.

Sabemos, porém, que ser digital ndo é tudo. Nao é garantia de solidez no futuro. Por isso, o atendimento pessoal
continuara a ser fundamental na construgdo de relacionamentos duradouros e pautados na ética e na confianga.
Elegemos, assim, 2018 como o “Ano do Relacionamento”.

Nesse sentido, nos proximos paragrafos, apresentaremos algumas das principais agdes implementadas para elevar a
conveniéncia e melhorar a experiéncia dos nossos clientes, por meio da especializagdo e modernizagao de servigos.

Segmento Pessoas Fisicas
App BB chega a 15 milhdes de usuarios

Nosso app atingiu em dezembro a marca de 15 milhdes de usuarios, em comparagao com 10,2 milhdes em 2016 e 6,9
milhdes em 2015. Acessado por mais de quatro milhdes de pessoas todos os dias, o aplicativo é responsavel por 51%
das transacgdes realizadas no Banco. Com o resultado, alcangamos o objetivo tragado no inicio de 2017.

Além disso, nosso app € o mais bem avaliado do sistema financeiro brasileiro nas duas principais lojas de aplicativos —
Google Store (4,5) e Apple Store (4,0) e, entre todos os aplicativos, ele é o quarto preferido pelos brasileiros, segundo
pesquisa Panorama Mobile Time/Opinion Box, divulgada pelo site Mobile Time.

Atendimento via “Fale Com o seu Gerente”

Disponivel, em nosso app, para o publico alta renda, a ferramenta de mensagens instantaneas “Fale com seu Gerente”
registrou em 2017 uma média de 125 mil mensagens trocadas por dia, por cerca de 1,6 milhdo de clientes. No periodo,
foram implementadas melhorias que garantiram melhor usabilidade e personalizagao no relacionamento com os clientes,
como a integragado da foto do gerente de relacionamento e envio de arquivos e documentos pela ferramenta.
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Abertura de conta corrente pelo smartphone

Em maio, langcamos a abertura de conta corrente completa pelo app BB. O processo envolve desde o upload de
documentos até o cadastramento de senhas, tudo feito pelos clientes no smartphone. A inovagado significa mais
comodidade para o cliente e menor demanda nas agéncias, o que permitira que estas tenham mais foco no
relacionamento e na realizagdo de negécios.

Em 2017, o volume de contas abertas pelo app superou o volume de abertura nas agéncias em cinco estados (AM, MA,
PA, PE e MT). No DF, AC, RJ, RN, RR e TO, 40% das contas foram abertas por meio do aplicativo. No acumulado do
ano até dezembro, 1,5 milh&do de clientes abriram conta corrente pelo app e a expectativa é de termos, em 2018, trés
milhdes de contas abertas por meio desse canal.

Além de ter custo de abertura menor em relagéo ao processo tradicional nas agéncias, sendo aproximadamente R$ 0,02
pelo celular e R$ 24 na agéncia, a conta digital apresenta clientes 13% mais satisfeitos, além de pacotes de servigos
exclusivos adequados ao perfil deste publico. Esse é nosso conceito de “Banco Digital”, que une eficiéncia, satisfagdo do
cliente e resultado sustentavel.

Minhas Finangas — Orgamento equilibrado

Um orgamento equilibrado é fundamental para o atingimento dos objetivos financeiros. Pensando nisso, langamos o
“Minhas Finangas”. Desenvolvido com a participagéo dos proprios clientes, a aplicagédo auxilia no acompanhamento do
or¢camento e um controle financeiro mais efetivo, o que permite a esse cliente uma analise mais consciente da sua vida
financeira. O “Minhas Finangas” tem atualmente quatro milhdes de usuarios cadastrados e dois milhdes de acessos diario
a ferramenta.

Transferéncia Automatica entre Limites de Crédito

Langada em novembro, a solugdo proporciona maior autonomia e comodidade aos nossos clientes, uma vez que
possibilita a adequagao dos limites de crédito parcelado — CDC e parcelado do cartdo de forma automatica. Outra inovagao
foi a possibilidade de transferir valores do crédito rotativo (cheque especial e cartdo de crédito) para contratagéo de crédito
parcelado - CDC.

Em menos de dois meses, foram realizadas mais de 150 mil adesdes. Desse universo, 35 mil clientes tiveram os limites
de crédito migrados para o crédito parcelado - CDC, totalizando R$ 126 milhdes em valores transferidos, e R$ 18,4 milhdes
contratados em modalidades de crédito mais vantajosas. Os canais digitais responderam por 41% dessas adesdes.

Conducgéo Preventiva

Esse novo processo, disponibilizado em novembro, permitiu de forma sistematica e preventiva a sensibilizagéo de clientes
com caracteristicas especiais de endividamento. A partir dessa identificagcdo, contribuimos, por meio da oferta de crédito
consignado, para a organizagdo dos compromissos dos clientes, adequando-os a sua capacidade pagamento. Além de
melhorar o risco das operacgdes, essa solucio eleva a satisfagédo e contribui para a fidelizagdo dos nossos clientes.

No ultimo bimestre de 2017, foram contratadas 13,8 mil operacdes de conducgdo preventiva, no montante de R$ 450
milhdes no crédito consignado.

Simulador de Investimentos

Langamos, em novembro, o nosso Simulador de Investimentos. Esta nova ferramenta, disponivel no internet banking e
no canal mobile, busca simplificar a jornada do investidor e incentivar a diversificagdo na alocagdo de recursos,
customizando a oferta de solugdes de investimento de maneira inteligente e orientada a uma melhor experiéncia pelos
usuarios.

A solucéo, utilizada por mais de 9.800 clientes, com volume captado de R$ 198,8 milhées, considera a Andlise de Perfil
do Investidor e outras informagdes, tais como o valor desejado para aplicagéo, horizontes de investimentos e produtos
que ja fazem parte da carteira dos nossos clientes, para indicar as melhores op¢des dentre as existentes no nosso
portfolio, por faixa de risco.
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Conselho de Clientes

Iniciamos em novembro, o Conselho de Clientes, que reine um grupo permanente de clientes convidados que expdem
suas necessidades e expectativas em relacdo aos nossos servicos e produtos. Essa interagdo nos proporciona
oportunidade para aprimorarmos nosso atendimento e nossos negocios. Em 2017 foram ouvidos 36 clientes pessoas
fisicas e os apontamentos foram direcionados as nossas areas decisérias. Continuaremos com o Conselho em 2018.

Crédito Veiculo via Mobile atinge R$ 1 bilhdo em desembolso

Os nossos clientes podem contratar Crédito Veiculo no canal mobile, o que representou, em 2017, aproximadamente R$
1 bilhdo de desembolso por este canal. A participagdo do app no total de operagdes cresceu 120% no ultimo ano e
representa maior comodidade aos clientes, ja que mais da metade das vendas foram realizadas fora do horario bancario,
inclusive nos fins de semana.

Lancamento da Pulseira Ourocard

Langamos em marcgo, no Congresso de Meios Eletrénicos de Pagamento (CMEP), a Pulseira Ourocard, primeiro wearable
do Banco do Brasil, por meio da qual os clientes podem realizar pagamentos, por aproximagao, nas fun¢des débito e
crédito, sem a necessidade do uso do plastico.

Acolhimento e Contratagao de Crédito Imobiliario

De forma pioneira no mercado financeiro, disponibilizamos o acolhimento e contratacédo do financiamento imobiliario pelo
nosso app.

Na primeira fase do projeto, disponivel em julho, foi possivel simular e solicitar analise de proposta no canal mobile e pela
internet. Nessa etapa foram realizadas quatro milhdes de simulagdes.

Em dezembro, foi possivel realizar o acolhimento completo via app. Por esse canal, nosso cliente pode aprovar o crédito,
contratar seguro, fazer upload dos documentos e enviar proposta para analise e contratagdo do financiamento imobiliario.
Em pouco mais de 15 dias, foram acolhidas mais de mil propostas, com a primeira contratagdo via mobile acontecendo
em apenas 13 dias.

Disponibilizamos ainda, no extrato da conta corrente, informagdes indicativas sobre o limite de crédito imobiliario para
mais de 1,2 milhZo de clientes com limites que variam de R$ 50 mil a R$ 1,5 milhao.

Atendimento via chat bot

Dentre as varias iniciativas desenvolvidas baseadas em inteligéncia cognitiva, ressaltamos o nosso chat bot que atendeu
70% dos assuntos tratados com os clientes que entram em contato conosco pelo Facebook Messenger.

Essa aplicagdo é a unica do mercado bancério brasileiro baseada em conversagdo e atualmente atende a temas
relacionados a contas, cartdes, empréstimos, financiamentos, Programa Ponto Pra Vocé, renegociacdo de dividas,
atendimento, seguranca, tarifas, funcionamento de caixas eletrénicos e emissao de senha para atendimento nas agéncias
pelo app. O objetivo é que, em 2018, o bot responda a 100% das perguntas feitas pelo Messenger.

Além disto, nossos clientes também estdo sendo atendidos via chat bot nos canais mobile e internet.

Atendimento Telefénico das Agéncias

Modernizamos o sistema de atendimento telefénico com implantagdo de tecnologia que permite convergir para a nossa
Central de Atendimento as ligagdes que os clientes originam para as agéncias. A convergéncia amplia os ganhos de

escala, pois mais clientes sado atendidos ao mesmo tempo com alta aderéncia ao padréo estabelecido.

Cerca de 1.000 agéncias estdo conectadas a essa nova plataforma e, em 2018, esperamos que esse nimero deve ser
duplicado. Com isso, estimamos atender, de forma qualificada mais de 600 mil ligagdes por més, o que permitira estreitar
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os lagos de relacionamento com os nossos clientes, além de aproveitar oportunidades para contratagdo de negécios, com
a intensificagdo de abordagens apoiadas por sugestdes de oferta do nosso sistema de gestao de clientes.

Gerenciador Financeiro facilita a vida do produtor rural

O Gerenciador Financeiro Produtor Rural, langado em 2017, permite ao cliente produtor rural pessoa fisica e seus
representantes, a realizagdo de transagdes financeiras e utilizagao de aplicativos do Banco. A solugao facilita a gestao do
fluxo de caixa dos produtores e a delegacao de atividades administrativas, o que torna a vida do cliente mais facil, a
gestéo do seu negdcio mais eficiente e aumenta sua satisfagdo com o Banco.

Produtor rural pode contratar custeio pelo celular

No inicio do ano langamos o Custeio Digital. A funcionalidade, disponivel no app BB, permite que os produtores
encaminhem as propostas de contratagdo de custeio pelo celular. A nova solugdo dispensa a apresentagao prévia do
projeto técnico, da certiddo de 6nus reais e de documentos ja em nossa posse por conta de operagdes anteriores,
tornando o processo mais agil para o cliente.

Projeto Tecban 2020

O projeto com a empresa Tecban busca substituir a rede de autoatendimento prépria pela rede compartilhada de terminais
Banco24Horas, aliando qualidade e conveniéncia ao cliente, com redug&o de nossos custos.

Em 2017 foram desativados 853 terminais e ativados 1.309 novos pontos Banco24Horas, uma economia aproximada de
R$ 5,4 milhges, responsavel pelo processamento de aproximadamente 23,8 milhdes de transagbes ao més de nossos
clientes.

Segmento Empresas e Governo

Clientes do segmento Atacado contam com maior conveniéncia no atendimento e participam da construgédo de
solugoes oferecidas pelo BB

O programa Atacado Digital, iniciado em 2017, proporciona mais agilidade e conforto no atendimento. Com o “Fale com
0 seu gerente”, o empresario tem acesso ao Banco via chat e videochat, sem necessidade de deslocamento.

A construgdo do melhor atendimento sé € possivel se ouvirmos os clientes. Essa foi a intengdo ao constituirmos o
Conselho de Clientes Atacado, um féorum que reune clientes para que exponham suas percepgdes sobre a experiéncia
com o BB, suas necessidades e expectativas. As reunides ocorrerdo periodicamente com os clientes Atacado, nos
segmentos Middle, Upper Middle e Corporate.

Cliente MPE tem mais facilidade para abrir contas

O micro e pequeno empresario que desejar abrir uma conta conosco, podera fazé-lo pela internet. A partir do portal
bb.com.br/mpe, ele fornece algumas informagdes, escolhe a agéncia para relacionamento e realiza o upload dos
documentos. Apos anadlise cadastral, os novos clientes comparecem a agéncia apenas uma vez, para assinatura e
formalizagdo dos contratos.

Solugdo similar esta disponivel para o microempreendedor individual (MEI) com a BB Conta Facil Microempreendedor,
conta corrente digital, cuja abertura também pode ser feita pelo app BB.

Ser digital sem abrir mdo do contato pessoal

Visitas sdo parte fundamental da construgdo de um relacionamento duradouro e de confianga com o cliente, por isso,
investimos em um aplicativo que facilita o dia a dia dos gerentes de relacionamento. O app BB Visitas auxilia na
preparagao, realizagdo e condugéo das visitas ao agilizar o acesso e registro de informagdes dos clientes. Os gerentes
poderdo conhecer ainda mais as necessidades dos clientes, atendé-los melhor e fazer mais negécios. Além disso, os
dados registrados pelos gerentes sao valiosos insumos para o desenvolvimento de novas estratégias e agdes mais
assertivas de inducéo de negocios.
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Personalizagao de pacotes de servigo: comodidade e economia

Desde outubro, nossos clientes podem personalizar seu pacote de servigos pela contratagdo de médulos adicionais de
servigos. O valor do moédulo € menor que a soma das tarifas de servigo avulsas, 0 que gera economia e adequa o pacote
as necessidades dos clientes.

Municipio mais que digital

Apoiada na solugdo Ourocard Cidades, essa iniciativa estimula a afiliagdo de lojistas e oferece beneficios para ampliar a
utilizagdo de cartdes pelos clientes junto ao comércio local. Além disso, o cliente que utilizar o cartdo tera beneficios,
como isengéo de anuidade e troca de pontos por produtos. O objetivo é fomentar a economia local e aumentar a eficiéncia
operacional, ao reduzir a circulacéo de papel moeda e, consequentemente, as despesas com o transporte de numerario,
além de proporcionar mais seguranca para clientes e lojistas.

Solugéao de dividas para empresas

Permitimos, desde 2016, aos nossos clientes Pessoa Fisica renegociarem suas dividas através do celular, no Solugdo de
Dividas Mobile, garantindo agilidade e comodidade. Em 2017 a solugéo foi estendida também para os clientes PJ. Ja
foram contratadas 177 mil operagdes, alcangando R$ 1,6 bilhdo em 2017.

6. Gestao de Pessoas

O desenvolvimento das nossas politicas e praticas de gestdo de pessoas sdo norteados pela meritocracia,
desenvolvimento de competéncias para o trabalho, foco na experiéncia do cliente, transformacéo digital e inovacao.
Apresentamos abaixo o perfil dos nossos funcionarios:

Tabela 2. Perfil de Funcionarios

2016 2017
Perfil de Funcionarios
Funcionarios 100.622 99.161
Feminino 41.549 41.044
Masculino 59.073 58.117
Escolaridade
Ensino Médio 19.750 17.533
Graduagéo 43.083 41.073
Especializagédo, Mestrado e Doutorado 37.575 40.354
Demais 214 201
Distribuicao Geografica
Norte 4.689 4.440
Nordeste 16.719 16.637
Centro-Oeste 16.349 16.748
Sudeste 44.924 43.752
Sul 17.899 17.549
Exterior 42 35
Rotatividade de Funcionarios (%) 9,95 1,59
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Em 2017, investimos R$ 70,9 milhdes em educagao corporativa por meio da Universidade Corporativa do Banco do Brasil
(UniBB). Esse investimento possibilitou a oferta de 10.397 bolsas de graduagéo, 11.311 de pds-graduacéo e 4.744 bolsas
de idiomas.

Neste ano, podemos destacar, dentre as diversas capacitagbes disponibilizadas no catélogo UniBB, os seguintes
treinamentos presenciais com foco em crédito MPE, alinhados a nossa atuagdo no mercado de crédito com qualidade e
sustentabilidade:

I a Oficina Gestdo do Crédito PJ e Agro, faz parte do Programa de Capacitagdo em Crédito, e capacitou mais
de 4,1 mil gerentes de agéncia (98% do publico-alvo), que tem como objetivo a realizagdo de negdcios rentaveis
e sustentaveis através do aprimoramento da gestédo do crédito, do relacionamento e do atendimento ao cliente;

1. a Oficina Gestao da Carteira de Clientes MPE, aborda os conceitos de negociagéo, gestdo do crédito e gestéo
de carteiras de clientes para o planejamento da carteira, visando a efetivagdo de resultados sustentaveis com
esse publico. Desde o seu langamento, foram capacitados mais de 2,5 mil gerentes de relacionamento;

I1l. e o Workshop Crédito e o Cliente Empresa abordou os aspectos da analise de crédito e risco dos clientes do
segmento Empresa. Aproximadamente 900 gerentes de relacionamento de carteiras Empresa participaram do
workshop.

Em linha com o planejamento e a formagdo da nova geragdo de lideres, langamos o jogo DesEnvolver, solugdo
Educacional cujo objetivo é o desenvolvimento de competéncias de lideranga necessarias e que fortalece o protagonismo
dos nossos funcionarios em seu desenvolvimento pessoal e profissional. Ao todo, 10.377 colaboradores foram indicados
como mentores e mais de 28 mil participaram do processo.

Como resultado dos investimentos, conquistamos o prémio de melhor universidade corporativa do mundo na categoria
Inovacéo no Global CCU Awards. Alinhada ao movimento estratégico de Transformacgé&o Digital, a UniBB vem oferecendo
0 que ha de mais inovador em tecnologias e metodologias educacionais. Foram cerca de 8 milhdes de horas de
treinamento, incluindo cursos presenciais e a distancia, e 3 milhdes de cursos concluidos no Portal UniBB, com média de
80 horas de treinamentos por funcionario, considerando cursos presenciais e a distancia.

Somos uma empresa de economia mista e selecionamos nossos funcionarios por meio de concurso publico, com
exigéncia de escolaridade minima de ensino médio, sem limite de idade maxima e com 5% das vagas para pessoas com
deficiéncia e 20% para afrodescendentes.

Nao ha diferencas salariais entre mulheres e homens que ocupem os mesmos cargos. Além disso, o processo de
ascenséo profissional é baseado na meritocracia, levando em consideragédo a formagéo, a experiéncia e os resultados
obtidos pelo funcionario em sua vida profissional.

Nesse sentido, ndo perdemos de vista nossos compromissos nacionais e internacionais de valorizagéo da diversidade. E
para prover oportunidades iguais a homens e mulheres, langamos, em margo de 2017, um conjunto de medidas para

acelerar a ascensao organica e elevar a representatividade de mulheres em todos os niveis da empresa, inclusive fungdes
de lideranga. Entre essas medidas estéo:

l. nossos executivos aderiram ao movimento ElesPorELas (HeForShe), da ONU Mulheres, no qual eles se
comprometem a fazer a sua parte por um mundo sem violéncia e discrimina¢do contra a mulher. O ElesPorElas
reforgcou a percepgdo do papel fundamental dos homens para tornar a equidade de género uma realidade;

1. incrementamos as agdes afirmativas de género em todos os programas corporativos de ascenséo profissional;

Il. estendemos, aos transgéneros, acesso ao canal de Ouvidoria Interna exclusivo para as mulheres.
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Tabela 3. Remuneragdo e Beneficios

Demonstragcdes Contabeis Demonstragcdes Contabeis
Individuais Consolidadas
R$ milhoes 2016 2017 2016 2017

Folha de pagamento’ 19.433 16.652 20.683 18.009
Previdéncia Complementar? 1.471 1.565 1.471 1.565
Planos de Saude? 1.222 1.287 1.222 1.287
Participagao nos Lucros e Resultados?® 1.011 1.416 1.016 1.422
Treinamento* 58 59 65 64

1 - Despesas com proventos, beneficios, encargos sociais e provisdes administrativas, conforme nota explicativa 21 — Outras Rec./Desp. Operacionais;

2 - Custeio dos planos de previdéncia complementar e de salude, conforme Nota Explicativa de Beneficios a Empregados;

3 - Valor destinado a Participagéo nos Lucros e Resultados, conforme Demonstragéo do Resultado do Exercicio;

4 - Conforme Nota Explicativa 21 — Outras Rec./Desp. Operacionais.

7. Desempenho Financeiro

O relatorio Analise do Desempenho, divulgado trimestralmente na data de publicagdo do nosso balancgo, traz analise
abrangente e profunda dos nossos resultados e esta disponivel para consulta no sitio de relagdes com investidores
bb.com.br/ri.

Apresentamos abaixo os principais numeros relativos ao nosso desempenho no ano. Esse resultado é a materializagdo
da nossa estratégia corporativa.

Tabela 4. Destaques Financeiros

Demonstragées
Demonstragées Contabeis Contabeis
Individuais Consolidadas
2016 2017 2016 2017
Resultado (R$ milhdes)
Lucro Liquido 7.930 10.881 8.034 11.011
Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira 31.593 27.879 31.927 31.618
Receita de Prestagéo de Servigos e Tarifas Bancarias 16.981 18.303 23.794 25.941
Despesas Administrativas’ (37.148) (34.897) (38.548) (36.412)
1 — Composta pela soma de Despesas de Pessoal e Outras Despesas Administrativas.
Dez/16 Dez/17 Dez/16 Dez/17
Patrimoniais (R$ milhées)
Ativos 1.506.278 1.425.213 1.401.377 1.369.201
Carteira de Crédito Classificada 637.606 616.180 653.591 632.443
Depésitos Totais 434.397 435.379 445.981 450.229
Patriménio Liquido 76.218 87.531 87.194 98.723
indice de Basileia (%) 18,5 19,6 18,5 19,6

8. Atendimento
A tabela abaixo apresenta o nosso modelo de atendimento.
Destacamos o crescimento de 43,2% nos pontos de atendimento digital e especializado no ano. Essa forma de

relacionamento valoriza a conveniéncia dos nossos clientes, com horario estendido, consultores e profissionais
especializados, canais presenciais exclusivos, além de produtos e servigos especificos para cada segmento.
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Tabela 5. Atendimento

2016 2017 Var.%

Total de Agéncias 5.440 4.770 (12,3)
Atendimento Tradicional 5.053 4.216 (16,6)
Atendimento Digital e Especializado 387 554 43,2
Agéncias Estilo 250 249 (0,4)
Agéncias Empresa 38 122 2211
Agéncias Governo 32 30 (6,3)
Agéncia Agro 5 17 240,0
Private Banking 7 9 28,6
Escritorios Exclusivo 34 85 150,0
Escritorios MPE 20 31 55,0
Escritérios Estilo 1 11 1.000,0

9. Capital

Solidez é a esséncia de um Banco. Por isso, possuimos Plano de Capital com visdo prospectiva de trés anos, incorporando
os efeitos definidos pelo Acordo de Basileia Il e considerando (a) a Declaragdo de Apetite e Tolerancia a Riscos, (b) a
Estratégia Corporativa e (¢) o Orgamento Corporativo.

O nosso indice de capital atingiu 19,6% em dezembro de 2017. O indice de capital nivel | chegou a 13,8%, sendo 10,5%
de capital principal e alcangou R$ 135,5 bilhdes de patriménio de referéncia.

Nosso foco esta na geragéo organica de capital e crescimento do crédito em linhas mais atrativas sob o critério retorno
versus risco e em participagées estratégicas no core business do Banco. Temos, como meta, o objetivo de manter o indice
de Capital Principal acima de 9,5% em 2019, quando as regras de Basileia Ill estardo integralmente implementadas no
Brasil. Além disso, seguindo nossa Declaragdo de Apetite e Tolerancia a Risco e Plano de Capital, para janeiro de 2022,
nossa meta é manter pelo menos 11,0% de indice de Capital Principal.

10. Negécios do Conglomerado

Buscamos oferecer a solucéo financeira mais completa para os nossos clientes, sendo o crédito o negécio mais relevante.
Nossas solu¢des contemplam operagdes de captacao, investimentos, tesouraria, pagamentos e servigos de forma geral.
Em sinergia com esses negécios, atuamos também por meio de empresas em diversos segmentos.

Mais informagées poderao ser encontradas no nosso sitio de relagdes com investidores (bb.com.br/ri), da BB Seguridade
(bbseguridaderi.com.br) e da Cielo (cielo.riweb.com.br).

A seguir, trazemos os principais mercados em que atuamos:
Crédito

Em 2017, retomamos o desembolso de crédito, respeitando nossa estratégia de gestao de retorno e capital e os resultados
ja foram perceptiveis nas carteiras de pessoa fisica e do agronegocio. A carteira de clientes PF, na visdo organica, cresceu
2,7%, com detaque para as linhas de menor risco (crédito consignado, crédito imobiliario, crédito salario e crédito veiculo),
que ja representam 72,1% do nosso portfolio. Ja na carteira de agronegocios, destaque para os desembolsos no primeiro
semestre da safra 2017/2018, que alcangaram R$ 41.414 milhdes, elevagédo de R$ 4.612 milhdes em relagdo ao mesmo
periodo da safra passada, ou 12,5%.
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A carteira para pessoas juridicas, incluindo crédito ao Governo, apresentou redugdo de R$ 22.179 milhdes (8,9%) em
2017, refletindo as condigdes do mercado e a menor demanda. Apesar desse cenario, mantivemos a estratégia de realizar
operagdes lastreadas em recebiveis. Essa estratégia nos permite conhecer com mais profundidade o fluxo de caixa de
nossos clientes, o que gera oportunidades de negécios em outras linhas. No decorrer do ano (comparagéo margo contra
dezembro), o crescimento foi de 7,5% ou R$ 555,2 milhdes.

Em relagdo a qualidade do crédito, nosso indice de inadimpléncia de operagdes em atraso ha mais de 90 dias (Inad +90)
reduziu de 3,9% em margo/17 para 3,7% em dezembro/17, reflexo do esforgo global da nossa empresa em regularizar
esses créditos. Além do empenho de nossa rede de atendimento na cobranga e recuperacao de crédito, a tecnologia foi
fundamental para o aprimoramento de nossas solugdes e plataformas.

Destacamos o Portal de Adimpléncia, canal que relne estratégias e informagdes em uma Unica ferramenta, a fim de
auxiliar na gestédo das carteiras de crédito, no controle da inadimpléncia e na redugéo do fluxo de PCLD. Além disso,
utilizamos a inteligéncia artificial para auxiliar nossos colaboradores na cobrancga e recuperagéo de créditos. A ferramenta
utiliza computagao cognitiva, uma das aplicagdes de inteligéncia artificial e permite que o computador "entenda" o que o
interlocutor questiona, identificando suas intengdes e respondendo adequadamente, em um contexto de "conversa" e
sucessivas interacdes.

Seguridade

A BB Seguridade é a empresa do Banco do Brasil que concentra os negdcios de seguros, previdéncia aberta,
capitalizacdo, resseguros, planos odontolégicos e corretagem. Constituida em 2012, a companhia é resultado de
reorganizagdes societarias empreendidas desde 2008 e que culminaram na abertura de seu capital em abril de 2013.

Em 2017 a BB Seguridade registrou resultado de R$ 4,0 bilhdes, com crescimento de 0,9% sobre 2016 e retorno sobre o
patriménio liquido de 45,5%. No ano as empresas coligadas a BB Seguridade mantiveram importantes liderangas de
mercado, como prémios emitidos de seguros (nos segmentos em que a BB Mapfre opera), reservas de previdéncia e de
capitalizacao.

Outras informagdes sobre a BB Seguridade e os negdcios do segmento de seguros podem ser consultados no relatério
Analise do Desempenho da empresa, disponiveis no site http://www.bbseguridaderi.com.br/

Meios de Pagamento
Operamos pela BB Administradora de Cartdes e pela holding BB Elo Cartées, que concentra os negocios da Alelo, Stelo,
Livelo e Cateno, além da participagdo no capital da Cielo S.A., por meio de nossa subsidiaria integral BB - Banco de

Investimento S.A.

A nossa ampla base de clientes, a qualidade e a diversidade dos servicos prestados nos tornam um dos principais
emissores das bandeiras Elo, Visa e Mastercard.

Ao final de 2017, a base total de cartdes emitidos atingiu 70,6 milhdes, entre cartdes de crédito, débito e pré-pagos,
crescimento de 0,7% em um ano. A base de cartdes Elo gerados alcangou 13,0 milhdes no periodo, avango de 24,5%. A
quantidade de cartdes com uso recorrente, pelo menos uma vez nos Ultimos 30 dias, chegou a 8,1 milhdes na fungéo
crédito e 11,7 milhdes na funcéo débito.

O volume transacionado em 2017 alcangou R$ 280,2 bilhdes, crescimento de R$ 9,1 bilhGes frente ao ano passado.
Gestao de Recursos

Mantivemos a lideranca na industria de fundos de investimentos através da BB Gestdo de Recursos (BB DTVM), com
participagdo de mercado de 22,9% e um total de R$ 864,5 bilhdes em recursos administrados (incluem recursos geridos

pela BB DTVM e por outras instituicdes), crescimento de 18,3% em relagéo a 2016.

Em 2017 a captagao liquida da BB DTVM foi positiva em R$ 46,8 bilhdes, com destaque para as categorias Renda Fixa,
Previdéncia e Multimercados.
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Em relagdo a segmentagéo por investidor, segundo o ranking Global de Administracdo de Recursos da Anbima de
dezembro de 2017, a BB DTVM permaneceu como lider nos segmentos: Investidor Institucional, Poder Publico e Varejo.

Mercado de Capitais

O mercado de capitais vem se recuperando nos Ultimos trimestres e constitui uma alternativa importante ao financiamento,
principalmente para grandes empresas, com potencial de gerar receitas com tarifas e criar outras oportunidades de
negocios. Nesse ano, assessoramos nossos clientes em 40 emissdes de renda fixa domésticas e internacionais, somando
R$ 59,1 bilhdes captados. No mercado de renda variavel, participamos da distribuigdo de nove transagdes, que somaram
R$ 2,8 bilhdes.

Estamos presentes no mercado de capitais doméstico por intermédio do BB-Banco de Investimento S.A. (BB-Bl), e no
exterior por meio das corretoras BB Securities Ltd (Londres), Banco do Brasil Securities LLC (Estados Unidos) e BB
Securities Asia Pte. Ltd. (Cingapura), com foco em investidores de varejo e institucionais. Nossa cobertura € global e
atuamos em operagfes de renda fixa e variavel, fusbes e aquisicdes, assessoria em transagdes de Project Finance,
oferecendo aos clientes diferentes alternativas de financiamento e acesso a investidores no Brasil e no exterior.

Consorcios

Apresentamos inovagdes e bons resultados no negocio de consorcios em 2017. Comercializamos 218 mil novas cotas de
consorcios, totalizando R$ 8,6 bilhdes em volume de negdcios, aumento de 27,7% em relagdo ao mesmo periodo de
2016.

No “Ano do Atendimento”, registramos recorde de contemplagées, que resultaram em R$ 4 bilhdes em volume. Além
disso, nosso cliente pode contratar, ofertar lance e confirmar contemplagdes pelo app BB.

Infraestrutura

Analisamos 48 projetos de infraestrutura em 2017, crescimento de 45% em relagdo a 2016, reflexo da maior demanda
por financiamentos e servigos de assessoria financeira. O volume de operagées atingiu R$ 6,2 bilhGes e as receitas com
a prestagao desse servigo avangaram 23%, incluindo a estruturagéo de emissdes em Mercado de Capitais no setor.

Com base nos projetos ja leiloados que ainda ndo obtiveram financiamento, investimentos recorrentes e renovagéo de
contratos de diversos projetos, continuaremos apoiando o setor de infraestrutura em 2018. Além disso, novos projetos
devem gerar oportunidades para intensificarmos a prestagdo de assessoria e apoio financeiro aos leildes, auxiliando o
desenvolvimento do pais e a geragédo de renda e emprego.

11. Negoécios Sociais e Desenvolvimento Sustentavel

Nossos negécios sociais tém como prioridade o desenvolvimento de iniciativas economicamente viaveis, utilizando
mecanismos de mercado, com o objetivo de resolver desigualdades socioeconémicas de forma sustentavel, garantindo
renda, inclusdo produtiva e acesso a servigos publicos.

Por acreditarmos na viabilidade de conciliar o atendimento aos interesses dos nossos acionistas ao desenvolvimento de
negoécios sociais e ambientalmente sustentaveis, contamos com o Modelo de Atuagao Integrada em Desenvolvimento
Sustentavel (DS). Esse sistema permite mapear programas, projetos e agdes, além de identificar oportunidades de forma
integrada, impulsionando as iniciativas em Planos de Agdes em Desenvolvimento Sustentavel (PADS).

Tabela 6. Principais Negocios Sociais

Saldo
R$ milhdes 2016 2017
Fies 28.150,4 35.834,5
MPO 560,2 305,2
Crédito Acessibilidade 169,3 163,6
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12. Gestao de Riscos, Controle e Seguranga

Gestao de Riscos

A nossa forma de atuagéo é pautada nas politicas e processos aprovados pela nossa Alta Administracao e a estrutura de
gerenciamento segrega o processo de gestdo dos riscos dos demais processos corporativos.

Adotamos estrutura de governancga e gestao do risco compativeis com o porte, natureza do negécio, a complexidade dos
produtos e servigos e as relagdes estabelecidas com os diversos publicos de interesse.

A estrutura de gerenciamento do risco tem por objetivo identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar
os riscos e contempla Diretorias e Unidades com papéis e responsabilidades definidos, contando com a participagdo dos
Orgaos da Administragéo e dos Comités Estratégicos.

Controles Internos

O Sistema de Controles Internos continua com atuagéo coesa e coordenada no gerenciamento de riscos e controles. O
modelo preserva a autoridade e independéncia da Diretoria de Controles Internos, na condigdo de responsavel pela
avaliagdo consolidada do Sistema de Controles Internos.

Para informacdes adicionais sobre nossos controles internos, consulte o Formulario de Referéncia mais recente disponivel
em www.bb.com.br/ri.

Seguranca Institucional

Continuamos apoiando e contribuindo ativamente com as ag¢des no Sistema Nacional de Prevengdo e Combate a
Lavagem de Dinheiro e a Corrupgao. Participamos de reunides de elaboragdo e implementacédo da Estratégia Nacional
de Combate a Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro (Enccla) e da formalizagdo de Acordos de Cooperagédo Técnica com
instituicdes como o Ministério da Justica e o Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf).

Em 2017, 44.903 funcionarios participaram dos treinamentos promovidos sobre o tema de combate a corrupgéo e 18.202
em prevengao e combate a lavagem de dinheiro.

13.Informagodes Legais

Conforme critérios definidos pelo Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (Lei Geral da Micro
e Pequena Empresa), 94,7% de nossos clientes pessoa juridica séo classificados como micro e pequenas empresas. O
volume de recursos utilizado por essas empresas atingiu R$ 28,1 bilndes em dezembro de 2017. O saldo das operagdes
de capital de giro contratadas pelas microempresas totalizou R$ 1,1 bilhdo e das pequenas empresas R$ 16,3 bilhdes.
As operacgdes de investimento destinadas as microempresas atingiram R$ 1,0 bilhdo e para as pequenas empresas R$
9,7 bilhdes.

Na contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa, adotamos procedimentos que se fundamentam na
legislacdo aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses
principios consistem em: (i) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho e (ii) o auditor ndo deve atuar,
gerencialmente, perante seu cliente nem tampouco promover os interesses desse cliente.

No periodo, contratamos a KPMG Auditores Independentes para prestacdo de outros servicos ndo relacionados a

auditoria externa no montante de R$ 2.652,1 mil, que representam 5,2% dos honorarios relativos ao servico de auditoria
externa. Os servigos contratados constam da tabela 7 a seguir:
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Tabela 7. Contratagdo KPMG Auditores Independentes

Empresa Contratante Co?':::t::éo Dact;:::;Iodo Descrigao dos Servigos Valor - R$ mil

BB Securities Asia 01/01/2017 31/12/2017 Consultoria 171

Cielo 09/02/2017 12/05/2017 Relatério de Asseguragao 91,4
BB AG 06/03/2017 06/03/2017 Treinamento Fit&Proper 15,4
Tecban 23/03/2017 23/08/2018 Consultoria 167,9
Banco Patagonia 01/04/2017 01/06/2017 Consultoria 23,2
Banco Patagonia 01/04/2017 01/05/2017 Implementacgéo sistemas 49,2
Banco Patagonia 01/04/2017 01/06/2017 Consultoria - Regulagéo 12,0
BB AG 05/04/2017 05/04/2017 Consultoria 10,9
Banco Votorantim 06/04/2017 30/11/2017 Treinamento 16,0
BB Securities Londres 10/04/2017 - Consultoria ICAAP 107,6
Banco Votorantim 10/05/2017 31/07/2017 Consultoria 95,0
BB Londres 01/06/2017 31/12/2017 Consultoria 52,4

BB AG 09/06/2017 09/06/2017 Treinamento 16,3

Banco Votorantim 24/06/2017 31/07/2017 Consultoria - Tributos 100,0
Neoenergia 30/06/2017 30/06/2017 Consultoria 163,2
Livelo 04/07/2017 28/08/2017 Consultoria 33,8

BB AG 07/07/2017 30/08/2017 Treinamento 45,5

Tecban 01/08/2017 30/10/2017 Consultoria 363,0
GIC 18/08/2017 N/A Relatoério de Asseguracéo 260,0
BB Londres 07/09/2017 07/09/2018 Compliance tributario 155,4
GIC 30/10/2017 N/A Consultoria 270,0
Banco Votorantim 03/11/2017 30/11/2017 Consultoria 233,2
Banco Votorantim 03/11/2017 30/11/2017 Consultoria 254,3
BB Toquio 12/12/2017 11/12/2018 Consultoria - Tributos 99,4

Em cumprimento a Instru¢do CVM 381, informamos que, no ano de 2017, a KPMG Auditores Independentes ndo prestou
servigos que pudessem afetar sua independéncia, ratificada por meio da aderéncia de seus profissionais aos pertinentes
padrdes éticos e de independéncia, que cumpram ou excedam os padrdes promulgados por IFAC, PCAOB, SEC, AICPA,
CFC, CVM, Bacen, Susep, Previc e pelas demais agéncias reguladoras. Estas politicas e procedimentos que abrangem
areas como: independéncia pessoal, as relagbes pds-emprego, rotagdo de profissionais, bem como a aprovacao de
servigos de auditoria e outros servigos, estao sujeitas a monitoramento constante.

No Banco do Brasil, a contratagéo de servigos relacionados a auditoria externa deve ser precedida por parecer do Comité
de Auditoria.

Titulos e Valores Mobiliarios

Em conformidade com o art. 8° da Circular Bacen 3.068/2001, afirmamos possuir a intengao e a capacidade financeira de
manter, até o vencimento, os titulos classificados na categoria “Titulos Mantidos até o Vencimento”. A capacidade
financeira estd amparada em projegéo de fluxo de caixa que nédo considera a possibilidade de venda desses titulos.

A abertura dos titulos por categoria e a reclassificagdo de titulos e valores mobiliarios podem ser consultadas na nota
explicativa 8 — Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos. Os valores referentes a ganhos e
perdas nédo realizados no periodo, relativos a titulos e valores mobiliarios, estdo divulgados na nota explicativa 28 —
Gerenciamento de Risco e Capital.

Informagoes de Coligadas e Controladas
Em cumprimento ao artigo 243 da Lei 6.404/76, informamos que os investimentos da companhia em sociedades coligadas

e controladas estdo relacionados nas notas explicativas 3 — Apresentagdo das Demonstragées Contabeis e 14 —
Investimentos.
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Esclarecimentos Adicionais

Os investimentos fixos no periodo somaram o valor de R$ 1.372,5 milhdes, destacando o investimento em novos
pontos de atendimento e na melhoria da ambiéncia das agéncias (R$ 501,9 milhées) e em tecnologia da
informacdo (R$ 816,3 milhdes).

Possuimos R$ 829 milhdes de créditos tributarios ndo ativados em decorréncia dos requisitos estabelecidos
pelas Resolugdes CMN 3.059 de 20.12.2002 e 3.355 de 31.03.2006 e apresentados na nota explicativa 24 -
Tributos das Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas relativas ao ano de 2017.

Mantivemos registrado em contas de compensagdo, conforme regras dispostas no Plano Contabil das
Instituicbes Financeiras (Cosif), o montante de R$ 15,3 bilhdes decorrentes de Coobrigagbes e Riscos em
Garantias Prestadas a clientes e empresas integrantes do Conglomerado Banco do Brasil.

O Banco do Brasil, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal se comprometem a
resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado por
meio da Camara de Arbitragem do Mercado da B3, conforme clausula compromissoria constante do Estatuto
Social do Banco do Brasil.

Agradecimentos

Agradecemos a dedicagdo e o empenho de nossos funcionarios e colaboradores, bem como a confianga dos acionistas,
dos clientes e da sociedade.

Para mais informacgdes, disponibilizamos no sitio de Relagdes com Investidores (www.bb.com.br/ri) o Formulario de
Referéncia, Andlise do Desempenho e Apresentacgéo Institucional.
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ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Disponibilidades

Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez
Aplicagdes no mercado aberto

Aplicagdes em depositos interfinanceiros

Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos
Carteira prépria
Vinculados a compromissos de recompra
Vinculados a prestagéo de garantias

Instrumentos financeiros derivativos

Relagées Interfinanceiras
Pagamentos e recebimentos a liquidar
Créditos vinculados
Depésitos no Banco Central
Tesouro Nacional - recursos do crédito rural
SFH - Sistema Financeiro da Habitagao

Correspondentes

Relagées Interdependéncias

Transferéncias internas de recursos

Operagées de Crédito
Setor publico
Setor privado
Operacdes de crédito vinculadas a cesséao

(Proviséo para operagdes de crédito)

Operagées de Arrendamento Mercantil
Setor privado

(Proviséo para operagdes de arrendamento mercantil)

Outros Créditos
Créditos por avais e fiangas honrados
Carteira de cambio
Rendas a receber
Negociagdo e intermediagao de valores
Créditos especificos
Diversos

(Proviséo para outros créditos)

Outros Valores e Bens
Bens nédo de uso préprio e materiais em estoque
(Proviséo para desvalorizagdes)
Despesas antecipadas

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Demonstragoes Contabeis Consolidadas

Exercicio 2017

Valores expressos em milhares de Reais, éxceto quando.indicado

Nota

7.a

10

10

12.a
12.b

13

31.12.2017

769.102.140

13.480.903

370.906.503
347.671.300
23.235.203

17.406.636
13.669.831
2.590.049
634.070
512.686

74.516.282
4.069
71.892.280
69.081.139
16.252
2.794.889
2.619.933

404.870
404.870

179.791.353
1.169.169
192.639.735
165
(14.017.716)

166.952
183.601
(16.649)

111.906.397
601.739
19.057.714
2.879.303
417.544
533
91.070.544
(2.120.980)

522.244
412.543
(157.586)
267.287

31.12.2016

804.240.873

12.805.771

404.769.645
371.537.393
33.232.252

16.959.199
13.937.394
1.499.048
309.539
1.213.218

68.026.103
3.513
66.063.844
63.451.094
54.959
2.557.791
1.958.746

376.530
376.530

174.149.338
649.803
186.111.325
374
(12.612.164)

237.447
269.250
(31.803)

126.462.278
494543
17.188.751
2.644.778
218.932

541
107.887.734
(1.973.001)

454.562
339.302
(137.564)
252.824
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ATIVO

ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez
Aplicagdes no mercado aberto
Aplicagbes em depositos interfinanceiros

Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos
Carteira propria
Vinculados a compromissos de recompra
Vinculados a prestacéo de garantias
Instrumentos financeiros derivativos

Relagoes Interfinanceiras
Créditos vinculados
Tesouro Nacional - recursos do crédito rural
Repasses interfinanceiros
Correspondentes

Operagoes de Crédito
Setor publico
Setor privado
Operacdes de crédito vinculadas a cesséo
(Provisao para operagdes de crédito)

Operagoes de Arrendamento Mercantil
Setor privado
(Provisao para operagdes de arrendamento mercantil)

Outros Créditos
Carteira de cambio
Rendas a receber
Negociagéo e intermediagéo de valores
Créditos especificos
Diversos
(Provisao para outros créditos)

Outros Valores e Bens
Despesas antecipadas

PERMANENTE

Investimentos
Participacdes em coligadas e controladas em conjunto
No pais
No exterior
Outros investimentos
(Provisdo para perdas)

Imobilizado de Uso
Iméveis de uso
Outras imobilizagdes de uso
(Depreciagdo acumulada)

Intangivel
Ativos intangiveis
(Amortizagdo acumulada)

TOTAL DO ATIVO
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Demonstragoes Contabeis Consolidadas

Exercicio 2017

Valores expressos em milhares de Reais, éxceto quando.indicado

Nota 31.12.2017 31.12.2016
600.099.031 597.136.101
568.267.266 564.008.357
7.a 2.116.825 942.027
515.460 145.292
1.601.365 796.735
8 121.515.935 104.309.483
91.713.584 65.273.440
28.682.860 35.791.728
977.258 2.844.970
142.233 399.345
651.149 497.227
9.a 187 1.909
187 1.909
650.962 495.306
- 12
10 364.498.414 390.774.002
74.100.972 73.401.682
311.327.864 338.986.894
495.891 611.713

(21.426.313) (22.226.287)

10 211.102 325.376
214.956 334.946

(3.854) (9.570)

79.255.412 67.143.433

11.a - 282.794
69.228 31.350

473.626 887.868

12.a 416.269 377.698
12.b 79.143.272 66.337.503
(846.983) (773.780)

13 18.429 16.809
18.429 16.809

31.831.765 33.127.744

17.489.734 16.855.006

14.a 17.262.707 16.703.729
17.216.404 16.631.072

46.303 72.657

14.c 246.161 170.398
(19.134) (19.121)

15 7.415.302 7.557.478
7.722.889 7.722.456

10.182.774 9.953.340

(10.490.361) (10.118.318)

16 6.926.729 8.715.260
19.055.527 19.602.197
(12.128.798) (10.886.937)

1.369.201.171 1.401.376.974

22



2

BANCODOBRASIL

PASSIVO/PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE

Depositos
Depésitos a vista
Depésitos de poupancga
Depésitos interfinanceiros
Depésitos a prazo

Outros depésitos

Captacdes no Mercado Aberto
Carteira prépria

Carteira de terceiros

Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
Recursos de letras imobiliarias, hipotecarias, de crédito e similares
Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios no exterior

Certificados de operagdes estruturadas

Relacgées Interfinanceiras

Recebimentos e pagamentos a liquidar

Relagées Interdependéncias
Recursos em transito de terceiros

Transferéncias internas de recursos

Obrigagées por Empréstimos

Empréstimos no exterior

Obrigagoes por Repasses do Pais - Instituicoes Oficiais
BNDES
Caixa Econdmica Federal
Finame

Outras instituigdes

Obrigacoes por Repasses do Exterior

Instrumentos Financeiros Derivativos

Outras Obrigagoes
Cobranga e arrecadagao de tributos e assemelhados
Carteira de cambio
Sociais e estatutarias
Fiscais e previdenciarias
Negociagdo e intermediagao de valores
Fundos financeiros e de desenvolvimento
Dividas subordinadas
Instrumentos hibridos de capital e divida

Diversas

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstragoes Contabeis Consolidadas

Exercicio 2017

Valores expressos em milhares de Reais, éxceto quando.indicado

Nota 31.12.2017

1.006.184.142

17.a 405.168.767
69.981.063

160.289.875

21.382.405

153.338.582

176.842

17.c 365.536.950
29.529.818
336.007.132

18 67.394.565
58.716.935

8.610.339

67.291

1.149
1.149

2.495.532
2.495.532

19.a 16.872.613
16.872.613

19.b 44.419.452
6.091.846

26.558.065

4.549.264

7.220.277

19.b 95

8.d 577.070

103.717.949

493.167

11.a 8.134.346
2.177.094

20.a 11.464.023
907.009

20.b 9.339.505
20.c 9.168.341
20.d 283.071
20.e 61.751.393

31.12.2016

1.004.424.338

394.668.312
69.349.186
151.763.344
17.827.013
155.675.658
53.111

358.409.319
42.983.151
315.426.168

68.052.214
62.623.394
5.428.820

1.075
1.075

2.450.012
2.446.807
3.205

17.997.094
17.997.094

39.463.427
8.227.439
23.758.043
5.155.259
2.322.686

95

1.089.344

122.293.446
427.463
17.879.212
1.125.248
15.293.551
379.982
9.055.620
4.158.742
279.308
73.694.320
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2

BANCODOBRASIL

PASSIVO/PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Depésitos
Depésitos interfinanceiros
Depésitos a prazo

Captagoes no Mercado Aberto
Carteira propria
Carteira de terceiros

Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
Recursos de letras imobiliarias, hipotecarias, de crédito e similares
Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios no exterior
Certificados de operacgdes estruturadas

Obrigagées por Empréstimos
Empréstimos no exterior

Obrigagées por Repasses do Pais - Instituigoes Oficiais
Tesouro Nacional
BNDES
Finame
Outras instituicées

Obrigagoes por Repasses do Exterior
Instrumentos Financeiros Derivativos
Outras Obrigacoes
Carteira de cambio
Sociais e estatutarias
Fiscais e previdenciarias
Negociacao e intermediacédo de valores
Fundos financeiros e de desenvolvimento
Operacdes especiais
Dividas subordinadas
Instrumentos hibridos de capital e divida
Instrumentos de divida elegiveis a capital
Diversas
RESULTADOS DE EXERCIiCIOS FUTUROS
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital
De domiciliados no pais
De domiciliados no exterior
Instrumento Elegivel ao Capital Principal
Reservas de Capital
Reservas de Reavaliagao
Reservas de Lucros
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
(Agoes em Tesouraria)

Participacdao dos Nao Controladores

TOTAL DO PASSIVO
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstragoes Contabeis Consolidadas

Exercicio 2017

Valores expressos em milhares de Reais, éxceto quando.indicado

Nota

18

19.b

19.b

8.d

11.a

20.a

20.b

20.c

20.d

20.ce 20d
20.e

23

23.c

31.12.2017

264.293.627

263.864.254

45.060.595
2.770.354
42.290.241

10.705.745
10.705.734
1"

66.371.232
50.941.594
15.394.376

35.262

2.699.881
2.699.881

36.465.287
145.264
20.844.346
15.225.834
249.843

382
212.817
102.348.315
1.605.681
726
911.945
298.639
7.455.245
2.216
46.513.485
5.324.708
25.771.771
14.463.899
429.373
98.723.402
67.000.000
52.954.778
14.045.222
8.100.000
12.436
2.371
35.280.691
(13.219.725)
(1.850.043)

3.397.672

1.369.201.171

31.12.2016
309.758.884
309.312.622

51.312.376
2.837.788
48.474.588

16.224.713
16.224.699
14

97.114.139
82.047.387
14.964.440

102.312

2.412.254
2.412.254

43.619.266

149.248
23.859.417
19.610.601

382
781.047
97.848.445
5.322.077
986
732.496
24.613
5.734.905
2.203
50.942.804
5.246.031
24.714.492
5.127.838
446.262
87.193.752
67.000.000
53.209.529
13.790.471
8.100.000
15.509
2.660
27.646.569
(16.929.205)
(1.854.749)
3.212.968

1.401.376.974
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: p Demonstragoes Contabeis Consolidadas

9 BANCO DO BRAS". Exercicio 2017

Valores expressos em milhares de Reais, éxceto quando.indicado

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Nota 2° Semestre/2017 Exercicio/2017 Exercicio/2016
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 66.618.876 142.438.857 167.305.078
Operagdes de crédito 10.b 40.997.684 83.669.131 101.471.173
Operagdes de arrendamento mercantil 10.i 118.104 255.815 333.419
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 8.b 22.604.666 52.144.046 57.917.523
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 8.e (270.000) (465.274) (2.179.612)
Resultado de operagdes de cambio 11.b 467.204 917.229 1.905.262
Resultado das aplicagdes compulsoérias 9.c 1.978.039 4.302.545 5.608.445
Operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros 723.179 1.615.365 2.248.868
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (50.159.315) (110.820.864) (135.377.886)
Operagdes de captagdo no mercado 17.d (34.240.846) (77.153.666) (113.542.657)
Operacdes de empréstimos, cessdes e repasses 19.c (3.474.456) (7.734.066) 7.078.354
Operacdes de arrendamento mercantil 10.i (69.586) (147.591) (188.266)
Operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros (56.822) (86.373) (75.562)
Provis&do para créditos de liquidagdo duvidosa 10.fe 10.g (12.317.605) (25.699.168) (28.649.755)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 16.459.561 31.617.993 31.927.192
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (7.240.373) (14.026.526) (17.782.633)
Receitas de prestagéo de servigos e rendas de tarifas bancarias 21.a 13.296.638 25.941.416 23.794.116
Receitas de prestacéo de servigos 8.275.749 16.346.733 15.329.164
Rendas de tarifas bancérias 5.020.889 9.594.683 8.464.952
Despesas de pessoal 21.b (10.292.379) (20.576.963) (22.885.997)
Outras despesas administrativas 21.c (8.142.901) (15.835.524) (15.662.071)
Despesas tributarias 24.c (2.759.456) (5.482.503) (5.641.524)
Resultado de participacdes em coligadas e controladas 14 1.947.467 3.962.261 4.295.548
Outras receitas operacionais 21d 4.173.393 8.293.294 9.247.733
Outras despesas operacionais 21.e (5.463.135) (10.328.507) (10.930.438)
RESULTADO OPERACIONAL 9.219.188 17.591.467 14.144.559
RESULTADO NAO OPERACIONAL 22 437.775 542.365 227.131
Receitas nao operacionais 605.733 756.616 393.644
Despesas nao operacionais (167.958) (214.251) (166.513)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPAGOES 9.656.963 18.133.832 14.371.690
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 24.a (2.075.679) (4.050.863) (3.647.467)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social correntes (1.299.232) (3.290.685) (6.583.871)
Imposto de Renda e Contribuigéo Social diferidos (776.447) (760.178) 2.936.404
PARTICIPACAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES NO (771.798) (1.422.159) (1.015.628)
LUCRO
PARTICIPAGAO DOS NAO CONTROLADORES (860.413) (1.650.034) (1.675.039)
LUCRO LiQuiDO 5.949.073 11.010.776 8.033.556
LUCRO POR AGAO 23.f
Numero médio ponderado de agdes - basico e diluido 2.784.953.544 2.784.905.261 2.787.552.822
Lucro basico e diluido por agédo (R$) 2,11 3,91 2,84

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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BANCODOBRASIL

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Demonstragoes Contabeis Consolidadas

Exercicio 2017

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Ajustes de Avaliagdo

Instrumento Reservas de Lucros : . icipaca
BB Consolidado Nota Capital El5g1yellag (RS D [REEIRED CD Patrimonial acoeslon I;:'(e:]rlj.l;:: Pamuﬁ;gao dos Total
P?::"":'ita; Capital Reavaliagdo  Reserva Reservas Banco do Coligadase Tesouraria .. o - dos  Controladores
B Legal Estatutarias Brasil Controladas
Saldos em 31.12.2015 60.000.000 8.100.000 14.326 2.730  6.173.642 22.857.448 (16.678.569) (364.102)  (1.697.380) - 3.128.078  81.536.173
Aumento de capital - capitalizagéo de reservas 7.000.000 - - - - (7.000.000) - - - - - -
Ajuste de aval!agao patnmomal f:le tltL{Ios_ e valo_res mobiliarios e i ~ - i ~ ~ 1.306.804 379.727 ~ i » 1.686.531
instrumentos financeiros derivativos, liquido de impostos
Ajuste de avaliagao patrimonial - Plano de Beneficios, liquido de impostos - - - - - - (1.573.065) - - - - (1.573.065)
Transagdes com pagamento baseado em acoes - - 1.183 - - - - - 6.157 - - 7.340
Adlmplen]ento de operagao afiangcada pelo FGCN - Fundo Garantidor da ~ _ _ ~ _ _ ~ ~ (163.526) ~ ~ (163.526)
Construgdo Naval
Dividendos/JCP prescritos - - - - - - - - - 12.012 - 12.012
Realizagdo de reserva de reavaliagdo em coligadas/controladas 23.d - - - (70) - - - - - 70 - -
Variagdo de participagao dos nao controladores - - - - - - - - - - 84.890 84.890
Lucro liquido 23.h - - - - - - - - - 8.033.556 - 8.033.556
Juros sobre instrumento elegivel ao capital principal - - - - - - - - - (75.552) - (75.552)
Resultado n&o realizado - - - - - 27.890 - - - (27.890) - -
Destinagbes: - Reservas 239 - - - - 396.505 5.191.084 - - - (5.587.589) - -
- Juros sobre o capital proprio 23.g - - - - - - - - - (2.354.607) - (2.354.607)
Saldos em 31.12.2016 67.000.000 8.100.000 15.509 2.660  6.570.147 21.076.422 (16.944.830) 15.625 (1.854.749) - 3.212.968  87.193.752
Mutagées do periodo 7.000.000 - 1.183 (70) 396.505 (1.781.026) (266.261) 379.727 (157.369) - 84.890 5.657.579
Saldos em 30.06.2017 67.000.000 8.100.000 12.436 2.407  6.818.337 24.301.757 (16.864.055) (17.611)  (1.850.043) - 3.280.134  90.783.362
Ajuste de aval!agao patnmor}lal fje mullosl e valolres mobiliarios e i - = i - - 179111 93.286 - i i 272.397
instrumentos financeiros derivativos, liquido de impostos
Ajuste de avaliagao patrimonial - Plano de Beneficios, liquido de impostos - - - - - - 3.536.026 - - - - 3.536.026
Variagdo cambial e hedge de investimentos no exterior 23. - - - - - - - (146.482) - - - (146.482)
Dividendos/JCP prescritos - - - - - - - - - 3.529 - 3.529
Realizagao de reserva de reavaliagdo em coligadas/controladas 23.d - - - (36) - - - - - 36 - -
Variagdo de participagéo dos nao controladores - - - - - - - - - - 117.538 117.538
Lucro liquido 23.h - - - - - - - - - 5.949.073 - 5.949.073
Juros sobre instrumento elegivel ao capital principal - - - - - - - - - (52.170) - (52.170)
Resultado néo realizado - - - - - 33.513 - - - (33.513) - -
Destinagdes: - Reservas 239 - - - - 293.347 3.833.737 - - - (4.127.084) - -
- Juros sobre o capital proprio 239 - - - - - - - - - (1.739.871) - (1.739.871)
Saldos em 31.12.2017 67.000.000 8.100.000 12.436 2.371 7.111.684 28.169.007 (13.148.918) (70.807)  (1.850.043) - 3.397.672  98.723.402
M oes do periodo - - - (36) 293.347 3.867.250 3.715.137 (53.196) - - 117.538 7.940.040
Saldos em 31.12.2016 67.000.000 8.100.000 15.509 2.660  6.570.147 21.076.422 (16.944.830) 15.625 (1.854.749) - 3.212.968  87.193.752
Ajuste de avaliagéo patrimonial de titulos e valores mobiliarios e _ _ _ _ _ _ _ _ _
instrumentos financeiros derivativos, liquido de impostos FES S Gl
Ajuste de avaliagao patrimonial - Plano de Beneficios, liquido de impostos - - - - - - 3.048.369 - - - - 3.048.369
Variagdo cambial e hedge de investimentos no exterior 23.i - - - - - - - (177.776) - - - (177.776)
Transagdes com pagamento baseado em acoes - - (3.073) - - - - - 4.706 - - 1.633
Dividendos/JCP prescritos - - - - - - - - - 7.628 - 7.628
Realizagao de reserva de reavaliagdo em coligadas/controladas 23.d - - - (289) - - - - - 289 - -
Variagéo de participag@o dos ndo controladores - - - - - - - - - - 184.704 184.704
e = = :
gc:éx;ao inicial da Resolugdo CMN n.° 4.512/2016 no Banco Votorantim 14.a _ _ _ _ _ _ _ _ _ (58.275) _ (58.275)
Lucro liquido 23.h - - - - - - - - - 11.010.776 - 11.010.776
Juros sobre instrumento elegivel ao capital principal - - - - - - - - - (97.343) - (97.343)
Resultado n&o realizado - - - - - 32.335 - - - (32.335) - -
Destinagbes: - Reservas 239 - - - - 541.537 7.060.250 - - - (7.601.787) - -
- Juros sobre o capital proprio 23.g - - - - - - - - - (3.228.953) - (3.228.953)
Saldos em 31.12.2017 67.000.000 8.100.000 12.436 2371 7.111.684 28.169.007 (13.148.918) (70.807)  (1.850.043) - 3.397.672  98.723.402
Mutagées do periodo - - (3.073) (289) 541.537 7.092.585 3.795.912 (86.432) 4.706 - 184.704  11.529.650

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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BANCODOBRASIL

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxos de Caixa Provenientes das Operagées
Lucro antes dos Tributos e Participagdes
Ajustes ao lucro antes dos tributos e participagdes

Provisao para crédito, arrendamento mercantil e outros créditos
Depreciagdes e amortizagdes
Resultado na avaliagao do valor recuperavel de ativos
Variagdo cambial em movimentacdes de intangiveis
Resultado de participacéo em coligadas e controladas em conjunto
(Lucro) Prejuizo na alienagao de valores e bens
Lucro na alienagédo de investimentos
Ganho de capital
Provisao para desvalorizagdo de outros valores e bens
Amortizagdo de agios em investimentos
Despesas com provisoes civeis, trabalhistas e fiscais
Atualizagao de ativos/passivos atuariais e dos fundos de destinagao do superavit
Comissdes de corretagem diferidas
Efeito das mudancgas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa
Resultado dos n&o controladores
Outros ajustes

Lucro Ajustado antes dos Tributos e Participagoes

Variagées Patrimoniais

(Aumento) Redugao em aplicagdes interfinanceiras de liquidez
(Aumento) Redugao em titulos para negociag&o e instrumentos financeiros derivativos
Aumento em relagdes interfinanceiras e interdependéncias
Aumento em depésitos compulsérios no Banco Central do Brasil
(Aumento) Reducéo em operagdes de crédito
Redugao em operagdes de arrendamento mercantil
(Aumento) Redugao em outros créditos liquidos dos impostos diferidos
Aumento em outros valores e bens
Imposto de renda e contribui¢do social pagos
(Reducao) Aumento em depositos
(Reducao) Aumento em captagdes no mercado aberto
Redugao em recursos de aceites e emissao de titulos
(Redugao) Aumento em obrigagbes por empréstimos e repasses
(Redugao) Aumento em outras obrigagdes
Redugao em resultados de exercicios futuros

CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS OPERAGOES

Fluxos de Caixa Provenientes das Atividades de Investimento
Aumento em titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda
Redugéo em titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda
Aumento em titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento
Redugéo em titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento
Dividendos recebidos de coligadas e controladas em conjunto
Aquisi¢ao de imobilizado de uso
Alienagao de imobilizado de uso
Alienagao de investimentos
Aquisi¢ao de intangiveis
Baixa de intangiveis/diferidos

CAIXA UTILIZADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Fluxos de Caixa Provenientes das Atividades de Financiamento
Variagéo da participagéo dos acionistas néo controladores
Aumento em obrigagées por divida subordinada
(Reducéo) Aumento em instrumentos hibridos de capital e divida
(Aquisicao) alienagéo de agdes em tesouraria
Juros sobre o capital préprio pagos

CAIXA UTILIZADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Variagao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa
Inicio do periodo
Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa
Fim do periodo

Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Demonstragoes Contabeis Consolidadas

Exercicio 2017

Valores expressos em milhares de Reais, éxceto quando.indicado

Nota 2° Semestre/2017

9.656.963
12.233.629

10.fe 10.g 12.317.605
21c 2.095.769
15e 16 187
16 18
14.a (1.947.467)
22 347
22 =
22 (428.137)
22 11.798
14.d 104.770
27 1.704.501
26 (3.481)
(346.280)

457.762

(860.413)

(873.350)

21.890.592

(25.190.592)

66.306.002

55.436

(143.514)

(4.421.910)

633.937

100.255

(6.662.896)

(65.169)

(644.356)

7.417.341

(73.579.055)

(12.055.743)

1.263.967

(3.393.057)

(1.830)

(3.300.000)

(33.314.241)
29.553.355
(2.235.799)

376.781
1.325.060
(580.248)

4.395
40.157
(1.884.386)
939.562
(5.775.364)

117.538
1.036.710
66.350
(1.624.162)
(403.564)

(9.478.928)
57.120.638

(457.762)
47.183.948
(9.478.928)

Exercicio/2017

18.133.832
25.127.240
25.699.168

4.246.152
187
(2.344)
(3.962.261)
(7.917)
(311)
(520.323)
23614
210.446
2.773.722
49.715
(686.120)
(36.146)
(1.650.034)
(1.010.308)
43.261.072

(84.044.443)

(23.926.510)
(1.801.173)

(996.802)
(5.630.045)
(4.336.548)

170.108
836.920
(84.999)
(3.038.651)

4.248.674

1.608.663

(31.400.556)
(3.034.808)

(16.641.827)

(16.889)

(40.783.371)

(71.527.075)
56.845.301
(3.040.249)

1.625.861
3.219.813
(1.020.391)
8.721
711.511
(2.242.292)
940.676
(14.478.124)

184.704
1.366.547
353.453
4.706
(2.623.783)
(714.373)

(55.975.868)
103.123.670
36.146
47.183.948
(55.975.868)

Exercicio/2016

14.371.690
38.484.392
28.649.755

4.253.871
44.169
36.265

(4.295.548)
19.479
(52.870)
(118.695)
14,525
205.341
2.946.000
(67.600)
(750.632)
9.361.703
(1.675.039)
(86.332)
52.856.082

(29.576.965)

(47.304.735)

2.116.809

(3.271.913)
(2.640.176)
35.580.723
202.289
(5.701.352)
(8.748)
(6.628.278)

(18.439.030)
41.112.384

(23.395.139)

(16.238.548)
15.051.695

(12.946)
23.279.117

(34.052.003)
29.962.323
(1.731.045)

2.520.093
(1.421.783)
43.700
195.680
(3.121.720)
543239
(7.061.516)

84.890
2.040.187
(5.876.377)
(157.369)
(2.530.730)
(6.439.399)

9.778.202
102.707.171
(9.361.703)
103.123.670
9.778.202
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BANCODOBRASIL

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Receitas

Receitas de intermediag&o financeira

Receitas de prestagado de servigos e tarifas bancarias

Provisao para créditos de liquidagédo duvidosa

Ganhos de capital

Outras receitas/(despesas)

D da Intermedi

P

¢ao Financeira

Insumos Adquiridos de Terceiros

Materiais, agua, energia
Servicos de terceiros

Comunicagdes

e gas

Processamento de dados

Transporte

Servicos de vigilancia e seguranca

Servicos do sistema financeiro

Propaganda e publicidade

Manuteng&o e conservagéo de bens

Outras

Valor Adicionado Bruto

Despesas de amortizagao/depreciagao

Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia

Resultado de participagdes em coligadas e controladas

Valor Adicionado a Distribuir

Valor Adicionado Distribuido

Pessoal

Salarios e honorarios

Participagédo de empregados e administradores no lucro

Beneficios e treinamentos

FGTS

Outros encargos

Impostos, Taxas e Contribuigées

Federais
Estaduais

Municipais

Remuneracgao de Capitais de Terceiros

Aluguéis

Remuneragao de Capitais Proprios

Juros sobre capital préprio da Unido

Juros sobre capital préprio de outros acionistas

Juros sobre o instrumento elegivel ao capital da Unido

Lucro retido

Participagdo dos n&o controladores nos lucros retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Nota
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21.c
21.c
21.c
21.c
21.c
21.c
21.c
21.c
21.c
21.c

21.c

21.¢c
23.9

Demonstragées Contabeis Consolidadas

Exercicio 2017

Valores expressos em milhares de Reais, éxceto quando.indicado

2° Semestre/2017
66.327.476
66.618.876
13.296.638
(12.317.605)
559.155
(1.829.588)
(37.841.710)
(4.756.218)
(289.266)
(781.646)
(566.751)
(443.321)
(612.123)
(634.175)
(385.426)
(271.554)
(354.832)
(417.124)
23.729.548
(2.200.539)
21.529.009
1.947.467
1.947.467
23.476.476 100,00%
23.476.476 100,00%
9.787.260 41,69%
6.307.003
771.798
1.582.208
379.968
746.283
6.115.915 26,05%
5.313.141
525
802.249
763.815 3,25%
763.815
6.809.486 29,01%
912.237
827.634
52.171
4.157.031
860.413

Exercicio/2017
140.461.317
142.438.857
25.941.416
(25.699.168)
671.732
(2.891.520)
(85.121.696)
(9.080.836)
(604.431)
(1.488.711)
(1.143.596)
(851.169)
(1.114.216)
(1.244.514)
(744.457)
(394.553)
(706.984)
(788.205)
46.258.785
(4.456.598)
41.802.187
3.962.261
3.962.261
45764.448  100,00%
45.764.448  100,00%
19.495.827 42,60%
12.633.072
1.422.159
3.163.477
760.173
1.516.946
12.040.525 26,31%
10.474.329
1.002
1.565.194
1.567.286 3,42%
1.567.286
12.660.810 27,67%
1.715.555
1.513.398
97.343
7.684.480
1.650.034

Exercicio/2016
160.317.361
167.305.078
23.794.116
(28.649.755)
210.934
(2.343.012)
(106.728.131)
(9.083.868)
(651.886)
(1.469.457)
(1.170.401)
(844.887)
(1.133.525)
(1.237.307)
(787.540)
(319.110)
(589.263)
(880.492)
44.505.362
(4.459.212)
40.046.150
4.295.548
4.295.548
44.341.698 100,00%
44.341.698 100,00%
21.339.572 48,13%
14.842.936
1.015.628
2.921.609
791.201
1.768.198
11.851.046 26,73%
10.443.806
941
1.406.299
1.442.485 3,25%
1.442.485
9.708.595 21,89%
1.280.680
1.073.927
75.552
5.603.397
1.675.039
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1 -0 BANCO E SUAS OPERACOES

O Banco do Brasil S.A. (Banco do Brasil ou Banco) € uma companhia aberta de direito privado, de economia mista, regida,
sobretudo, pela legislagédo das sociedades por agdes, e sua matriz esta localizada no Setor de Autarquias Norte, Quadra
5, Lote B, Edificio Banco do Brasil, Brasilia, Distrito Federal, Brasil. Tem por objeto a pratica de todas as operagdes
bancarias ativas, passivas e acessorias, a prestagao de servigos bancarios, de intermediagdo e suprimento financeiro sob
suas multiplas formas, inclusive nas operagdes de cadmbio e nas atividades complementares, destacando-se seguros,
previdéncia privada, capitalizagéo, corretagem de titulos e valores mobiliarios, administracdo de consorcios, cartdes de
crédito/débito, fundos de investimentos e carteiras administradas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as
instituicdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional. Como instrumento de execugao da politica crediticia e financeira
do Governo Federal, compete ao Banco exercer as fung¢des atribuidas em lei, especificamente as previstas no art. 19 da
Lei n.° 4.595/1964.

2 - REESTRUTURAGOES SOCIETARIAS
a) Reorganizacgao Societaria na area de Seguros

Incorporagao da BB Cor Participagoes S.A. pela BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A.

Em 27.12.2016, a BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (BB Corretora) incorporou a BB Cor
Participacdes S.A. (BB Cor) ao seu patrimdnio nos termos do Protocolo e Justificagdo de Incorporagao.

O acervo liquido incorporado foi avaliado ao valor contabil na data-base da operagéo, 27.12.2016, no montante de
R$ 26.976 mil.

A incorporacéo justifica-se pela desnecessidade da manutengéo da BB Cor verificada no processo de revisdo do modelo
de negdcios no segmento de distribuicdo de produtos de seguridade, bem como em raz&o da auséncia de perspectivas
de que a empresa viesse a desenvolver atividades operacionais.

Como decorréncia natural, a BB Corretora passou a condigao de sucessora a titulo universal da BB Cor em todos os seus
bens, direitos e obrigagdes, assumindo integralmente seus acervos patrimoniais.

Considerando que a BB Seguridade € a Unica acionista da incorporada na data da incorporagéo, ndo houve relagdo de
troca de agbes de acionistas n&o controladores da incorporada por a¢des da incorporadora, ndo ocorrendo, portanto,
qualquer alteragéo do capital social da BB Seguridade.

b) Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. - GIC

Em 14.06.2017, o Banco do Brasil firmou os documentos necessarios a constituicdo da empresa Gestora de Inteligéncia
de Crédito S.A. — GIC em conjunto com o Banco Bradesco S.A., o Banco Santander (Brasil) S.A., a Caixa Econdmica
Federal, por meio de sua subsidiaria Caixa Participagdes S.A. e o Banco Itad Unibanco S.A. Cada uma das partes detém
20% do capital social da GIC, sendo o controle da companhia compartilhado entre as partes.

A Bureau de Crédito desenvolvera um banco de dados com objetivo de agregar, conciliar e tratar informagdes cadastrais
e crediticias de pessoas fisicas e juridicas, nos termos das normas aplicaveis. Tal atuagdo propiciara, através de um
conhecimento mais profundo do perfil das pessoas fisicas e juridicas, um significativo aperfeicoamento dos nossos
processos de concesséao, precificacdo e direcionamento de linhas de crédito realizados pelos entes participantes do
Sistema Financeiro Nacional, resultando, assim, na melhoria do ambiente de crédito do pais em uma perspectiva de médio
e longo prazos. As partes estimam que a Companhia estara integralmente operacional em 2019.

O aporte de capital ocorreu em julho de 2017, sendo o valor do investimento reconhecido inicialmente ao custo e
posteriormente mensurado pelo método de equivaléncia patrimonial.
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3 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis consolidadas foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por Agdes com observancia as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco
Central do Brasil (Bacen) e da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel. Nas demonstragdes contabeis
consolidadas, houve a reclassificagdo do instrumento elegivel ao capital principal - IHCD para o patriménio liquido. Esse
procedimento também é adotado para as demonstragdes contabeis prudenciais e em IFRS, com o objetivo de melhorar
a qualidade e transparéncia dessas demonstragdes contabeis consolidadas.

A elaboragdo de demonstra¢des de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes
financeiras, requer que a Administragao use de julgamento na determinacao e registro de estimativas contabeis, quando
for o caso. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: o valor residual do ativo
imobilizado, proviséo para créditos de liquidagao duvidosa, ativos fiscais diferidos, provisdo para demandas trabalhistas,
fiscais e civeis, valorizagdo de instrumentos financeiros, ativos e passivos relacionados a beneficios pés-emprego a
empregados e outras provisdes. Os valores definitivos das transagdes envolvendo essas estimativas somente s&o
conhecidos por ocasido da sua liquidagéo.

As demonstragbes contabeis consolidadas contemplam as operagées do Banco do Brasil realizadas por suas agéncias e
subsidiarias no pais e no exterior, as operagdes de suas controladas, bem como das Entidades de Proposito Especifico -
Dollar Diversified Payment Rights Finance Company e Loans Finance Company Limited e dos fundos de investimentos
financeiros dos quais as empresas do Conglomerado s&o principais beneficiarias ou detentoras das principais obrigacdes
(Fénix Fundo de Investimento em Direitos Creditérios do Varejo, Fundo de Investimento em Direitos Creditérios da
Companhia Pernambucana de Saneamento — Compesa, BB DTVM A¢des Saude e Bem Estar Distribuigdo Fundo de
Investimento em Cotas de Fl, BB DTVM Multimercado Multiestratégia LP Distribuicdo Fundo de Investimento em Cotas
de FI, BB Fund Class A e BB Fund Class D). Essas demonstragdes contabeis consolidadas refletem os ativos, passivos,
receitas e despesas do Banco do Brasil e de suas entidades controladas, em conformidade com o pronunciamento técnico
CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis consolidadas foram eliminados os valores oriundos de transagdes entre as
empresas, compreendendo as participagdes acionarias de uma empresa em outra, os saldos de contas patrimoniais, as
receitas, despesas, bem como os lucros nao realizados, liquidos dos efeitos tributarios. As participagées dos nao
controladores no patriménio liquido e no resultado foram destacadas nas demonstragdes contabeis. As operagdes de
arrendamento mercantil foram consideradas sob a ética do método financeiro, sendo os valores reclassificados da rubrica
de Imobilizado de Arrendamento para a rubrica de Operagdes de Arrendamento Mercantil, deduzidos dos valores residuais
recebidos antecipadamente. Os ganhos e as perdas cambiais das operagdes das agéncias estdo apresentados nos
grupamentos de resultado nos quais sdo reconhecidos as rendas e encargos sobre essas operagdes. Os ganhos e as
perdas cambiais incidentes sobre os investimentos no exterior sdo apresentados no grupamento de Despesas de
Operagdes de Empréstimos, Cessdes e Repasses, com o objetivo de anular o efeito da protegdo para as oscilages
cambiais desses investimentos.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite pronunciamentos e interpreta¢des contabeis alinhadas as normas
internacionais de contabilidade e aprovadas pela CVM. O CMN aprovou os seguintes pronunciamentos, observados
integralmente pelo Banco, quando aplicavel: CPC 00 (R1) - Estrutura Conceitual para Elaboragdo e Divulgagdo de
Relatorio Contabil-Financeiro, CPC 01 - Redugédo ao Valor Recuperavel de Ativos, CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa, CPC 05 - Divulgacéo sobre Partes Relacionadas, CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Ag¢des, CPC 23 -
Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro, CPC 24 - Evento Subsequente, CPC 25 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados.

Adicionalmente, o Bacen editou a Resolugdo CMN n.° 3.533, de 31.01.2008, cuja vigéncia iniciou-se em janeiro de 2012,
a qual estabeleceu procedimentos para classificagdo, registro contabil e divulgacdo de operagdes de venda ou de
transferéncia de ativos financeiros. A Resolugdo é convergente com os critérios de baixa de ativos financeiros
especificados no CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgéo.

O Banco aplicou, ainda, os seguintes pronunciamentos que ndo sdo conflitantes com as normas do Bacen, conforme
determina o artigo 22, § 2°, da Lei n.° 6.385/1976: CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), CPC 12 - Ajuste
a Valor Presente, CPC 22 - Informagdes por Segmento, CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas e CPC 41 -
Resultado por Agédo.
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A aplicagédo dos normativos que dependem de regulamentagéo do Bacen reflete, basicamente, em ajustes imateriais ou
em alteragdes na forma de divulgagdo, exceto nos seguintes pronunciamentos que podem gerar impactos relevantes nas
demonstragdes contabeis:

CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel e CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negocios - a) reclassificacdo dos ativos intangiveis
identificados na aquisi¢do de participagdo no Banco Votorantim, ocorrida em 2009, bem como na aquisi¢do do controle
do Banco Patagonia, em 2011, e do BB Americas, em 2012, da conta de Investimentos para a conta de Intangivel, no
grupamento do Ativo Nao Circulante - Permanente; b) ndo reconhecimento de despesas de amortizagdo de agios por
expectativa de rentabilidade futura oriundos das aquisi¢cdes; e, ¢) reconhecimento de despesa de amortizagcdo de
intangiveis com vida util definida, identificados nas aquisi¢des.

CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto - a) registro a
valor justo das participagdes societarias recebidas na parceria de formagéo das joint ventures BB Mapfre SH1 e Mapfre
BB SH2, em 30.06.2011; b) baixa dos ativos contribuidos pelo Banco do Brasil, incluindo qualquer agio, pelo valor contabil;
e, ¢) reconhecimento do resultado da transagdo nas novas sociedades constituidas pela proporgédo das participagdes
societarias.

CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo - ajuste na provisdo para crédito de liquidagao
duvidosa, em virtude da adogao do critério de perda incorrida ao invés do critério da perda esperada.

As demonstrag¢des contabeis foram aprovadas pelo Conselho Diretor em 19.02.2018.

a) Participagoes Societarias Incluidas nas Demonstragées Contabeis Consolidadas, Segregadas por
Segmentos de Negocios:

Moeda 31.12.2017 31.12.2016
AT CE funcional o ioi =
% de Participagdo

Segmento Bancario

Banco do Brasil AG Bancaria Real 100,00% 100,00%
BB Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil Arrendamento Real 100,00% 100,00%
BB Securities Asia Pte. Ltd. Corretora Real 100,00% 100,00%
Banco do Brasil Securities LLC. Corretora Real 100,00% 100,00%
BB Securities Ltd. Corretora Real 100,00% 100,00%
BB USA Holding Company, Inc. Holding Real 100,00% 100,00%
Brasilian American Merchant Bank Bancaria Real 100,00% 100,00%
Banco do Brasil Americas Bancaria Doélar Americano 100,00% 100,00%
Banco Patagonia S.A. Bancaria Peso Argentino 58,97% 58,97%
Segmento Investimentos

BB Banco de Investimento S.A. Banco de Investimento Real 100,00% 100,00%
Segmento Gestado de Recursos

BB Gestdo de Recursos - Distribuidora de Titulos e Administragao de Ativos Real 100,00% 100,00%
Valores Mobiliarios S.A.

ge:c Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Administraggo de Ativos Real 99.62% 99.62%
Segmento Seguros, Previdéncia e Capitalizagao

BB Seguridade Participagées S.A. Holding Real 66,36% 66,36%
gif)(?)rretora de Seguros e Administradora de Bens o Real 66.36% 66.36%
BB Seguros Participagdes S.A. (! Holding Real 66,36% 66,36%
Segmento Meios de Pagamento

BB Administradora de Cartdes de Crédito S.A. Prestacéo de Servigos Real 100,00% 100,00%
BB Elo Cartdes Participagcdes S.A. Holding Real 100,00% 100,00%
Outros Segmentos

Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros Aquisigdo de Créditos Real 100,00% 100,00%
oo s, e adiCdg @ e g 6l Aquisigéo de Créditos Real 100,00% 100,00%
BB Administradora de Consércios S.A. Consoércio Real 100,00% 100,00%
BB Tur Viagens e Turismo Ltda. @ Turismo Real 100,00% 100,00%
BB Asset Management Ireland Limited Aquisigdo de Créditos Real 100,00% 100,00%
BB Tecnologia e Servigos () Informatica Real 99,99% 99,99%

(1) Refere-se ao percentual de participacéo efetiva, considerando as aquisicdes de a¢des pela propria investida, mantidas em tesouraria.
(2) Demonstragdes contabeis para consolidagéo relativas a novembro/2017.
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Informagdes para Efeito de Comparabilidade

Foram realizadas, para efeito de comparabilidade, de forma a evidenciar melhor a esséncia das operagdes, as seguintes
reclassificagdes:

Demonstracao do Resultado

Ressarcimento de custos operacionais interbancarios do grupamento Receitas de Prestacdo de Servigos para
Recuperagdo de Encargos e Despesas do grupamento Outras Receitas Operacionais.

Rendas por servicos de pagamentos do grupamento Outras Receitas Operacionais para Receitas de Prestacdo de
Servigos.

Exercicio/2016 Divulgagéo Anterior Reclassificagées Saldos Ajustados
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (17.782.633) - (17.782.633)
Receitas de prestacéo de servigos 15.538.969 (209.805) 15.329.164
Outras receitas operacionais 9.037.928 209.805 9.247.733

4 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis adotadas pelo Banco do Brasil sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos
apresentados nestas demonstragdes contabeis e de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas.

a) Apuracgao do Resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sdo reconhecidas na apuragéo do resultado
do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultédnea, independentemente de recebimento ou
pagamento. As operagdes formalizadas com encargos financeiros p6s-fixados sédo atualizadas pelo critério pro rata die,
com base na variagdo dos respectivos indexadores pactuados, e as operagdes com encargos financeiros pré-fixados
estdo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar
correspondentes ao periodo futuro. As operagdes indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balango
pelo critério de taxas correntes.

b) Mensuragéao a Valor Presente

Os ativos e passivos financeiros estdo apresentados a valor presente em fungéo da aplicagdo do regime de competéncia
no reconhecimento das respectivas receitas e despesas de juros.

Os passivos ndo contratuais, representados essencialmente por provisdes para demandas judiciais e obrigacdes legais,

cuja data de desembolso € incerta e ndo esta sob controle do Banco, estdo mensurados a valor presente uma vez que
s&o reconhecidos inicialmente pelo valor de desembolso estimado na data da avaliagao e s&o atualizados mensalmente.

c) Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa estdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira,
aplicagdes em ouro, aplicagbes em operagbes compromissadas — posicdo bancada, aplicagbes em depositos

interfinanceiros e aplicagdes em moedas estrangeiras, com alta liquidez e risco insignificante de mudanga de valor, com
prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias.

d) Aplicagées Interfinanceiras de Liquidez

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez sao registradas pelo valor de aplicagédo ou aquisi¢éo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango e ajustadas por proviséo para perdas, quando aplicavel.
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e) Titulos e Valores Mobiliarios — TVM

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos para formacao de carteira propria sao registrados pelo valor efetivamente pago,
inclusive corretagens e emolumentos, e se classificam em fung¢édo da intengdo da Administracdo do Banco em trés
categorias distintas, conforme Circular Bacen n.° 3.068/2001:

Titulos para Negociacao: titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito de serem negociados ativa e
frequentemente, ajustados mensalmente pelo valor de mercado. Suas valorizagdes e desvalorizagdes séo registradas,
respectivamente, em contas de receitas e despesas do periodo;

Titulos Disponiveis para Venda: titulos e valores mobiliarios que poderdo ser negociados a qualquer tempo, porém néo
sdo adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados. Sdo ajustados mensalmente ao valor de
mercado e suas valorizagdes e desvalorizagdes registradas, liquidas dos efeitos tributarios, em conta de Ajuste de
Avaliacédo Patrimonial no Patriménio Liquido; e

Titulos Mantidos até o Vencimento: titulos e valores mobiliarios que o Banco tem e dispde de capacidade financeira e
intengdo para manter até o vencimento. Esses titulos ndo s&o ajustados pelo valor de mercado. A capacidade financeira
esta amparada em projecao de fluxo de caixa que desconsidera a possibilidade de venda desses titulos.

A metodologia de ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios foi estabelecida com observancia a critérios
consistentes e verificaveis, que levam em consideragéo o pre¢o médio de negociagao na data da apuragéo ou, na falta
desse, a divulgagéo de preco indicativo pela Anbima, ou a relagdo entre o PU e o valor de negécio mais recente nos
ultimos 30 dias, ou ainda o valor liquido provavel de realizagédo obtido por meio de modelos de precificagdo, utilizando
curvas de risco de crédito, valores futuros de taxas de juros, taxas de cambio, indice de pregcos e moedas e instrumentos
financeiros semelhantes.

Os rendimentos obtidos pelos titulos e valores mobiliarios, independente de como estao classificados, sdo apropriados
pro rata die, observando o regime de competéncia até a data do vencimento ou da venda definitiva, pelo método
exponencial ou linear, com base nas suas clausulas de remuneragédo e na taxa de aquisigdo distribuida no prazo de
fluéncia, reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

As perdas com titulos classificados como disponiveis para venda e como mantidos até o vencimento que ndo tenham
carater de perdas temporarias sdo reconhecidas diretamente no resultado do periodo e passam a compor a nova base
de custo do ativo.

Quando da alienagao, a diferenga apurada entre o valor da venda e o custo de aquisigéo atualizado pelos rendimentos é
considerada como resultado da transagéo, sendo contabilizada na data da operagao como lucro ou prejuizo com titulos e
valores mobiliarios.

f) Instrumentos Financeiros Derivativos — IFD

Os instrumentos financeiros derivativos sdo avaliados pelo valor de mercado por ocasido dos balancetes mensais e
balancos. As valorizagbes ou desvalorizagdes sao registradas em contas de receitas ou despesas dos respectivos
instrumentos financeiros.

A metodologia de marcagdo a mercado dos instrumentos financeiros derivativos foi estabelecida com base em critérios
consistentes e verificaveis que levam em consideragéo o preco de fechamento, ou de ajuste, quando for o caso, no dia
da apuragédo ou, na falta desse, por meio de modelos de precificagao que traduzam o valor liquido provavel de realizagéo,
ou ainda, o prego de instrumento financeiro semelhante, levando em consideragédo, no minimo, os prazos de pagamento
e vencimento, o risco de crédito e a moeda ou indexador.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para compensar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes das
exposicoes as variagdes no valor de mercado ou no fluxo de caixa de ativos ou passivos financeiros, compromisso ou
transacao futura prevista, sdo considerados instrumentos de protegédo (hedge) e sao classificados de acordo com a sua
natureza em:
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Hedge de Risco de Mercado: os instrumentos financeiros assim classificados, bem como o item objeto de hedge, tém
suas valorizagbes ou desvaloriza¢des reconhecidas em contas de resultado do periodo; e

Hedge de Fluxo de Caixa: para os instrumentos financeiros enquadrados nessa categoria, a parcela efetiva das
valorizagdes ou desvalorizagdes registra-se, liquida dos efeitos tributarios, na conta Ajuste de Avaliagdo Patrimonial no
Patriménio Liquido. Entende-se por parcela efetiva aquela em que a variagdo no item objeto de hedge, diretamente
relacionada ao risco correspondente, € compensada pela variagdo no instrumento financeiro utilizado para hedge,
considerando o efeito acumulado da operagdo. As demais varia¢des verificadas nesses instrumentos sdo reconhecidas
diretamente no resultado do periodo.

g) Operagoes de Crédito, de Arrendamento Mercantil, Adiantamentos sobre Contratos de Cambio,
Outros Créditos com Caracteristicas de Concessao de Crédito e Provisao para Créditos de Liquidagao
Duvidosa

As operacgdes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cadmbio e outros créditos com
caracteristicas de concesséao de crédito séo classificados de acordo com o julgamento da Administragdo quanto ao nivel
de risco, levando em consideragéo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relagéo a
operagao, aos devedores e garantidores, observando os parametros estabelecidos pela Resolu¢do CMN n.° 2.682/1999,
que requer a analise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo) e H (risco maximo),
bem como a classificagdo das opera¢des com atraso superior a 15 dias como operagdes em curso anormal. Para as
operagdes anormais com prazo a decorrer superior a 36 meses, € realizada a contagem em dobro sobre os intervalos de
atraso definidos para os nove niveis de risco, conforme facultado pela Resolugdo CMN n.° 2.682/1999.

As rendas das operacgdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, inclusive, independentemente de seu nivel de risco,
sdo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas.

As operagbes classificadas como nivel H, que permanecem nessa classificagdo por 180 dias, sdo baixadas contra a
provisao existente.

As operacgdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegociacdes
de operagbes de crédito ja baixadas contra a provisdo sdo classificadas como H e os eventuais ganhos oriundos da
renegociagao sao reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Admite-se a reclassificagdo para categoria
de menor risco quando houver amortizagao significativa da operagdo ou quando houver fatos novos relevantes que
justificarem a mudanca do nivel de risco, conforme Resolu¢gdo CMN n.° 2.682/1999.

A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, considerada suficiente pela Administragdo, atende ao requisito minimo
estabelecido pela Resolugdo CMN n.° 2.682/1999 (Nota 10.e).

h) Tributos

Os tributos s&o apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Aliquota
Imposto de Renda (15,00% + adicional de 10,00%) 25,00%
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 20,00%
PIS/Pasep @ 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins @ 4,00%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN Até 5,00%

(1) Aliquota aplicada as empresas financeiras e as empresas nao financeiras do ramo de seguros privados e de capitalizacédo, desde 01.09.2015 (a aliquota
era de 15% até 31.08.2015). A partir de janeiro de 2019, a aliquota voltara a ser 15%. Para as demais empresas nao financeiras, a aliquota de CSLL
corresponde a 9%.

(2) Para as empresas néo financeiras optantes do regime de apuragdo ndo cumulativo, a aliquota do PIS/Pasep é de 1,65% e da Cofins é de 7,6%.
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Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) e os passivos fiscais diferidos s&do constituidos pela aplicagdo das aliquotas
vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. Para constituigdo, manutencéo e baixa dos ativos fiscais diferidos sdo
observados os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n.° 3.059/2002, alterados pelas Resolugdes
CMN n.°s 3.355/2006, 4.192/2013 e 4.441/2015, e estdo suportados por estudo de capacidade de realizagdo. Os créditos
tributarios decorrentes da elevagdo da aliquota da Contribuicdo Social de 15% para 20% estdo sendo reconhecidos no
montante suficiente para seu consumo até o final da vigéncia da nova aliquota (31.12.2018), conforme Lei n.® 13.169/2015.

i) Despesas Antecipadas

Referem-se as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestagao de servigo ao Banco
ocorrerdo durante os exercicios seguintes. As despesas antecipadas sdo registradas ao custo e amortizadas a medida
que forem sendo realizadas.

j) Ativo Permanente

Investimentos: os investimentos em empresas controladas e coligadas com influéncia significativa ou com participagéo de
20% ou mais no capital votante e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam sob
controle comum s&o avaliados por equivaléncia patrimonial com base no valor do patriménio liquido da controlada ou
coligada.

Nas demonstragdes contdbeis consolidadas, as empresas controladas sao consolidadas integralmente e as empresas
coligadas e controladas em conjunto sao apresentadas pelo método da equivaléncia patrimonial.

Os agios correspondentes ao valor pago excedente ao valor contabil dos investimentos adquiridos, decorrentes da
expectativa de rentabilidade futura, estdo sustentados pelas avaliagdes econdmico-financeiras que fundamentaram o
preco de compra dos negécios, sdo amortizados com base nas proje¢des de resultado anual constantes nos respectivos
estudos econdémico-financeiros e sdo submetidos anualmente ao teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos.

Os demais investimentos permanentes sdo avaliados ao custo de aquisicdo, deduzidos de provisdao para perdas por
desvalorizagdo (imparidade), quando aplicavel.

Imobilizado de Uso: o ativo imobilizado é avaliado pelo custo de aquisi¢do, deduzido das perdas decorrentes de redugéo
ao valor recuperavel de ativos e da respectiva conta de depreciagéo, cujo valor é calculado pelo método linear pelo prazo
de vida util do ativo (Nota 15).

Intangivel: o ativo intangivel corresponde aos ativos ndo monetarios identificaveis sem substancia fisica, adquiridos ou
desenvolvidos pelo Banco, destinados a manutengéo ou exercidos com essa finalidade.

Um ativo satisfaz o critério de identificagdo de um ativo intangivel quando: for separavel, ou seja, puder ser separado da
empresa e vendido, transferido ou licenciado, alugado ou trocado individualmente ou junto a um contrato, ativo ou passivo
relacionado, independente da intencdo de uso ou resultar de direitos contratuais ou outros direitos legais,
independentemente de tais direitos serem transferiveis ou separaveis da empresa ou de outros direitos e obrigagdes.

Os ativos intangiveis possuem vida util definida e referem-se basicamente aos desembolsos para aquisigdo de direitos
para prestacdo de servigos bancarios (direitos de gestado de folhas de pagamento), amortizados de acordo com os prazos
dos contratos; agio pago na aquisicdo de sociedade incorporada (Banco Nossa Caixa), amortizado com base nas
projegcdes de resultado anual constantes no estudo econdmico-financeiro; e softwares, amortizados pelo método linear
pelo prazo de vida util a partir da data da sua disponibilidade para uso. Os ativos intangiveis sdo ajustados por perda por
desvalorizagdo (imparidade), quando aplicavel (Nota 16). A amortizagéo dos ativos intangiveis é contabilizada em Outras
Despesas Administrativas.

k) Reducgao ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros — Imparidade

Ao final de cada periodo de reporte, o Banco avalia, com base em fontes internas e externas de informagao, se ha alguma
indicagdo de que um ativo ndo financeiro possa ter sofrido desvalorizagdo. Se houver indicagdo de desvalorizacéo, o
Banco estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior entre: i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e ii) o
seu valor em uso.
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Independentemente de haver indicagéo de desvalorizagdo, o Banco testa o valor recuperavel dos ativos intangiveis ainda
ndo disponiveis para uso e dos 4gios na aquisicdo de investimentos, no minimo anualmente. Esse teste é realizado a
qualquer momento do ano, sempre na mesma época.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o valor contabil é reduzido ao seu valor recuperavel
pelo registro de perda por desvalorizacéo (imparidade), reconhecida na Demonstragdo do Resultado.

Metodologias aplicadas na avaliagao do valor recuperavel dos principais ativos nao financeiros:

Imobilizado de Uso

Terrenos e edificagdes — na apuragdo do valor recuperavel de terrenos e edificagdes, sdo efetuadas avaliagdes técnicas
em conformidade com as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

Sistemas de processamento de dados — na apuragéo do valor recuperavel dos itens relevantes que compdem os sistemas
de processamento de dados, sdo considerados o valor de mercado para itens com valor de mercado disponivel ou o valor
passivel de ser recuperado pelo uso nas operagbes do Banco para os demais itens, cujo célculo considera a projecéo
dos fluxos de caixa dos beneficios decorrentes do uso de cada bem durante a sua vida util, descontada a valor presente
com base na taxa dos Certificados de Depésitos Interbancarios — CDI.

Outros itens do imobilizado — embora sejam sujeitos a analise de indicativo de perda, os demais bens do imobilizado de
uso sao individualmente de pequeno valor e, em face da relacdo custo-beneficio, 0 Banco ndo avalia o valor recuperavel
desses itens individualmente. No entanto, o Banco realiza inventario anualmente, onde os bens perdidos ou deteriorados
s&o baixados na contabilidade.

Investimentos e Agio na Aquisicdo de Investimentos

A metodologia de apuragdo do valor recuperavel dos investimentos e dos agios por expectativa de rentabilidade futura
consiste em mensurar o resultado esperado do investimento por meio de fluxo de caixa descontado. Para mensurar esse
resultado, as premissas adotadas sdo baseadas em i) proje¢cdes das operagdes, resultados e planos de investimentos
das empresas; ii) cenarios macroeconémicos desenvolvidos pelo Banco; e iii) metodologia interna de apuragéo do custo
do capital baseado no modelo Capital Asset Pricing Model — CAPM.

Intangivel

Direitos de Gestao de Folhas de Pagamento — o modelo de avaliagdo do valor recuperavel dos direitos de gestdo de
folhas de pagamento esta relacionado ao acompanhamento da performance dos contratos, calculada a partir das margens
de contribuicdo de relacionamento dos clientes vinculados a cada contrato, de forma a verificar se as projegdes que
justificaram a aquisicdo do ativo correspondem a performance observada. Para os contratos que ndo atingem a
performance esperada, é reconhecida uma provisao para perda por imparidade.

Softwares — os softwares, substancialmente desenvolvidos internamente de acordo com as necessidades do Banco, séo
constantemente objeto de investimentos para modernizagédo e adequacgéo as novas tecnologias e necessidades dos
negocios. Em razao de ndo haver similares no mercado, bem como do alto custo para se implantar métricas que permitam
o calculo do seu valor em uso, o teste de recuperabilidade dos softwares consiste em avaliar a sua utilidade para a
empresa de forma que, sempre que um software entra em desuso, seu valor é baixado na contabilidade.

Agio na Aquisicdo de Sociedade Incorporada — a metodologia de apuracédo do valor recuperavel do agio na aquisicdo do
Banco Nossa Caixa, incorporado pelo Banco do Brasil em novembro de 2009, consiste em comparar o valor do agio pago,
deduzido pela amortizagdo acumulada, com o valor presente dos resultados do Banco do Brasil projetados para o Estado
de Sao Paulo, descontados os ativos com vida util definida. As projegdes partem dos resultados observados e evoluem
com base nas premissas de crescimento de rentabilidade para o Banco do Brasil e sdo descontadas pela taxa do custo
do capital apurada por meio de metodologia interna, baseada no modelo Capital Asset Pricing Model — CAPM.

As perdas registradas no resultado para ajuste ao valor recuperavel desses ativos, quando houver, sdo demonstradas
nas respectivas notas explicativas.
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1) Beneficios a Empregados

Os beneficios a empregados, relacionados a beneficios de curto prazo para os empregados atuais, sdo reconhecidos
pelo regime de competéncia de acordo com os servigos prestados. Os beneficios pés-emprego de responsabilidade do
Banco relacionados a complemento de aposentadoria e assisténcia médica sdo avaliados de acordo com os critérios
estabelecidos no CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados, aprovado pela Deliberagdo CVM n.° 695/2012 e pela
Resolucdo CMN n.° 4.424/2015 (Nota 26). As avaliagdes sao realizadas semestralmente.

Nos planos de contribui¢cdo definida, o risco atuarial e o risco dos investimentos s&o dos participantes. Sendo assim, a
contabilizagcao dos custos é determinada pelos valores das contribui¢des de cada periodo que representam a obrigagao
do Banco. Consequentemente, nenhum calculo atuarial € requerido na mensuragéo da obrigagdo ou da despesa e ndo
existe ganho ou perda atuarial.

Nos planos de beneficio definido, o risco atuarial e o risco dos investimentos recaem parcial ou integralmente na entidade
patrocinadora. Assim, a contabilizagdo dos custos exige a mensuragéo das obrigagbes e despesas do plano, existindo a
possibilidade de ocorrer ganhos e perdas atuariais, podendo originar o registro de um passivo quando o montante das
obrigacdes atuariais ultrapassa o valor dos ativos do plano de beneficios, ou de um ativo quando o montante dos ativos
supera o valor das obriga¢des do plano. Nesta ultima hipétese, o ativo somente devera ser registrado quando existirem
evidéncias de que este podera reduzir efetivamente as contribuicées da patrocinadora ou que sera reembolsavel no futuro.

O Banco reconhece os componentes de custo de beneficio definido no proprio periodo em que foi realizado o célculo
atuarial, de acordo com os critérios estabelecidos no CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados, sendo que:

. o custo do servigo corrente e os juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido séo
reconhecidos no resultado do periodo; e

° as remensuracdes do valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido sdo reconhecidos em outros
resultados abrangentes, no patriménio liquido da empresa, liquido dos efeitos tributarios.

As contribuicdes devidas pelo Banco aos planos de assisténcia médica, em alguns casos, permanecem apds a
aposentadoria do empregado. Sendo assim, as obrigagdes do Banco s&do avaliadas pelo valor presente atuarial das
contribuicdes que serdo realizadas durante o periodo esperado de vinculagdo dos associados e beneficiarios ao plano.
Tais obrigagbes séo avaliadas e reconhecidas utilizando-se os mesmos critérios dos planos de beneficio definido.

m) Depdsitos e Captagées no Mercado Aberto

Os depositos e captagdes no mercado aberto sdo demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando
aplicavel, os encargos exigiveis até a data do balango, reconhecidos em base pro rata die.

n) Provisoes, Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagoes Legais

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacao das provisdes, dos ativos e passivos contingentes e das obriga¢des
legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, aprovado pela Resolugdo CMN n.° 3.823/2009 (Nota 27).

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis, porém, quando ha evidéncias que propiciem
a garantia de sua realizagao, usualmente representado pelo transito em julgado da agdo e pela confirmagéo da capacidade
de sua recuperagéao por recebimento ou compensagéo por outro exigivel, sdo reconhecidos como ativo.

Uma proviséo para os passivos contingentes é reconhecida nas demonstragbes contabeis quando, baseado na opinido
de assessores juridicos e da Administragdo, for considerado provavel o risco de perda de uma agédo judicial ou
administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagéo das obriga¢des e quando os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente segurancga, sendo quantificados quando da citagdo/notificagéo judicial e revisados
mensalmente, da seguinte forma:

Método Massificado: processos relativos as causas consideradas semelhantes e usuais, e cujo valor ndo seja considerado
relevante, segundo parametro estatistico. Abrange os processos do tipo judicial de natureza civel, fiscal ou trabalhista
(exceto processos de natureza trabalhista movidos por sindicatos da categoria e todos os processos classificados como
estratégicos) com valor provavel de condenacéo, estimado pelos assessores juridicos, de até R$ 1 milh&o.
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Método Individualizado: processos relativos as causas consideradas ndo usuais ou cujo valor seja considerado relevante
sob a avaliagdo de assessores juridicos. Considera-se o valor indenizatério pretendido, o valor provavel de condenagéo,
provas apresentadas e provas produzidas nos autos, jurisprudéncia sobre a matéria, subsidios faticos levantados,
decisdes judiciais que vierem a ser proferidas na agao, classificagdo e grau de risco de perda da acdo judicial.

Os passivos contingentes, de mensuragéo individualizada, classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos
nas demonstra¢des contabeis, sendo divulgados em notas explicativas, e os classificados como remotos ndo requerem
provisao e nem divulgagao.

As obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias) sdo derivadas de obrigagdes tributarias previstas na legislagéao,
independentemente da probabilidade de sucesso de processos judiciais em andamento, que tém os seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstracdes contabeis.

o) Despesas Associadas a Captacoes de Recursos

Nas operagdes de captacao de recursos mediante emisséo de titulos e valores mobilidrios, as despesas associadas séo
apropriadas ao resultado de acordo com a fluéncia do prazo da operagédo e apresentadas como redutoras do passivo
correspondente.

p) Outros Ativos e Passivos

Os demais ativos estdo demonstrados pelos valores de realizag&o, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagdes monetarias e cambiais auferidas em base pro rata die e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os
demais passivos estdo demonstrados pelos valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
encargos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos em base pro rata die.

q) Lucro por Agao

A divulgagéo do lucro por acéo ¢ efetuada de acordo com os critérios definidos no CPC 41 — Resultado por Agdo, aprovado
pela Deliberagdo CVM n.° 636/2010. O lucro basico e diluido por agdo do Banco foi calculado dividindo-se o lucro liquido
atribuivel aos acionistas pelo numero médio ponderado de agdes ordinarias totais, excluidas as a¢cdes em tesouraria (Nota
23.f). O Banco ndo tem opg¢éo, bonus de subscri¢cdo ou seus equivalentes que d&o ao seu titular direito de adquirir agdes.
Assim, o lucro basico e o diluido por acdo s&o iguais.

r) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes contabeis consolidadas s&o apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentagéo do
Banco. A moeda funcional, que é a moeda do ambiente econémico principal no qual uma entidade opera, é o Real para
a maioria das entidades do Conglomerado (Nota 3).

As demonstra¢des contabeis das agéncias e controladas no exterior seguem os critérios contabeis vigentes no Brasil e
sdo convertidas para a moeda Real pelo critério de taxas correntes, conforme previsto na Circular Bacen n.° 2.397/1993
e na Resolugdo CMN n.° 4.524/2016, e seus efeitos sdo reconhecidos no resultado, por meio da equivaléncia patrimonial
para as que possuem moeda funcional igual a moeda nacional, e no Patriménio Liquido, para as que possuem moeda
funcional diferente da moeda nacional.
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5 - INFORMAGOES POR SEGMENTO

As informagdes por segmento foram elaboradas considerando os critérios utilizados pelo Conselho Diretor na avaliagao
de desempenho, na tomada de decisdes quanto a alocagéo de recursos para investimento e outros fins, considerando-se
ainda o ambiente regulatério e as semelhangas entre produtos e servigos. Essas informagdes sdo preparadas com base
em relatorios internos de gestdo (Consolidado Gerencial), os quais sdo revisados regularmente pela Administracéo.

As praticas contabeis adotadas no Consolidado Gerencial diferem daquelas descritas no resumo das principais praticas
contabeis do BB Consolidado (Nota 4.j) em fungéo de que os investimentos em entidades controladas em conjunto sédo
consolidados proporcionalmente a participagéo do Banco.

As operagdes do Banco séo substancialmente realizadas no pais e estédo divididas basicamente em cinco segmentos:
bancario, investimentos, gestdo de recursos, seguridade (seguros, previdéncia e capitalizagdo) e meios de pagamento.
Além desses, o Banco participa de outras atividades econdmicas, tais como consorcios e outros servigos, que foram
agregadas em Outros Segmentos.

A mensuracgao do resultado gerencial e do patriménio gerencial por segmentos leva em conta todas as receitas e despesas
bem como todos os ativos e passivos apurados pelas empresas controladas (Nota 3) e controladas em conjunto (Nota
14). Nao ha receitas ou despesas nem ativos ou passivos comuns alocados entre os segmentos por qualquer critério de
distribuicao.

As transacgbes entre segmentos séo eliminadas na coluna Eliminagées Intersegmentos e s&o praticadas em condigbes e
taxas compativeis com as praticadas com terceiros quando aplicavel. Essas operagdes ndo envolvem riscos anormais de
recebimento.

O Banco ndo possui cliente que seja responsavel por mais de 10% da receita liquida total da instituic&o.

a) Segmento Bancario

Resultado obtido preponderantemente no Brasil, compreende uma grande diversidade de produtos e servigos, tais como
depositos, operagdes de crédito e prestagédo de servigos, que sao disponibilizados aos clientes por meio dos mais variados
canais de distribuicdo situados no pais e no exterior.

As operagdes do segmento bancario abrangem os negoécios com os mercados de varejo, atacado e governo, realizados
por meio de rede e equipes de atendimento, e os negdcios com microempreendedores e o setor informal, realizados por
intermédio de correspondentes bancarios.

b) Segmento de Investimentos

Nesse segmento, sdo realizados neg6cios no mercado de capitais doméstico, com atuagcdo na intermediagdo e
distribuicdo de dividas no mercado primario e secundario, além de participagdes societarias e da prestagédo de servicos
financeiros.

O resultado da intermediagéo financeira do segmento é obtido por meio de receitas auferidas nas aplicagcdes em titulos e
valores mobiliarios deduzidas das despesas de captagdo de recursos junto a terceiros. As participagdes acionarias
existentes estdo concentradas nas empresas coligadas e controladas em conjunto. As receitas de prestacao de servigos
financeiros resultam de assessorias econdmico-financeiras, de underwriting de renda fixa e variavel.

c) Segmento de Gestdao de Recursos
Responsavel essencialmente pelas operagdes inerentes a compra, venda, e custddia de titulos e valores mobiliarios,

administragéo de carteiras e administragéo de fundos e clubes de investimento. As receitas s&do oriundas principalmente
das comissdes e taxas de administracéo cobradas dos investidores pela prestacéo desses servigos.
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