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Resultados do 3T19 — 08 de novembro de 2019



Principais Destaques do 3T19 @.’SL

Entender para Atender

Lucro Liquido Consolidado de R$66,1 milhoes no 3T19, um crescimento de 22% na comparacao anual,
refletindo parte da transformacao operacional que resultou em uma gestao independente de todos os negocios;

Receita Liquida Consolidada de Servicos atinge recorde de R$1,8 bilhdao e cresce 5% na comparacao
anual sendo que EBITDA cresce 22%, totalizando R$511,9 milhdes, com Margem EBITDA de 28,9%, 4,0 p.p.
superior em relacao ao 3T18;

Reducao da Alavancagem para 3,6x no 3T19 principalmente de forma organica, 18% menor comparado ao
3718 e 10% menor versus o 2T19;

Vamos atinge Lucro Liquido recorde de R$38,3 miIh6es (+10, 7% a/a), acumulando R$107 2 miIh6es nos

5ISL JSL Logistica registra EBITDA de R$119,7 milhdes (+7,5% a/a) como resultado da transformacao de seu
wsme - modelo operacional e segue preparada para capturar uma retomada da economia do Brasil;

;r'ﬁ'_

¢, CS Brasil apresenta EBITDA de R$62,0 milhoes (+5,3% a/a), com crescimento de 6,5% a/a em Gestao e
CSBRAsu Terceirizacao de Frota (GTF), que passou de 62% para 67% da Receita Bruta de Servigos entre o 3T18 e 3T19;

d Movida atinge EBITDA recorde de R$191,8 milhoes (+61% a/a) e margem EBITDA de 51,0% (+12,3 p.p.
movi(da a/a), confirmando a continua evolucao operacional em todas as linhas de negocios. A margem EBITDA de

Seminovos atingiu -0,5% com evolucao de 6,3 p.p. em comparacao ao 3T18, o melhor resultado desde o IPO.
2



JSL Consolidado @.’SL

Resultados Financeiros (RS milhdes) Entender para Atender
ReCEIta LIC]Ulda Receita Liqg Servicos EBITDA EBITDA
| ) 9M19 1,937 | ) SM19
. 18 C oD 508 | 2o
7,256 I 4,723 5.144 1,230 I 1.165 1.505
I +19% . +£%v 512
2,454
[ 2,069 ; . I 420 "
2017 2018 3719 UDM ! 3T18 3T19 2017 2018 3719 UDM [ 3718 3T19
B Servicos  HVenda de Ativos
Lucro Liquido
Lucro
o Os resultados comecam a
259 I = =
i S €D refletir toda a transformacio
189 — 129 198 H
| operacional e a mudanga no
' 2% modelo empresarial feita
| 54 ” -
17 40,1 pp
margem
e e 2,3% o | el nos ultimos anos.
2017 2018 3T19upm | 3718 3719

Nota: *Margem pela Receita de Servigos 3



Invefstimentos 3T19 6.’5 L

(RS m||h0e5) Entender para Atender
O CAPEX Liquido no 3T19 foi R$551 milhdes,
Renovagio [l Expansdio sendo 96% empregado em expansao dos negdcios
VAMOS LOGISTICA
128
- 83
ey CO“SOIldadO 1 A
”””””””””” A 1.249 I
Bruto Venda de Ativos Liquido Bruto Venda de Ativos Liquido
' Capex Liquido 9M19: 553 i 718 698 ' Capex Liquido 9M19: 106 i
2 S °
& mov(da
muito além do carro
CSBRASIL 907
Venda de Ativos Liquido TR
------------------------------------------- I 3 !
129 ' Capex Liquido 9M19: 2.282 H 633 . 585
AL
Bruto Venda de Ativos Liquido Bruto Venda de Ativos Liquido
' | Capex Liquido 9M19: 222 i ' | Capex Liquido 9M19: 1.269 i

Notas: (1) Considera Original Concessionarias, BBC Leasing e eliminag&es intercompany 4q



Endividamento

JSL Consolidado (RS milh&es)

SISL
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Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta

809

288
520

Curto-Prazo Longo-Prazo
4.360 i
I p \ Mowdz?\ .
I E ,9 x/ B Consolidado (ex-Movida)
— B Movida
| ® Consolidado (ex-Movida) 2.872
| 2.109
I 1.471 1.435
2.731 I
419
I [ Ja
Liquidez I out/19 a out/20 a 2021 2023 2024 2025 a 2030
set/20 dez/20

Composicao

4.360
Liquidez
0,
38% Divida Bruta
Liquidez

Divida Liquida

Longo Prazo
80%

11.413
4.360
7.053

Indices de Alavancagem / Covenants

Crsmnto | cor | cowants |~ corat

Divida Liquida /

1,7x Max: 3,5x Manutengao
Debéntures, EBITDA-A'
CRAs e NPs A1
EBITDA,A ./ 5,6x Min: 2,0x Manutengao
Juros Liquidos
Bonds Divida Liquida / 3,6x Max: 4,60x 2 Incorréncia

EBITDA

Div. Lig. / EBITDA
9M19 anualizado @

TEBITDA acrescido do custo contdbil residual da venda de ativos imobilizados,
o qual ndo representa desembolso operacional de caixa.

2 Covenant de incorréncia, sendo 4,60x em 2019, 4,40x em 2020, 4,20x em
2021 e 4,00x a partir de janeiro de 2022.



Capex e Alavancagem
JSL Consolidada (RS milhdes) g-’SL
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Capex Liquido e Divida Liquida / EBITDA

Reorganizacao empresarial com
transformacao do portfolio

Capex Liquido
5.0x -e-Div Liq / EBITDA

. 4.4x 4.9% @ Divida Liquida / EBITDA 9M19 anualizado

+ 3.6x
—@

3,5x
@

2,282

2,035

1,114
850
100% 86% 93%

2016 2017 2018 9IM19

o Capex

expansao




Composicao da Rentabilidade — Grupo JSL

SISL

Entender para Atender

Valores relativos aos 9M19 (RS milh&es) e ROICs Anualizados

ROIC Consolidado 9M19 anualizado: 9,4%

EBITDA:
Div. Liquida: RS 1.183

Lucro Liquido: iR

Div. Liquida / EBITDA: 2,4x
ROIC: 12,4%

EBITDA: RS 496
Div. Liquida: RS 1.528
Lucro Liquido: MY
Div. Liquida / EBITDA: 2,3X

ROIC: 10,2%

». RS 396

Lucro das Empresas

(-) RS 198

despesa financeira ligada
a investimentos nas
companhias apds tributos*

(=) RS 198

(+54% a/a)

Lucro Liquido Consolidado

.
EBITDA: RS 199
Div. Liquida: RS 159
Lucro Liquido:JiEREL:!
Div. Liquida / EBITDA: 0,6x

ROIC: 8,2%

* inclui despesas ndo alocadas nas companhias

SISL

LOGISTICA
EBITDA: RS 390
Div. Liquida: RS 1.351

Lucro Liquido: ENA:

Div. Liquida / EBITDA: 2,8x
ROIC: 9,3%

(©riginal

CONCESSIONARIAS

EBITDA:

Div. Liquida: RS (26)

Lucro Liquido:

Div. Liquida / EBITDA: n.a.

ROIC: 9,5%

N BBC

LEASING

RS 6




Resultados do 9M19 vs. 9M18

(RS milhdes)

SISL
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g 085¢

9 &, —_ ’ JSL

ISL N ©riginal || ~yYBBC |Mov(da cousotiomo:
Receita Bruta 2852 00%|| 713 2:8% 636  18,7% 31 236% | 2875 469% 7.959  17.8%
Receita Liquida 2361 07%| 640  0,9% 607  19,1% 20 254% | 2729 495% 7.054  18,7%
Receita Liq. de Servigos| €2210>  0,9%| | € 544> 55%| (€ 741> 131% 598  18,8% 20 25.4%| Q059> 242% €514  8.9%
EBIT 212 27,6% 9% 345% | 215  168% 15 351% o 348% 322 182% 862  21,6%
Margem EBIT * 96% 22pp.|| 17.7% 38pp|| 201% 10pp.  25% 03pp|| 321% 26pp|| 304% -16pp 168% 1,8pp.
EBITDA 390> 27,7%| | Q199 24,8% (€ 390D 14,6% 27 74,2% 10 338%| 496> 460% 505> 29,1%
Margem EBITDA * 176% 39pp|| 366% 56pp| 526% 06pp.  44% 14pp|| 340% 22pp|| 469% 70pp | 292% 45pp.
EBITDA-A 540 26,9% | 302  92% | 534  338% 33 663% | - - 2122 67,9% 3374  444%
Margem EBITDA-A 229% 48pp|| 472% 36pp|| 600% 43pp 54% 16pp|l - : 777% 85pp. 47.8% 85pp.
Lucro Liquido ? C 3> eo7%| | 54> -25% [ 107> 130% 8 1,3% 6 167% (144> 331% 198D 541%
Margem Liquida 3,3% 1,2 p.p. 8,4% -0,3 p.p. 14,5% 0,0 p.p. 1,3% -0,2 p.p. 19,1% -1,6 p.p. 13,6% 0,9 p.p. 28% 0,6 p.p.
Divida Liquida 2 1351 159 1.183 . . 1.528 7053 83%
Divida Liq/EBITDA 2,8x 2,4x . 2,3x o 08x

* Margem como percentual da Receita Liquida de Servicos; ' Inclui eliminagdo entre os negdcios; 2 A diferenca entre o Lucro Liquido consolidado e a soma do Lucro Liquido das empresas é explicado
pelo endividamento da atividade de holding de R$2.849MM e suas respectivas despesas financeiras de R$198MM; 3 Considera impairment de R$34MM no EBITDA




AGRADECIMENTO E AVISO LEGAL oIS L
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Aviso Legal

Algumas das afirmacGes e consideracGes aqui contidas constituem informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipdteses e perspectivas atuais da administracdo da Companhia que podem
ocasionar variagcbes materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmagdes, como um
resultado de diversos fatores, tais como condicOes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacdo e de cambio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional
ou nacional). Dessa forma, a administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e precisdo das informacgdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatério, as quais devem ser
analisadas e interpretadas de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas préprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados.

Referéncias nos slides:

DISCLAIMER:

A partir de 01 de janeiro de 2019, o Grupo JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstragdes financeiras contdbeis relativas ao 1T19. Nenhuma das alteragdes incorre na reapresentacdo das demonstragdes financeiras ja
publicadas.

Relagdes com Investidores
gJSL Tel: +55 (11) 2377-7178
E-mail: ri@jsl.com.br
Entender para Atender Site: WWW.jsl.com.br/ri 9
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