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Resultados do 4T19 — 31 de marco de 2020



Principais Destaques em 2019 Q.IS L
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Lucro Liquido Consolidado recorde de R$319 milhdes em 2019, um crescimento de 68% na comparagao

anual, refletindo parte da transformacao operacional e gestao independente dos negdcios;

Receita Liquida Consolidada de Servicos atinge recorde de R$7,1 bilhoes em 2019 e cresce 10% na

comparacao anual, e o EBITDA cresce 32%, totalizando R$2,1 bilhdoes, com Margem EBITDA de 29,9%, 5,0 p.p.

superior em relacao a 2018;

Reducao da Alavancagem para 3,6x em 2019, principalmente de forma organica, 14% menor comparado a 2018,

com alongamento do perfil da divida liquida de 3,5 anos para 4,1 anos e reducao do custo médio da divida liquida de

SISL

LOGISTICA

CSBRASIL

mov(da

8,8% para 7,9%,;

JSL Logistica registra Lucro Liquido de R$102,4 milhdes (+63,6% a/a) como resultado da transformacao de seu
modelo operacional e esta preparada para capturar retornos cada vez melhores por meio de uma plataforma sdlida e
escalavel;

Vamos atinge Lucro Liquido de R$141,8 milhoes (+21,9% a/a). A Vamos segue combinando crescimento e
rentabilidade em uma plataforma Unica;

CS Brasil apresenta Lucro Liquido de R$76,1 milhdes (+26,2% a/a), com crescimento de 14,7% a/a em Gestao e
Terceirizacao de Frota (GTF), que passou de 64% para 70% da Receita Liquida de Servicos entre 0 4T18 e 4T19;

Movida atinge Lucro Liquido de R$227,8 milhoes (+42,6% a/a) e margem EBITDA de 45,8% (+10,0 p.p. a/a),
confirmando a continua evolucao operacional em todas as linhas de negdcios. A margem EBITDA de Seminovos atingiu
1% no 4T19 com evolucao de 6,8 p.p. em comparacao ao 4T18. 2



Resultados Financeiros
JSL Consolidado (R$ milhdes)

SISL
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Receita Liquida
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Os resultados comecam a refletir toda
a transformacao operacional e a
mudanca no modelo empresarial feita
nos ultimos anos.

Nota: *Margem pela Receita Liquida de Servigos 3



Investimentos 2019 6.’5 L

( R$ m | I h 6e5) Entender para Atender

O CAPEX Liquido em 2019 foi R$2,7 bilhoes,
Renovacio [l Expansio sendo 100% empregado em expansao dos negocios

SISL

814 LOGISTICA
Consolidado? e
- a7
5362 . EHeaasS 150
Bruto Venda de Ativos Liquido
: 3 [ e e e e e e e e e e e e e e e e e S 1
2.704 . 2,667 | i Capex Liquido 2018: 159 !
3 y
& mov(da
3.629 muito além do carro
CSBRASIL 4444444 s
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| : gy iy U S —— | '
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Notas: (1) Considera Original Concessiondrias, BBC e eliminag6es intercompany 4



Endividamento
JSL Consolidado (R$ milhdes) @.’S éL
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Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta em 31/12/19 Indices de Alavancagem / Covenants

Divida Liquida /

. 1,6x Max: 3,5x Manutencgao
N i CMode?d o (o Movic Debéntures,  EBITDA-A'
,UX onsolidado (ex-lIviovida
3.849 k_ ;/ = Movida CRAs e NPs EB|TDA-A1/ - .
e e e 6,0x Min: 2,0x Manutencgao
B Consolidado (ex-Movida) 3.098
Bonds Bl Ligutek 3,6x Max: 4,40x 2 Incorréncia
2.038 EBITDA
1.928 .
1.712 1.635
594
569 432 Composicao
470
! 3.849
Liquidez 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 a 2030 Liquidez
33,7%
Divida Bruta 11.411
Curto Prazo
16,9% Liquidez 3.849
Divida Liquida 7.562
Em margo de 2020, realizamos operacoes para fortalecer ainda mais nossa Longo Prazo

83,1%

posicao de caixa, que ja é suficiente para cobrir a amortizacao de
divida de curto prazo (12 meses) em cerca de 2,5x

T EBITDA acrescido do custo contdbil residual da venda de ativos imobilizados,
o qual ndo representa desembolso operacional de caixa.

2 Covenant de incorréncia, sendo 4,60x em 2019, 4,40x em 2020, 4,20x em
2021 e 4,00x a partir de janeiro de 2022.



Capex e Alavancagem
JSL Consolidado (R$ milhdes) g-’s L
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Capex Liquido e Divida Liquida / EBITDA

Reorganizacao empresarial com
transformacao do portfolio
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Frota e Geracao de Caixa

JSL Consolidado (R$ milhdes)

SISL
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Frota

Geracao de Caixa Livre Antes do Crescimento

Baixa necessidade de renovacao
em cenario contingente

Ativos Valor Contabil Idade Média
(RS mm) (Anos)
Caminhoes 1.956 2,8
Carretas 856 7,4
Maquinas e Equipamentos 920 4,5
Onibus 341 4,4
Veiculos Leves 5.945 1,1
Total 10.018 6;3

Evolucao do Caixa Livre antes dos
investimentos em expansao

1.489

1.255

+19%
- /

2018 2019




Composicao da Rentabilidade
JSL Consolidado (R$ milhdes) @.’s éL
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ROIC Consolidado: 9,9% S ISL

LOGISTICA
EBITDA: RS 515
Div. Liquida: RS 1.268

Lucro Liquidofk ]

Div. Liquida / EBITDA: 2,5x
ROIC: 8,9%

(©riginal

CONCESSIONARIAS

EBITDA: RS 528

Div. Liquida: RS 1.582
Lucro Liquido:

Div. Liquida / EBITDA: 3,0x

ROIC: 11,6%

». RS 567

Lucro das Empresas

(-) RS 248

despesa financeira ligada
a investimentos nas
companhias apds tributos*

(=) RS 319

(+68% a/a)

Lucro Liquido Consolidado

mov(da

muito além do carro

EBITDA: RS 779
Div. Liquida: RS 1.901
SN RS 228
Div. Liquida / EBITDA: 2,4x

ROIC: 10,4%

EBITDA:

Div. Liquida: RS (18)

Lucro Liquido: JiERN!

Div. Liquida / EBITDA: n.a.

ROIC: 10,0%

N BBC

LEASING

.
EBITDA: RS 280
Div. Liquida: RS 701
Lucro Liquido JiEWAS RS 7
Div. Liquida / EBITDA: 2,5x

. 0,
ROIC- 819A’ * inclui despesas ndo alocadas nas companhias A 8




Resultados de 2019
(R$ milhdes) 6.’5 éL
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& - 7 ISL
glﬁfm ‘(};5?05 cgﬁé?.L & BBC ((Orlglnal m?"(da CONSOLIDADO 1

| 2019 AA/A || 2019 AA/A || 2019 AA/A || 2019 AA/A || 2019 AA/A || 2019 AA/A || 2019 A A/A |
Receita Bruta 3.748 -2,1% 1.322 20,1% 944 3,8% 43 25,8% 851 15,4% 4.056 43,2%|| 10.734 16,6%
Receita Liquida 3.150 0,4%|| 1.212 23,2% 851 2,7% 40 25,4% 821 16,9%  3.836 45,1%  9.686 19,9%
Receita Lig. de Servios 936> -1,4% 999 13,1% 719D 3,0% 40 254% 11 16,7%| @ L621>  255% €7.083>  10,4%
EBIT 273  23,1% 293  25,2% 138 65,9% 13 42,9% 23  63,8% 468 29,7%|| 1.199 24,8%
Margem EBIT * 9,3% 1,8 p.p. 29,3% 2,8 p.p. 19,2% 7,3 p.p. 32,5% 3,9 p.p. 2,8% 0,8 p.p. 28,9% 1,0 p.p. 16,9% 1,9 p.p.
EBITDA 515 D 26,5% 528 D 16,7% 280 > 35,4% 14 19,0% 38 94,8% 743 D 60,5% @ 32,5%
Margem EBITDA * 17,5% 3,8 p.p. 52,8% 1,6 p.p. 38,9% 9,3 p.p. 34,4% -2,1p.p. 4,6% 1,9 p.p. 45,8% 10,0 p.p. 29,9% 5,0 p.p.
EBITDA-A 724  25,9% 733 31,2% 419 23,8% - - 44 80,4%|| 2.880 64,0%|| 4.640 44,7%
Margem EBITDA-A 23,0% 4,7 p.p. 60,5% 4,9 p.p. 49,2% 8,4 p.p. - - 54% 1,9 p.p. 75,1% 8,7 p.p. 47,9% 8,2 p.p.
Lucro Liquido 2 102 D 63,6% 142 D 21,9% @ 26,2% 7 18,6% 11 21,7% 228 D 42,6% 319 D 68,4%
Margem Liquida 3,2% 1,2 p.p. 11,7% -0,1 p.p. 8,9% 1,6 p.p. 17,4% -1,1 p.p. 1,4% 0,1 p.p. 59% -0,1 p.p. 3,3% 1,0 p.p.
Divida Liquida 2 1.268 1.582 701 - 7.562 12,7%
Divida Liq./ EBITDA 2,5x 3,0x 2,5x - @

.-

4

* Margem como percentual da Receita Liquida de Servicos; ' Inclui eliminacdo entre os negécios; % A diferenca entre o Lucro Liquido Consolidado e a soma do Lucro Liquido das empresas é explicado
pelo endividamento da atividade de holding de R$2.116MM e suas respectivas despesas financeiras de R$248MM; 3 Considera impairment de R$36MM no EBITDA 9



Informacoes sobre a difusao do Covid-19 (novo Coronavirus) @.’s L
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Nosso Grupo tem 63 anos de historia; ja passamos por diversas crises e sempre nos ajustamos as novas condicoes para
continuar nosso desenvolvimento de forma sustentavel.

Gente é nosso diferencial:

v Criamos um Comité de Crise para cuidar de nossa gente e coordenar as acoes, em linha com as diretrizes da OMS
v Abrimos um canal comunicacao para que colaboradores e familiares possam sanar dividas

v Convidamos as pessoas com mais de 60 anos e outras que facam parte do grupo de risco a anteciparem suas férias
v' Incentivamos o trabalho remoto ou revezamento em atividades administrativas e disponibilizamos veiculos

Medidas alinhadas com nossos clientes:

v" Nao estamos medindo esforcos para que as operagoes de nossos clientes continuem funcionando
v' Grande parte dos servicos prestados pelo grupo continuam funcionando

v Elaboramos planos de contingéncia considerando o momento atual

Solidez financeira:

v' Tomamos medidas necessarias para reforcar ainda mais nossa liquidez, que ja estava em patamares elevados

v O Grupo JSL possui um portfolio diversificado de negdcios, de segmentos, de setores e de modelos de contrato
v A maior parte do faturamento do Grupo é baseado em contratos de longo prazo

10



AGRADECIMENTO E AVISO LEGAL oIS L
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MUITO OBRIGADO!

Aviso Legal

Algumas das afirmac¢bes e considera¢des aqui contidas constituem informag¢des adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipdteses e perspectivas atuais da administracdo da Companhia que podem
ocasionar variagdes materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmagdes, como um
resultado de diversos fatores, tais como condi¢des gerais e econémicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacdo e de cambio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional
ou nacional). Dessa forma, a administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e precisdo das informacgdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatdrio, as quais devem ser
analisadas e interpretadas de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao fazer suas proprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados.

Referéncias nos slides:

DISCLAIMER:

A partir de 01 de janeiro de 2019, o Grupo JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstracdes financeiras contabeis relativas ao 1T19. Nenhuma das alteracdes incorre na reapresentacdo das demonstragGes financeiras ja
publicadas.

Relagdes com Investidores
gJSL Tel: +55 (11) 2377-7178
E-mail: ri@jsl.com.br
Entender para Atender Site: www.jsl.com.br/ri 11
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