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Somos um grupo empresarial com atuag¢ao diversificada, escala, tecnologia, flexibilidade e inovac¢ao

Nosso modelo de gestdao é baseado em servir o cliente com solugdes customizadas, perpetuando as relagdes comerciais e gerando valor aos acionistas
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CONCESSIONARIAS

mov(da

muito além do carro

Lider no Brasil em locagao e
venda de Caminhdes,
Maquinas e Equipamentos

Lider em servicos de
logistica rodoviaria no Brasil

Gestdo de frota e servicos
para setor publico e
economia mista
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Leasing, pagamento de frete

e servicos financeiros

ﬂ @ LEASING
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Concessiondrias autorizadas de
veiculos leves

Locadora de veiculos leves
lider em inovagdo e foco
no cliente

Caminhdes, maquinas e
equipamentos:

Locacgao
Concessionarias

Seminovos

Transp. Rod. Cargas
Logistica de Commodities
Distribuicdo urbana
Logistica interna
Armazenagem

Fretamento

GTF
Transporte de passageiros

Limpeza urbana

Instituicdo de pagamento
eletronico de frete

Leasing financeiro

Servicos financeiros

Concessiondrias de
veiculos leves
VW, Fiat e Ford

Corretora seguros

Inovacao em solugdes de
mobilidade urbana:

Rent-a-car
Gestdo de frota

Seminovos




Vantagens Competitivas e Vetores de Crescimento 9 JSL

EBITDA 3T19 UDM por empresa e modelos de negdcio

Entender para Atender

modelos negdcio 72% 26¢y modelos de negdcio Q
= 0 cQ

baseados em locagao baseados em logistica

v Previsibilidade de v’ Contratos de longo prazo

resultados

v'Predominancia do modelo asset light
(mais de 65% da Receita)

SISL

LOGISTICA

v’ Crescimento alavancado
pela migracdao para modelo
de locacao

uuuuu

v’ Crescimento associado a atividade
econOmica de 16 diferentes setores

. da economia

v'Escala na compra de ativos
(maior comprador de caminhdes e um dos
maiores em veiculos leves do Brasil)

Entender para Atender

v’ Histdrico comprovado de integragdo
de empresas adquiridas

v’ Know-how na manutengdo -'f?é.ﬁ,;-.
e depreciac3o . .
CSBRASIL v'Marca associada a qualidade e

confianga
(certificagdes 1SO 9001, ISSO 14001, SASSMAQ, BRC Seguranga Alimentar)

mov(da

aluguel de carros

v’ Capilaridade na venda de
ativos no varejo

v'Amplo portfolio de servicos com
expertise acumulada em mais de 60
anos

(1) inclui Original Concessiondrias e BBC Leasing



Resultados do 9M19 vs. 9M18

(RS milhdes)

SISL

Entender para Atender

a B8C

9 &, - 7 JsL

ISL ~ ©riginal ||~y BBC | Mov(da consoribmo:
Receita Bruta 2852 00%|| 713 2:8% 636  18,7% 31 236% | 2875 469%  7.959  17,8%
Receita Liquida 2361 0,7%|| 640  0,9% 607 191%|| 29 254%|| 2729 495% 7.054  18,7%
Receita Liq. de Servigos| €210 0.9%| | @ 548> 55%| (€ 741D 131% 598  18.8% 20 25.4%| (CL059> 242% €544  8,9%
EBIT 212 276%|| 96 345%|| 215  168% 15 351% o 348% 322 182% 862  21,6%
Margem EBIT * 96% 22pp.|| 177% 38pp|| 291% 10pp|| 25% 03pp|| 321% 26pp|| 304% -16pp.  168% 18pp.
EBITDA 390 27,7%| | €199 24,8%| (390D 146% 27 74,2% 10 33,8%) (496> 46,0% €1.505) 29,1%
Margem EBITDA * 176% 39pp.|| 366% 56pp.| 526% 06pp  44% 14pp|| 340% 22pp|| 469% 70pp.  292% 45pp.
EBITDA-A 540 269%|| 302  92%|| 534 338% 33  663% - - 2122 679% 3374  44,4%
Margem EBITDA-A 229% 48pp|| 472% 36pp|| 600% 43pp.  54% 16pp|l - : 777% 85pp.  478% 85pp.
Lucro Liquido 2 C 8> e07% | 54> -25%| [ 107> 13,0% 8 1,3% 6 167%| 144> 331% 198D 54,1%
Margem Liquida 3.3% 12p.p. 8,4% -0,3 p.p. 145% 0,0p.p. 1,3% -0,2 p.p. 19,1% -1,6 p-p. 13,6% 0.9 p.p. 28% 0,6 p.p.
Divida Liquida : 1351 159 1.183 . . 1.528 7053 83%
Divida Liq/EBITDA 2,8 2,4x . 2,3x Caeo  08x

* Margem como percentual da Receita Liquida de Servicos; ' Inclui eliminagdo entre os negdcios; 2 A diferenca entre o Lucro Liquido consolidado e a soma do Lucro Liquido das empresas é explicado
pelo endividamento da atividade de holding de R$2.849MM e suas respectivas despesas financeiras de R$198MM; 3 Considera impairment de R$34MM no EBITDA




SISL

LOG/STICA

Transp. Rod.
Cargas e
Logistica
Dedicada de
Cargas Rod.

Transporte ponto a
ponto

95% subcontratado com

agregados e terceiros

solugdes integradas e
HEAES

JSL Logistica

OISL

LOGISTICA

Maior portfdlio de servicos logisticos do Brasil

Distribuicao

Urbana

Abastecimento diario
dos PDV

Gestao e retorno das
embalagens

Logistica
Interna

Servico de logistica de
matéria prima,
produtos, estoques e
abastecimento de
linha de montagem
Trabalho integrado ao
processo do cliente

Servigos de
Armazenagem

Gestdo dos estoques

Recepgao,
armazenagem,
separagao, expedicao
de mercadorias

48% da receita

Asset Light: 66% da receita

4% da receita

11% da receita

4% da receita

Logistica de
Commodities

Solugdes
customizadas para
papel e celulose,
mineragao e
agronegocio

Vinculo com setor
exportador

SISL

Entender para Atender

Fretamento:
Transporte de
Pessoas para
Empresas

Transporte dedicado
de funcionarios da
Industria

Locacao de veiculos
com motorista
Servico direcionado a
empresas e industrias

23% da receita

10% da receita




JSL Logistica atende 16 setores economicos, com foco em servicos dedicados,
principalmente através do modelo Asset Light

SISL

Entender para Atender

SISL

LOGISTICA

Receita por linha de negocio
(R$ 3.634 milhdes 3719 UDM)

Outros
0,5%

Asset Light

Transporte ~66%
rodoviario de

cargas
Servicos A

Dedicados

Logisticade

commodities

Logistica
23,2% dedicada de
cargas
rodoviarias
27,6%

Servigos de
armazenagem
3,6%

Distribuigdo urbana
4,2%

M Servicos Dedicados
Leve em ativos (Asset Light)

Receita por setor economico
(R$ 3.634 milhdes 3T19 UDM)

Sucro Energético
3,4%

Siderurgiae
Mineragao
11,5%

Papel e Celulose Automotivo
23,3% 21,4%
Fretamento

1,9%

Bens de Capital

1,7%
Servigos
2,5%
Outros
Bensde 6,5% Quimico
Consumo 9,8%

5,0%



Relacionamento de longo prazo, com ampliacao de negdcios e

reconhecimento do mercado

SISL

Entender para Atender

SISL

LOGISTICA

Alimentos e
Bebidas

Automobilistico

Mineracao e
Siderurgia

Papel e Celulose

(st Mondelez, & bf DIAGEO
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Solido relacionamento com clientes e diversificacao da receita

B Cerca de 500 clientes

m Alta taxa de retencao

B 50 maiores clientes
correspondem a 72%

da receita bruta de

Servicos

® Maior cliente
representa 9% da
receita bruta de
Servicos

ANOS

SERVICOS

ITITTIT

7



http://www.cummins.com.br/cla/index.php

JSL Logistica: Constru¢ao do negdcio e tese de crescimento 6.’5‘

Entender para Atender

1950-1999 2008 2016

* Carga Geral * Compra do Grupo Grande ABC, * Aquisicao da Quick Logistica —

« Servicos Dedicados e Companhia de servicos dedicados e Quick Armazéns Gerais S m

Customizados u/) QU.I‘:,{,‘: _ /
* Segmento GTF GrandeABC J— ‘
¢ Concessdes de Transporte o /‘/ 2019 . .
" * Receita Bruta (3T19 LTM): R$3,8 bi
o—©O
————‘=f====‘ 2011  scHio * EBITDA (3T19 LTM): R$490 mm
— 2007 o * Compra da Rodoviario Schio, « Lucro Liquido(3T19 LTM): R$100 mm

L IanIR * Compra d? Lubiani .Transpo'rtes, especializada em transporte rodoviario de
renspertes < foastes Companhia de servicos dedicados cargas com temperatura controlada

Capacidade de crescimento organico e inorganico

Empresa com alta alavancagem operacional,
pronta para aproveitar retomada da economia

Demanda crescente de Mercado por
terceirizacao logistica

\/Malor portfolio de servicos e Relacionamento Posicao de lideranca para Consolidacao de
duradouro com Clientes ' Mercado



JSL Logistica: Expansao de EBITDA e Lucro Liquido 6.’5‘

Entender para Atender

Receita Liquida de Servicos EBITDA
490
o o +21%
5 788 % 2.985 -1% 2.966 405 s
375 +8%
/
+2,9 pp
2
oL —7 16,5%
2017 2018 3719 UDM 2017 2018 3719 UDM

Lucro Liguido

v' Expansao de margens através da
reducao de custos e reequilibrio de

- precos visando rentabilidade adequada;
v' Baixa necessidade de capital investido
com modelo operacional asset light
o (Capex de R$192MM 3T19 LTM)

2017 2018 3T19 UDM 9



SISL

Entender para Atender

Locagao 4 do EBITDA Comercializagao de ativos o EBITDA
VAMOS ~
b Unica rede de lojas de caminhdes seminovos, com

Lider no mercado de loca¢do de caminhdes, maquinas e capilaridade nacional (10 lojas)

equipamentos i _ ) o o
' Maior rede de concessionarias de caminhdes e énibus

VW/MAN do Brasil (14 lojas)

Servigos customizados com contratos de longo prazo:

Qﬂr ‘! disponibilidade de frota, manutencao, documentacao, etc
i AR

Cobertura nacional de concessionarias de maquinas
agricolas Valtra/AGCO (14 lojas)

Principais beneficios aos clientes Modelo de negdcio com alta previsibilidade dos resultados

Exemplo tedrico e simplificado de fluxo de contrato de locagdo decaminhdo com manutengdo Baixa dependéncia do valor

Economia de aproximadamente 30% (Base 100) venda do ativo residual do ativo

em contratos com manutenc3o 771 Prego venda ativo
. TIR contratual
. 257 26.7 276 50.0 vs Valor residual

Garantia de disponibilidade possibilitando compra do
. O, 0,
economia adicional com redugéo da frota - +10% 21,0%
(18.5) (18.4) (19.1) (19.9) (22.2)

QQQE

+5% 20,6%
Maior alocag¢ao de capital e foco em suas
.« . . N o 0, o)
atividades principais 0% (base case) 20,2%
(100.0) -5% 19,8%
Previsibilidade de despesa com frota DO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 -10% 19,4%
== \alor de locagdo recebido (comservigos) Custos de manutengdo e impostos

10



Vamos

Qualidade na locacao de frotas de veiculos pesados

SISL

Entender para Atender

Track-record comprovado no atendimento de clientes dos mais diversos setores, oferecendo solu¢des otimizadas com ganhos de eficiéncia operacional

VAMOS

GRUPO
g

Pdode Acticar

(2

Cavalinho

oto Industria alimenticia

Faturamento do cliente RS 5,7 bilhdes

Jan/19

Data e prazo do contrato
P (contrato de 5 anos)

Aquisicao da
frota

UL EIGES R  Uma das maiores companhias de
contrato alimento da América Latina

Frota alugada 309 caminhdes

* Assisténcia 24 horas
* Mobilizagdo e desmobilizagao

Servigos oferecidos
selecionados e Gestdo de documentos/multas

Notas:

Industria alimenticia

RS 695 milhdes(t)

Nov/17
(contrato de 5 anos)

171 caminhoes

Otimizacdo da frota de ~28%

123 caminh&es!?

Garantia de disponibilidade da frota
95%

Manutencdo preventiva/corretiva
Troca e gestao de pneus

Gestdo de multas/documentagio

Varejo
RS 49,4 bilhses

Nov/18
(contrato de 5 anos)

126 caminhoes

Otimizacdo da frota de ~24%

96 caminhdes

Garantia de disponibilidade da frota
95%

Manutencdo preventiva/corretiva
Troca e gestao de pneus

Gestdo de multas/documentagdo

(1) Faturamento liquido do Grupo Bimbo América Latina (Brasil, Equador, Colémbia, Chile, Argentina e Uruguai) em 2018 considerando cambio entre BRL e MXN de 0,20111 em O1-abril-2019, Pdo de Aglicar em 2018 e da Piraqué em 2017

2) 111 caminhdes/semirreboques, 5 utilitarios e 7 caminhdes

Transportes

N/A

Abr/19
(contrato de 2,5 anos)

Uma das maiores transportadoras do
pais

90 cavalos

e Gestdo de documentos/multas

11



Vamos g .’SL

Oportunidade de crescimento com alta rentabilidade e baixo risco de execucao

Entender para Atender

VAMOS . Mercado secundario com alta capacidade de absorcao
© Crescimento y o .
endas de caminhdes no Brasil
0,8% de penetracdo no mercado(® (# em milhares)
0,39% 0,40% 0,49% 0,51% 0,41% 0,52% 0,71%
20% de penetracao nos clientes atuais o o— —0 o o— —o— —0—

Plataforma pronta

345 331 340 343 330 332 345
51 52
12% de ROIC

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Meédia Anual
22% de ROE Histdrica
N Seminovos Novos —O— % do Grupo JSL na Venda de Seminovos
@ LJ o
Ba IXO Rlsco Idade média da frota nacional Representatividade nas vendas de seminovos por idade do ativo
. . . (anos)
Ativos de alta liquidez ! 20,0 \-SOS Competigo
1 16,6 CTTTTTTTTTTT
Contratos de longo prazo | } 90% 66.29% |
83,3% com 5 anos ou mais 0 5 % 9 5
(833% ) 76 80 81 84 85 57 0% 04% 04% Lo%. 27% SA%i 47w T9% 68% sy E
. o ’ e O s [ O e |
Ba|Xa dependenCIa dO Valor de Venda 1Ano 2Ano 3Ano 4Anoi 5 Ano 6Anoii 7Ano 8Ano 9Ano 10Ano 11+ i
: i Anos !
@ Vantagens de first mover ,
i ) A, e A, {: ._4'»5 % i @ @ A VAMOS ocupa um nicho de alto valor
p ') ') < : ! e liquidez no mercado de Seminovos
Lider, com escala relevante ! fauidez nov
2013 2018
+60 anos de expertise
Fonte: Fenabrave, Neoway e Bureau of Transportation Statistics 12

Nota: (1) Penetragdo da frota alugada: 13,2 mil / 1,6 milhdo



Vamos . 5 .’SL

Entregando resultados (RS milhGes) Entender para Atender

Backlog ROE: Retorno crescente

|

|

: 1787 R 17,8% 17,9% 17,2% R
I 1316 1.430 ] J

I 462

|

|

|

I 2016 2017 Receita Receita 2016 2017 2018 3T19 UDM?  3T19 anualizado?
| Performada Contratada

[ 9M19 9M19

R I I <

|

|

CONSTRUINDO MAIS CRESCIMENTO:

Receita contratada cresceu 32% nos 9M19 vs 9M18, atingindo RS 868MM

Notas: (1) Para o calculo do ROE de 2017 foram excluidos R$113MM do PL de 2017 referentes ao aumento de capital para aquisicio da Borgato. No ROE de 2018 tal ajuste ndo foi realizado; 13
(2) Para o célculo do PL médio do 3T19, excluiu-se o efeito de declaracdo de R$150MM de dividendos extraordindrios ainda ndo pagos, isto é, adicionou-se esse valor ao PL do 3T19 para o célculo do ROE.



SISL

Entender para Atender

cs%iu Modelo de negodcio que gera resultado e contribui para eficiéncia dos servigcos publicos no Brasil

68% da receita 25% da receita 7% da receita
RS 550 milhdes RS 205 milhdes RS 59 milhdes

Gestao e Terceirizagao de Frotas (GTF) Transporte Municipal Limpeza
de Passageiros Urbana

GTF Leves GTF Pesados GTF com mao de obra

Concessdo de Transporte Servicos de coleta,

de passageiros varricdo manual e

. mecanizada,
, : o . : Atualmente a CS Brasil .
GTF de veiculos leves e pesados, realizando a gestao completa do servico, incluindo compactacio, lavagem

. . . - ) realiza o transporte s
a customizacdo, manutencao e operacao da frota, com ou sem motorista. P e e desodorizagao de
urbano em 3 municipios feiras, capina,

do estado de SP. transporte de lixo

domeéstico, hospitalar e
seletiva, na cidade de
Mogi das Cruzes, SP.

% da Receita Bruta de Servigos 3T19 UDM



CS Brasil 6 JSL

Modelo de Negodcio Entender para Atender

2| Contrato (exempLo)

CSBRASIL
A * Longo prazo
1 | d idad * Com garantia de disponibilidade dos ativos V' 271 contratos
Captura das Oportunidades « Com reajustes anuais de preco v' RS 929 MM receita 8ruta 3719 upm

* Avaliagdo do Edital/Contrato 3 I Aquisigao dos ativos v 23 filiais e 20 postos avancados em 17 estados

v +3 Mil colaboradores
v 15 mil ativos

* Precificacao

- L * Apods assinatura do contrato
* Decisdo sobre participacao
s * Escala do Grupo JSL
Comprovado historico com /

elevados padrdes de
COMPLIANCE e GOVERNANCA

v 88% das participacdes no 1519 @SB’&ASH[L

7 ~ Companhia de Servicos
foram através de pregdes
eletronicos

4| Prestacio de Servigos

* Equipe de gerenciamento
experiente para atendimento de
padrdes técnicos especificos

v’ Sala de licitacdo 100%
monitorada eletronicamente

* Documentacdo pertinente com

5 | Venda dos ativos controle e arquivo de forma digital
* Ativos leves permanecem em operacdo Operacdes GTF
por até 30 meses e pesados por até 5 Operagdes Limpeza Urbana

anos, maximizando a rentabilidade dos Operacgodes Transporte Municipal de Passageiros

contratos



CS Brasil tem focado suas operacoes em GTF, com participacao relevante de :
empresas de economia mista GJSL

Entender para Atender

CsBRASIL
Receita bruta de servicos por linha de negocio Receita Bruta de GTF por nicho de cliente

Reducao de 5 para 4 operacoes de
Transporte Municipal de Passageiros

|

4718 1719 2719 3T19

Orgaos Publicos responsaveis por Servicos Essenciais
W Transporte Municipal de Passageiros ® Limpeza Urbana W Empresas de Economia Mista e/ou com Receita Propria




mov(da IS L

muito além do carro

Entender para Atender
[
4 em# . .
mov(da em # Frota Total Veiculos Vendidos
muito além do carro +109% . +156%
l 110.203 l l
92.875 Jig%v +49%
75.860 —
c) 723 64.223
n ' . 53.452
— 32.154 39.641 35.811
37.126 20.915
2015 2016 2017 2018 3719 2015 2016 2017 2018 3719 UDM
B RAC mGTF
em# . em# . .
Lojas RAC Lojas Seminovos

+21% +187%

| . - J :

66
183 186 59 58 64
l l - l . l l

2015 2016 2017 2018 3T19 2015 2016 2017 2018 3T19

156

17



JSL Consolidado SISL

Resultados Financeiros (RS milhdes)

Receita Liquida Receita Lia Servicos EBITDA CBITDA
9M19 1937 9M19
I P . —
. 185 C O 1598 : Co D
7.256 '
I 4.723 5.144 1.230 I 1.165 1.505
[ [ +22‘V
+19% o
I 2069 _—~ 2454 I 512
+5% ofs! * 4, pp
| ﬁ = R e T 229% 28,9%
2017 2018 3T19 UDM : 3T18 3T19 2017 2018 3T19 UDM I 3T18 3T19
W Servicos M Venda de Ativos
Lucro Liquido Luere
oIS Os resultados comecam a

% : refletir toda a transformacgao
T - operacional e a mudanca no
: i modelo empresarial feita
margem T o IR *“"" 7% nos ultimos anos.
2017 2018 3T19 UDM [ 3T18 3T19

Nota: *Margem pela Receita de Servigos 18



Investimentos 3T19 6.’5‘

(RS m||h6e5) Entender para Atender
O CAPEX Liquido no 3T19 foi R$551 milhdes,
Renovagio [l Expansdio sendo 96% empregado em expansao dos negdcios
VAMOS LOGISTICA
128 . 83
BT R CO“SOIldadO 1 A
****************** . Bl 7 =m
Bruto Venda de Ativos Liquido Bruto Venda de Ativos Liquido
718 698
,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
mov(da
muito além do carro
907
Bruto Venda de Ativos Liquido TR
633 - s85
129
Ay
Bruto Venda de Ativos Liquido Bruto Venda de Ativos Liquido

Notas: (1) Considera Original Concessionarias, BBC Leasing e eliminag&es intercompany 19



Endividamento

JSL Consolidado (RS milh&es)

SISL

Entender para Atender

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta

809

288
520

Curto-Prazo Longo-Prazo
4.360 i
I p \ Mowdz?\ .
I E ,9 x/ B Consolidado (ex-Movida)
— B Movida
| ® Consolidado (ex-Movida) 2.872
| 2.109
I 1.471 1.435
2.731 I
419
I [ Ja
Liquidez I out/19 a out/20 a 2021 2023 2024 2025 a 2030
set/20 dez/20

Composicao

4.360
Liquidez
0,
38% Divida Bruta
Liquidez

Divida Liquida

Longo Prazo
80%

11.413
4.360
7.053

Indices de Alavancagem / Covenants

Crsmnto | cor | cowants |~ corat

Divida Liquida /

1,7x Max: 3,5x Manutengao
Debéntures, EBITDA-A'
CRAs e NPs A1
EBITDA,A ./ 5,6x Min: 2,0x Manutengao
Juros Liquidos
Bonds Divida Liquida / 3,6x Max: 4,60x 2 Incorréncia

EBITDA

Div. Lig. / EBITDA
9M19 anualizado @

TEBITDA acrescido do custo contdbil residual da venda de ativos imobilizados,
o qual ndo representa desembolso operacional de caixa.
2 Covenant de incorréncia, sendo 4,60x em 2019, 4,40x em 2020, 4,20x em

2021 e 4,00x a partir de janeiro de 2022. 20



Capex e Alavancagem
JSL Consolidada (RS milhdes) 9-’SL

Entender para Atender

Capex Liquido e Divida Liquida / EBITDA

Reorganizacdao empresarial com

transformacao do portfolio Capex Liquido

5,0x -e-Div Liq / EBITDA

O— 4,4x 4.9% @ Divida Liquida / EBITDA 9M19 anualizado

“* 3,6x
—@

3,5x

2.035 2.282

1.114

850

100%

2016 2017 2018 9IM19

o Capex

expansao

21



Sustentabilidade 6.’5‘

Estraté gia ASG Entender para Atender

Q;’é&‘.g Gestdo de Emissdes de CO2 e gases poluentes, Consumo Governanga dos Comités de Sustentabilidade

Ambiental consciente de recursos naturais, Gestdo de residuos, Liderancga e @; .
. fortalecimento de iniciativas setoriais, Projeto Energia Renovavel. 9.’5'. CSBRASIL mov(da o
Emtandor para Atender vl muito slim de carve VAMOS

) o ; i LIDERANCA DOS _— D
Desenvolvimento pessoal e profissional dos caminhoneiros, COMITES s‘ ;’ 1 i ;‘
S - Empreendedorismo e Cultura, Relacionamento com as 4/ b/
o OCla Comunidades, Segurancga das pessoas e das cargas como
o prioridade, Programa de Respeito a diversidade.

® Programa de Conformidade, Relato Integrado, Conexdao com os @ MEMBRO
Governanga ODS da ONU, Adesdo a Compromissos Voluntarios, Gestdo e COORDENADOR INDEPENDENTE
[ 1

Desenvolvimento de fornecedores.

B

Adriano Thiele Joao Bosco Renato Franklin Gustavo Couto

Fernando A. Simoes Filho Tarcila Ursini

Linha do tempo

SisL mov(ida ¥ C=]
ed

Inauguraao F& rﬂ% Siatema
Centro de [ | Grupos de

Memoria e Comité de Comité de Politica de Trabalho -

Cultura Julio Sustentabilidade Sustentabilidade Sustentabilidade Sustentabilidade Sistema B

Simdes

2006 @ 2012 2014 @ 2018@ O) 2019 O) 0) 2020 @
Criacao Adesao ao Prémio Criacdo de Relatorio de Reunido Executiva Empresa Cidada RI
Instituto Pacto Global Transparéncia areas de Sustentabilidade Sustentabilidade Licenca w
Julio Simdes da ONU Internacional Sustentabilidade mov('da @ maternidade {IR}
. g, ARy e estendida e licenca A
nstivto hiloSimaes @ SRR paternidade
Constninga o um malbr amana \\A J EMPRESA KA e
Rede Brasil CIDADA
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AGRADECIMENTO E AVISO LEGAL LAY A

Entender para Atender

MUITO OBRIGADO!

Aviso Legal

Algumas das afirmacgdes e consideragdes aqui contidas constituem informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipdteses e perspectivas atuais da administracdao da Companhia que podem
ocasionar variacées materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmagbes, como um
resultado de diversos fatores, tais como condic¢des gerais e econdmicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacdo e de cambio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional
ou nacional). Dessa forma, a administracdo da Companhia nao se responsabiliza pela conformidade e precisdo das informac¢des adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatério, as quais devem ser

analisadas e interpretadas de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas préprias andlises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados.

JSL S.A.
Relagoes com Investidores
Tel: +55 (11) 2377-7178

Entender para Atender E-mail: ri@jsl.com.br

Site: www.jsl.com.br/ri
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Principais Destaques do 3T19 Q.ISL

Entender para Atender

Lucro Liquido Consolidado de R$66,1 milhoes no 3T19, um crescimento de 22% na comparacao anual,
refletindo parte da transformacao operacional que resultou em uma gestao independente de todos os negocios;

Receita Liquida Consolidada de Servicos atinge recorde de R$1,8 bilhdao e cresce 5% na comparacao
anual sendo que EBITDA cresce 22%, totalizando R$511,9 milhdes, com Margem EBITDA de 28,9%, 4,0 p.p.
superior em relacao ao 3T18;

Reducao da Alavancagem para 3,6x no 3T19 principalmente de forma organica, 18% menor comparado ao
3718 e 10% menor versus o 2T19;

Vamos atinge Lucro Liquido recorde de R$38,3 milhoes (+10,7% a/a), acumulando R$107,2 milhdes nos
VamMos 9M19 (+13,0% a/a). A VAMOS segue combinando crescimento e rentabilidade em uma plataforma Unica;

6ISL JSL Logistica registra EBITDA de R$119,7 milhdes (+7,5% a/a) como resultado da transformacao de seu
- == modelo operacional e seque preparada para capturar uma retomada da economia do Brasil;

;r'ﬁ'_

¢, CS Brasil apresenta EBITDA de R$62,0 milhoes (+5,3% a/a), com crescimento de 6,5% a/a em Gestao e
CSBRAsu Terceirizacao de Frota (GTF), que passou de 62% para 67% da Receita Bruta de Servigos entre o 3T18 e 3T19;

Movida atinge EBITDA recorde de R$191,8 milhoes (+61% a/a) e margem EBITDA de 51,0% (+12,3 p.p.
a/a), confirmando a continua evolucao operacional em todas as linhas de negocios. A margem EBITDA de
Seminovos atingiu -0,5% com evolucao de 6,3 p.p. em comparacao ao 3T18, o melhor resultado desde o IPO.

mov(da
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Resultados do 3T19 vs. 3T18
(RS milhdes) 9-’SL

Entender para Atender

g C . - (‘ JsL

Jﬁ% C%%@;'L ((Orlgmal A BBC mm,QV da CONSOLIDADO !
Receita Bruta 945 -6,7% 243 2,9% 222 15,1% 11 23,3% 1.012 54,2% 2.758 17,1%
Receita Liquida 782 -6,3% 221 2,4% 213 15,4% 10 22,6% 961 57,1% 2.454 18,6%
Receita Lig. de Servigos 745 -5,9% 181 -0,6% 210 15,0% 10 22,6% 376 21,8% @ 5,0%
EBIT 60 -8,4% 26 -1,9% 74 15,1% 4 38,7% 4 42,9% 123 35,4% 285 13,1%
Margem EBIT * 8,0% -0,2 p.p. 14,6% -0,2 p.p. 28,7% 1,5p.p. 2,0% 0,3 p.p. 38,9% 5,4 p.p. 32,8% 3,3p.p. 16,1% 1,2 p.p.
EBITDA 120 7,5% @ 5,3% 132 7,0% 8 71,1% 4 40,0% 192 60,6% 512 21,9%
Margem EBITDA * 16,1% 2,0p.p.|| 343% 19p.p.|| 51,5% -1,1p.p. 36% 1,1pp. | 40,7% 51pp./| 51,0% 123p.p.[| 289% 4,0p.p.
EBITDA-A 156 -1,3% 102 8,6% 188 26,6% 9 66,1% - - 751 84,1% 1.167 50,0%
Margem EBITDA-A 20,0% 1,0p.p. 46,2% 2,7 p.p. 59,9% 2,7 p.p. 4,4% 1,4 p.p. - - 78,1% 11,4 p.p. 47,6% 10,0 p.p.
Lucro Liquido 2 C 1 s071% | 12> 320w | 38D 10,7% > -143% 2 211%| (@ 60> 45,8% € 66> 224%
Margem Liquida 2,1% -1,2p.p. 6,4% -3,2p.p. 14,9% 0,2 p.p. 0,9% -0,2 p.p. 22,0% -1,0p.p. 16,0% 2,6 p.p. 2,7% 0,1p.p.
Divida Liquida 2 1.351 159 1.183 - - 1.528 7.053 8,3%

4

Divida Liq./EBITDA 2,8x 0,6x 2,4X - - 2,3x 3,6Xx -0,8x

A vB8C

* Margem como percentual da Receita Liquida de Servicos; ' Inclui eliminagdo entre os negdcios; 2 A diferenca entre o Lucro Liquido consolidado e a soma do Lucro Liquido das empresas é explicado
pelo endividamento da atividade de holding de R$2.849MM e suas respectivas despesas financeiras de RS67MM; 2 Considera impairment de R$34MM no EBITDA 25




Composicao da Rentabilidade — Grupo JSL

Valores relativos aos 9M19 (RS milh&es) e ROICs Anualizados

ROIC Consolidado 9M19 anualizado: 9,4%

EBITDA:
Div. Liquida: RS 1.183

Lucro Liquido: iR

Div. Liquida / EBITDA: 2,4x
ROIC: 12,4%

EBITDA: RS 496
Div. Liquida: RS 1.528
Lucro Liquido: MY
Div. Liquida / EBITDA: 2,3X

ROIC: 10,2%

». RS 396

Lucro das Empresas

(-) RS 198

despesa financeira ligada
a investimentos nas
companhias apds tributos*

(=) RS 198

(+54% a/a)

Lucro Liquido Consolidado

CSERASIL
EBITDA: RS 199
Div. Liquida: RS 159
Lucro Liquido:JiEREL:!
Div. Liquida / EBITDA: 0,6x

ROIC: 8,2%

* inclui despesas ndo alocadas nas companhias

SISL

Entender para Atender

SISL

LOGISTICA
EBITDA: RS 390
Div. Liquida: RS 1.351

Lucro Liquido: ENA:

Div. Liquida / EBITDA: 2,8x
ROIC: 9,3%

(©riginal

CONCESSIONARIAS

EBITDA:

Div. Liquida: RS (26)

Lucro Liquido:

Div. Liquida / EBITDA: n.a.

ROIC: 9,5%

N BBC

LEASING

RS 6
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JSL Visdo Geral da Frota W AY A

154 mil Veiculos — Base de ativos liquida com giro rapido

Entender para Atender

Valor Contabil dos Veiculos de R$8,8Bi e Valor de Mercado de R$9,0Bi
RSMM, 3719

1,3x 1,3x  Ativos / Divida Liquida

6.016

Veiculos Leves |  Caminhdese | Carretas ! Mdquinase | Onibus 3 Veiculos Total - Valor Total - Valor de
Cavalos 3 © Equipamentos . disponiveis para Contabil Mercado
; ; : | venda
3 3 3 3 Veiculos sem garantia
T 1,1 1 2,8 : 7,4 ; 4,9 ; 4,5
Idade Media 3 3 3 3 - Veiculos em garantia

- Movida

. . . .o
Inclui bens disponiveis para venda 27



Investimentos 9IM19

(RS milhdes) 6-’5 éL

Entender para Atender

O CAPEX Liquido nos 9M19 foi R$2,3 bilhdes, sendo 93% empregado em expansao dos negocios

VA?OS QJS"

LOGISTICA
701
148 | -
1 Consolidado : -
. 154 |
=m —
Bruto Venda de Ativos Liquido Bruto Venda de Ativos Liquido
2.107 1953
(d
muito além do carro
Bruto Venda de Ativos Liquido e
Renovacdo [l Expanséo e 1.671
23 .
B " Em
Bruto Venda de Ativos Liquido Bruto Venda de Ativos Liquido

Notas: (1) Considera Original Concessionarias, BBC Leasing e eliminag&es intercompany

28



Investimentos 3T19 - Ultimos 12 meses W AY A

( RS milhdes ) Entender para Atender

O CAPEX Liquido no 3T19 UDM foi R$2,8 bilhGes, sendo 93% empregado em expansao dos negdcios

SISL

LOGISTICA
798
******* 8 | _
””””””””” Consolidado : -
5.244 1%

Bruto Venda de Ativos Liquido 2.605 . 2.405 Bruto Venda de Ativos Liquido

mov(da

muito além do carro

3.561
Bruto Venda de Ativos Liquido i
Renovagdo [l Expanséo 2.283 2.051
485 3
o114 "
371
Bruto Venda de Ativos Liquido Bruto Venda de Ativos Liquido

Notas: (1) Considera Original Concessionarias, BBC Leasing e eliminag&es intercompany 29



Método de Gestao que Cria Valor W AY A

Case Movida

Entender para Atender

Mercado brasileiro de locacao de automodveis necessitava maior foco no cliente. Identificamos as seguintes oportunidades:
1. Incremento da atratividade do servico através da introducao de grande variedade de carros (marcas, modelos e cores);

2. Aproximagao com o consumidor através das lojas de bairro;
3. Melhora da experiéncia do cliente com automacao dos processos de locacao e devolucao dos carros.

)

oferta secundaria R$300MM + JCP *

mov(da

muito além do carro

Retorno nominal de

@ 28,2% aa)

(12,8% aa em USD)

valor de mercado™* «—

investimentos na JSL Locagoes

_— [ [ 102 |
aquisigﬁogT
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M aportes liqguidos no periodo

* Valor de mercado em 30/12/2019 M retiradas liquidas no periodo
30



Importantes vantagens competitivas sustentaram crescimento

SISL

organico ao longo de mais de 60 anos

Vantagens Competitivas

® y‘ﬁ‘* Maior comprador de caminhGes e insumos de transporte
rodoviario do Brasil

® Um dos maiores compradores de veiculos leves do pais

® Amplo portfolio de servicos com sinergia entre os negocios

Entender para Atender

Operagoes logisticas diversificadas em cerca de 500 clientes e
16 setores da economia

Ativos com alta liquidez e histérico comprovado de venda

Grande parte da receita baseada em contratos de 5 anos e alta
retencgao de clientes

10.407
Receita Bruta (RS milhdes) et 0,203
CAGR 2010-2T19 UDM 8.200

Receita Bruta: 16% mov(da 744
EBITDA: 22% aluguel de carros
. 5.243
SCHIO 4.479 462
Fundach | 444 | 1.214
undagao 2.678
da JSL 2.260 )
3.566 1.937
9 2.637 1.092 1.061 1.230 1598
594 705 869 '
1956 ... 330 431
\ 2010 2011 2012 | | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 3T19 UDM |

JSL dobra de tamanho em 2 anos

!

JSL cresce 132% em 7 anos, sendo mais de 97% organico

M Receita Bruta Organica W Aquisi¢do das Concessionarias Aquisigdes EBITDA 31



Modelo de Negodcios @.’SL
Entender para Atender
ENTENDER PARA ATENDER FORTE PODER DE NEGOCIACAO

PRECIFICACAO E FECHAMENTO DE CONTRATOS FINANCIAMENTO E AQUISICAO DE ATIVOS
FORMACAO DO PRECO ESTRUTURA DOS CONTRATOS SEGURANCA NA T TTERCAE S S —
® Preco de aquisicdo do ativo ® Contratos de 2 a 10 anos GERACAO DE CAIXA FINANCIAMENTO ¢
© Remuneragdo do capital © Reajustes anuais de precos @ Capex atrelado ® Bonds © Maior comprador de
ao contrato veiculos pesados e
© Depreciagdo © Volume minimo garantido © Debéntures equipamentos no
Brasil
©® Custos e despesas operacionais © Multa por cancelamento @ CRA
® Impostos © Ativos especificos: ® FINAME © Segundo maior
comprador de veiculos
© Valor residual do ativo obrigatoriedade de compra em © Leasing leves no Brasil
® Margem esperada caso de rescisdo antecipada ® OEMs
REVENDA DE ATIVOS AO FINAL DO CONTRATO PRESTACAO DE SERVICOS
© 15 autorizadas — veiculos leves -
Loy o SISL (©riginal mov(da
Original @ @Ponto &ZZ» Avante LOGISTICA . S T e
o Servicos Dedicados Concessionarias Leves 9
® 29 autorizadas — veiculos pesados e Transporte de Carga © Corretora de Seguros ©RAC

© GTF Leves

© Fretamento .
© Seminovos Leves

@Transrio

.

T\

©® 64 lojas seminovos — veiculos leves

seminovos »

CSBRASIL

® ® GTF Publico N BBC © Locagdo Caminhdes,
@ Mobilidade Urbana LEASING Maquinas e Equipamentos
© Limpeza Urbana © Leasing © Rede Concessionarias
© Novos Negécios © Servigos Financeiros © Rede de Seminovos

32
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Estrutura de atendimento ao cliente ﬁ.l.fl.

Entender para Atender

Cliente
L

Diretoria Executiva

Objetivo

Pr oJ etos Gestor do

Contrato

Superar a
expectativa do

Coord. Coord. *
referente aos

Comercial

Necessidade do
Cliente

En ten der Controladoria
P Para « Autonomia Gerencial .

| Atender servigos
« Agilidade na tomada de contratados,
Suprimentos decisoes aumentando
Financeiro « Estratégias compartilhadas assim nosso

com executivos do cliente relacionamento
comercial.

* Gestdo exclusiva do
" contrato )

Fase de Projeto, Gestdo

Operagdo Resultado

Corporativa e Implantagéo
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Governanc¢a Corporativa

Comités com Membros Independentes

SISL

Entender para Atender

O Conselho da JSL tem como objetivo obter uma diversificagdo de
conhecimentos e experiéncias, o que é garantido pelo background
diversificado e experiéncia profissional do grupo, dentre os quais
podemos citar: empreendedorismo, financgas, fiscal, juridico, contabil,
consultoria, administrativo e terceiro setor.

Membros do Conselho de Administragao Posicao

Adalberto Calil Presidente
Fernando Antonio Simoes Conselheiro
Fernando Antonio Simdes Filho Conselheiro

Alvaro Pereira Novis Conselheiro Independente

Augusto Marques da Cruz Filho Conselheiro Independente

Canais de Denlncia Novo Codigo de Conduta OICorlld\f_ormidade e AvaliacOes
e Risco

® Canal de comunicacdo @ Nova versao em Fevereiro de

Conselho Fiscal

Comité de
Sustentabilidade

confidencial, independente e
sigiloso

@ Disponivel para o publico
interno e externo

2019, totalmente aderente
aos requisitos do Novo
Mercado

® Novo ciclo de treinamento
para todos os colaboradores

@ Politica e processo de
Gerenciamento de Riscos em
conformidade com as
exigéncias do Novo Mercado

® Processo abrangente de
avaliacdo de risco em cada
empresa do Grupo

Conselho de
Administragao

Diretoria Executiva

Politicas e Procedimentos

® Politica de interagGes com
agentes publicos

® Politicas de refeicdes,
presentes, entretenimentos,
viagens e despesas,
patrocinios, bolsas e doagbes

Comité Financeiro
e de Suprimentos

Comité de Etica e
Conformidade

Gerenciamento de Riscos,

Conformidade e Auditoria

Formacédo e Comunicacao

® Programa de treinamento
efetivo adaptado a cada
area de negdcios

@® Papéis e responsabilidades
definidos a todos os niveis
(especialmente aqueles que
envolvem atividades de
"alto risco")
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Governanga Corporativa

Principais conquistas e processos em continuo desenvolvimento

Principais realizagdes em 2018...

) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

Transparéncia Internacional

@ JSL esta entre as 20 Melhores Empresas do
relatdrio elaborado pela Transparency
International

® Estudo avaliando como 110 empresas
brasileiras divulgam informag&es sobre suas
praticas anticorrupgao, estrutura
organizacional e dados financeiros

... € objetivos principais para 2019

Implementagdo do gerenciamento de

fornecedores e terceiros

@ Desenvolvimento da Cadeia de Valor de
Fornecedores e Terceiros com o Ethos;

@ Implementacdo da fase 2 de gestdo de
fornecedores e terceiros;

® Processo de conscientizacdo de Conformidade

de toda a rede.

INSTITUTO

ETHOS

Associacao ao Instituto Ethos

@ Associacdo ao Instituto Ethos em Margo/2018,
envolvendo todo o grupo JSL

SISL

LOGISTICA VAMOS CSBRASIL

mov(da ©riginal

aluguel de carros CONCESSIONARIAS

Transparéncia e Sustentabilidade

@ Instauracdo do Comité de Sustentabilidade com
membro independente;

® Lideranga no Pacto Setorial Anticorrupg¢do da
ONU — Setor de Limpeza Urbana;

@ Certificacdo Empresa B (Movida).

SISL

Entender para Atender

MimPQ
Adesao ao Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupcéo

® Signatario do Pacto Empresarial em Marco de
2018

® Membro do Grupo de Trabalho do Pacto
Empresarial (Signatarios, Ethos e CGU);

® Membro e Coordenador do Grupo de Trabalho
Anticorrupcao da ONU

Ciclo continuo de treinamento de
conformidade

@ Lei Anticorrupc¢do / Programa de Compliance;
@ Codigo de Conduta;
® Politicas Anticorrupcao;

® Politica de Gerenciamento de Risco.
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Mais um passo importante na evolucao das demonstracdes dos S ISL

resultados dos negocios do Grupo JSL

Entender para Atender

A partir do 2T19, divulgamos JSL Logistica e CS Brasil de maneira independente com os objetivos de:

- @ Facilitar . g
. @ Simplificar a @ Reforgar a
entendimento e .~ . R
.~ avaliacao dos independéncia e
avaliacao das . . ~ .
negocios gestao dedicada

empresas

CRONOLOGIA

A partir do 2T19 o.’SL

A

©riginal | ©YBBC | mov(da

oRuro
VAMOS LEASING muito além do carro

1718 até 1T19 P
Embora independente desde 2009, os o JSL *
resultados da CS Brasil eram divulgados ~ LoalTicA CSBRASIL VAMOS

em conjunto com a Logistica

Até 4T17 L5
Embora independente desde 2015, os o_’SL &
resultados da Vamos eram divulgados LoGisTIcA CSBRASIL VAMOS

em conjunto com Logistica e CS Brasil
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Organograma W AY A

Entender para Atender

Outros Membros da familia Simées Fernando Antonio Simbes SIMPAR Free Float Acoes em tesouraria e outros
7,5% 8,7% 55,3% 28,1% 0,4%

Holding / Operacional

JSLS.A. “neis

BMEFBOVESPA

~ CS Brasil ., Movida . oy . . . JSL Empreendimentos
\\ Vamos Locagao D \\ @Mov.s o Quick Logistica BBC Holding Original Veiculos e
Participagdes 4 novo Participagoes f B A @ B Imobiliarios
100% 99.9% T ERCARD 55.1% 99,9% 99,9% . 100% 99.9%
. CS Brasil . . , L BBC Leasi Ponto Veicul
| | o Transrio | Transportes | Movida RAC | | Quick Armazéns easing | onto Veiculos | JSL Europe
7 s 100% 100% 99,9% 100% 100% 100%
99,9%
| Vamos Maquinas CS Brasil Frotas | Movida Premium i MedLogistica || BBC Pagamentos | @Avante Veiculos 1 JSL Finance
100% ] 100% 99,9% 99,9% 100% 100% 100%
Borgato Servigos .
| | : | | Mogi Passes | | Yolanda | Madre Corretora
Agricolas . 0 0
100% 99,9% 99,9% 100%
| | Vamos Semlnfa/(;; | | Original Distribuidora
’ 99,9%
Vamos
— Linha Amarela
100%

@riginal

CSBRASIL Entender para Atender LEASING




