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Consideragoes iniciais

Esta apresentagdo pode conter certas declaragées que expressam expectativas, crencgas e previsées da administracdo sobre
eventos ou resultados futuros. Tais declaracbes ndo sdo dados histdricos, estando baseadas em dados competitivos,
financeiros e econémicos disponiveis no momento e em projec¢oes atuais acerca da industria na qual a B3 se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares
tém a intengdo de identificar estas declaracdes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas
materiais entre os dados atuais e as proje¢oes desta apresentacdo e nGo garantem qualquer desempenho futuro da B3.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas ndo estdo limitados a: (i) aceitacdo pelo mercado dos servigos
prestado pela B3; (ii) volatilidade relacionada (a) G economia e ao mercado de valores mobilidrios brasileiros e (b) a industria
altamente competitiva na qual a B3 opera; (iii) alteragdes (a) na legislacdo e tributacdo nacional e estrangeira e (b) nas
politicas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de valores mobilidrios; (iv) crescimento da competicdo,
com novos participantes nos mercados brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se as rdpidas mudangas no ambiente
tecnoldgico, incluindo a implementagdo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi) habilidade em
manter um processo continuo de introdugéo de competitivos novos produtos e servigos enquanto mantém a competitividade
dos ja existentes; (vii) habilidade em atrair novos clientes nas jurisdicdes nacional e estrangeira; (viii) habilidade em expandir
a oferta de produtos da B3 em jurisdi¢oes estrangeiras.

Todas as declaracées nesta apresentacdo sGo baseadas em informagdes e dados disponiveis na data em que foram feitas, a
B3 ndio se obriga a atualizd-las com base em novas informag¢des ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacgdo ndo se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicita¢éo de compra de qualquer valor
mobilidrio; tampouco deve haver qualquer venda de valor mobilidrio onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal antes de
registro ou qualificacéo de acordo com lei de valores mobilidrios. Nenhuma oferta deve ser feita a excecdo de um prospecto
que atenda os requisitos da Instrugdo CVM 400 de 2003 e suas alteragoes.
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EVOLUCAO E TRANSFORMAGCAO )

Desmutualizacao da Resultado da combinacio
Inicio das BOVESPA e da BM&F e Desmutualizagio da entre BM&FBOVESPA Aquisicdo
Fundacio Operagdes abertura de capital Cetip e abertura de e Cetip da
da Bolsa Livre da Z=%F capital Neoway
- BME= . | | ,
1890 —— 1967 —— 1985 —— 1986 —— 2007 — — 2008 —— 2009 —— 2010 —— 2017 —— 2019 —— 2021 —— 2023
— — — — E— E—
Bolsa passa a Inicio das Combinacao Aquisicao Aquisicao Qquisigﬁc;] e
se chamar OperacOes da entre BOVESPA da GRV solutions, das empresas CLOIEE
BOVESPA o e BM&F (BM&FBOVESPA) segmento PD Tec

cetip

A Nova Bolsa

BM&F BOVESPA de infraestrutura e BLK Sistemas
para financiamento Financeiros



Modelo diversificado e verticalmente
integrado.

Infraestrutura Unica integrada ao

i n fra eSt ru t u ra sistema financeiro.
Estrutura acionaria pulverizada com

q u e governanca solida.

R$58,1 bilhées em valor de mercado.!
desenvolve o

Receitas de R$9,9 bilhoes em 2023.
m e rca d O ® Mais de R$33,5 bilhoes retornado aos

acionistas em 10 anos.
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— E 3 J -’u‘ 7
¥
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" 1Valor de mercado em 30/09/2024.
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Modelo de Negocios
Diversificado da B3

Diversidade de produtos e servicos e
exposicao a diferentes dinamicas de
mercado

B A¢les e instrumentos de renda variavel
W Listado- FICC"

Balcao

Infraestrutura para financiamento

B Tecnologia, dados e servigos

LISTADO

TECNOLOGIA
DADOS E
SERVICOS

PRINCIPAIS SERVICOS

DRIVERS E DINAMICAS

Acoes e instrumentos de renda variavel
Listagem

Negociacdo, compensacao (CCP?),
liquidacdo (SSS®) e depositéaria (CSD4)

Empréstimo de agoes

FIcC'

Negociagao, compensacao (CCP),
liquidagao (SSS)

Central de registro (com e sem CCP)

Depositaria (CSD) e custddia

Registro e controle de gravames

Transmissao e disponibilizagao de
informacdes para registro

Plataformas, conexdes, acesso e servicos
de tecnologia (todos os segmentos)

Dados e relatérios analiticos (todos os
segmentos)

Neoway (desde dez/21)
Neurotech (desde mai/23)

Perspectiva para a economia
Volatilidade de juros e cambio

Nivel da taxa de juros

NuUmero de emissores e nimero de investidores

Apetite a risco
Sofisticacdo dos investidores
Operacoes de crédito em aberto

Transacdes internacionais (captacdes e
COMErcio)

Crescimento do crédito
Volatilidade

Nivel da taxas de juros

Venda de veiculos

Penetracdo do crédito

Eletronificacdo de processos

Numero de clientes e pacotes de servicos
contratados

Sofisticacdo do mercado

Demanda por novos dados e analises

" FICC - Fixed Income, Currency and Commodities (Renda Fixa, Cémbio e Mercadorias). °CCP — Central Counterparty (Contraparte central
garantidora). * SSS — Securities Settlement System (Cdmara de Liquidacéo). “CSD — Central Securities Depository (Central Depositdria).
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[B] MERCADO LISTADO

Acoes e Instrumentos
de Renda Variavel

Exposicao ao ciclo econdmico, taxa
de juros e sofisticacao e apetite a
risco de investidores

Distribuicao de receitas (2023)

w

\ 1%
3%
1%

B A vista - negociacdo
A vista - pds-negociacdo

B Derivativos - neg. e pos-neg.
Depositaria de renda variavel
Empréstimo de acoes

M Listagem e solugdes para emissores
outros segmentos

MERCADO A VISTA E DERIVATIVOS SOBRE AGOES

ADTV (R$ bi)

34,4
30,0 1,2
33,2
2019 2020 2021 2022 2023
W A vista Deriv. sobre a¢des

DERIVATIVOS DE iNDICES DE ACOES

ADV (mil)
3.971
2.539

2019 2020 2021 2022 2023

LISTAGEM, DEPOSITARIA E EMPRESTIMO DE ACOES

Emissores (final de periodo)

1.667
1.381

2019 2020 2021 2022 2023
Emissores de acbes B Outros

Participacao dos investidores (2023)

W Inv. Estrangeiros

B Inv. Institucionais Locais
Pessoas Fisicas
Instituicdes Financeiras

W Empresas Locais

Outros

Participacao dos investidores (2023)

M Inv. Estrangeiros
M Inv. Institucionais Locais
Pessoas Fisicas

Institui¢cGes Financeiras

B Empresas Locais

Investidores (em milhares; final de periodo)

5.013 5.885 5.774
3.262
1.690

2019 2020 2021 2022 2023

Principais dinamicas de preco
* Basis points (bps)
* Mix de clientes

* Programas de incentivo

Principais dinamicas de preco

¢ R$ por contrato (RPC)

+ Descontos por volume

BTB (R$ bi; posicGo em aberto
média)

EHHHE

2019 2020 2021 2022 2023
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FICC (juros, moedas e
mercadorias)

Exposicao a volatilidade, sofisticacao
e apetite a risco dos investidores

Distribuicao de receitas (2023)

W Derivativos de juros em R$
Derivativos de juros em US$

W Derivativos de cambio
Cambio pronto e commodities

outros segmentos

DERIVATIVOS DE JUROS EM R$

ADV (mil)
2.812 3.058
2019 2020 2021 2022

DERIVATIVOS DE JUROS EM US$

ADV (mil)
349 289 293
2019 2020 2021 2022

DERIVATIVOS DE TAXA DE CAMBIO

ADV (mil)

1.047 1.061
750 954

2019 2020 2021 2022

2023

2023

937

2023

Participacao dos investidores (2023)

B Inv. Institucionais Locais

M Inv. Estrangeiros
InstituicGes Financeiras
Pessoas Fisicas

M Banco Central

Empresas Locais

Participacao dos investidores (2023)
B Inv. Institucionais Locais
W Inv. Estrangeiros

InstituicBes Financeiras

Empresas Locais

Participacao dos investidores (2023)

B Inv. Institucionais Locais
B Inv. Estrangeiros
InstituicBes Financeiras

Pessoas Fisicas

B Empresas Locais

Principais dinamicas de preco

* R$ por contrato (RPC)
« Diferenciacdo de precos por prazo

+ Descontos por volume

Principais dinamicas de preco

+ US$ por contrato (RPC)
« Diferenciacdo de precos por prazo

* Descontos por volume

Principais dinamicas de preco

¢ US$ por contrato (RPC)

+ Descontos por volume
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Mercado de Balcao

Exposicao ao desenvolvimento do
mercado de divida corporativa e a
sofisticacdo do mercado

Distribuicao de receitas (2023)

B Instrumentos de renda fixa
M Derivativos
m QOutros

outros segmentos

INSTRUMENTOS DE RENDA FIXA E OUTROS

Cap. Bancaria (estoque médio; R$ bi)

1927 [l %%
1.424

2019

2020

2021

2022

2.835

2023

Tesouro Direto (estoque médio; R$ bi)

Debéntures (estoque médio; R$ bi) Principais dinamicas de preco

Basis points (bps) sobre o
registro inicial (instrumentos de

captacdo bancaria)
1.033 . .
918 * Basis points (bps) sobre o
625 ZER estoque em aberto
* Programas de incentivo para

distribuidores (Tesouro Direto)
2019 2020 2021 2022 2023

Descontos por volume

Cotas de Fundos (estoque médio,; R$ bi)

3.777
3.317
3.064
- - I I I

115
64
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
DERIVATIVOS DE BALCAO

Derivativos (estoque médio,; R$ bi)

5.034 5.539

2.602

2019

2020

2021

2022

2023

COE (estoque médio, R$ bi)

57
42
.

2019 2020 2021 2022 2023

Principais dinamicas de preco

* Basis points (bps) sobre o
registro inicial e estoque em
aberto

* R$ por transacéo

* Limite de cobranca, de acordo
com o tamanho da transacao

* Descontos por volume



[B]

Exposicao a expansao do crédito
e da economia

Distribuicao de receitas (2023)

Infraestrutura para financiamento

outros segmentos

SISTEMA NACIONAL DE GRAVAMES - SNG
Veiculos vendidos (mi) Principais dinamicas de preco

17,4 17,8 18,6 18,6 17.0 e * R$ por gravame

16,5 15,9
+ Descontos por volume

* Despesas atreladas ao
faturamento

* Nivel da taxa de juros

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Veiculos novos Veiculos usados

Veiculos financiados (mi)

6,1
o1 55 55 5,9 = 6,0
4,7 b

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Veiculos novos Veiculos usados

PLATAFORMA IMOBILIARIA
« Avaliacdo de garantias (integracdo de instituicdes financeiras com empresas de avaliagdo)
+ Conexdo com cartorios (registro da garantia)

» Conexdo com o regulador (cumprimento de obrigacdes regulatorias)
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[B] TECNOLOGIA, DADOS E SERVICOS

Tecnologia, dados e
servicos

Diversificacao de negdcios — dados,
analytics e demais servigos para
mercado financeiro

Distribuicao de receitas (2023)

1% 1%
B Tecnologia e acesso Dados e analytics
Banco B Outros

Outros segmentos

" Considera-se apenas os participantes dos quais sGo cobradas a taxa de utilizacGo de sistemas no
mercado de balcéo.

TECNOLOGIA E ACESSO

Numero de participantes’ (mil) Nimero de TEDs processadas (mi) Outros servicos
« Sinacor: sistema de mid e
back-office para corretoras

* Telas de negociagdo para o
o 20,2 1.332 buy-side e sell-side
13,3 141 840 893 707 + Hospedagem de servidores
55 (co-location)

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

DADOS E ANALYTICS

* Neoway

» Dados de negociacdo no mercado listado

* Relatérios analiticos dos mercados listados e de balcdo e do segmento de infraestrutura para financiamento
* Consulta de dados para os diferentes segmentos

* Licenciamento de indices

* B3 Plug

* iMercado

BANCO B3

» Banco liquidante
* Custodia e controladoria de fundos de investimento
* Custodia e representacdo para investidores ndo-residentes

* Instituicdo depositaria de BDRs — Brazilian Depositary Receipts
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Direcionadores de Crescimento -
Atividade do Mercado de Capitais

Expectativa de que o mercado de
capitais ganhe relevancia

Captacao de empresas brasileiras
(R$ bilhées)

687

541

486 502

290

2018 2019 2020 2021 2022 2023
M Renda Fixa (Brasil) M Renda Fixa (Offshore)  m AcBes

Fontes: ANBIMA, Banco Nacional de Desenvolvimento e Banco Central do Brasil.
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Indicadores Internacionais -
Mercado de Capitais

A comparacao com outras bolsas indica
que ainda ha espaco para crescimento

Turnover das Bolsas (6M24)

406%

202% 196%
130% 130% 123% 115%
H B S S .

Shenzhen Stock  Korea Exchange  Shanghai Stock NYSE Japan Exchange Nasdaq National Stock Hong Kong Deutsche Boerse ASX Singapore

Exchange Exchange Group Exchange of India  Exchanges and AG Exchange

Clearing
Market Cap / PIB (2023)
171%
136% 126% 192%
107% 99% 96%
06% 48%
(0] 0,

Estados Unidos Japdo Canada Singapura Coreia Australia Reino Unido China Alemanha Brasil México

do Sul

Fontes: WFE, IMF.

24%
|

Bolsa Mexicana de
Valores

20%
I

Colémbia
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Potencial do Mercado

A baixa participacao da populacdao mostra que o
mercado brasileiro pode crescer significativamente

NV
AN
I

Populacao Total

r 67 332 1.412 1.408 208
(milhédes)
N° de
Investidores' 27 158 220 160 5
equities (milhoes)
Populacao em

40% 48% 16% 11% 2%
Bolsa (%) ’ ’ ’ ’ ’
Populacao 100% 95% 89% 83% 84%

Bancarizada (%)

Fontes: WFE, World Bank, Banco Central, B3, IBGE, Global Findex, World Wide Web. "Nimeros aproximados, exceto para o Brasil.
*Book de pessoa fisica:

175 milhoes
(84%)
Populacao
bancarizada

Potencial para o futuro
O mercado brasileiro de acbes e
derivativos ainda possui muitas
oportunidades de crescimento e
sofisticacao

208 milhoes
Populacao total

68%
Free Float /
Market Cap

17,4 milhoes (8%)
Investidores em
renda fixa (book PF)*.

R$983 bilhdes
Total alocado

5 milhoes (2%) €m poupanca
Investidores em

equities


https://www.b3.com.br/data/files/79/94/4E/9F/52CAF8105391B9F8AC094EA8/Book%20Pessoa%20F%C3%ADsica%20-%201T2024%20(v2).pdf
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CAPEX

Assegurando o bom
funcionamento dos mercados

. R$3 bilhodes investidos nos ultimos 10 anos

. Exceléncia operacional e qualidade dos servicos sao diferenciais
competitivos importantes

Investimento combinado (R$ milhées; Informacdes combinadas gerenciais)

423 432
346
316 322

57 300 279

60 89 98 38 200-280

225
220

289

240 227 224

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E

H BVMF Cetip H B3

Principais projetos realizados nos ultimos anos

2013 - 2023

 Sistema de negociacao PUMA:
plataforma multiativos e
multimercados de alta capacidade e
baixa laténcia

* Clearing B3: infraestrutura unificada
com modelo de risco/margem para
derivativos (listados e de balcao) e
acoes

* Novo Data Center: escala para
abrigar a infraestrutura propria e de
clientes (co-location)

* Mudanca e consolidagao dos Datas
Centers

* Melhorias na infraestrutura de Tl

Orcamento 2024

* Updates tecnoldgicos
* Produtos e servicos de dados

* Novas Iniciativas

Plataforma de Registro imobiliario
Plataforma de Registro de seguros

Avancos na infraestrutura de
negociacao - PUMA (site DR)

Market Data

Negociacdo Eletronica de
Empréstimo de Ativos

Exercicio Automatico de Op¢des
sobre Acoes e ETFs

RLP — Retail Liquidity Provider
Retrofit dos principais prédios da B3

Plataforma de Recebiveis



ALINHADA AO NEGOCIO

SUSTENTABILIDADE

Comité Interno de Sustentabilidade: reporte ao
C-level, com presenca de membros do Conselho;

SLB: emissdo de Titulo de divida Sustentavel, no
valor de US$ 700 MM. Taxa de juros atrelada ao
cumprimento de metas de diversidade: i) Criagao
do IDIVERSA em 2023; e ii) Aumento de mulheres
na lideranca da B3 para 35% até 2026 —
alcancamos em 2023 29,5%

Renovacao da Certificacao ISO 14001, que atesta
a robustez do Sistema de Gestao Ambiental da B3;

B3 Social: mais R$ 68 milhGes aportados em
2023, impactando aproximadamente 16,4 milhdes
de pessoas.

»  Primeira bolsa signataria do Pacto Global da
ONU e membros do Conselho de
Administracao;

«  Aprovacao pela CVM do Anexo ASG:
proposta de adogao de medidas ASG a serem
adotadas por companhias listadas, no modelo
“pratique ou explique”.

Listados:

* ISE B3: em 2023 o numero de empresas
participantes foi recorde, sendo 96 empresas
selecionadas para a carteira;

Balcao:

* Registro de emissdes de 36 milhdes de CBIOs
na B3 ao longo do ano de 2023;

* Parceria com ACX: plataforma de
negociacao de créditos de carbono no Brasil.

Dados:
* Langamento da nova versao da Plataforma
ESG Workspace.



[B]

Cultura Organizacional Destaques 2023

Desenvolver a cultura organizacional que apoia

. o . * Funciondrios com mais de 121 mil horas em treinamento, dentro dos mais de
o crescimento do negdcio e atraia talentos

1.218 conteudos disponibilizados no ano;

* Segunda edicao do Programa de Equidade Racial em conselhos, em parceria com
0 IBGC e a Iniciativa Empresarial pela Equidade Racial. A iniciativa busca ampliar

. . . ; a presenca de pessoas negras nas altas instancias decisoérias das companbhias;
Diversidade e Inclusao na B3":

* Segunda edicao do Manas da Tech: programa de estagio com foco em mulheres,

. . buscando atrair mais diversidade para a drea de tecnologia.
2.760 1.716 1.044
funcionarios homens mulheres .
Reconhecimentos
Membros do i :
64% 36% Fortalecimento da marca empregadora

CA

» GPTW - Melhores empresas para Trabalhar Etnico-Racial
* GPTW — Melhores empresas para Trabalhar Pessoas com Deficiéncia

* GPTW — Melhores empresas para Trabalhar Instituicdes Financeiras — 32 ano
consecutivo, TOP 3

* GPTW — Melhores empresas para Trabalhar Tl — 22 ano consecutivo
Aumento no YoY de 7% de pessoas negras em

* Top Employers: certificados pela 62 vez como referéncia em praticas de Pessoas
posicOes de lideranca.

"Considera apenas empresa B3 S.A
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. MSCI Classificada com o rating A (em uma escala de AAA-CCC) na avaliacdo da MSCI

ESG Ratings ESG Rating.
A B3 é avaliada por meio de
indices e agéncias provedoras de . , , ,

. ISS ESG Classificada com Corporate Rating C Prime (ISS ESG Prime Badge)
ratings, que fornecem
classificacOes relacionadas aos
temas ambiental, social e de Sustainalytics’ Em 2023, a B3 recebeu uma Classificacdo de Risco ESG de 16,6 (Baixa) e foi
governanca, como: avaliada pela Sustainalytics como tendo baixo risco de sofrer impactos financeiros

materiais de fatores ESG.

FTSE Russel ESG Rating 4,2 de 5. Pelo sétimo ano consecutivo, B3 é selecionada para integrar
o FTSE4Good Index Series, estando com pontuacao acima da média da
industria e setor.

ISE B3 Presente na carteira 2024 do indice, obtendo Score ISE B3 igual a 81,49 (em
uma escala de 0 a 100 pontos).

CDP Climate Change Em 2023, atingimos o score B na pontuacao do CDP (em uma escala que vai de
D- até A).

'Copyright ©2022 Sustainalytics. All rights reserved. This section contains information developed by Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Such information and data are proprietary of Sustainalytics and/or its third-party suppliers (Third Party Data) and are provided for informational purposes only.
They do not constitute an endorsement of any product or project, nor an investment advice and are not warranted to be complete, timely, accurate or suitable for a particular purpose. Their use is subject to conditions available at https.//www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.
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Modelo de negocios diversificado

Mesmo em cenarios adversos para o0 mercado de acoes, a receita total da Companhia apresenta comportamento
resiliente ao longo do tempo, sustentada por multiplos vetores de crescimento

Receita trimestral da Companhia
(Receita total em R$ milhées)

2.800

2.400 .....oooooooooooooo...'.. —
'
2.000

74% § 72% '
1.600 ..'.
° .
1.200 o
800
400 b =y XYY XX -

3719  4T19 1720 2720 3T20 47120 1721 2721 3721 4721 1T22 2T22 3T22 4722 1723 2723 3T23 4T23 1724 2724 3724

Receita (R$)

Negociagao e pds-negociagdo - mercado a vista + derivativos de agbes M Demais segmentos Receita total «<ee<Selic Média (%)

Receita dos demais segmentos inclui: derivativos de indices, depositdria, empréstimo de acées, listagem e solucées para emissores, FICC, Balcéo, UIF e Tecnologia, Dados e Servicos. " De 2019 a LTM 24.

16,00

14,00

12,00

10,00

oo

,00

(o)}

,00

N

,00

no

,00

Selic Média (%)
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Robustez financeira

Resumo da demonstracado de resultados’
(R$ milhées)

Receita Liquida Despesas Ajustadas? EBITDA Ajustado? LL Recorrente
CAGR 71 CAGR 71 CAGR 71 CAGR 71
+11% +18% +10% +9%

2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023
Crescimento das
: . Retorno de parte
Receitas em alta, apesar despesas reflete a Forte potencial de
da crise no Brasil estratégia da Cia em 30d i TSRS e EUERe
. i . SElElEY 08 elhe ao acionista
diversificar suas receitas

" Informacées combinadas gerenciais. 2 Ajustado por (i) depreciacéo e amortizagéo; (i) programa de incentivo de longo prazo baseado em acées — principal e encargos; (iii) despesas relacionadas a combinacéo com a Cetip; (iv) despesas atreladas ao faturamento, (v) provisées, (vi) despesas extraordindrias com
rescisé@o contratual, (vii) despesas com M&A, e (viii) despesas com baixa de projetos . * Ajustado por: (i) combinacé@o de negécios com a Cetip (ii) provisées néo recorrentes, (iii) alteracéo de programa/metodologia de incentivo de longo prazo, (iv) despesas extraordindrias com resciséo contratual, (v) despesas com
M&A, e (vi) despesas com baixa de projetos.
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Controle de despesas

Crescimento nos anos recentes explicado principalmente pelas novas iniciativas e negocios

Historico de despesas ajustadas’ (R$ milhées) Distribuicao das desp. ajustadas 2023

2.140 - 2.320

2.065
1.916

Proc. de dados
27%

1.346
1.175 Servicos de
1.072 ) terceiros
945 952 972 985 59
Pessoal Ajustado Outras
57% 11%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E

" Ajustado por (i) depreciac@o e amortizacao; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em acdes — principal e encargos; (iii) despesas relacionadas a combinacdo com a Cetip; (iv) despesas atreladas ao faturamento, (v) provisées, (vi) despesas de M&A; (vii) despesas extraordindrias de rescisGo
contratual; e (viii) baixa de projetos.
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Retorno aos acionistas

Estratégia de retornar maior parte da geracao de caixa da Companhia

Retorno aos Acionistas

(R$ milhdes e % do lucro liquido)

3.519

6.228

3.538

2023 9M24

2022

JCP mEmRecompras

2021

I Dividendos

2020

2019

Payout

= e e s e e e s e e
| % Recompras
T r Ty

% JCP & Dividendos
T r T r oo
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Programa ativo de recompra de agoes

Desde 2019, a Companhia recomprou cerca de 13% do seu capital social e cancelou 751 milhées de ac¢des

Acoes emitidas, em tesouraria e canceladas
(em milhées em acbes, exceto o lucro por agdo)

R$0.67 R$0,77 R$0,69 R$0,73

R$0,44
R$0,17 R$0,22 R$0,22

6.177 6.177

6.126 6.099

5.647

5.647

5.547

LN

5.427

2019 2020 2021 2022 2023 1T24 2T24 3724

I Total de acOes emitidas - final de periodo Acdes em tesouraria - final de periodo Lucro por acéo’

" Lucro atribuido aos acionistas dividido pelo total de acées emitidas ao final do periodo. Valores anteriores ao desdobramento, realizado em 2021, foram ajustados para comparacéo.
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Estratégia

Ambidestria no desenvolvimento e execucao da estrategia apresentada ano passado — foco no core e esforcos
em adjacéncias em que a B3 tenha ability to win

EXPANSAO E DIVERSIFICACAO

Expandir presenca para novas atividades do
ecossistema

CORE BUSINESS

Fortalecer e maximizar negocios em Bolsa e Balcao

o1fro
Modularizagao |00I Ioc: o?_- |j -_?o
oligov | 6:;.JJ)L‘;"’
Dados & Analytics Servicos de Tecnologia e

Plataformas
(“ o )

Plataformas Agilidade




Anexo
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Conselho de Administracao

Atual composicao

Diretoria Estatutaria

Atual composicao

Antonio Quintella (Presidente)
Ex-CEO do Credit Suisse no Brasil e Américas; Fundador da Canvas Asset Management

Caio Ibrahim David (Vice-Presidente)
Sécio fundador da GHT4 — The Family Company

Gilson Finkelsztain
Presidente

Florian Bartunek
Sécio fundador e CIO da Constellation Asset Management

Viviane Basso
Vice-Presidente de Operagdes — Emissores, Depositaria e Balcdo

Claudia Farkouh Prado

Conselheira Sénior do Conselho de Administracdo da Baker McKenzie Global Law Firm

Mario Palhares
Vice-Presidente de Operagdes — Negociacdo Eletronica e CCP

Cristina Anne Betts
CEO da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Rodrigo Antonio Nardoni Gongales
Vice-Presidente de Tecnologia e Seguranca Cibernética

Guilherme Affonso Ferreira
Sécio e Gestor da MOS Capital

Marcos Vanderlei Belini Ferreira
Vice-Presidente da Unidade de Infraestrutura para Financiamentos

Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes
Sécia Fundadora da Qitis Consultoria Econdmicas e Financeira Eireli

Ana Buchaim
Diretoria Executiva de Pessoas, Marketing, Comunicagdo, Sustentabilidade e Investimento Social

Claudia de Souza Ferris
CEO e Fundadora da Circulabi

Silvia Maria de A. Bugelli Valenca

Diretora Executiva Juridica

Rodrigo Guedes Xavier
Ex-CEO of Bank of America Merrill Lynch in Brazil e CEO of Banco UBS Pactual

André Veiga Milanez

Diretor Executivo Financeiro, Administrativo e de Relagdes com Investidores

Mauricio Machado de Minas
Conselheiro do Banco Bradesco e IBM Corporation

Eduardo Farias
Diretor Executivo de Governanca e Gestdo Integrada

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini
Diretor Executivo do Banco Itat S.A. e membro do Comité Executivo do Itau-Unibanco

Conselheiro Independente

N3o Vinculado Conselheiro Independente
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Governanca corporativa e base acionaria

Capital pulverizado com estrutura de governanca soélida

Soélidas praticas de governanca Estrutura Acionaria

» Listada no Novo Mercado (apenas acdes ON e outros direitos de
acionistas, transparéncia, etc.)

* Conselho de administracao: B Fundos administrados pela BlackRock, Inc.

* majoritariamente independente, incluindo o presidente (requisito
regulatério)

Capital Research Global Investors
W Baillie Gifford Overseas Ltd.

* demais membros do conselho sao ligados a participantes de Outros
mercado (ndo sao ligados a grupo controlador ou executivos)

W Acdes em tesouraria
» conselho de administracdo e comités com atuagdo bem definida

* Remuneracao dos executivos alinhado com o desempenho e objetivos
estratégicos da companhia, assim como com os interesses de longo
prazo dos acionistas

* Estrutura e politicas de gestdo de risco e controles internos
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Estrutura de Salvaguarda da Camara BM&FBOVESPA

Robustez que garante a integridade do mercado

B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcao — Métricas de Risco da Clearing

Clearing B3 (Derivativos e A¢oes)
# de membros de compensacao (MC) 69
Margens
Total de margem depositada (R$ bi) 625,8
Intervalo de confianca (%) 99,96%

Em risco/periodo de encerramento

Contratos futuros 2-10 dias; opgoes listadas 5 dias; derivativos de balcao 10 dias; mercado de agdes a vista, termo e empréstimo de agdes 2-10 dias

Tipo de garantia elegivel para compor
margem

Caixa em reais, titulos publicos do governo federal, ouro, acbes e certificados de a¢es (unit) de companhias abertas negociadas na B3, BDR de
acdo, titulos de renda fixa emitidos por bancos (CDB, LCI e LCA), carta de fianca bancéria, ETF, cotas de fundos selecionados.’

Sistema de calculo de margem

CORE - CloseOut Risk Evaluation

Célculo de nivel requerido de margem

O sistema de calculo de margem da Camara BM&FBOVESPA baseia-se no calculo de risco de portfélio (posi¢des nos mercados listado e de balcdo e
garantias), de forma integrada, no nivel do cliente

Fundo de liquidacao (FLI)

Abordagem geral para calibrar o
tamanho dos fundos em garantia

O fundo de liquidacdo da Clearing, integrante da estrutura de salvaguardas, é composto por contribui¢des variaveis dos membros de compensagao (
proporcional a exposicdo de risco) e contribuicdo fixa feita pela B3. A Camara BM&FBOVESPA realiza testes de estresse de crédito para avaliar o nivel de
protecdo da estrutura de salvaguardas, que deve ser no minimo suficiente para cobertura das 2 maiores exposicoes.

Ordem de utilizacdo das garantias

(1) garantias do cliente inadimplente: vinculadas a corretora e ao MC inadimplentes; (2) garantias livres do cliente inadimplente vinculadas a outras
corretoras e/ou outros MCs, mediante autorizacdo desses; (3) garantias da corretora inadimplente vinculadas ao MC inadimplente, inclusive a garantia
minima nao operacional; (4) garantias do MC inadimplente; (5) contribuicdo do MC inadimplente para o fundo de liquidagao; (6) contribuicdo da B3 para o
fundo de liquidagéo; (7) contribuicdo dos demais MCs adimplentes para o fundo de liquidacao; e (8) caixa da B3 exclusivamente dedicado a camara.

Reposicao do fundo de liquidagdo apods
um evento de inadimpléncia

O valor total de aportes para reconstituicdo do fundo realizados pelo participante em qualquer periodo de 20 dias Uteis é limitado a 3 vezes o valor da
contribuicdo individual dele requerida. No caso de utilizagdo das contribuicdes dos participantes adimplentes, os aportes realizados para reconstitui-las ndo
podem ser utilizados para cobrir perdas decorrentes da inadimpléncia em questdo ou anteriores a ela.

Evento de inadimpléncia

Nenhum

" Os comitentes ndo residentes também estéo autorizados a depositar como garantias : délar, ADR, titulos de emisséo do tesouro norte-americano e titulos de emiss@o do tesouro aleméo. No caso de comitentes ndo residentes nos termos da Resoulcé@o 2.687 os Unicos ativos elegiveis para constituicGo de
garantias sdo délares e titulos de emissdo do tesouro norte-americano. A B3 possui e administra também a Cdmara de Cambio cujas garantias requeridas representam apenas 0,13% do total das garantias requeridas na Cdmara BM&FBOVESPA. Atualizado em Ago/19



[B]

B3 - Agio da combinacao de
negocios entre BM&F e Bovespa

Status das discussoes atuais

Esfera Administrativa

Poder Judiciario

Montantes em discussao (trés instancias)

Ano fiscal (set-24) DRJ CARF CARF
(recebimento do auto) (R$ bi - inclui multas e juros)* (RFB) (EINEIENENE)) (Camara superior)

S 13/05/2020
2008-2009 R$1,6 bilhdo (R$ 0,9 21/10/2011 09/05/2014 05/04/2017 (Sentenca desfavoravel em 12
(29/11/2010) bilhdao em multas) (impugnacao parcial) (3x3 votos) (4x4 votos) instancia)' Aguarda julgamento de

Recurso de Apelacdo

2010-2011 R$3,3 bilhes (R$ 1,3 27/04/2016 21/06/2017 11/09/2019
(02/04/2015) bilhdo em multas) (impugnacao parcial) (5x3 votos) (5x5 votos)?

2012-2013

28/06/2018 16/10/2019 07/02/2024 - .
(21/09/2017) RED (impugnagéo parcial) (7x1 votos) (7x1 votos)s Nao aplicavel
2014-2016 R$5,7 bilhées (R$ 2,7 10/06/2020 08/04/2024
(18/10/2019) bilhdes em multas) (impugnacao desfavoravel) (3x3 votos)s

07/07/2023
2017 —_— - . 11/09/2024
(26/10/2021) R$ 274 milhdes Impugnacao parcialmente BE )

R$10,9 bilhdes (R$4,9
bilhGes em multas)

" Fato Relevante — 18/05/2020.  Aguarda reandlise da Cdmara Baixa. > Comunicado ao Mercado — 07/07/2023. 4 Valores relativos a multas incluem os juros sobre as multas. 5 Comunicado ao Mercado — 07/02/2024; ¢ Comunicado ao Mercado — 09/04/2024; 7 Comunicado ao Mercado — 11/09/2024

procedente®



https://apicatalog.mziq.com/filemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/78ce0d3e-d05c-7eeb-d728-4449abf55187?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/cb97b7fb-bf8d-a042-2f17-3a899b057478?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/26f37bf9-d223-f964-33d1-5b9ef73d6fbf?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/1bc2a402-c9d9-f599-3101-0dcda86eb67a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/aab2c448-3697-6134-76ff-6f50b5cd0eb9?origin=1
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B3 — Acoes Populares e de Improbidade
Administrativa (Marka e FonteCindam)

Resumo das discussoes

Informacgoes processuais Instancias do Poder Judiciario

Processos Valores atualizados (set-24) 12 Instancia Federal - Tribunal Regional

Cumprimento
de sentenca

Distrito Federal Federal da 12 Regiao

Acao de Improbidade
Marka R$ 13,2 bi R$ 13,2 bi Desfavoravel
(14/01/1999) (4x1)

07/2017 - Acordao

03/2012 - Sentenga Favoravel 09/2024 - Aguarda julgamento

07/2017 - Acordao

Acao Popular Marka 03/2012 - Sentenca

. i 3 09/2024 - Aguarda jul

(14/01/1999 e 19/01/1999) R$ 2,4 bi R3 Desfavoravel (Fj):q‘;’a"e' ! guardajulgamento Ocorrera apenas
em desfecho

Acao Improbidade i 07/2017 - Acérdio desfavoravel

FonteCindam R$ 7.7 bi R$ 7.7 bi e Favoravel 09/2024 - Aguarda julgamento

(14/01/1999) (4x1)

~ . 07/2017 - Acérdao
Acéao Popular FonteCindam i i 03/2012 - Sentenca . 09/2024 — Aquarda iul ¢
(14/01/1999) R$ R$ Prejudicado f:):{]?ravel / guarda julgamento

R$ 23,3 bi
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B3 — Acoes Populares e de Improbidade
Administrativa (Marka e FonteCindam)

Contexto

A crise no inicio de 1999 levou a A BM&F, como parte de sua gestao
mudancas na politica cambial do de riscos, alerta o Banco Central O Banco Central intervém, assumindo
Banco Central (de taxa fixa para taxa sobre um risco sistémico decorrente suas posigoes e resgatando o Marka
flutuante) - o USD se valoriza das posi¢cdes do Marka e do e o FonteCindam

Em 1999, dois bancos brasileiros
(Marka e FonteCindam) mantiveram
posicdes vendidas em USD no
mercado de derivativos

fortemente em relacdo ao BRL FonteCindam

llegalidade do procedimento do Banco Central O Banco Central tem a atribuicao legal de supervisionar o
funcionamento regular do mercado e, diante do risco
sistémico, as decisdes tomadas pelo setor técnico do Banco

Central foram justificadas

Os procedimentos do Banco Central teriam ocorrido fora
de seus limites

Omissdo em relagdo a ilegalidade do procedimento

A BM&F teria contribuido para operagdes irregulares para
evitar acionar seus mecanismos de garantia

A expertise técnica concluiu que as operacdes seguiram 0s
procedimentos regulatorios

Estudos cientificos comprovaram a vulnerabilidade dos

Envio de notificacdo ao Banco Central , : e e
mercados na época - risco sistémico iminente

O argumento de risco sistémico nao pode ser comprovado

A evidéncia pericial negou as perdas (perdas em
derivativos compensadas por ganhos no mercado a vista
com reservas em délares nao utilizadas)

As perdas identificaveis para o tesouro nacional foram

reconhecidas

1
1
1
|
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
|
1
1
Nao utilizacdo da garantia da BM&F !
1
|
1
1
1
1
1
|
1
1
1
Prejuizos ao tesouro nacional [

|

1

1

1

1



Desempenho
operacional
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[B] MERCADO LISTADO

Acoes

Volume médio diario (ADTV?) indice de A¢des (ADV e RPC)

I I
! I
5,145 4,97 34,4 : I
o . - 307 : 0,998 1,004 1,001 - '
e 25,9 g ' : I
N o | 2 - 2  oorz |
17,3 : I
12,3 : 1.5 I
8,7 I
' ’ I
] | — )
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9M24 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9M24
mmmm ADTV (bilhdes) Margem (bps) mmmm ADV (milhdes) RPC (R$)
Capitalizacao bursatil média e Giro de mercado? Participacao dos investidores nos volumes
I I
174% 157% 164% : BTSN ESAE EYUSE EVSE 0 EPUSE 2 SwUms  mwvss : T
146% o 9 9 0 15% 13% 13%
| 130% 17% 18% 19% 21% 19% o I
; I
102% I I
20% 87% _ : 49% 49% 45% 46% 50% 55% 53% : 53%
I I
I I
I 27% 28% 31% 27% 26% 26% 29% M 29%
I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 IM24 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 IM24
I \/alor de Mercado (R$ trilhdes) Giro de Mercado M |nstitucionais Locais Estrangeiros Pessoa Fisica M |nst. Financeira W Empresas

"Inclui mercado a vista e derivativos (op¢ées e termo) de acdes. ?Relacdo entre o volume negociado no mercado a vista no periodo e a capitalizacio de mercado média no mesmo periodo.
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[B] MERCADO LISTADO

Juros, Moedas e Mercadorias

1,712

Volume médio diario - ADV (em milhares de contratos) Receita por contrato média - RPC (R$)
I
I
7.352 2,064 1,331
I 1,945 2,071 :
6.132 | MEEyram 1,518
| 954 1,673 1,531 5417 1 5'072
4.623 202 ] : 1,470 5,207 d 5031 1
: 4.463 937 : 4,914
3.921 410 ; ' 3,355 S :
2.987 meomm SRS mmiim I 3,012 ' 0,891 [ 0,931 :
2.713 : 954 1.047 1.061 : . [ 1,033
| 338 | I
I
I
I

4.880

2,187 g 1,994 1,780 1,709 L
|
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 IM24 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 IM24
B Tx Juros BRL Comilie. BT Juros USD O @ernmerlies B Cripto Cripto ==@==Commodities ==@==Tx. Juros USD «=@==Tx. Juros BRL Cambio RPC Total (R$)
Participacao dos investidores' Contratos em aberto?
120,5

13% 8% R : : 100,6

|
|
I
|
16% 29% 32% 34% 31% 29% | 28%
24% I
I 58,2
38% I 45,2
39% e 42% 45% 49% 48% I 47%
|
29% 0 % 1
.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 IM24 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 IM24

W Institucionais locais Estrangeiros Pessoa Fisica B Inst. Financeira B Empresa W Tx. Juros R$ Taxas de Cambio indices de Aces M Tx. Juros USD Commodities O Cripto

"Inclui mini-contratos. ?A partir de 2016, néo considera o volume de Balcéo e a partir de 2017 os Mini Contratos foram ponderados nos respectivos contratos padrdo: indice, Cémbio e Commodities..
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Balcao

Renda Fixa — Volume (RS trilhées)

|
17,9 |
16,4 |
|
12,9 13,5 5,4 |
9,7 4,1 I
8,7 3,6 |
7.2 - 2,9 I
21 ' |
|
. I
|
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I Fstoque Emissdes
Outros — Volume (RS trilhées)
2,4
2,2 2.1 2,2
1,9 o
1,6 !
2,7 . 3.1
] . . l
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I Fstoque Emissoes

7.3

oM24
4,4

IM24

Derivativos — Volume (R$ trilhées)

13,0 12.2 13,2
10,7 10,9
9,2
7.4
4,9
3.3
2'1 2'3 -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 IM?24
I Fstoque Emissoes
Tesouro Direto
1
I 2.608,7
2.284,6 : 1334
2.004,3 |
1.596,6
10576 13056 89.4 :
652,8 63.6 66,3 69.5
514,6 . .
47,1 D i :
[
1
I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9IM?24

I Fstoque Médio (R$ bilhdes) Numero de investidores (milhares)



[B]

Infraestrutura para Financiamento e Dados, Acessos e Tecnologia

Infraestrutura para Financiamentos

|
|
|
29,3% 30,7% 32,9% 34,7% 31,7% 32,0% 32,2% I 35.2%
i
17.866 18.587 18.632 18.535
17.405 15.920 16.961 | 15.012
I 4
|
|
5.106 5.486 6.114 5.529 5.904 5.420 5.961 I 5.290
|
|
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9M24
I \/eiculos - Vendidos (milhares) Veiculos - Financiados (milhares) Financiamentos Totais / Vendas Totais

Numero de TEDs processadas (mil) Niamero médio de clientes no mercado de Balcido (milhares)

1.331,7

893,5

I
I 20,2
I 18,4
I 16,2

14,1
707,3 : 12,3 12,5 13,3
5529 |

: 347,2
I
I
I

839,5

637,7
534,9

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 IM24 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9M24
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B3 - Implantacao das Novas Politicas de Tarifacao para Renda Variavel

Tarifas atuais foram implementadas em fevereiro-21

Negociacao

Modelo anterior — até jan/21

Tarifas Antigas (bps)

Modelo atual — desde fev/21

Tarifas Atuais (bps)

Institucionais Locais QOutros Investidores

Institucionais Locais Outros Investidores

Negociacéo 0,50 0,50 Negociagéo 0,50 0,50
P&s negociacdo (CCP e CSD) 2,00 2,75 Pés negociacdo (CCP e CSD) 1,80 2,50
Total 2,50 3,25 Total 2,30 3,00
Principais pontos: Mudancas:

* Sobre as tarifas, era aplicado desconto progressivo para todos os investidores com base no ADTV total do
mercado no més anterior
* Tarifas menores para fundos locais

* Cobranca unificada das tarifas de pds-negociacdo

Custodia

Modelo anterior - até jan/21

* Fim do desconto progressivo com base no ADTV total do mercado no més anterior; tabela fixa baseada em
quanto os clientes vinham pagando + desconto

* Cobranca unificada das tarifas de pés-negociacdo se mantém

* Nova tabela de descontos adicionais para opera¢des day-trade

Modelo atual — desde fev/21

Tarifas Antigas (bps)

Tarifas Atuais (bps)

Até R$9,28/més para residentes

Manutencao da Conta em Custédia R§115,83/més, para ndo residentes

Isento para residentes

Manutencao da Conta em Custédia RE152,85 /més paralndo residentes

Tabela progressiva (residentes)

Tarifa sobre o Valor em Custédia - .
Isento (ndo residentes)

Nova Tabela progressiva (residentes)

Tarifa sobre o Valor em Custddia . .
Isento (ndo residentes)

* Tarifa de manutencdo de conta em custddia para locais e estrangeiros
* Tarifa sobre o valor em custddia cobrada a partir de uma tabela progressiva, com isencao para aplica¢oes
de até R$300 mil e investidores néo residentes

Para mais informagoes, acesse os Oficios Circulares da B3 neste link e/ou a Politica divulgada em 10/dez/2020.

* Tarifa sobre o valor em custédia cobrada a partir de uma nova tabela progressiva, com isen¢ao para
aplicacées de até R$24.164,73


http://www.b3.com.br/pt_br/regulacao/oficios-e-comunicados/oficios-e-comunicados/
http://www.b3.com.br/data/files/68/50/2D/3E/99E4671059300467AC094EA8/OC%20177-2020%20PRE%20_Modelo_Intermediario_(PT).pdf

[B]

B3 - Alteracoes nas Politicas de Tarifacao para Renda Variavel

Ajustes visam igualar tipos de investidores

Negociacao e Pos-Negociacao - Modelo proposto

As mudancas na tarifagdo de cash equities visam aumentar meritocracia e eliminar diferencas entre clientes.

Nao Day Trade
Tipo Investidor Tarifa (bps) De Até WL
(bps)
Fundo Local 2,30 — 0 R$ 3M 3,00
Demais 3,00 Mais de R$ 3M 2,25
Mudancas:

* Operagoes nao-day trade: tarifa passa a ser cobrada de forma progressiva, de acordo
com tabela de precos por volume, defindo pelo ADTV mensal, para todos os investidores;
* Operacoes day trade: tarifa passa a ser cobrada de forma progressiva, com base no

ADTV mensal das operacdes day trade.

Mais informagées no Comunicado Externo 018/2024

Day Trade

. Tarifa

De Até (bps)
R$ 0 R$ 1M 2,30
R$ 1M R$ 5M 2,25
R$ 5M R$ 10M 2,10
R$ 10M R$ 40M 2,00
R$ 40M  R$ 150M 1,85
R$ 150M  R$ 300M 1,75
R$ 300M R$ 700M 1,60
R$ 700M R$ 1B 1,45
R$ 1B R$ 2B 1,35
R$ 2B R$ 3B 1,25
R$ 3B R$ 4B 1,20
Mais de R$ 4B 1,10

De

Até

R$ 0 R$ 200k
R$ 200k R$ 3M

R$ 3M R$ 4,5M
R$ 4,5M R$ 10M
R$ 10M R$ 30M
R$ 30M  R$ 140M
R$ 140M R$ 200M
R$ 200M  R$ 300M
R$ 300M R$ 400M
R$ 400M R$ 750M
R$ 750M R$ 2B

Mais de R$ 2B

Custo

Proposto

2,30
2,20
2,00
1,90
1,88
1,73
1,50
1,48
1,35
1,30
1,15
0,95



https://www.b3.com.br/data/files/70/14/22/B8/F03FE8100E866AE8AC094EA8/CE%20018-2024-VPC%20Tarifacao%20de%20Equities.pdf

[B]

B3 - Implantacao das Novas Politicas de Tarifacao para Renda Variavel

Mudancas nas politicas de tarifacao

Central Depositaria

As novas politicas de tarifacdo sobre custodia visam extinguir as diferencas entre residentes e ndo-residentes e atualizar a tabela de custddia

Atualmente

Nao residentes

Investidor Custo

Nao residente 152,85 / conta

ADR 3.360,83 / programa
Residentes

De Até Tarifa
0 R$ 100k 5,00
R$ 100k R$ 200k 4,00
R$ 200k R$ 300k 2,00
R$ 300k R$ 1,7M 1,30
R$ 1,7M R$ 17M 0,72
R$ 17M R$ 170M 0,32
R$ 170M R$ 1,7B 0,25
R$ 1,7B R$ 17B 0,15
Acima R$ 17B 0,05

Mais informagées no Comunicado Externo 018/2024

Modelo proposto

Todos os clientes

Valor em custédia (R$) :3:'3;‘ d(:ae
De Até (ano)
0 115k 0,05%
115k 230k 0,04%
230k 345k 0,02%
345k 1,95M 0,01%
1,95M 19,5M 0,01%
19,5M 195M 0,00%
195M 1,95B 0,00%
1,95B 19,5B 0,00%
19,5B 50B 0,00%
Acima de 50B 0,00%

Estdo isentas da tarifa sobre o valor em custddia as contas com
valor inferior a R$24.164,73.


https://www.b3.com.br/data/files/70/14/22/B8/F03FE8100E866AE8AC094EA8/CE%20018-2024-VPC%20Tarifacao%20de%20Equities.pdf

B]

APRESENTACAO K\

RESULTADOS 3T24

Relagdes com Investidores




Consideragoes iniciais

Esta apresentagdo pode conter certas declaragées que expressam expectativas, crencgas e previsées da administracdo sobre
eventos ou resultados futuros. Tais declaracbes ndo sdo dados histdricos, estando baseadas em dados competitivos,
financeiros e econémicos disponiveis no momento e em proje¢ées atuais acerca da industria na qual a B3 se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares
tém a intengdo de identificar estas declaracdes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas
materiais entre os dados atuais e as proje¢oes desta apresentacdo e nGo garantem qualquer desempenho futuro da B3.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas ndo estdo limitados a: (i) aceitacdo pelo mercado dos servigos
prestado pela B3; (ii) volatilidade relacionada (a) G economia e ao mercado de valores mobilidrios brasileiros e (b) a industria
altamente competitiva na qual a B3 opera; (iii) alteragdes (a) na legislacdo e tributacdo nacional e estrangeira e (b) nas
politicas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de valores mobilidrios; (iv) crescimento da competicdo,
com novos participantes nos mercados brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se as rdpidas mudangas no ambiente
tecnoldgico, incluindo a implementagdo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi) habilidade em
manter um processo continuo de introdugéo de competitivos novos produtos e servigos enquanto mantém a competitividade
dos ja existentes; (vii) habilidade em atrair novos clientes nas jurisdicdes nacional e estrangeira; (viii) habilidade em expandir
a oferta de produtos da B3 em jurisdicoes estrangeiras.

Todas as declaracées nesta apresentacdo sGo baseadas em informagdes e dados disponiveis na data em que foram feitas, a
B3 ndio se obriga a atualizd-las com base em novas informagdes ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacgdo ndo se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicita¢éo de compra de qualquer valor
mobilidrio; tampouco deve haver qualquer venda de valor mobilidrio onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal antes de
registro ou qualificacéo de acordo com lei de valores mobilidrios. Nenhuma oferta deve ser feita a excecdo de um prospecto
que atenda os requisitos da Instrugdo CVM 400 de 2003 e suas alteragoes.



[B] Destaques

Desempenho Operacional

3T24/3T23 3T24/2T24

Listados - Agoes

ADTV (R$ milhdes) 23.262 -2,1% -2,5%
Acoes a Vista
Margem (bps) 3,348 0,000 bps -0,002 bps
ADV (milhares de contratos) 3.100 -5,6% -15,5%
indice de Acdes
RPC média (R$) 0,962 0,4% 1,4%
ADV (milhares de contratos) 7.144 21,3% -12,8%
Listados - Derivativos
RPC média (R$) 1,476 -2,0% 18,0%
Balcao
Novas emissdes (R$ bilhdes) 4728 4,6% 2.7%
Renda Fixa
Estoque (R$ bilhdes) 7.199 23,3% 4,5%
Novas emissdes (R$ bilhdes) 3.882 33,9% -5,3%

Derivativos
Estoque (R$ bilhdes) 7.248 26,7% 11,4%




[B] Destaques

Desempenho Financeiro

3T24/3T23 3T24/2T24
Receita Total 2.711,4 8,9% -0,6%
Listado 1.599,7 7,4% 1,5%
Balcao 432,6 15,0% 1,6%
Infraestrutura para financiamentos 132,9 12,4% -12,0%
Tecnologia, dados e servicos 546,8 10,4% 3,7%
Reversao de Provisoes (0,7) - -
Receita liquida 2.435,9 8.3% -0,9%
Despesa Total (831,1) -7,9% 14,0%
Pessoal e encargos (373,7) 8,1% 7,6%
Processamento de dados (164,0) 20,1% 12,1%
Depreciacdo e amortizagao (99,7) -64,6% 12,3%
Outros (193,6) 40,0% 32,1%
EBITDA recorrente’ 1.706,3 5,5% -3,6%
Margem EBITDA' 70,0% -226 bps -325 bps
Resultado financeiro 73,6 88% -
Lucro liquido recorrente! 1.226,0 5,8% 0,0%

"Ver reconciliacées no slide 15/16 anexo



[B]

Modelo de negocios diversificado

Mesmo em cenarios menos favoraveis para o mercado de acdes, a receita total da Companhia apresenta comportamento
resiliente, sustentada por multiplos vetores de crescimento

Receita trimestral da Companhia
(Receita total em R$ milhées)

2.800

16,00
/’ CAGR’
12%

2.400 — 14,00

" (79% ] 79%

2.000

% 12,00
7 |
mmmmm : -
| |
1.600 63% 6 o

69% 69% . ' CAGR'
1200 00 .
800 ’ ® o ,00
400 00

3719  4T19 1720 2720 3T20 47120 1721 2721 3721 4721 1T22 2T22 3T22 4722 1723 2723 3T23 4T23 1724 2724 3724

oo

Receita (R$)
Selic Média (%)

(o)}

N

no

Negociacao e pds-negociagao - agdes I Demais segmentos Receita total eeeeeSelic Média (%)

Receita dos demais segmentos inclui: derivativos de indices, depositdria, empréstimo de acées, listagem e solucées para emissores, FICC, Balcéo, UIF e Tecnologia, Dados e Servicos. " De 2019 a LTM 24.



3
[B] LISTADO - Acodes e Instrumentos de RV | 34% de receita e,

Acoes e Instrumentos de

UISTADOS - DEPOSITARIA
.

Renda Variavel -
Resultados 3T24 T

Distribuicao de receitas (R$ milhoes) DESTAQUES 3T24 / 3T23:
o Alta na receita de negociagdo e pds negociacao de agdes explicada
3724 (R$ milhdes) U I por dois dias de negociacdo a mais do que o 3723, dado os
917 +2% 0% comportamentos estaveis de margem e volume.
902 918 917 Efeito do aumento da participacdo de formadores de mercado e
43 858 857 ., ol e provedores de liquidez foi compensado por uma queda na

participacao de day trade e margem se manteve em linha.

O giro de mercado fechou o trimestre em 128%, abaixo do

102 96 97 registrado no 3T23 (134%) e no 2T24 (136%).
407 383 390

3723 4723 1T24 2724 3724
W Mercado a vista - pés-negociacao MW Mercado a vista - negociacao

Derivativos - neg. e pos-neg. Depositaria de renda variavel

Empréstimo de a¢des W Listagem e solugdes para emissores

*Receita do 4T23 ndo ajustada pelos incentivos educacionais de R$5,0 mi negativos. Receitas do 2T24 e 3T24 ndo ajustada pelos incentivos
educacionais de R$1,7 mi negativos e R$ 1,8 mi negativos, respectivamente.



https://www.b3.com.br/data/files/9F/85/34/E9/2EC4781064456178AC094EA8/OC%20043-2023%20PRE%20Programa%20de%20Incentivo%20%C3%A0%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20Financeira%20%20Edi%C3%A7%C3%A3o%202023%20vf%20(PT).pdf
https://www.b3.com.br/data/files/BB/94/EE/47/92F0D8103152D4C8AC094EA8/OC%20001-2024%20PRE%20Programa%20de%20Incentivo%20Educacao%20Financeira%20Edicao%202024%20(PT).pdf
https://www.b3.com.br/data/files/BB/94/EE/47/92F0D8103152D4C8AC094EA8/OC%20001-2024%20PRE%20Programa%20de%20Incentivo%20Educacao%20Financeira%20Edicao%202024%20(PT).pdf

3
[B] LISTADO - FICC | 25% de receita

FICC

Resultados 3T24

Distribuicao de receitas (R$ milhoes)

3T24 (R$ milhoes) A 3T23 A 2T24
683 +16% +4%
659 683
387 542 —— 7 I
258
228
3T23 4723 1T24 2T24 3T24

B Derivativos de juros em R$
Derivativos de juros em US$
Criptoativos

'Segmento impactado a partir do 4T21 pelo hedge accounting de fluxo de caixa constituido na emisséo do bond. Mais informacées em nosso

release de resultados.

B Derivativos de cambio’
W Cambio pronto e commodities

S - ACESSO & INTEGRAGAG

DS - ACESSO E INTEGRACAD

LISTADOS - cimaio

P ——
UISTADOS . DADOS REFERENCIAIS

S - SOLUCOES A0 INVESTIDOR

DESTAQUES 3T24 / 3T23:

Aumento de 16% nas receitas, reflexo do crescimento no volume de
todos os contratos, exceto commodities. Destaque para receita de
R$19MM referente a Futuro de Bitcoin, produto lancado em abr/24.

O ADV totalizou 7,1 milhdes de contratos, crescimento de 21%,
principalmente pela alta no ADV de Juros em R$ (+21%), com
destaque para os contratos de Futuro de DI.

Futuro de Bitcoin registrou ADV de 120 mil contratos no periodo.

Reducdo de 2% da RPC média devido a queda de 21% na RPC de
Juros em R$.




3
[B] BALCAO | 16% de receita

Balcao

Resultados 3T24

Distribuicao de receitas (R$ milhées) DESTAQUES 3T24 / 3T23:
3T24 (R$ milhées) A 3T23 A 2T24 Instrumentos de renda fixa
Aumento de 15% na receita:
433 +15% +2%

i)  Aumento de 29% no estoque medio de instrumentos de
426 433 captacao bancaria;

399
376 396

i)  Crescimento na receita com distribuicao de debéntures
totalizando R$19,6 milhdes;

i)  Aumento de 17% na receita do Tesouro Direto.

Derivativos e operacoes estruturadas
Aumento de 8% na receita:

i)  Aumento das receitas com opgles, termo e operagdes com
swaps

3T23 4723 1T24 2T24 3T24

B Instrumentos de renda fixa B Derivativos W Outros



3
[B] UIF | 5% de receita

Infraestrutura para

Financiamentos
Resultados 3T24

Distribuicao de receitas (R$ milhdes) DESTAQUES 3T24 / 3T23:
3724 (R$ milhées) A 3723 A 2T24 At,Jmento de ,12% gxplicgdo por um crescimento de 20% no
123 150, 159, nuamero de veiculos financiados. Em relacao ao 2724, a reducado de
Tier o 12% é explicada pelo término do programa Desenrola em mai/24.
153 148 151

O numero de veiculos vendidos aumentou 13%. O percentual de
: veiculos financiados alcancou 34% dos veiculos vendidos, um
= aumento de 2,1 p.p. na comparagao com o 3T23.

118

I
1 (23) : (26)
] 1

4723 1724 2T24 3T24
BSNG M Solucdes para Cadeia de Financiamento' M Imobilirio ®

Despesas atreladas ao faturamento?

SNG, Imobiliario e Outros

1 Inclui: SEND e outros servicos para a cadeia de financiamento de veiculos . 2 Inclui: gestdo de garantias, registro de contratos imobilidrios e
outros. 3 Considera apenas as despesas atreladas ao faturamento relacionadas ao segmento de Infraestrutura para financiamento.



3
[B] Tecnologia, Dados e Servicos | 20% de receita

Tecnologia, Dados e
Servicos
Resultados 3T24

Distribuicao de receitas (R$ milhoes)

3T24 (R$ milhdes) A 3723 A 2T24
547 +10% +4%
546
495 522 510 528

3T23 4723 1724 2T24 3T24

B Tecnologia e acesso M Dados e analytics MBanco M Outros

DESTAQUES 3T24 / 3T23:

Alta de 10% da receita do segmento, explicada por:

i) Aumento de 7% na quantidade média de clientes do servico de
utilizagdo mensal dos sistemas de Balcao, além da correcao anual
de precos pela inflacao;

ii) Maior receita de market data, que se beneficiou da apreciagao
do USD frente ao R$;

lii) Crescimento de receitas da vertical de dados para mercado de
capitais.




[B]

Despesas ajustadas’ (R$ milhées)

Pessoal ajustada? Processamento de dados Servicos de terceiros Outros?
(+8,0%): correcao anual de (+20,1%): intensificacdo do uso de (+64,6%): despesas ndo- (+18,8%)
salarios e assisténcia médica tecnologia em nuvem; aceleragdo recorrentes com consultorias
na entrega de projetos; e reajuste no 3724
de contratos recorrentes de
tecnologia.
o 27,5 14,4 7.7 377.9
503'9 'l _ I
|
+14,7%
Despesas Ajustadas 3T23 Despesas Ajustadas 3T24
D o .
;em 5$ mtlhoe; etéddo)total Pessoal Proces;;a;nento de Sirwgc.)s de Outros
as despesas ajustadas Ajustada ados erceiros
3T24 328,6 (56,9%) 164,0 (28,4%) 36,7 (6,4%) 48,6 (8,4%)
3T23 304,1 (60,4%) 136,5 (27,1%) 22,3 (4,4%) 40,9 (8,1%)
2T24 312,1 (60,7%) 146,2 (28,4%) 17,0 (3,3%) 39,0 (7,6%)

"Ajustado para excluir: (i) depreciacdo e amortizacao; (i) programa de incentivo de longo prazo baseado em acées — principal e encargos; (iii) provisées; (iv) despesas atreladas ao faturamento; e (v) despesas de M&A. ? Exclui o programa de incentivo de longo prazo baseado em acées — principal e encargos.
3Inclui despesas com manutencgdo, impostos e taxas, honordrios do conselho/comités e diversas.



[B]

Despesas totais (R$ milhées)

171,7 |

Despesas Totais 3T23

(em R$ milhées e % do total
das despesas)

3T24
3T23
2T24

Pessoal e encargos
(+8,1%): corregdo anual
de salarios e assisténcia
médica

27,9

Pessoal e encargos

373,7 (45%)
345,8 (38,3%)
347,4 (47,7%)

Processamento de dados
(+20,1%): intensificagdo do

uso de tecnologia em nuvem;

aceleracdo na entrega de
projetos; e reajuste de
contratos recorrentes de
tecnologia.

27,5

Processamento
de dados

164,0 (19,7%)
136,5 (15,1%)
146,2 (20,1%)

Depreciacao e
amortizacao

(-64,6%): Término da
amortizacdo da Mais-valia
Cetip

(181,9)

-7,9%

( +13,8% Ex. Mais-valia Cetip)

Depreciacao e
amortizacao
99,7 (12%)
281,6 (31,2%)
88,8 (12,2%)

Atrelada ao faturamento
(+44,0%): maior valor do
incentivo ao Tesouro
Direto e Futuro de Bitcoin

26,0

Atrelada ao
faturamento

85,3 (10,3%)
59,3 (6,6%)
68,9 (9,4%)

"Inclui as demais despesas da Companhia descritas na DRE: Servicos de terceiros, ManutencGo em geral, Promocdo e divulgacdo, Impostos e taxas, Honordrios do conselho/comités e Diversas..

Outros’

(+37,1%): provisdes
relacionadas a disputas
judiciais

29,3

Outros

108,3 (13%)
79,0 (8,8%)
77,7 (10,7%)

831,1

Despesas Totais 3T24

Mais-valia Cetip



[B]

Destaq ues financeiros Cronograma de Amortizacao da Divida (R$ bilhdes)

12,9
11,4

Caixa e Aplicacoes Financeiras (R$ milhées)

1,6
6.284 838 “ 16.881 10.597 2124 =

Curto-prazo Longo-prazo Divida Total
6.494 1.091 “ 16.978 10.485 3723 W Empréstimos B3 Inova H Bond M Debéntures
Terceiros Total Restrito e irrestrito Titulo | Montante Amortizacao
B3 Inova | US$ 150 mi ago/26, set/26 e ago/27
o . . .
Bl Garantia de participantes em dinheiro e outros Banco B32 [l Recursos disponiveis B3 3 Debénture 22 emisso | R$1,20 bi TEY2S
Debénture/CRI 42 emisséo | R$205 mi dez/28, dez/29 e dez/30
Debénture 72 emissdo | R$2,55 bi out/27 e out/28
DESTAQUES 3T24 / 3T23: Debénture 82 emissio | R$4,50 bi mai/27, mai/28 e mai/29
Sustainability-linked bond | US$598,28 mi set/314
e Aprovacdo da 92 emissao de debéntures, conforme Fato Relevante de 21/10/24, no “Bond conta com hedge accounting — ver nota 9 das DFs.

montante de R$1,70 bilhdes e prazo de 6 anos.

Endividamento bruto no final de setembro era de 2,0x EBITDA recorrente LTM
'Inclui proventos e direitos sobre ativos em custddia e valores em conta escrow. Caixa de terceiros de R$5,0 bi ndo é considerado caixa da B3,
mas a Companhia recebe juros sobre a maior parte deste saldo. ?Inclui garantias de terceiros no Banco B3. 3Ndo inclui o valor referente ds acoes
da Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores de Colémbia, Bolsa de Valores de Lima, Pismo Holdings, Simsa e Fundo L4.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/8507b50a-ca12-c3ed-132a-a544705a4f50?origin=1

[B]

Destaques financeiros

Geracao de caixa (R$ milhoes)

R$ milhées 9IM24 9M23
C.alxa |Iq:lld0 de atividades operacionais 3398 3217
ajustado

Fialxa .Ilqwdozde atividades de (19) 15
Investimento

Caixa liquido de atividades de
financiamento antes de distribuicdes? ekt 84
Caixa apos investimentos e

" . 2.443 4.955
financiamentos

CAPEX & Aquisicdes (133) 121
Proventos (1.279) (1.603)
Recompras (2.235) (1.649)
Caixa gerado (consumido) no periodo (1.204) 944

'Fluxo de caixa operacional, ajustado pela variacéo de aplicacées financeiras e garantias de operacées. *Fluxo de caixa de atividades de

investimento antes de capex e aquisicées. *Fluxo de caixa de juros e amortizacbes pagas e emissédo de dividas no periodo.

Destinacao do caixa — 9M24 (R$ milhées)

2.443

Geracao de
caixa — 9M24

(133)

Capex &
Aquisicoes

Caixa antes da
distribuicao
aos acionistas

(1.279)
(2.235) (1.204)
Proventos Recompras Caixa gerado
(consumido) no
periodo



Anexo



[B] Demonstracdes Financeiras

Despesas Ajustadas

3T24/3T23

Despesas (831,1) (902,2) -7,9% (729,1) 14,0%
(+) Depreciagao e Amortizacao 99,7 281,6 -64,6% 88,8 12,3%
(+) Programa de incentivo de longo prazo baseado em ac¢des 45,1 41,6 8,3% 35,3 27,8%
(+) Provisoes (recorrentes e nao-recorrentes) 21,3 14,7 44,3% 26,1 -18,5%
(+) Despesas atreladas ao faturamento 85,3 59,3 44,0% 68,9 23,9%
(+) Outras despesas extraordinarias 1,7 1,0 66,6% 4,4) -

Despesas ajustadas (577,9) (503,9) 14,7% (514,4) 12,4%




[B] Demonstracdes Financeiras

EBITDA Recorrente

(Em R$ milhoes) 3T24/3T23 3T24/2T24

EBITDA 1.704,6 1.627,6 4,7% 1.816,8 -6,2%
(+) Outras receitas nao-recorrentes - (10,9) = - =
(+) Outras despesas nao-recorrentes 1,7 1,0 = 4,4) =
(-) Reversdo de provisdes - = - (43,2) -

EBITDA recorrente 1.706,3 1.617,7 55% 1.769,1 -3,6%
Margem EBITDA recorrente 70,0% 72,3% -226 bps 73,3% -325 bps

Reconciliacao do Lucro Liquido

3T24/3T23 3T24/2T24
Lucro liquido (atribuidos aos acionistas) 1.204,5 1.074,2 12,1% 1.244,1 -3,2%
(+) Outras receitas ndo-recorrentes - (13,0) = (43,2) -
(+) Outras despesas nao-recorrentes 1,7 = - 4,4) -
(+) Impactos fiscais de itens ndo recorrentes (0,6) = = 16,2 -
(+) Recuperacéo de tributos - (38,4) - - -
(+) Amortizacdo de intangivel 20,4 135,5 -84,9% 14,0 45,7%
Lucro liquido recorrente 1.226,0 1.158,3 5,8% 1.226,6 0,0%

Nota: amortizacdo de intangivel liquido de impostos, calculado a uma aliquota de 34% aplicada na parcela dedutivel
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Retorno aos acionistas

Estratégia de retornar maior parte da geracao de caixa da Companhia

Retorno aos Acionistas

(R$ milhdes e % do lucro liquido)

3.519

6.228

3.538

2023 9M24

2022

JCP mEmRecompras

2021

I Dividendos

2020

2019

Payout

= e e s e e e s e e
| % Recompras
T r Ty

% JCP & Dividendos
T r T r oo
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Programa ativo de recompra de agoes

Desde 2019, a Companhia recomprou cerca de 13% do seu capital social e cancelou 751 milhées de ac¢des

Acoes emitidas, em tesouraria e canceladas
(em milhées em acbes, exceto o lucro por agdo)

R$0.67 R$0,77 R$0,69 R$0,73

R$0,44
R$0,17 R$0,22 R$0,22

6.177 6.177

6.126 6.099

5.647

5.647

5.547

LN

5.427

2019 2020 2021 2022 2023 1T24 2T24 3724

I Total de acOes emitidas - final de periodo Acdes em tesouraria - final de periodo Lucro por acéo’

" Lucro atribuido aos acionistas dividido pelo total de acées emitidas ao final do periodo. Valores anteriores ao desdobramento, realizado em 2021, foram ajustados para comparacéo.
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Estrutura de capital

Spread Médio DI - Debéntures Exposicao da Divida Bruta
(3T24)
2,09%
\1'86% 1,77%
N% 1,20%
Nz% 0,82%
2020 2021 2022 2023 1T24 2724 3T24
Divida Bruta & Alavancagem
2,2x 2,2x
2,0x 2,0x
1,8x =
1,1x

2020 2021 2022 2023 1T24 2724 3724

B CDI mBond 2031 -4,125% a.a. B3 Inova W IPCA
I Divida Bruta (R$ bi) Alavancagem Financeira
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Obrigado!

v




	Conteúdo Institucional
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5: B3, a infraestrutura que desenvolve o mercado. 
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18: SUSTENTABILIDADE ALINHADA AO NEGÓCIO
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42

	Conteúdo Institucional
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63: Obrigado!


