3
MUITO MAIS
QUE A BOLSA
DO BRASIL

~ APRESENTACAO
~ INSTITUCIONAL

RELACOES COM INVESTIDORES




Consideragoes iniciais

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes que expressam expectativas, crencas e previsdes da administra¢éo sobre eventos ou resultados
futuros. Tais declaragdes néo sdo dados historicos, estando baseadas em dados competitivos, financeiros e econémicos disponiveis no momento e
em proje¢bes atuais acerca da indudstria na qual a B3 se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares tém a intencdo de
identificar estas declarages, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as proje¢des
desta apresentacdo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da B3.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas néo estdo limitados a: (i) aceitacdo pelo mercado dos servicos prestado pela B3; (ii)
volatilidade relacionada (a) a economia e ao mercado de valores mobilidrios brasileiros e (b) a industria altamente competitiva na qual a B3 opera;
(iii) alteracgdes (a) na legislagdo e tributagdo nacional e estrangeira e (b) nas politicas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de
valores mobilidrios; (iv) crescimento da competicdo, com novos participantes nos mercados brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se das rdpidas
mudangas no ambiente tecnoldgico, incluindo a implementagdo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi) habilidade em
manter um processo continuo de introdu¢do de competitivos novos produtos e servicos enquanto mantém a competitividade dos jd existentes; (vii)
habilidade em atrair novos clientes nas jurisdicées nacional e estrangeira; (viii) habilidade em expandir a oferta de produtos da B3 em jurisdicdes
estrangeiras.

Todas as declaragdes nesta apresentacdo sdo baseadas em informacdes e dados disponiveis na data em que foram feitas, a B3 ndo se obriga a
atualizd-las com base em novas informagdes ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacgdio ndo se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitagcéo de compra de qualquer valor mobilidrio; tampouco deve haver
qualquer venda de valor mobilidrio onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal antes de registro ou qualificagdo de acordo com lei de valores
mobilidrios. Nenhuma oferta deve ser feita a exceg¢do de um prospecto que atenda os requisitos da Instru¢do CVM 400 de 2003 e suas alteracdes.

APRESENTACAO INSTITUCIONAL



7.09°

APRESENTACAO INSTITUCIONAL



- e
SR %)

= a4 \,;W//

70;?‘“' :.mm & couy
Wengy 2" Trabalhamos para conectar, ﬂ
'. B3, Mu ITO MAIS :Ineesrir;\c’j?)l\;?r:aenzleai‘E(;llezzlreoca pitais
*

QUE A BOLSA
Aceleram.os a performance d(BS .
DO BRASIL ot s

J A INFRAESTRUTURA QUE
s  DESENVOLVE O MERCADO

-

6 Conduzimos o desenvolvimento
| | econdmico sustentavel para a

sociedade prosperar



\\ W3,

Uma histéria de\bvolugﬁo e transform
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[B]

Modelo de negécios diversificado, com exposicao a
miltiplos vetores de crescimento

Receitas pro-ciclicas Receitas recorrentes
Negocia¢ao e Contraparte Central (CCP) 2 Renda Fixa &
s JurosemRS N . g
« indices de AcBes < Slecie
*  Jurosem USD
X . ambi s
N Derivativos Slulelle) ) Empréstimo
N . Criptoativos A .
" de Ativos
«  Commodities
Registro, Distribuicao, CNCP, Permapenaa e Liquidacao Solugdes
*  Swaps, Termo, Op¢des Flexiveis e outros N
5 para Mercado
de Capitais
Negocia¢ao, Contraparte Central (CCP) e Central
Depositaria (CSD) Solugdes
o o 23 Analiticas de
X Renda  ETFs - Dados
2 Variavel - BDRs
*  Fundos Listados
*  Opcoes
«  Futuros & Termo de Ac¢bes X Tecnologia e
= Plataformas

52% da receita total

*AuC na depositdria para mercado @ vista sujeito ao fluxo e valor de mercado dos ativos listados. Dados de dez/2025

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Registro, Distribuicdo, Custodia e Liquidacao

Instrumentos de renda fixa bancaria, publica e
crédito privado

Empréstimo de ativos de renda variavel

Market data + analytics para mercado de capitais
Custddia de ativos de renda variavel
Listagem e ofertas publicas

Registro de veiculos financiados (SNG)
Registro de contratos imobiliarios

Crédito, Prevencgao a Perda, Seguros, Sales &
Marketing e Saude

Sistema de Balcao + Conectividade
Registro, distribuicao e custodia de fundos
Leildes, multas BSM, e outras receitas

48% da receita total



Modelo de negécios caracterizado pelo equilibrio entre dois grupos de receita
com dinamicas complementares em reacao a diferentes cenarios macro

Receita bruta (RS bilhses)

Recorrente Pro-ciclico
* Renda Fixa & Crédito ’] 3% * Renda Variavel ’] ’I %
* Derivativos OTC * Derivativos
CAGR (@.Yc] 3
* Empréstimo de Ativos - -
de Capitais

* Solugdes Analiticas
de Dados

* Tecnologia e Plataformas 6,8
6,2 6,2 57 5.8 57
’ ' 54 7
4,6
4,1 ‘e 3.9 4,2
3,1 31 !
I ] I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W Recorrentes m Pro-ciclicos

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



[B] B3 em posicao linica na cadeia de valor do ecossistema financeiro, com geragao
de dados exclusivos e capacidade de transformacao em solugoes aplicadas

Cadeia de valor B3

* Geracao de dados transacionais exclusivos,
impulsionada pelo modelo verticalizado da

Usinas de Dados B3:

Companhia * Renda Varidvel (exclusivo)
Derivativos (exclusivo)
¢ Renda Fixa & Crédito (exclusivo)
Sistema Nacional de Gravames (exclusivo)
Dados NW e NT (ptblico + terceiros + exclusivo)
3
3 Fees de [B] Datalake organizado, saneado e catalogado
Negociacao,
B CCP, CSD

Registro e

I?S)Ezzcej; custodia de
S da fixa T
Negociacdo + ren .. Crédito,
Emissor CCP + CSD2 Participantes Risco e Sales.&
de Mercado Marketing
* Taxas de Acesso Balco Cobranga

Ofertas Renda Fixa & o
Publicas Crédito Conectividade

Co-location

SNG Registro de 3
gravames [B] Modelos de IA + Soluc¢des Aplicadas
"CCP: Contraparte Central. 2 CSD: Central Depositdria de Ativos. |NFORMACAO PU BLICA — PUBLIC INFORMATION




[B]

Mercados | Derivativos

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

m Cambio

W Juros em RS

Derivativos de Indice

Derivativos de balcdo

W Juros em US

D

Criptoativos

Cdmbio pronto e commodities

0e®
Historico de Receita (RS mithdes) % do total Fa™

3.003

3.495

35%

2021

3.403

34%

3.432

3.628

3.572

E—
]

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Aceleragao da inovacao de produtos:
expansao continua do portfoélio — langar
rapido, escalar vencedores e descontinuar
produtos sem tracao

Crescimento via varejo: avancgar com
produtos para o publico varejo em
derivativos

Liquidez como principal vantagem
competitiva: fortalecimento de incentivos,
tarifacao e presenca de HFTs/market
makers

10



Mercados | Renda Varidvel

Mix de Receita do Segmento (2025)

Estratégia e Posicdo

Preparacgao antecipada: inovacao de

@ produtos (BDRs, ETFs, Fundos Listados)

m Mercado a vista - negociagdo

para capturar rapidamente o crescimento

W Mercado d vista - pés-negociacdo do préximo ciclo

m Derivativos - neg. e pds-neg.

Posicionamento proé-ciclico com alto
potencial de recuperag¢ao: mercado

Histérico de Receita (RS mithses) % do total altamente sensivel ao ciclo de juros

3.177 3.325
2.801

2.280 2.214 2.162
Tarifacao eficiente: modelo de tarifagao

que incentiva liquidez e programas
19% especificos para Day Traders, Grandes
Nao-Day Traders, HFTs e Formadores de
2025

Mercado

2021 2022 2023 2024

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



Mercados | Renda Fixa e Crédito

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

m Captagdo bancdria

m Titulos corporativos

B Tesouro Direto

Demais

Historico de Receita (RS mithses) % do total

636

2020

836

971

1.117

2024

1.373

2025

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Crescimento estrutural e recorrente: um
dos principais motores de receitas
recorrentes, com crescimento consistente
do AuC

Oportunidade no mercado secundario: foco
em atracao de liquidez para o Trademate,
com implementacao de programas de
formador de mercado e incentivos via
tarifagao

Duplicatas escriturais: construcao de
infraestrutura completa para capturar um
mercado potencial trilionario

12



[B]

Soluc¢des para Mercado de Capitais | DMC, Depositdria e Listagem

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

W Dados para Mercado de Capitais

m Depositdria para Mercado a Vista

Listagem e Solucgdes para
Emissores

Historico de Receita (RS mithses) % do total

672
611

2020 2021 2022 2023 2024 2025

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

¢

¢

S,
A\

x
*

Monetizacao e sofisticagao de dados
(market data & analytics): aprimoramento
de tarifagao em market data e
desenvolvimento de produtos de analytics
para mercado de capitais

Tecnologias emergentes na depositaria:
avanco em DLT, tokenizadora e stablecoin
B3, viabilizando novas dindmicas de
negociagao e fungibilidade com ativos
tradicionais

Posicionamento competitivo em IPOs:
desenvolvimento de solugdes para
emissores e preparo da infraestrutura B3
para viabilizar oportunidades do Regime
Facil



[B]

Soluc¢des Analiticas de Dados | Veiculos & Imob. e Plataformas e Dados

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

m Veiculos e Imobilidrio
Trillia: construgcao de uma nova cultura e

fortalecimento da oferta de produtos
analiticos

m Crédito
Prevencéo a Perdas
Sales & Marketing

B Seqguros, Saude e outros

00
IA como driver de escala e diferenciacao:
aplicacao de IA sobre bases que combinam
"? dados proprietarios de diferentes
mercados, criando um ecossistema Unico,

nao replicavel por modelos genéricos, e
com alto valor para geragao de insights

Historico de Receita (RS mithses) % do total

1.124
1.018

850
701

@ Co-criagao com clientes: desenvolvimento
.;. de solugdes diretamente alinhadas as
'-‘ dores dos clientes da B3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

INFORMACAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Tecnologia e Plataformas | Tecnologia e Servicos de Apoio ao Mercado

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

R Tecnologia como viabilizador do core:

E plataformas robustas, resilientes e de

baixa laténcia para apoiar o aumento de

B Tecnologia

W Servicos de Apoio ao Mercado TITIT liquidez e crescimento dos mercados core
Outros
(ooe ] Expansao do co-location: aumento da
= oferta de racks de alta densidade para
Histérico de Receita (RS mithdes) . atender a crescente demanda de HFTs

1.899
1.659

1.413 1.533

1.226

1.036

Plataforma de Balcao: integrada com
ampla cobertura de produtos e servicos,
consolidando a caracteristica de one-stop
shop da B3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

INFORMACAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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3
MUITO MAIS
QUE A BOLSA
DO BRASIL

Consisténcia na
visdo estratégica

de longo prazo,
sustentada por
pilares sélidos, é
fundamental para
o sucesso da B3

VISAO ESTRATEGICA

FORTALECER E MAXIMIZAR
NOSSO CORE BUSINESS

DIVERSIFICAR EM ATIVIDADES
QUE POTENCIALIZEM NOSSAS
CARACTERISTICAS UNICAS

PILARES
@ EE 1% ©
Cultura Governanca Inovacao Alocacao

& Regulacao de Capital




[B]

Iniciativas de sustentacao para o crescimento do préximo ciclo, visando reduzir
friccoes e criar condicoes ideais para nossos clientes negociarem em nossas

plataformas
® iqui Tecnologia
qumdef / n g : Parcerias Estratégicas
Formacao de Preco Exceléncia Operacional
0 Aumento Geral (2020—2024): Cloud &1A
+226% +330% +45% af Microsoft + ORAcLe
Negociacao  Clearing Depositaria
ﬂ Incentivos e Moderniza¢do da Depositaria
f\‘/} Tarifacdo 0 Reducéo de laténcia
= 1.2 milissegundos para /§J ‘5\@@@
250 microssegundos VERMICULUS
0 Expansao do Co-location Clearing

244 +32% +19%
@ Risco Racks 2025  Racks 2026E  Receita IOI Nasdaqg
2025 vs. 2024

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



[B]

Expansao no core busca diversificar o portfélio e ampliar a liquidez, explorando
novos produtos e mercados internacionais para capturar receitas adicionais e
fortalecer a presenca global da B3

ﬂE DERIVATIVOS ﬁ]ﬂ RENDA VARIAVEL

Criptoativos ETFs e indices

Novos Instrumentos BTB

Novos Indexadores Ofertas Publicas

PESSOA FISICA

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



B 3 V 4 ' [ ] [ ] [ ] [ ] (]
[ ] O continuo lancamento de produtos somado as iniciativas no fortalecimento de
produtos existentes sustentam o crescimento de longo prazo do segmento

2019 2025
R$1,9 bi % R$3,3 bi
~90

produtos disponiveis
ao mercado

~16%

59%
do crescimento
de receita proveniente
de produtos lancados
B Top5* Outros

* Considera os 5 produtos mais rentaveis em 2019, excluindo Mini Ibovespa e Mini Délar (considerados como iniciativas da Companhia).

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



[B]

Avancos no processo de desenvolvimento de produtos permitem aumentar o
nimero de lancamentos, com pipeline robusto para os préximos anos

Entregas 2025 (19 produtos) Pipeline 2026 — 2027 (22 produtos)’
* Opcbes Semanais de * Futurode Ouro * Contrato de Eventos * Opgoes Binarias e * Contrato de Eventos
Indice Small Cap o e alidad Financeiros ODTE Financeiros
* Funcionalidade :
i . - - : — Precos de Ativos
* Indice Bovespa B3 BR+ Implied IN em DI1, DIF, el e e B * Futuro de Petréleo ¢ S
o Camireis v () DAP e DAF Esjca.dos Unidos - Opcio Semanal de Ethereum 3 vista
* Rolagem Futuro (Micro) ~ * Opgao Semanal com Mexico Bitcoin em USD Solana a vista
. 5 i Vencimento Diario de Europa Délar 3 vista
* Opcdes semanais sobre * Futuro de Cripto de Ferro _ Dados Macroecondmicos
o indice e VIX B
Ethereum * Futuro e Opgdes de IPCA r'nensal
. ZL;:UI:O de Juros - Contrato Futuro _ Sellae ETF de HASH11 PIB trimestral
shore .
— Operacao Estruturada ° 3
de Rolagem * Futuro de Treasury 2, Opcao Semanal com
* Futurode F-TIIE 5 e 30 anos Vencimento Diario
(México) - Opgdes Mensais il
— Dolar
* Futuro de SOFR (EUA) ° Opgéo de |nf[a§50 -
- ereum
* Futurode ESTR S
(Unido Eurdpéia) * Futuro de Bitcoin — Solana

Cotacao em USD

1 Sujeitos a aprovacao regulatoria.

21

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



[B]

Mercado de indices e ETFs em pares globais é significativamente maior do que

no Brasil
% da receita de indices em relacédo ao total’ AuM de ETFs?
(USS trilhBes)
11%
10% 10% 13,5

4%

LSEG Nasdaq DBG ICE EUA JPN CAN BRA

-- -
- B s 20

TRelatdrios trimestrais e anuais das companhias. 2 Dados do FactSet de dez/25.

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



[B]

Iniciativas dos ultimos anos aumentaram liquidez em empréstimo de a¢oes,
mas ainda ha muito espaco para desenvolvimento desse mercado

Posicao em aberto

(R> bithdes) Conta de Intermediacao

206
* Margem

* Renovacao Automatica
* Limites

* Esforcos Relacionamento

Pool de Liquidez

Alavancas Futuras

° INR

Do Ak A
ARG GRS
@QO\ o”\&\ é’}\ S@A\ @@\ ‘

™ I ™ x \p) ')
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[B]

A B3 fortalece a experiéncia e servicos para as empresas listadas, em
contexto de mercado desafiador para avancar com o pipeline de IPOs

Potencial de emissores em Renda Variavel

* Desenvolvimento de
solugdes B3 para

Empresas ativas no Brasil, com

PMEs faturamento > RS 300M e em crescimento’ . .
_ emissores, visando
] reforgar o posicionamento
Empresas ativas no Brasil, com competitivo no mercado
== faturamento > R$ 500M e em crescimento’ de IPOs
L wd (1]
Grandes e Reqi Facil simolifi
Empresas egime racit simptitica a
Empresas com faturamento > observancia e reduz custos

RS500M e potencial de listagem de listagem para

companhias com

Empresas com registro Cat. A na CVM e que faturamento até RS500M
ainda nao fizeram IPO (aguardando janela)

1Fonte: Base de dados Neoway (filtros: faturamento e empresas com crescimento de receita) .

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



[B]

A estratégia em Renda Fixa e Crédito e Dados busca fortalecer receitas
recorrentes, alavancando a infraestrutura robusta da B3 e seus dados
proprietarios para capturar novas avenidas de crescimento

/ , g ? S
m RENDA FIXA E CREDITO rd- DADOSE IA
B Elle

Secundario de Titulos Publicos Alavancar Dados Unicos B3

n .

Secundario de Titulos Privados Produtos de Inteligéncia

Duplicatas Escriturais IA: Receita, Eficiéncia Operacional e UX

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



B! Estratégia de fortalecer a negociacao eletronica de TPFs visando o ganho de

market share
SECUNDARIO VISAO E ESTRATEGIA B3
Trademate
* Aumentar adesao a plataformas eletronicas e Formadores de
* Aumentar adogao pelo buy-side Mercado e HFTs

* Integrar com o Selic ..
* Conectividade e

Produtos de Dados

* Atrair fluxo estrangeiro via plataformas
internacionais

* Aprimoramento dos
fluxos de pés-negociacao

~10% ~R$19MM

* Parcerias estratégicas

volume negociado via receita 2025
Trademate no secundario proveniente do
de TPFs em 2025 Trademate

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



[B]

Mercado de crédito privado em expansao, mas que ainda enfrenta desafios
estruturais

PRIMARIO VISAO E ESTRATEGIA B3

Analise da Oferta Distribuicao/Liquidacao Depositaria/Registradora

* Crescimento das ofertas e volumetria

Jornada da Informacao

. .
* Pulverizacao de acesso a dados Emissores

* Expansao das formas de acesso para PMEs

SECUNDARIO

Negociacdo Secundaria Pés-Negociacao

* Aumentar adesao a plataformas eletronicas

Parcerias estratégicas

Iniciativas adjacentes

* Fluxo concentrado

* Processo bilateral de liquidacao

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



[B]

B3 avanca na estratégia de se posicionar em toda a esteira de crédito e

aquisicoes em 2025 visam reforcar a proposta de valor em duplicatas escriturais,

acompanhando a agenda regulatoéria

Originacao do crédito Concessao do crédito Meios de Liquidacao/Pagamento
Dados para tomada de decisao Infraestrutura de mercado Gestdo de pagamentos e conciliagao
Solugdes para motor de crédito/decisao Dados para monitoramento Solugdes de cobranga

Gestao das garantias/performance dos recebiveis

Fluxo da Formalizac¢do Registro da s Liquidagao Recuperacgdo
Duplicata ¢ operagcao de crédito Garantia quidag perag

q P g ey et I
W neuroTECH [B] W nevrotec Neoway i E|5h|pay | |||| pcmitm ec
2018 2025 3127 37128
Arcabouco juridico Testes de Obrigatoriedade das Obrigatoriedade das
para duplicatas homologacao e empresas com faturamento empresas com faturamento
eletronicas aprovagao minimo de RS300MM maximo de R$4,8MM
Timeline . . . . _._._._}
Regulatério
2023 2026 1728
Regulamentagao de Inicio da produgao Obrigatoriedade das empresas
duplicatas escriturais assistida com faturamento entre
pelo BCB RS4,8MM e RS300MM

28



nossos clientes

Agentic Market Place “‘\’ (°~) (A?\) 2?\'

< e o :
T) @ Solucdes Aplicadas KYC/ Crédito, Risco Sales &. Capital
o, Fraude e Cobranca Marketing  Markets
o)

S

© ; o Modelos de |IA Open Al Gemini Cloud

N .

e

Datalakes Governanca Stacks

Nivel de ut

Veiculos

Seguros

* Dados B3
* Fontes publicas
* Parceiros

Dados
NW e NT Externos

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Oferta ampla de produtos e solucoes focada em atender as necessidades dos

(‘l
XL Agentes de IA para
b resolver problemas reais

Produtos com inteligéncia
aplicados em casos especificos

Modelos treinados e customizaveis para as
necessidades dos nossos clientes

Dados organizados, saneados e catalogados, com
governanga, protecdo a privacidade e seguranca

Geragao de dados de diferentes fontes



[B]

Em linha com sua estratégia de dados, B3 esta posicionada para alavancar
oportunidades em Inteligéncia Artificial para além de ganho de eficiéncia

1

Geracao ﬁ
de receita

* Oportunidades em
produtos de D&A com
utilizacao de IA

* Analise de risco para
melhoria de
rentabilidade

* Analise de requisi¢coes
médicas para maior
eficiéncia em reembolsos

2

Experiéncia %’gg
do cliente cO

* |Aembarcada no UX

* Analise de carteira na
area logada

* Redugao de 35% nos
pedidos para criacao de
novas séries de opcoes

3

Eficiéncia @
operacional

* Engenharia de produto
* Otimizagao de processos

* Desenvolvimento de
software e analise
de documentos

* RS23MM capturados
em 2025

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

+80

iniciativas
entregues
em 2024

+90

iniciativas
entregues
em 2025
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Queda de receitas proé-ciclicas em cenarios desafiadores foi mais do que

compensada pelos demais segmentos, reforcando o modelo robusto daB3

Variacao nominal de receitas

(RS milhées)
2.508 11.111
|
(445)
2020 Pro-Ciclicas Recorrentes 2025

Os valores apresentados ndo contemplam receitas ndo operacionais, reversdo de provisdo e recuperagdo de despesas

Breakdown do incremento de receitas recorrentes
(RS milhées)

2.508
Empréstimo de Ativos 118
198
W Dados para Mercado de Capitais
m Veiculos e Imobiliario 461

Servigos de Apoio ao Mercado

Plataformas e Dados Analiticos

B Tecnologia

B Renda Fixa e Crédito

Recorrentes
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Disciplina no controle de despesas mesmo com a continuidade na agenda de
novas iniciativas e fortalecimento de produtos

Histérico de despesas ajustadas? Distribuicdo das despesas ajustadas de 2025
(RS milhées)

- M&A

. . IPCA? + 0,4%
- Migragdo
CAPEX-OPEX 2.345
2.193
2.065
— 1.916
1.346

1.175
I I B Pessoal B Tecnologia da Informacao Servicos de B Outras
2020 2021 2022 2023 2024 2025

7 Ajustado por (i) depreciag@io e amortizagdo; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em agdes — principal e encargos; (iii) despesas relacionadas & combinagéio com a Cetip; (iv) despesas atreladas ao faturamento, (v) provisées, (vi) despesas de M&A; (vii)
despesas extraordindrias de rescisGo contratual; e (viii) baixa de projetos. 2 [PCA: Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.
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Investimentos

(RS milhées)

423 432

240-330"
280
244
220 225
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E

'Projecdo sequndo Fato Relevante divulgado em 12/12/25

Sistema PUMA: plataforma
multiativos e multimercados de
alta capacidade e baixa laténcia

Clearing B3: infraestrutura
unificada com modelo de
risco/margem para derivativos
(listados e de balcao) e acdes

Novo Data Center: escala para
abrigar a infraestrutura propria
e de clientes (co-location)

Mudanca e consolidacao dos
Data Centers

Orcamento 2026

Modernizag¢ao da depositaria
Trademate

Evolugao no sistema de tarifagao
e incentivos

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Cerca de RS 3 bilhdes investidos nos ultimos 10 anos, assegurando exceléncia
operacional e robustez das plataformas B3

Principais projetos | 2016 — 2025

Melhorias na infraestrutura de Tl

Exercicio Automatico de Op¢des
sobre AcOes e ETFs

RLP — Retail Liquidity Provider

Retrofit dos principais prédios da
B3

Modernizacao da Depositaria
Modernizacao do Balcao

Plataforma de negociacao
eletronica de renda fixa:
Trademate

Modernizagao do Balcao

Programa de atualizagao
tecnologica de infraestrutura e
cybersecurity


https://filemanager-cdn.mziq.com/published/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/fd7ae39a-22ac-43a9-a92e-f0435c73c50c_2025.12.12_fr_orcamento_2026_port.pdf

[B]

Forte geracao de caixa e payout elevado, sustentados pelo modelo de negécios
robusto e pela disciplina no controle de despesas

Retorno aos acionistas
(RS milhées e % do lucro liquido)

150%

137%
127% 125% ) R$34 bi

116%

122% o
em dividendos,

b Y
If : JCP e recompras nos
( ym—— (~=s [ I ultimos 5 anos
—— I [
I [ - [
: ! | | 0 : | | 52% !
I I I I (o)
' i i I I I I ' !
: ] | 57% 1 | 50% | I | ! 129%
[ ! I ' I : 1 70% I 1 ! de payout médio no
I : I ' I : : : wrmem e riod
| : - : o) ! : ( S periodo
: I ‘ezzzy TN, ! 1 ' !
[ I ( ) ] ! I I I I
: | ! ] ' : JEEEEN | 48% | lL &
I I I —_———— o
I o | 50% | ( I
P | 43% | L 20 [ oo | 71 1,1 bilhao
I " |\ ). " I : } : ,' de agdes recompradas no
| PN PR - [ —— - 1
periodo
2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Dividendos HEEJCP WM Recompras Payout
[~ %JcP+Dividendos 1 I %Recompras |
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[B] Crescimento consistente do lucro por acao, resultado da evolucao do modelo de
negécios da Companhia e aceleracao do programa de recompra

Lucro por a¢do basico?

(RS) o
19%
0,89
0,84
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025
a ajustada par s efeitos do desdobramento de ag¢be,

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



[B]

Relacdo P/E vs. Margem EBITDA
(média dos ultimos 5 anos)

35,0x
30,0x

25,0x

P/E
‘|
<
=<

..........

20,0x

15,0x

10,0x
25,0

N
9
O

Fonte: FactSet, B3.

LSEG
NZX

BMV

45,0 55,0
Margem EBITDA (%)
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ENXT

Apesar da forte geracao de caixa e elevada rentabilidade operacional, a B3
negocia a multiplos descontados quando comparada a pares globais

HKEX

ASX

75,0
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Estrutura acionaria pulverizada e elevados padroes de governanca
corporativa

Sélidas praticas de governanca Estrutura acionaria

» Listada no Novo Mercado, com capital composto
exclusivamente por acdes ON (ordinarias), elevado nivel de
transparéncia, protecao aos acionistas e adoc¢ao das melhores

Y is . B Fundos administrados
praticas de governanga corporativa

pela BlackRock, Inc.
» Conselho de Administracao:

* 100% independente, incluindo o presidente aeiillie @

+ Demais membros do conselho ligados a participantes de Overseas Ltd.

mercado (sem vinculo com grupo controlador ou
executivos)

B Massachusetts

« Conselho de Administracdo e Comités com atuacdo bem Financial Services

definida Company

* Remuneracao dos executivos alinhada ao desempenho e aos Outros

objetivos estratégicos da Companhia, bem como aos interesses
de longo prazo dos acionistas

 Estrutura e politicas de gestao de riscos e controles internos, W Acoes em tesouraria

em linha com elevados padrdes de governanca e transparéncia
exigidos pelo Novo Mercado

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



[B]

Governanca corporativa suportada por um Conselho independente e Diretoria
Executiva qualificada

Conselho de Administracao

Caio Ibrahim David (Presidente)
Sécio fundador da GHT4 — The Family Company

Florian Bartunek (Vice-Presidente)
Sécio fundador e CIO da Constellation Asset Management

Andre Guilherme Cazzaniga Maciel
Conselheiro da Inter&Co e fundador da Volpe Capita

Claudia de Souza Ferris
CEO e Fundadora da Circulabi

Claudia Farkouh Prado

Conselheira Sénior do Conselho de Administragao da Baker McKenzie Global Law Firm

Claudia Politanski
Conselheira do Instituto Todos pela Saude, Unibes e da Fundacao Itau

Cristina Anne Betts
Administradora de Empresas

José de Menezes Berenguer Neto
CEO do Banco XP e Conselheiro da TAO Music Tech e Banking S.A.

Rachel Ribeiro Horta
Fundadora e CEO da Maisha Innovations

Mauricio Machado de Minas
Conselheiro do Banco Bradesco e do Bradespar S.A.

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini
Diretor Executivo do Banco Itau S.A

Conselheiro Independente Nao

Vinculado Conselheiro Independente

Diretoria Executiva

Christian George Egan
Presidente

Viviane Basso
Vice-Presidente de Operacbes — Emissores, Depositaria e Balcdo

Mario Palhares
Vice-Presidente de Operagdes — Negociacgdo Eletronica e CCP

Marcos Vanderlei Belini Ferreira
Vice-Presidente da Unidade de Infraestrutura para Financiamentos

Ana Buchaim
Vice-Presidente de Pessoas, Marca, Comunicagao, Sustentabilidade e Investimento Social

Luiz Masagao Ribeiro Filho
Vice-Presidente de Produtos e Clientes

André Veiga Milanez

Diretor Executivo Financeiro, Administrativo e de Rela¢des com Investidores

Eduardo Farias
Diretor Executivo de Governanca, Gestdo Integrada e Seguranca Cibernética
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Estrutura de remunera¢ao com forte alinhamento a criacao de valor de longo

prazo

Modelo de remunerag¢ao da Diretoria Estatutaria

Remuneracao Fixa

Beneficios

Remuneracgao Variavel de Curto Prazo

Remuneracgao Variavel de Longo Prazo

Programas — Incentivos de Longo Prazo
(ILP)

Pro-labore, composto por 12 pagamentos mensais ao ano

Assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida,
previdéncia privada e check up médico

Remuneracdo variavel anual baseada em performance
corporativa, da area e individual

Incentivos de longo prazo baseados em a¢des (Matching e

Concessao, conforme abaixo), com o objetivo de retencao

de pessoal-chave e o alinhamento dos seus interesses de
longo prazo com os da Companhia e seus acionistas

ILP Matching ILP Concessao

Concessao anual de acdes
baseada na performance do
beneficiario e no impacto
nos resultados da
Companhia, com vesting de
4 anos

Ate 75% da remuneragao
variavel de curto prazo
liquida pode ser reinvestida
em a¢des da Companhia,
com contrapartida da B3

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Breakdown — Remuneracao Diretoria
Estatutaria

B Remuneracdo Variavel de Longo Prazo
B Remuneracdo Variavel de Curto Prazo
Beneficios

B Remuneracao Fixa
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estratégia

Cultura da B3 em evolucao constante para catalisar a execucao eficiente da

CONDUZIR O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL PARA A SOCIEDADE PROSPERAR

ATITUDE CORRETA SEMPRE

3

CONHECA

OS CLIENTES B

PRIORIZE ACELERAR

E A PERFORMANCE

DOS CLIENTES
SIMPLIFIQUE EDAB3

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

DESAFIE
E SUBA
A BARRA

FALE
COM
FRANQUEZA
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Desenvolvimento de uma cultura organizacional que apoia o crescimento do
negaocio e atrai talentos

Fortalecimento da marca empregadora

Melhores Melhores Melhores Melhores Melhores Melhores Melhores OREAT
Empresas Para Empresas Para Empresas Para Empresas Para Empresas Para Empresas Para Empresas Para
Trabalhar™ Trabalhar™ Trabalhar™ Trabalhar™ Trabalhar™ Trabalhar™ Trabalhar™ ?

em S&o Paulo Instituigdes Financeiras Tecnologia da Informagao LGBTI+ Etnico-racial Mulher

DESTAQUE

Great Great Great Great Great Great Great SAUDE MENTAL

Place Place Place

BRASIL To To To 2025
Work. Work. Work.

™ ™ ™

+ Reconhecimento 25 Top Companies do LinkedIn — identifica as 25 melhores empresas para desenvolver carreira no Brasil.

Destaques de 2025

73% das vagas

om 2025 +R$290MM

destinados pela

2,9 mil

+151 mil horas colaboradores

preenchidas por
grupos sub-
representados

de treinamento
e capacitacio

B3 Social nos
ultimos 5 anos

41% mulheres
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Avaliacao da B3 por meio de indices e agéncias provedoras de ratings, que
fornecem classificagoes relacionadas aos temas ASG

PERFORMANCE EM AVALIACOES ASG

indices ASG de que a B3 faz parte

Instituicao Anterior Atual Referéncia indices B3
. B A até D- co - .

CDP Climate Change B (dez/25) Quanto mais préximo de A, melhor « ISE B3 — indice de Sustentabilidade Empresarial

+ 1CO2 B3 — indice de Carbono Eficiente
16,0 pontos Negligible (0-10) . . .
Sustainalytics 16,6 pontos Risk rating: low Low (10-20); Medium (20-30); * IDIVERSA B3 — Indice de Diversidade B3
Risk rating: low .
[ High (50-40); Severe (40+) + indice S&P/B3 Brasil ESG
FTSE4Good 4,2 pontos 4,3 pontos 0a 5 pontos « indice Teva Mulheres na Lideranga
(set/25) Quanto maior, melhor , .

* |GCT B3 — Indice de Governanca Corporativa Trade

MSCI AA (53395) AAA (melhor) ate CCC + IGC-NM B3 — indice de Governanca Corporativa — Novo Mercado
+ ITAG B3 — indice de Acdes com Tag Along Diferenciado

>4P Global 0a100 IGPTW — indice alinhado & isa Great Place to Work

a . — Indice alinhado a pesquisa Great Place to Wor

Corpcirate. . 56 pontos 70 pontos Quanto mais préximo de 100,

Sustainability (out/25) melhor

Assessment (CSA) Outros Indices:

. C+ Prime .
i . i ing Markets |
ISE B3 — indice de - Score ISE B3 Dow Jones Best in Class Emerging Markets Index
Sustentabilidade 81,5 pontos zmal?/gg)tos Quanto mais préximo de 100, * MSCI Emerging Markets Extended ESG Focus Index B3 e outros indices
melhor

Empresarial

ASG desta familia
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Em Derivativos, a sofisticacao do mercado e o lancamento continuo de produtos
impulsionam o crescimento do ADV, com RPC resiliente ao longo dos ciclos

ADV Anual — Volume médio diario (milthares de contratos) ADV Trimestral — Volume médio diario (milhares de contratos)

13.173

12.107
11.530 10.804 70 | 11.098
8.835 9.707 g0 Z

8.148 | 8% |

14%

28%

32%

46% 52%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2725 3725 4725 1726 2726
mJurosRS mindices mCripto mCambio Juros USD  mCommodities mJurosRS mindices mCripto mCambio Juros USD Commodities
RPC - Receita por Contrato (rRS) Derivativos de Balcao (RS trithées)
1591 4484 1,527 15,8 16,7
1,273
1,152 1,223 13,0 12,2 13,2 8.1
10,9 7,0
5’1 5,6 518
4,0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
N Fstoque Emissdes
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Em Renda Variavel, a diversificacao em BDRs, ETFs e Fundos, aliada a uma

tarifacao eficiente, garante resiliéncia a liquidez do mercado

ADTV Anual — Volume financeiro médio diario (RS bilhées)

30,0 30,7
25,9
7% 5,652 XN 5577 25,0 254
opy 3,304 FRTVY 3,288 ET{A 3.150
2020 2021 2022 2023 2024 2025
. AcOes mmmm FTFs, BDRs e Fundos Listados
Termo, Futuro de A¢oes e Opgdes Margem (bps)
Giro de Mercado e Market Cap (RS trilhées)
174%
Toos7% T64% 158%
° 134% @ 138%
5,2 5,2
] I ] ] ] ] I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 6M26

mmm Market Cap Giro de Mercado

ADTV Trimestral — Volume financeiro médio diario (RS bilhées)

36,6

27,1 27,4 15%
22,7
3,159 3,207 u[S/A 3,106

80%

32,8

2,944

79%

2725 3725 4725 1726 2726
. AcOes mmmm ETFs, BDRs e Fundos Listados
Termo, Futuro de Acdes e Opcoes Margem (bps)

Participacao por tipo de investidor

21%  19% 13%  13%  12%
O,
50% 2R
26% 28%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 6M26
W Institucionais Locais ~ ® Estrangeiros Pessoas Fisicas Demais
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Em Renda Fixa e Crédito, o modelo de receita baseado em AuC assegura maior
recorréncia e previsibilidade

Renda Fixa — Emissoes e custddia anuais (RS trilhdes) Renda Fixa — Emissoes e custodia trimestrais (RS trithGes)
26,3 6.6 715
22,3 6,3 : 6,4
16,4
12,9 13,5
9,1
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2725 3725 4725 1726 2726
I Fstoque Emissoes I Cstoque Emissdes
Tesouro Direto
3.417
3.121
2.664
2.285
2.004
1.597
1.306
172
n n - i i
2020 2021 2022 2023 2024 2025 6M26
= Fstoque médio (RS bilhdes) # de investidores (milhares)
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Outros KPIs — Recorrentes

Saldo médio na custodia de renda variavel (RS trilhdes)

3,2
2,9 28 3,0 3,0
ZJS “‘\ ||||| ||I|| ||||
2020 2027 2022 2023 2024 2025

Numero de clientes em Utilizacdo Balcdo (milhares)

21,6 22,6
18,4 20,2
16,2
] I I

2020 2021 2022 2023 2024 2025

3,6

©6M26

24,0

©oM26

Veiculos vendidos e financiados (mithares)

18,6 18,5 20,5
15,9 ’ 17,0 ’
] I - I ] I g 7I2

2020 2021 2022 2023 2024 2025 6M26
W Vendidos

23,3

1,8

W Financiados

Estoque médio de cotas de fundo (RS trilhées)

5,7
4,9
4,3
33 3,8
2’9 3,1 !

2020 2021 2022 2023 2024 2025 oM26
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Esfera Administrativa

Agio da combinacio de negécios entre BM&F e Bovespa

Poder Judiciario

(trés instancias)

Ano fiscal Montantes em discussao DRJ CARF CARF
(recebimento do auto) (Jun-26) " (RFB) (Camara baixa) (Camara superior)
13/05/2020
2008-2009 R$1,2 bilhdo (incluindo 2.1/10/201 1~ . 09/05/2014 05/04/2017 (Sentenca desfavoravel em 12
(29/11/2010) R$0,4 bilhdo em multas) (impugnagdo parcial) (3x3 votos) (4x4 votos) instancia)? Aguarda julgamento de
! Recurso de Apelacao
2010-2011 R$3,7 bilhées (incluindo 27/04/2016 _ 21/06/2017 10/09/2019 Aguarda julgamento em 12
(02/04/2015) R$1,4 bilhdo em multas) (impugnagdo parcial) (5x3 votos) (5x5 votos) inetAncia
2012-2013 28/06/2018 16/10/2019 07/02/2024 Proc-es-so en_cerrado no
P
2014-2016 RSO 10/06/2020 08/04/2024 12/03/2025° ago.;ﬁ:ss:r:\:.c:;ﬁdn? \rllict’éria da
(18/10/2019) (impugnacao desfavoravel) (3x3 votos)* (8x0 votos) B3
07/07/2023
2017 11/09/2024
(26/10/2021) RS 0,3 bilhdes Impugnagéq parcialmente “/1 (l.)tm-‘/
procedente®
Total RS$5,3 bilhdes (R$1,9

bilhao em multas)

TValores relativos a multas incluem os juros sobre as multas e ndo inclui encargos legais; 2 Fato Relevante —18/05/2020 ; 3 Comunicado ao Mercado —07/02/2024; 4 Comunicado ao Mercado—09/04/2024; 5 Comunicado ao Mercado—12/03/2025; 6 Comunicado ao Mercado —07/07/2023;

7 Comunicado go Mercado-11/09/2024 INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Resumo das discussoes

Informacgdes processuais

Processos

Acao de Improbidade
Marka
(14/01/1999)

Acao Popular Marka
(14/01/1999 e 19/01/1999)

Acao Improbidade
FonteCindam
(14/01/1999)

Acao Popular FonteCindam
(14/01/1999)

Valores atualizados (Jun/26)

Danos materiais

R$15,5 bi
R$2,7 bi

R$9,0 bi

R$15,5 bi

R$9,0 bi

12 Instancia Federal —

Distrito Federal

03/2012 - Senten¢a
Desfavoravel

03/2012 - Senten¢a
Desfavoravel

03/2012 - Senten¢a
Desfavoravel

03/2012 - Sentenca
Prejudicado

Instancias do Poder Judiciario

Tribunal Regional
Federal da 12 Regido

07/2017 — Acordao
Favoravel
(4x1)

07/2017 — Acordao
Favoravel
(4x1)

07/2017 — Acordao
Favoravel
(4x1)

07/2017 — Acérdao
Favoravel
(4x1)

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Acoes Populares e de Improbidade Administrativa (Marka e Fontecindam)

Cumprimento
de sentenca

Ocorrera apenas
em desfecho
desfavoravel
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Acoes Populares e de Improbidade Administrativa (Marka e Fontecindam)

A crise no inicio de 1999 levou a A BM&F, como parte de sua gestao
mudancas na politica cambial do de riscos, alerta o Banco Central
Banco Central (de taxa fixa para sobre um risco sistémico
taxa flutuante) - o USD se valoriza decorrente das posi¢des do Marka
fortemente em relagao ao BRL e do FonteCindam

Alegagoes

O Banco Central intervém,
assumindo suas posigoes e
resgatando o Marka e o
FonteCindam

Sentenca do Tribunal de Apelacao Federal

Em 1999, dois bancos brasileiros
(Marka e FonteCindam)

mantiveram posi¢des vendidas em
USD no mercado de derivativos

Ilegalidade do procedimento do Banco Central

O Banco Central tem a atribuicao legal de supervisionar
o funcionamento regular do mercado e, diante do risco
sistémico, as decisdes tomadas pelo setor técnico do
Banco Central foram justificadas

Os procedimentos do Banco Central teriam ocorrido fora
de seus limites

Omissdo em relacdo a ilegalidade do procedimento

A BM&F teria contribuido para operacdes irregulares
para evitar acionar seus mecanismos de garantia

A expertise técnica concluiu que as operagdes seguiram
os procedimentos regulatorios

O argumento de risco sistémico nao pdde ser
comprovado

Estudos cientificos comprovaram a vulnerabilidade dos

Envio de notifica¢cdo ao Banco Central . . PO
mercados na época - risco sistémico iminente

A evidéncia pericial negou as perdas (perdas em
derivativos compensadas por ganhos no mercado a vista
com reservas em doélares ndo utilizadas)

As perdas identificaveis para o tesouro nacional foram

reconhecidas

|
|
1
1
1
|
|
|
1
1
1
|
|
|
1
:
|
Nao utilizagao da garantia da BM&F !
1
1
1
|
|
|
1
1
:
|
Prejuizos ao tesouro nacional !
1

1

|

|

|

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Clearing B3 multimercado permite a otimizacao e compensaciao de margens em
diferentes ambientes, com robustez que garante a integridade do mercado

Estrutura de Salvaguardas B3 Tipo
1 Garantias do comitente inadimplente sob o PNP/PL e MC inadimplentes .
Confianca de
2  Garantias do comitente inadimplente em outros PNPs/PLs e MCs 99,96%
Defaulter pays 1 evento a cada 10 anos
3 Garantias do PNP/PL inadimplente
4 Garantias do MC inadimplente
5 Contribuicao PNP/PL inadimplente para o fundo de liquidagao +R$750 bilh6es
G s . s em garantias depositadas
6 Contribuicao do MCinadimplente para o fundo de liquidagao Mutualizado |
7 Contribuicao da B3 para o fundo de liquidagao B3
8 Contribuicao dos demais para o fundo de liquidagao e~
+R$40 bilhdes
9 Caixa da B3 dedicado a Camara em devo[ugéo de margem
B3 requerida com IPN
10 Outros ativos da B3

Nota: PNP — Participante de Negociagdo Pleno; PL — Participante de Liquidagdo; MC — Membro de Compensacéo; IPN — Integracdo da Pés-Negociago pos-fusGo BM&F e Bovespa. Para mais informagbes, acesse o link.

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION


https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/compensacao-e-liquidacao/clearing/

APRESENTACAO DE
RESULTADOS 2726

RELACOES COM INVESTIDORES
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Destaques do Trimestre

Receita de R$3,1 bilhdes (+12% vs. 2T25), crescimento de 8% das receitas pro-ciclicas e 17% do grupo de receitas
recorrentes

EBITDA recorrente de R$1,9 bilhdo, com margem recorrente de 70%
Distribuicoes de R$1,3 bilhao, sendo R$1,1 bilhdo em JCP e R$0,2 bilhdo em recompras
Lucro liquido recorrente de R$1,4 bilhao (+8% vs. 2T25), e lucro por acéo recorrente de R$0,28, alta de 12%

Operacional

ADTV de R$31,3 bilhoes em Renda Variavel (+20% vs. 2T25), crescimento de 42% em BDRs e 74% em Fundos Listados
R$11,6 bilhoes em ofertas publicas, incluindo IPO de R$3,0 bilh6es, o primeiro em 5 anos

Receita de derivativos resiliente, sustentada pela recuperacao dos volumes em junho e pela eficiéncia do modelo de
tarifacao

Produtos

Inicio da producao assistida da duplicata escritural em julho, e do programa de formadores de mercado para
debéntures

Contratos de Eventos Financeiros vinculados ao PIB e IPCA, expansdo dos ativos elegiveis ao RLP, e lancamento de
novos indices da familia B3 Tesouro IPCA

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Destaques

Desempenho Operacional

2T26 2T26/2T25 2T26/1726
Mercados — Derivativos
ADV (milhares de contratos) 11.098 -8,3% -15,8%
Geral )
RPC média (RS) 1,180 4.1% 7,0%
Derivativos de Balcao Estoque (média em RS bilhdes) 8.856 10,9% 3,3%
Mercados — Renda Variavel
ADTV (RS milhdes) 31.310 20,1% -10,1%
Acles a Vista
Margem (bps) 3,074 -0,085 bps 0,131 bps
Mercados — Renda Fixa
Novas emissdes (RS bilhdes) 6.546 3,3% 2,6%
Renda Fixa
Estoque (RS bilhdes) 9.687 16,5% 3,8%
Solucdes Analiticas de Dados
SNG # de veiculos financiados (milhares) 1.884 9,0% -0,5%
Tecnologia e Plataformas
Utilizacao Balcao # médio de clientes 24.328 8,7% 2,8%

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Destaques

Desempenho Financeiro

(Em RS milhoes) 2T26/2T25 2T26/1726
Receita Total 3.081,4 12,2% -3,8%
Mercados 2.034,5 9,0% -5,5%
Solugdes para Mercado de Capitais 201,0 25,8% -0,4%
Solucdes Analiticas de Dados 315,2 22,0% -0,7%
Tecnologia e Plataformas 526,8 15,7% 0,3%
Receita Liquida 2.765,7 8,8% -3,7%
Despesa Total (975,6) 15,5% 6,2%
Pessoal e Encargos (459,8) 22,0% 11,2%
Tecnologia da Informacao (186,1) 6,8% 9,2%
Depreciacao e Amortizacao (95,3) -1,6% -0,4%
Qutros (234,5) 19,4% 25,2%
EBITDA Recorrente’ 1.938,6 13,0% -5,6%
Margem EBITDAT 70,2% 47 bps -139 bps
Resultado Financeiro 139,3 2,6% 24,4%
Lucro Liquido Recorrente’ 1.376,6 8,0% -8,2%
Lucro Liquido Recorrente por acao RS 0,28 12,3% -8,1%

"Wer reconciliagbes no slide 19 anexo

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Mercados — Derivativos

29% da receita total no periodo S

' - ACESS0 E INTEGRACAG

UISTADOS - Cistain

——
—
USTADOS . DADGS REFERENCIAS

Receitas (RS milhbes) i o

2126 A 2125 A 1126 DESTAQUES 2726 /[ 2T25:
882 1% -9%

ADV — 11,1 milhdes de contratos, queda de 8,3%, refletindo
principalmente o menor volume negociado em Criptoativos,

911 966 parcialmente compensado pelos avangos de 6,7% e 20,4% no

893 888 882

ADV de Taxas de Juros em RS e de indice de acoes,
respectivamente

8 : . :

268 RPC — alta de 4,1%, explicada principalmente pela maior RPC
de Juros em RS, refletindo a menor participa¢do das Opcoes
de IDI no mix de negociacao

e Slizs lze e Derivativos de Balcdao — crescimentos de 7,4% e 10,9% nos
m Derivativos de juros em RS m Derivativos de juros em USS volumes de emissao e estoque, respectivamente

Derivativos de cambio Criptoativos
W Cambio pronto e commodities W Derivativos de balcao

m Derivativos de indice

Segmento impactado a partir do 4721 pelo hedge accounting de fluxo de caixa constituido na emissdo do bond. Mais
informacdes no release de resultados.

INFORMACAO P
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Mercados — Renda Variavel

22% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

2126 A 2125 A 1726 DESTAQUES 2726 | 2T25:
0692 +22% -8%

ADTV de acOes a vista — alta de 20,1%, influenciado pelos
aumentos de 21,2%, 41,8% e de 73,6% no volume de acoes,

749 BDRs e Fundos Listados, respectivamente
692

565 587 124 105 ADTV de ETFs, BDRs e Fundos Listados totalizou R$4,4
524

bilhdes, alta de 13,7%, representando 14,2% do ADTV

Margem de negociagao e pos-negociacao no mercado a vista
465 de 3,074 bps, queda de 0,085 bps, explicada tanto pelo
aumento no ADTV quanto por um maior volume de exercicio de
opcoes de indices, em que parte do volume nao é tarifado

108 130 122
2T25 3T25 4725 1T26 2T26
Derivativos - neg. e pos-neg! m Mercado a vista - pos-negociacao

m Mercado a vista - negociagao

Receitas do 3T25 e 4725 ndo ajustadas por incentivos educacionais de -R$5,0 mi e -R$20,0 mi, respectivamente. 1 Inclui: Futuro,
Opgdes e Termo de A¢les.

INFORMACAO P


https://www.b3.com.br/data/files/8C/B7/8D/B9/D72D7910C2881879AC094EA8/OC%20027-2025-VPC%20ATUALIZACAO%20DOS%20CRITERIOS%20DE%20UTILIZACAO%20DOS%20RECURSOS%20DO%20PROGRAMA%20DE%20INCENTIVO%20A%20EDUCACAO%20FINANCEIRA_PT.pdf
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Mercados — Renda Fixa e Crédito

13% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

2726 A 2T25 A 1726
385 +17% +6%
380 385
349 362

329

2725 3T25 4725 1T26 2726

B Captacdo Bancaria W Divida Corporativa Outros

INFORMACAO P

DESTAQUES 2726 | 2T25:

Emissdes de instrumentos de captagao bancaria — crescimento

de 5,2%, impulsionado principalmente pela alta de 30,4% nas
emissoes de RDB

Estoque de instrumentos de renda fixa — crescimento de
16,5%, ainda refletindo um cenario de juros elevados

Vale destacar o aumento de 14,4% no estoque de debéntures,
demonstrando, por mais um trimestre, uma atividade robusta
no mercado de divida corporativa
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Mercados - Empréstimo de Ativos

2% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

2126 A 2125 A 1726 DESTAQUES 2726 | 2T25:
75 -6% -2%

| “%%‘\ “%%‘\

27125 37125 4725 1726 2726

Queda de 5,6% na receita, explicada principalmente pela
queda na taxa media do doador das operacoes

INFORMACAO P
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Solucdes para Mercado de Capitais

7% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

2726 A 2125 A 1726
207 +26% -0,4%
.160 . . .
93 97 99
77 75
2725 3725 4725 1726 2726

m Depositaria para Mercado a Vista Dados para Mercado de Capitais

m Listagem e Solucdes para Emissores

" Para mais informagbes, acesse o Oficio Circular de 16/09/2025; 2 Para mais informagdes, acesse o Oficio Circular de
23/12/2025; e 3Para mais informagées, acesse o Oficio Circular de 18/12/2025 .
INFORMACAO P

DESTAQUES 2726 | 2T25:

Dados para Mercado de Capitais — alta de 28,4% explicada
pela implementacao da nova politica de tarifacao de market
data® e pelo melhor desempenho de produtos analiticos para
o mercado de capitais

Depositaria para Mercado a Vista — alta de 21,6% explicada
pelo maior saldo medio no periodo, pela nova tarifacao de
renda variavel e pelo reajuste por inflacao das tarifas da
depositaria2

Listagem e Solucdes para Emissores — crescimento de 25,8%
explicado principalmente pelo maior volume de ofertas
publicas (IPO e follow-ons) no periodo e pelo reajuste por
inflacao das tarifas de Listagem3



https://www.b3.com.br/data/files/CE/74/D1/A8/954599100A29E189AC094EA8/OC%20104-2025%20PRE%20Nova%20Pol%C3%ADtica%20de%20Market%20Data%20(PT)%20V1.8.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/85/61/F4/1C/63B4B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20120-2025%20PRE%20ALTERACAO%20POLITICA%20DE%20TARIFACAO%20RENDA%20VARIAVEL%20NOVA%20VERSAO%20DO%20DOC%20TARIFACAO%20DE%20PRODS%20DE%20RENDA%20VARIAVEL%20-%20PT.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/85/61/F4/1C/63B4B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20120-2025%20PRE%20ALTERACAO%20POLITICA%20DE%20TARIFACAO%20RENDA%20VARIAVEL%20NOVA%20VERSAO%20DO%20DOC%20TARIFACAO%20DE%20PRODS%20DE%20RENDA%20VARIAVEL%20-%20PT.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/E4/54/2F/99/6C23B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20118-2025%20PRE%20POLITICA%20DE%20PRECOS%20PARA%20EMISSORES%20E%20OFERTAS%20PUBLICAS_PT.pdf
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Solucdes Analiticas de Dados

10% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

2726 A 2725 A 1726
315 +22% -1%
315 317 315
291

258

2725 3T25 4725 1726 2726

m Plataformas e Dados Analiticos m Veiculos e Imobiliario’

T Inclui: SNG e outros servigos para a cadeia de financiamento de veiculos; gestdo de garantias, registro de
contratos imobilidrios e outros.

INFORMACAO P

DESTAQUES 2726 | 2T25:

Veiculos e Imobiliario — alta de 32,3% explicada (i) pela
implementacao de novo modelo de cobranca do SNG, que
unificou a arrecadacdo através da B3 e acrescentou R$27,5
milhdes no 2T26, com o repasse integral desse montante na
linha de despesas atreladas ao faturamento, e (ii) pelo
aumento de 9,0% no numero de veiculos financiados

Plataformas e Dados Analiticos — alta de 11,1% explicada pelo

continuo desempenho positivo das verticais de Crédito e
Prevencao a Perdas
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Tecnologia e Plataformas

17% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

2126 A 2125 A 1126 DESTAQUES 2726 / 2T25:
527 +16% +0,3%

Tecnologia — alta de 10,3%, refletindo tanto o aumento do
numero de clientes do segmento Balcdo, quanto as correcdes

595 577 anuais de precos pela inflagao na linha de Utilizagao Mensal

480 lﬂ505 e = 13 =

450 = 15 0 Servicos de Apoio ao Mercado — aumento de 31,4%, explicado
=i~ 160 159 163 principalmente pelo aumento de 21,7% no estoque medio de

124 143 cotas de fundos, e pelos ajustes na tarifacao de registro e
custodia desses instrumentos

2725 3T25 4725 1726 2726

B Tecnologia Servicos de Apoio ao Mercado m Outros

INFORMACAO P
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Despesas Ajustadas’
(RS milhdes)

0,3
11,9 611,2
24,8 (7,4)
575,06
Pessoal ajustada? Tecnologia da Servi¢os de terceiros Outros* (-18%)
(+7%): maior provisao informacgdo’ (+7%): (+34%): maiores
de PLR em fun¢do do intensificacao do uso despesas com
desempenho apurado e de tecnologia em consultorias voltadas
corre¢do anual nuvem, investimentos ao fortalecimento
de salarios em modernizagdo da operacional e gestdo de
infraestrutura da riscos e por despesas
Clearing e despesas com honorarios
com produtos de advocaticios
tecnologia
6%
2125 2T26
(em RS milhdes e % do total Pessoal Tecnologia da Servicos de
q q - E - Outros
das despesas ajustadas) Ajustada informacgao Terceiros
2726 367,2 (60%) 186,71 (30%) 24,5 (4%) 33,5 (5%)
1726 357,6 (62%) 170,4 (29%) 17,1 (3%) 36,0 (6%)
2125 342,4 (59%) 174,2 (30%) 18,2 (3%) 40,9 (7%)

" Ajustado para excluir: (i) depreciagdo e amortizagdo; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em agdes — principal e encargos; (iii) provisées; (iv) despesas atreladas ao faturamento; e (v) outras despesas extraordindrias. 2 Exclui o programa de incentivo de

longo prazo baseado em agbes — principal e encargos. 3 Anteriormente denominada como Processamento de Dados. 4 Inclui despesas com manutenc¢do, impostos e taxas, honordrios do conselho/comités e diversas.

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Despesas Totais
(RS milhdes)

82,9

844,3

Pessoal e encargos
(+22%): despesas
extraordinarias com
Executiva e outros,

em funcao do

corre¢do anual de
salarios

2125

(em RS milhées e % do total

das despesas)
2726 459,8 (47%)
1726 413,4 (45%)
2725 376,8 (45%)

1 Anteriormente denominada como Processamento de Dados. 2Inclui as demais despesas da Companhia descritas na DRE: Depreciagdo e amortizag@o, Servicos de terceiros, Manuten¢to em geral, Promogdo e divulgagéo, Impostos e taxas, Honordrios do conselho/comités

e Diversas.

mudanc¢as na Diretoria
maior provisao de PLR

desempenho apurado e

Pessoal e Encargos

11,9

Tecnologia da
informacgao® (+7%):
intensificacdo do uso
de tecnologia em
nuvem, investimentos
em modernizagdo da
infraestrutura da
Clearing e despesas
com produtos de
tecnologia

Tecnologia da
informacio

186,1(19%)
170,4 (19%)
174,2 (21%)

16%

39,9

Atrelada ao
faturamento (+39%):
novo modelo de
cobranc¢a do SNG,
incentivos ao Tesouro
Direto e a negociacdo
de ETFs, BDRs e
Fundos Listados

Atrelada ao Faturamento
143,1 (15%)

135,6 (15%)
103,2 (12%)

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

(3,4)

QOutros? (-2%):
menores provisdes
relacionadas as disputas
judiciais atreladas ao
preco de B3SA3

Outros
186,7 (19%)

199,2 (22%)
190,1(23%)

975,6

2726
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Destaques Financeiros

Caixa e Aplicacoes Financeiras (RS milhées) Cronograma de Amortizagcao de Divida
(RS bilhdes)

ZEcIOSE 1.296 35.007 14.319 2126
4.728 19577 3.351 13.940 1T26
Curto-prazo Longo-prazo Divida Total
VIREYEN 648 3 635 12.705 2725 B Empréstimos B3 Inova m Bond m Debéntures
Titulo | Montante Amortiza¢do
. Restrito e B3| USS250 mi 26, set/26, dez/26, 27 27
Tereeios Total | o nova | USS mi ago/ set/ ez/ ago/27 e nov/
ISR Debénture 22 emissio | R$1,20 bi nov/29
Debénture/CRI 42 emissdo | R$205 mi dez/28, dez/29 e dez/30
. . . . 1
Bl Garantiade participantes em dinheiro e outros Debénture 82 emissdo | R$4,50 bi maif27, mai/28 e mai/29
2 . 7 . 3
Bl Banco B3 Recursos disponiveis B3 Debénture 92 emisséo | R$1,70 bi jan/30 e jan/31
Debénture 102 emissdo | R$2,60 bi set/29 e set/30
Sustainability-linked bond | US$593,81 mi set/314
Endividamento bruto no final de junho era de 2.0x EBITDA recorrente LTM
TInclui proventos e direitos sobre ativos em custddia e valores em conta escrow. Caixa de terceiros ndo é considerado caixa da B3, mas a Companhia recebe “Bond conta com hedge accounting — ver nota 9 das DFs

juros sobre a maior parte deste saldo. ?Inclui garantias de terceiros no Banco B3. 3N&o inclui o valor referente as agées da NUAM Exchange e Fundo L4.

INFORMAGAO PUBLIC;
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Destaques Financeiros

Geracao de Caixa (RS milhbes) Destinacdo do Caixa — 6M26 (RS milhées)

I T 202 o o0

R - L (112)

Cfalxa liquido de atividades operacionais 3 844 3237
ajustado’
Caixa liquido de atividades
de investimento? ST {2
Caixa liquido de atividades (1.479) 2.124
de financiamento antes (603) 1.030 (197)
de distribuicdes?
Cal.xa apos investimentos 3.912 4.256
e financiamentos
CAPEX & Aquisicbes (112) (85)
Proventos (1.479) (7006)
Recompras (197) (661)

Geracao Capex & Caixa antes Proventos  Recompra Caixa gerado
Caixa gerado (consumido) 2124 2.804 de caixa Aquisicdes . Qa B (Consumido)
no periodo distribuicao no periodo

aos
acionistas

" Fluxo de caixa operacional, ajustado pela variacédo de aplicacées financeiras e garantias de operagées. 2 Fluxo de caixa de atividades de
investimento antes de capex e aquisigées. * Fluxo de caixa de juros e amortizagbes pagas e emissao de dividas no periodo.

INFORMAGAO PUBLIC
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Diversificacio de Receita

Receitas recorrentes e pro-ciclicas (RS milhées)

1720 2T20 3T20 4720 1T21 27271 3121 4T21 1122 2T22 3122 4T22 1T23 2723 3T23 4123 1124 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3725 4125 1T26 2726

B Recorrentes W Pro-ciclicas

Receita dos demais segmentos inclui: Derivativos, Renda Fixa e Crédito, Empréstimo de Ativos, Solugdes para o Mercado de Capitais, Solugées Analiticas de Dados e Tecnologia e Plataformas. ' De 2020 a LTM 2026.
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Demonstracoes Financeiras

Despesas ajustadas

(Em RS milhoes) 2T26/2T25 2T26/1T26
Despesas (975,6) (844,3) 15,5% (918,7) 6,2%

(+) Depreciacao e amortizagao 95,3 96,8 -1,6% 95,7 -0,4%

(+) Programa de incentivo de longo prazo baseado em agoes 52,1 345 51,0% 55,8 -6,6%

(+) Despesas extraordinarias com mudancas na diretoria executiva 40,5 = = =

(+) Provisoes (recorrentes e ndo-recorrentes) 18,4 32,6 -43,7% 437 -57,9%

(+) Despesas atreladas ao faturamento 1431 103,2 38,6% 135,6 5,5%

(+) Outras despesas ndo-recorrentes 15,1 1,5 - 0,8 122,6%
Despesas ajustadas (611,2) (575,6) 6,2% (581,2) 5,2%

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Demonstracoes Financeiras

EBITDA Recorrente Reconciliacao do Lucro Liquido
—_ 2726/ 2726/ A 2726/ 2726/
(Em RS milhdes) 2T26 2T25 2725 1T26 1126 (Em RS milhdes) 2T26 2T25 2725 1T26 1726
Lucro liquido (atribuidos aos o o
EBITDA 1.885,4 1.794,8 5,0% 2.050,4 -8,0% .. 1.698,8 1.325,6 28,2% 1.477,0 15,0%
acionistas)
B T S —— (+) Reversodes de provisoes e outras ) % %
Ewé)o recorrenteps 53,2 (79,3) -167,1% 2,8 - receitas ndo recorrentes ) ok et Gt astlen
(+) Alienacao de investimento em (123.9) ) B ) )
EBITDA recorrente 1.938,6 1.715,5 13,0% 2.053,2 -5,6% coligada ’
(+) Despesas extraordinarias com 40.5 ) B ) )
Margem EBITDA o o o mudancas na diretoria executiva '
70,2% ©69,7% 47 bps 71,6% -139 bps
recorrente
(+) Qutras despesas ndo-recorrentes 15,1 1,5 - 0,8 122,6%
(+) Impactos fiscais de itens ndo 55 5 267 3059 0,9) )
recorrentes ’ ’ = ’
(+) Beneficio fiscal de juros sobre o (277.5) ) B ) )
capital proprio extraordinario '
(+) Amortizacao de intangivel 19,5 20,4 -4,6% 20,7 -5,9%
Lucro liquido recorrente 1.376,6 1.274,9 8,0% 1.499,6 -8,2%
(+) Imposto diferido (agio aquisicao 49 1 40.7 20.6% 40.7 53 59
Neoway e Neurotech) ’ ’ e ’ r
Lucro liquido recorrente ajustado 14256 13155 84% 15402 -7,4%

pelo beneficio tributario do agio
INFORMACAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION



[B]

Retorno aos Acionistas

(RS milhdes)
No 2726, a Companhia retornou RS 1,3 bilhdo aos acionistas, incluindo RS 356 milhées em JCP ordindrio, RS 750 milhdes
em JCP extraordindrio e RS 196,9 milhGes em recompras de ac¢ées

R$0,72

3.649

RS0,25
1.278
RS0,11
R$0,07
580 875 1.916
373
202
379 403 373
2725 3725 4725 1T26
B Dividendos JCP B Recompras Retorno total por agao em circulagao

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

R$0,26
1.303
197

1.106

27126



[B]

Programa de Recompra de Acdes

Desde 2021, a Companhia recomprou cerca de 19% do seu capital social

Acoes emitidas, em tesouraria e canceladas
(em milh&es em agdes, exceto o lucro por acdo)

Cancelamento
abr/23:
Cancelamento Cancelamento (280)
mar/21: mar/22:
(51) (27) Cancelamento
dez/23:
6.126 6.099 (173)

5.647

314

2021 2022 2023
I Total de agdes emitidas - final de periodo

RS0,84

Cancelamento
mai/24:
(100)

Cancelamento
set/24:
(120)

5.427

2024

R$0,89

Cancelamento
mar/25:
(160)

5.267

2025

Acdes em tesouraria - final de periodo

Lucro atribuido aos acionistas dividido pelo total de a¢des emitidas ao final do periodo. Valores anteriores ao desdobramento, realizado em 2021, foram ajustados para comparacdo.

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

R$0,29

Cancelamento
fev/26:
(220)

5.047

1T26

Lucro por agao

RS0,34

5.047

2726



[B]
Estrutura de Capital

Spread Médio DI - Debéntures
1,77%

0,57% 0,57%
2022 2023 2024 2025 1T26 2T26
Divida Bruta & Alavancagem
2,2
12X Z,OX 2,1X 2,0X 2,0X

1,8x

13,4 14,9
2022 2023 2024 2025 1726 2726
mmm Divida Bruta (RS bi) Alavancagem Financeira

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Exposicao da Divida Bruta

m CDI

Bond 2031 - 4,125% a.a.

m B3 Inova
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