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Apresentacao de Resultados 4T19




Disclaimer @ "
Camil

O material a seguir apresenta os resultados do quarto trimestre de 2019 (4T19 - dez/2019 a fev/2020) e do ano de 2019
(mar/2019 a fev/2020). Neste release as informacdes financeiras sao apresentadas em IFRS e representam o resultado
consolidado da Companhia em milhdes de Reais (R$) com comparacdes referentes ao quarto trimestre de 2018 (4T18 -
dez/2018 a fev/2019; comparacoes YoY) e do ano de 2018 (mar/2018 a fev/2019; comparacdes YoY), exceto quando
especificado de outra forma. Os resultados apresentados contemplam os resultados da SLC Alimentos quando da
conclusao da aquisicdo, em 3 de dezembro de 2018 (4T18).

A apresentacdo contempla informacdes resumidas e ndao devem ser consideradas como completas. Ndo se destinam a
aconselhar potenciais investidores e ndo devem ser levadas em consideracdo para tomada de decisdo de investimento
fundamentada. Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua
apresentacdo. Dessa forma, os numeros apresentados como totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma
aritmética dos numeros que os precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstracoes financeiras. Os
dados operacionais sao dados nao auditados, pois consistem em medidas nao reconhecidas sob IFRS ou outros padrdes
contabeis. Esta apresentacdo ndo constitui uma oferta, nem uma proposta de venda, para subscrever ou adquirir as Acoes.
Nem esta apresentacao, nem nada nela contido, deve constituir a base de qualquer contrato ou compromisso.

Todas as informagbes contidas nesta apresentacdo estdo sujeitas a revisdo e ajustes sem aviso prévio. Ao realizar esta
apresentacdao, nem a Companhia, nem quaisquer de suas afiliadas, diretores, executivos ou funcionario assumem qualquer
obrigacdo de fornecer ao destinatario acesso a quaisquer informacdes adicionais, atualizar esta apresentacdo ou qualquer
informacdo, ou corrigir qualquer imprecisao em quaisquer dessas informacdes. Esta apresentacdo ndao contém todas as
informacdes significativas sobre a Companhia.



Destaques

(S camil

Noticias e Comunicados

Destaques 2019

* Anuncio da aquisicao da Unidade de Negdcios Pet Food da
Empresas lansa S.A;

» JCP: distribuicdo total de R$51 milhdes ao longo de 2019

* Recompra de ag¢6es: 32 Programa concluido em novembro de
2019 adquirindo 30,6 milhGes de acoes detidas pelo acionista
Warburg Pincus;

* Inauguragdo de novas fabricas: Barra Bonita-SP (producdo e
empacotamento de agucar) e de Suape-PE (multicategoria)

* Emissdo do CRA IV da Camil Alimentos de R$600 milhdes;

* Incorporagao da SLC Alimentos

Eventos Subsequentes

* Covid-19: diversas medidas tomadas para enfrentamento do
cenario de pandemia com foco em:

* seguranca dos colaboradores;
* continuidade das operagdes; e
* Liquidez.
* Fortalecimento da liquidez financeira de curto prazo:

captacdes de RS$S1,3 bilhdo de recursos em mar/20 e abr/20,
incluindo a aquisicao de Pet Food no Chile

Prémios e Marcas

Prémios
+ de 20 prémios conquistados pela Companhia, com destaque:
* Prémio IR Magazine 2019 — Melhor CFO (small caps);
* Reconhecimento ao time de Rl pela Institutional Investor 2019;
* Unido lider na Categoria Aglcar - Prémio Abase/Nielsen 2019
* Lideres de Vendas 2019 Nielsen (Unido - marca mais lembrada)
* Camil conquista trés troféus no Prémio EMBANEWS 2019;
* Prémio Top Of Mind 2019 - Revista Amanha (Namorado e Unido);
* Prémio Melhores Empresas que se Comunicam com Jornalistas;
* Estadao Empresa Mais 2019;
* Prémio Epoca ReclameAqui - Categoria Alimentos (Mercearia)
* Prémio APAS Acontece de 2019 - 32 ano consecutivo;
* Prémio Melhores do Agronegdcio 2019 — Revista Globo Rural.

Marcas

Campanhas que reforcam construc¢ao de longo prazo das marcas:
* Promogdo Vem pra Mesa Brasil (multicategoria)

* Promocgdo Beleza na Lata (Pescados)

* Unido: Amigo Secreto Unido/ Mara Cakes Fair/ Cake Truck

* Masterchef e Me Poupe na TV
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Principais Indicadores @Camil

Receita Liquida de R$5,4 bilhées, EBITDA de R$441,7 milhdes (margem EBITDA de 8,2%) e
Lucro Liquido de R$239,6 milhées (margem liquida de 4,4%) no ano

Destaques 4T18 3T19 4T19 4T19vs A4T19 vs 12M18 12M19 12M19 vs.
Data Fechamento 28-fev-19 30-nov-19 29-fev-20 4T18 3T19f 28-fev-19 29-fev-20 12M18
Receita Liquida 1.332,0 1.443,5 14919 12,0% 3,4% 4.748,8 5.396,1 13,6%
Alimenticio Brasil 987,6 1.002,2 1.084,6 9,8% 8,2% 3.346,3 3.914,8 17,0%
Alimenticio Internacional 3444 441,3 407,3 18,3% -7,7% 1.402,5 1.481,3 5,6%
Lucro Bruto 3224 342,7 337,7 4,7% -1,5% 1.221,7 1.250,8 2,4%
Margem Bruta (%) 24,2% 23,7% 22,6% -1,6pp -1,1pp 25,7% 23,2% -2,5pp
EBITDA 115,2 133,0 137,1 19,0% 3,1% 483,4 441,7 -8,6%
Margem EBITDA (%) 8,6% 9,2% 9,2% 0,5pp 0,0pp 10,2% 8,2% -2,0pp
EBITDA Ajustado’ 87,3 133,0 137,1 57,0% 3,1% 404,2 441,7 9,3%
Margem EBITDA Ajust. (%)’ 6,6% 9,2% 9,2% 2,6pp 0,0pp 8,5% 8,2% -0,3pp
Lucro Liquido 100,3 66,1 83,6 -16,6% 26,5% 362,4 239,6 -33,9%
Margem Liquida (%) 7,5% 4,6% 5,6% -1,9pp 1,0pp 7,6% 4,4% -3,2pp
Lucro Liquido Ajustado’ 77,6 66,1 83,6 7,8% 26,5% 245,8 239,6 -2,5%
Margem Liquida Ajust. (%)’ 5,8% 4,6% 5,6% -0,2pp 1,0pp 5,2% 4,4% -0,7pp
Capex 295,3 36,1 31,4 -89,4%  -12,9% 397,2 135,5 -65,9%

Destaques Operacionais - Volumes (em mil ton)
Volumes - Brasil

Graos 221,2 216,1 191,5 -13,4%  -11,4% 710,3 835,2 17,6%
Arroz 197,7 193,7 171,5 -13,3% -11,5% 630,1 7429 17,9%
Feijao 23,5 22,4 20,0 -14,8%  -10,7% 80,2 92,3 15,1%

Acucar 135,2 130,5 128,3 -5,1% -1,7% 525,5 515,9 -1,8%

Pescados 12,0 10,0 15,5 29,5% 55,4% 35,2 38,7 9,7%

Volumes - Internacional 170,6 176,2 202,5 18,7% 14,9% 620,6 634,5 2,2%

Uruguai 131,0 1291 161,3 23,1% 24,9% 457,6 461,5 0,9%

Chile 18,6 22,7 19,4 4,1% -14,5% 79,4 84,1 6,0%

Peru 21,0 24,4 21,8 3,7% -10,8% 83,6 88,8 6,3%

1 Comparagoes referentes ao Resultado Ajustado de 2018 exclui da base comparativa o efeito de receitas e despesas nédo recorrentes nos periodos.



Destaques Financeiros do Trimestre @Camil

Destaque para Receita Liquida de R$1,5 bilhdo, Lucro Bruto de R$337,7 milhées (margem bruta de 22,6%), EBITDA de R$137,1 milh6es
(margem EBITDA de 9,2%) e Lucro Liquido de R$83,6 milhées (margem liquida de 5,6%) no trimestre

‘ Destaques (var. YoY) ‘ Evolucao Rentabilidade (R$mn)

R9300 1 26%28% 26/26728%2 %
ilh3 . 057 000249%25%20% oron925%26%28% " 259%_

R$1 4 bilhao Receita bruta (4 +12,9% 24WM%
R$250

R$] ,5 bilhao receita Liquida (A+12,0%) RS200 | 11«y14%1w " 12% 199

R$1.085 milhoes Alimenticio Brasil (A+9,8%) 11910%10%10% 10%109% ~°11% % 9% 9%

8% 796 8% 70, 1287 290 7%

R$407 milhoes Alimenticio Internacional (A+18,3%) RS150 1 a3 8% 5% 5% 6%
3% 3% 2% 3%

6%
8%A% 39, 5%

2% 4 2%

R$338 milhoes vLucro Bruto (A+4,7%) i

22,6% de Margem Bruta (V¥ -1,6pp)

Crescimento sequencial da margem (V¥ -1,1pp QoQ) 75501

RSO -

R$137 milhoes eeitpa (a +19,0% " £BITDA. o Lucro Liquido —— Margem EBITDA - Margem Liquida — Marger Bruts

vs. EBITDA Ajustado 4T18! (A +57,0%) Fonte: Companhia
9,2% de Margem EBITDA (A +0,5pp) 4T19: Abertura Receita Bruta (R$mn)

vs. Margem EBITDA Ajustado 4T18! (A +2,6pp) 31 1.737
Crescimento sequencial da margem (A +0,0pp QoQ) 142 o
R$ 84 milhoes Lucro Liquido (¥ -16,6%)

vs. Lucro Liquido Ajustado 4T18! (A +7,8%)
5,6% de Margem Liquida (¥-1,9pp)

vs. Margem Liquida Ajustada 417181 (V¥-0,2pp)
Crescimento sequencial da margem (A +1,0pp QoQ)
2,3X Divida Liquida/EBITDA

RB4T18 Volume Prego Cambio RB4T19
Part % 13% 71% 16%

1 Comparagdes referentes ao Resultado Ajustado de 2018 exclui da base comparativa o efeito de receitas e

despesas ndo recorrentes nos periodos. Fonte: Companhia



Destaques Financeiros do Ano @Camil

Receita Liquida de R$5,4 bilhédes, Lucro Bruto de R$1,3 bilhdo (margem bruta de 23,2%), EBITDA de R$441,7 milhées (margem EBITDA
de 8,2%) e Lucro Liquido de R$239,6 milhbes (margem liquida de 4,4%) no ano

‘ Destaques (var. YoY) ‘ Evolucao Rentabilidade (R$mn)
. ~ R$600 - 11%
R$6,3 bilhoes Receita bruta (4 +13,6% 1 10% 10% o Lo 8%
R$500 % 4%
% 3% 3% 0
R$ 5,4 bilhoes Receita Liquida (4 +13,6%) ]
R$3.915 milhoes Alimenticio Brasil (A+17,0%) 25300 |
R$1.481 milhoes Alimenticio Internacional (A+5,6%)
RS$200 -
R$] ,3 bilhao Lucro Bruto (A+2,4%) R$100 |
23,2% de Margem Bruta (V¥ -2,5pp)
0 12M13 12M14 12M15 12M16 12M17 12M18 12M19
R$442 m i I h6es EBITDA (v-8,6%) Fome:Comp;EBlTDA Lucro Liquido  ——Margem EBITDA Margem Liquida
vs. EBITDA Ajustado 4718 (A +9,3%) 2019: Abertura Receita Bruta (R$mn)

8,2% de Margem EBITDA (V¥ -2,0pp)
vs. Margem EBITDA Ajustado 47181 (V¥ -0,3pp)

R$240 milhoes vLucro Liquido (v-33,9%)
vs. Lucro Liquido Ajustado 4T18! (¥ -2,5%)

4,4% de Margem Liquida (¥-3,2pp)
vs. Margem Liquida Ajustada 4118 (V¥-0,7pp)

2 ,3X Divida Liquida/EBITDA

RB 2018 Volume Prego Cambio RB 2019
Part % 60% 29% 11%
1 Comparacdes referentes ao Resultado Ajustado de 2018 exclui da base comparativa o efeito de receitas e Fonte: Companhia

despesas néo recorrentes nos periodos.



Destaques Operacionais

@Camil

Trimestre marcado pelo crescimento do volume de vendas de pescados +29,5% YoY e internacional +18,7% YoY. Destaque no ano de
2019 para o crescimento do volume de arroz +17,9% YoY, feijdo +15,1% YoY, pescados +9,7% YoY e internacional +2,2% YoY

‘ Evolucao Trimestral Volume (k ton)

Evolucao Anual Volume (k ton)

700.000 - A +0,9% QoQ
V -0,2% YoY
600.000 -
538.968 532.804 537.760

500.000

170.632

176.192 202.460

400.000

11.965 9.976

300.000 15500

135.207 130.548

128.300

200.000 23.468 22.388

207000

100.000 197.696 193.700

171.500

4718
M Arroz ™ Feijao

Fonte: Companhia

Representatividade do Volume por Segmento (%)

3T19
M Aclcar M Pescados

4T19
M Internacional

4719 2019

Internacional
38%

Internacional
31%
Brasil

Brasil

0,
69% 62%

Fonte: Companhia

2.500.000 - A +7,0% vs. 2018
A +2,3% vs. 2017
1.977.749 2.023.935
2.000.000 1 1.891.672
634.407
731.895
1.500.000 - 620.559
38.620
36.132 35.230
515.852
1.000.000 - 541.185 525.585
92.260
72.418 80.205
500.000 -
596.119 630.093 742.796

2017
M Arroz ™ Feijao

Fonte: Companhia

Representatividade do Volume por Pais (%)

2018
M Aclcar M Pescados

2019
M Internacional

4T19 2019

Uruguai

Uruguai
74%

80%

Fonte: Companhia



Segmento Alimenticio Brasil | Arroz @Camil

Destacamos o crescimento de volumes no ano com a aquisicdo da SLC Alimentos no 4T18

Arroz - Volume e Preco Liquido Camil ‘Arroz - Preco Mercado Brasil vs. Preco Bruto Camil
QoQ YoY Anual YoY - 2,7
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L 15 g 44 1 24 @
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1T19 2T19 3T19 4T19 4T16 4717 4718 4719 2018 2019
B Arroz — Preco Liquido (RS/kg) ~——Brasil - Pregos Arroz ——Camil - Preco Bruto
Fonte: Companhia Fonte: Esalg Senar', Companhia
Arroz - Destaques Arroz - Portfélio de Produtos

Volume das vendas
« 4T19:171,5 mil tons (-11,5% QoQ e -13,3% YoY)
e 2019:742,9 mil tons (+17,9% YoY)

Volume das vendas ex-SLC Alimentos:
e 4T19:124,3 mil tons (-10,9% QoQ e -15,6% YoY)
e 2019:545,3 mil tons (-5,9% YoY)

Marca lider

Preco médio da matéria-prima’
e 4T19: R$49,34/saca (+7,3% QoQ e +23,1% YoY)
e 2019:R$45,17/saca em 2019 (+11,8% YoY)

Marcas de
ocupagao

Preco bruto Camil
e 4T19:RS$2,63/kg (+3,9% QoQ e +6,7% YoY)
* 2019:R$2,51/kg (+2,0% YoY) Fonte: Companhia
"Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalqg/Senar-RS 50kg.




Segmento Alimenticio Brasil | Feijao

@Camil

Destacamos o crescimento de volumes no ano com a aquisi¢do da SLC Alimentos no 4T18

Feijao - Volume e Preco Liquido Camil

Feijao - Preco Mercado Brasil vs. Preco Bruto Camil

QoQ YoY
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8,50
7,50
6,50
5,50
4,50
3,50
2,50
1,50
0,50

(0,50)

Camil (R$/kg)

Volume das vendas
« 4T19: 20,0 mil tons (-10,7% QoQ_e -14,8% YoY)
e 2019: 92,3 mil tons (+15,1% YoY)

Volume das vendas ex-SLC Alimentos:
e 4T19: 14,7 mil tons (-7,3% QoQ e -24,0% YoY)
e 2019: 69,4 mil tons (-8,9% YoY)

Preco médio da matéria-prima’
* 4T19: R$204,66/saca (+22,6% QoQ e +7,1% YoY)
* 2019: R$192,88/saca (-57,3% YoY)

Prego bruto Camil
« 4T19:R$4,87/kg (+16,5% QoQ e +5,3% YoY)
* 2019:R$4,46/kg (+20,9% YoY)

Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.
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Segmento Alimenticio Brasil | Acucar

@Camil

Destacamos a rentabilidade da categoria, mesmo com reducdo de volumes e ruptura de fornecimento de matéria-prima no ano

Acucar - Volume e Preco Liquido Camil Acucar - Preco Mercado Brasil vs. Preco Bruto Camil
200,000 QoQ ‘Yog’3 ‘Anual YoY 25 100 -
2,0
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B Aclicar ——Preco Liquido (R$/kg)

Fonte: Esalq Senar

Acucar - Destaques

2018

2019

fev-17 mai-17ago-17nov-17 fev-18 mai-18ago-18nov-18 fev-19 mai-19ago-19nov-19 fev-20
—— Camil - Prego Bruto

Acucar - Portfélio de Produtos

Brasil - Prego Agucar

Fonte: Esalq Senar, Companhia

Volume das vendas

* 4T19:128,3 mil tons (-1,7% QoQ e -5,1% YoY)
e 2019:515,9 mil tons (-1,8% YoY)

Preco médio da matéria-prima’

* 4T19:R$74,29/saca (+16,2% QoQ e +8,2% YoY)
e 2019:R$66,87/saca (+10,9% YoY)

Prego bruto Camil

« 4T19:R$2,39/kg (+2,2% QoQ e +18,2% YoY)
* 2019:R$2,21/kg (+8,1% YoY)

"Fonte: CEPEA; indicador do Agucar Cristal Esalg-SP 50kg.
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Segmento Alimenticio Brasil | Pescados @Camil

Destacamos o crescimento de volumes no ano e no trimestre

Pescados - Volume e Preco Liquido Camil Pescados - Preco Bruto Camil (R$/kg)
25,000 QoQ YoY Anual YoY 23
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M Pescados ——Preco Liquido (RS/kg) === Camil - Preco Bruto (R$/kg)
Fonte: Companhia Fonte: Companhia
Pescados - Destaques Pescados - Portfélio de Produtos
Volume das vendas
e 4T19: 15,5 mil tons (+55,4% QoQ e +29,5% YoY) g
* 2019: 38,7 mil tons (+9,7% YoY) 73
. T
Matéria-prima =
* Continuidade da dificuldade de pesca local.
Preco bruto Camil
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Segmento Alimenticio Internacional

@Camil

Destacamos o crescimento de volumes anual no Uruguai, Chile e Peru

Internacional - Principais Consideracoes

Internacional - Evolucao Volume Trimestral (mil ton)

Mercado de
Exportagdo

Volume das vendas
* 4T19:161,3 mil tons (+24,9% QoQ e +23,1% YoY)
* 2019:461,5 mil tons (+0,9% YoY)

» Preco bruto em RS
* 4T19:R$1,85(-12,5% QoQ e +2,6% YoY)
« 2019: R$1,95/kg (+0,0% YoY)

Mercado
Domeéstico

Chile

Volume das vendas
* 4T19:19,4 mil tons (-14,5% QoQ e +4,1% YoY)
e 2019: 84,1 mil tons (+6,0% YoY)

Preco bruto em RS
« 4T19:RS$5,33 (-5,4% QoQ e +0,3% YoY)
+ 2019:RS$5,55/kg (-2,1% YoY)

Mercado ‘

Domeéstico -

Volume das vendas
* 4T19: 21,8 mil tons (-10,8% QoQ e +3,7% YoY)
* 2019: 88,8 mil tons (+6,3% YoY)

Preco bruto em RS
e 4T19:RS5,21 (+4,4% QoQ e +11,0% YoY)
e 2019:RS$5,00/kg (+8,1% YoY)

Anual YoY
620.559 634407

700.000 4 QoQ YoY
600.000 -
500.000 -
400.000 -
300.000 -

202.460 202.460
200.000 1 176.192 131.687 183.956 170632
145.155

110.600

100.000 A

1T19  2T19  3T19  4T19  4T16  4T17  4T18  4T19 2018 2019
M Uruguai M Chile ™ Peru

Fonte: Companhia

Internacional - Representatividade (%)

4T19 2019

Uruguai

Uruguai
74%

80%

Fonte: Companhia



Destaques Financeiros - P&L @Camil

Receita Liquida de R$5,4 bilhées, EBITDA de R$441,7 milhées (margem EBITDA de 8,2%) e
Lucro Liquido de R$239,6 milhées (margem liquida de 4,4%) no ano

Demonstrativos (em RS milhdes) 4718 3T19 4719 4T19vs 4T19vs 12M18 12M19 12M19 vs.
Data Fechamento 28-fev-19 30-nov-19 29-fev-20 4T18 3T19 28-fev-19 29-fev-20 12M18
Receita Liquida 1.332,0 1.443,5 1.491,9 12,0% 3,4% 4.748,8 5.396,1 13,6%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1.009,6) (1.100,8) (1.154,3) 14,3% 4,9% (3.527,1) (4.145,3) 17,5%
Lucro Bruto 3224 342,7 337,7 4,7% -1,5% 1.221,7 1.250,8 2,4%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (263,0) (244,3) (244,0) -7,2% -0,1% (923,9) (954,5) 3,3%
(+/-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (0,4) (0,9) 2,6 -749,0% -374,7% (1,0) (0,6) -38,0%
(+) Outras Receitas Operacionais 28,9 (0,5) 0,8 -97,2% n.a. 85,2 2,5 -97,1%
Lucro Operacional (EBIT) 87,9 97,0 97,0 10,4% 0,1% 382,0 298,2 -21,9%
(+/-) Resultado Financeiro (16,6) (19,4) (13,7)  -17,6% -29,5% (16,0) (62,1)  288,0%
Resultado antes Impostos 71,3 77,6 83,4 16,9% 7,5% 366,0 236,2 -35,5%
Total Imposto de Renda / CSLL 29,0 (11,5) 0,2 -99,1% -102,2% (3,6) 35 -196,4%
Lucro Liquido 100,3 66,1 83,6 -16,6% 26,5% 362,4 239,6 -33,9%
Reconciliagcao EBITDA
Lucro Liquido 100,3 66,1 83,6 -16,6% 26,5% 362,4 239,6 -33,9%
(-) Resultado Financeiro Liquido 16,6 19,4 13,7 -17,6%  -29,5% 16,0 62,1 288,0%
(-) Imposto de Renda / CSLL (29,0) 11,5 (0,2) -99,1% -102,2% 3,6 (3,5) -196,4%
(-) Depreciacdo e Amortizagdo 27,3 36,0 40,0 46,6% 11,1% 101,4 143,5 41,5%
(=) EBITDA 115,2 133,0 137,1 19,0% 3,1% 483,4 441,7 -8,6%
Margens
Margem Bruta 24,2% 23,7% 22,6% -1,6pp -1,1pp 25,7% 23,2% -2,5pp
Margem EBITDA 8,6% 9,2% 9,2% 0,5pp 0,0pp 10,2% 8,2% -2,0pp

Margem Liquida 7,5% 4,6% 5,6% -1,9pp 1,0pp 7,6% 4,4% -3,2pp



Destaques Financeiros: Receita Bruta @Camil

Receita Bruta atingiu R$1,7 bilhdo no trimestre (+12,9% YoY) e R$6,3 bilhdes no ano (+13,6% YoY)
‘4T19: Brasil - Receita Bruta (R$mn) ‘ 2019: Brasil - Receita Bruta (R$mn)

I Grios
M Acicar
1.164 [ Pescados
_____ Temperos
I ciclo
3.974
RB4T18 Preco Volume RB4T19 RB 2018 Preco Volume RB 2019
Part % 122% -22% Part % 43% 57%
Fonte: Companhia Fonte: Companhia
4T19: Internacional - Receita Bruta (R$mn) ‘ 2019: Internacional - Receita Bruta (R$mn)

31 444

o Il Uruguai 86
55 I chile T
[ peru
I Argentina? 73
¥ Intercompany
61 1.529 i
22

1.627

374
ﬂ___ 4

-16
— —
RB4T18 Preco Volume Cambio RB 4T19 RB 2018 Preco Volume Cambio RB 2019
Part % -23% 79% 44% Part % -62% 74% 8%

Fonte: Companhia Fonte: Companhia ] 4

'Operagdo Argentina La Loma, subsididria Argentina com 100% de participagdo da Camil vendida no 2T18



Destaques Financeiros: CPV e Lucro Bruto

@Camil

Lucro Bruto atingiu R$337,7 milhées (+4,7% YoY) com margem de 22,6% (-1,6pp YoY) no 4T19 e
R$1,3 bilhdo (+2,4% YoY) com margem de 23,2% (-2,5pp YoY) no ano

Evolucao Trimestral Receita Liquida vs. Custos (R$mn)

Evolucao Anual Receita Liquida vs. Custos (R$mn)
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1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19
I Receita Liquida ™ CPV —— Margem Bruta

R$1.400

5%

R$1.200

R$1.100

R$1.000

R$900

RS$800

R$700

R$600

R$6.000 -

R$5.000

R$4.000

R$3.000

R$2.000

R$1.000

RSO -
12mM13 12m14 12M15 12mM16 12m17
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Fonte: Companhia

CPV - Destaques

Fonte: Companhia

Evolucao Margem Bruta por Segmento (%)

CPV 4T19: R$1,2 bilhio (+14,3% YoY)

e Brasil: +11,8% YoY
- crescimento dos pregos médios de mercado

* Internacional: +22,2% YoY
- crescimento de volumes no Uruguai, Chile e no Peru
- efeito cambio

CPV 2019: R$4,2 bilhdes (+17,5% YoY)
¢ Brasil: +21,2% YoY
- crescimento dos pregos médios de mercado
- aquisicdo da SLC Alimentos (a partir do 4T18)
¢ Internacional: +8,4% YoY
- crescimento nos volumes e pregos no Uruguai e no Peru
- efeito cambio

30% o

28% -
26,4%
26% -
24% -
23,2%
22% - 9
22,0% 22,0%
20%
12M14 12M15 12M16 12M17 12M18 12M19

——Margem Bruta Brasil ——Margem Bruta Internacional ——Margem Bruta

Fonte: Companhia



Destaques Financeiros: Custos e Despesas

(S camil

Reducdo de representatividade do SG&A frente a Receita Liquida, impulsionado por iniciativas de reducdo de custos e despesas

Evolucao Trimestral SG&A/Receita Liquida (%)

Evolucao Anual SG&A/Receita Liquida (%)
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Despesas com Vendas Despesas Gerais e Administrativas

SG&A- Destaques do Trimestre
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—SG&A Despesas com Vendas Despesas Gerais e Administrativas

Fonte: Companhia

SG&A- Destaques do Ano

4T19: R$244 milhdes (-7,2% YoY)
* despesas com vendas: R$169,0 milhdes (-8,2% YoY)
* Brasil: -10,5% YoY no 4T19
* reducdo dos volumes no periodo
* iniciativas de reducdo de custos e despesas
* Internacional:-2,9% YoY 4T19
* reducdo das despesas com vendas no Chile

* crescimento das despesas de vendas no Uruguai e Peru

* despesas gerais e administrativas: R$75,1 milhdes (-4,9% YoY)
* Brasil: -11,5% YoY no 4T19
* iniciativas de reducdo de custo e despesas
* Internacional: +20,3% YoY no 4T19
* crescimento das despesas no Chile

2019: R$955 milhdes (+3,3% YoY)
* despesas com vendas: R$642,9 milhdes (+1,9% YoY)
¢ Brasil: +5,4% YoY

¢ aumento de volumes, fretes e comissdes sobre vendas

* Internacional:-5,4% YoY
* reducgdo das despesas com vendas no Chile

* crescimento das despesas de vendas no Uruguai e Peru

* despesas gerais e administrativas: R$311,5 milhes (+6,4% YoY)
e Brasil: +1,3% YoY
* aumento da producgao
* iniciativas de reducao de custo e despesas
* Internacional: +23,5% YoY
* crescimento das despesas no Chile



Evolucio Rentabilidade: EBITDA e Lucro Liquido e Margens (S Camil

Estamos focados em eficiéncia e retomada de crescimento de vendas para que possamos aumentar nossa rentabilidade

Evolucao Rentabilidade Trimestral (R$mn)
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Evolucao Rentabilidade Trimestral - Margens (%)
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Outros destaques financeiros

(S camil

‘ Endividamento (R$mn)

Liability Management: alongamento do perfil de amortizacdo com substituicdo de financiamentos com custos mais altos por meio de
emissoes de CRA nos ultimos anos

Endividamento (em RSmn) 4718

3T19

4719 4T19 vs R uR' Endividamento R$1,6 bilhdo
3719 (+12,2% YoY e -21,9% QoQ):

Data Fechamento 28-fev-19 30-nov-19 28-fev-20 4718

1.428,8 2.052,0 1.602,9 12,2% -21,9% + Recompra de agdes: 32 Programa
Empréstimos e Financiamentos 448,7 473,6 2394  -466%  -495%  concluido em novembro de 2019
Debéntures 980,1 1.578,4 1.363,5 39,1%  -13,6%  adquirindo 30,6 milhdes de acdes
Curto Prazo 514,1 827,7 560,6 9,1%  -32,3%  detidas pelo acionista Warburg
Longo Prazo 914,7 1.224,3 1.042,3 139%  -14,9%  Pincus;
Divida Bruta 1.428,8 2.052,0 1.602,9 122%  -21,9% - Emissdo CRA IV: emissdo R3600mn

com custos proximos a 100% da

]Ealxa e‘d|spon|b|I|dades aplicagdes 396,7 486,5 570,1 43,7% 172%  TaxaDl
\nanceiras . . * Div. Liquida/EBITDA: 2,3x
D|,V|.da Ll’qw.da 1.032,1 1.565,5 1.032,8 0,1% -34,0% (<3,5x covenants de divida da Cia)
Divida Liquida/EBITDA UDM (x) 2,1x 3,7x 2,3x 0,2x -1,4x

Capex (R$mn)

Evolucao Capital de Giro

Reducdo em funcdo da aquisicdo da SLC Alimentos na base

comparativa de 2018
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Evolucdo Rentabilidade: Lucro Bruto e EBITDA @Camil

Cendrio desafiador de dificuldade de repasse do aumento de custos da matéria-prima para o preco, pressionando a rentabilidade do
periodo, principalmente em grdos no Brasil

Evolucao Rentabilidade Trimestral Margem Bruta (%)

Evolucao Rentabilidade Anual Margem Bruta
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Evolucao Rentabilidade Trimestral Margem Bruta (%)
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Evolucao Rentabilidade Margem Anual EBITDA (%)
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