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CAMIL ANUNCIA OS RESULTADOS DO 4T19 e 2019

Camil atinge Receita Liquida de R$5,4 bilhoes e EBITDA de R$441,7 milhées no ano

Sao Paulo, 12 de maio de 2020 — A Camil Alimentos S.A. (“Camil” ou “Companhia”) (B3: CAML3) anuncia os resultados do
quarto trimestre de 2019 (4T19 — dez/2019 a fev/2020) e acumulado do ano de 2019 (2019 — mar/2019 a fev/2020). Neste
release as informagGes sdo apresentadas em IFRS e representam o resultado consolidado da Companhia em milhGes de
Reais (RS) com comparacdes referentes ao quarto trimestre de 2018 (4T18 — dez/2018 a fev/2019; comparac¢des YoY) e
acumulado do ano de 2018 (2018 — mar/2018 a fev/2019), exceto quando especificado de outra forma.

Destaques

Trimestre marcado pelo crescimento do volume de vendas de pescados +29,5% YoY e
internacional +18,7% YoY. Destaque no ano de 2019 para o crescimento do volume de arroz
+17,9% YoY, feijdo +15,1% YoY e pescados +9,7% YoY e internacional +2,2% YoY

Receita Bruta de R$1,7 bilhdo (+12,9% YoY) no 4T19 e R$6,3 bilhdes (+13,6% YoY) no ano
Receita Liquida de R$1,5 bilhdo (+12,0% YoY) no 4T19 e R$5,4 bilhées no ano (+13,6% YoY) no ano

Lucro Bruto atingiu R$337,7 milhdes (+4,7% YoY) com margem de 22,6% (-1,6pp YoY) no 4T19 e
R$1,3 bilhdo (+2,4% YoY) com margem de 23,2% (-2,5pp YoY) no ano

EBITDA atingiu R$137,1 milhdes (+19,0% YoY) com margem de 9,2% (+0,5pp YoY) no 4T19 e

R$441,7 milhdes (-8,6% YoY) com margem de 8,2% (-2,0pp YoY) no ano

Comparado ao resultado ajustado de 2018', o EBITDA apresentou variacdo de +57,0% YoY e a

margem +2,6pp YoY no 4T19 e +9,3% YoY e -0,3pp no ano

Lucro Liquido atingiu R$83,6 milhdes (-16,6% YoY) com margem de 5,6% (-1,9pp YoY) no 4T19 e
R$239,6 milhdes (-33,9% YoY) com margem de 4,4% (-3,2pp YoY) no ano

Comparado ao resultado ajustado de 2018, o Lucro Liquido apresentou variacdo de +7,8% YoY e a
margem -0,2pp YoY no 4T19 e -2,5% YoY e -0,7pp no ano

EBITDA

Lucro Liquido

Capex de R$31,4 milhdes (-89,4% YoY) no trimestre e R$135,4 milhdes (-65,9% YoY) no ano

Divida Liquida/EBITDA UDM encerrou o periodo em 2,3x

Principais Indicadores

Destaques 4718 3T19 4T19 4T19vs 4T19vs 12M18 12M19 12M19 vs.
Data Fechamento 28-fev-19 30-nov-19 29-fev-20 4718 3T19 ] 28-fev-19 29-fev-20 12M18
Receita Liquida 1.332,0 1.443,5 1.491,9 12,0% 3,4% 4.748,8 5.396,1 13,6%
Alimenticio Brasil 987,6 1.002,2 1.084,6 9,8% 82% 3.346,3 3.914,8 17,0%
Alimenticio Internacional 3444 441,3 407,3 18,3% -7,7% 1.402,5 1.481,3 5,6%
Lucro Bruto 322,4 342,7 337,7 4,7% -1,5% 1.221,7 1.250,8 2,4%
Margem Bruta (%) 24,2% 23,7% 22,6% -1,6pp -1,1pp 25,7% 23,2% -2,5pp
EBITDA 115,2 133,0 137,1 19,0% 3,1% 483,4 441,7 -8,6%
Margem EBITDA (%) 8,6% 9,2% 9,2% 0,5pp  0,0pp 10,2% 8,2% -2,0pp
EBITDA Ajustado’ 87,3 133,0 137,1 57,0% 3,1% 404,2 441,7 9,3%
Margem EBITDA Ajust. (%)’ 6,6% 9,2% 9,2% 2,6pp 0,0pp 8,5% 8,2% -0,3pp
Lucro Liquido 100,3 66,1 83,6 -16,6% 26,5% 362,4 239,6 -33,9%
Margem Liquida (%) 7,5% 4,6% 5,6% -1,9pp 1,0pp 7,6% 4,4% -3,2pp
Lucro Liquido Ajustado’ 77,6 66,1 83,6 7,8% 26,5% 245,8 239,6 -2,5%
Margem Liquida Ajust. (%)’ 5,8% 4,6% 5,6% -0,2pp 1,0pp 5,2% 4,4% -0,7pp
Capex 295,3 36,1 31,4 -89,4%  -12,9% 397,2 135,5 -65,9%

Destaques Operacionais - Volumes (em mil ton)

Volumes - Brasil

Graos 221,2 216,1 191,5 -13,4%  -11,4% 710,3 835,2 17,6%
Arroz 197,7 193,7 171,5 -13,3%  -11,5% 630,1 742,9 17,9%
Feijao 23,5 22,4 20,0 -14,8%  -10,7% 80,2 92,3 15,1%

Agucar 135,2 130,5 128,3 -5,1% -1,7% 525,5 515,9 -1,8%

Pescados 12,0 10,0 15,5 29,5% 55,4% 35,2 38,7 9,7%

Volumes - Internacional 170,6 176,2 202,5 18,7% 14,9% 620,6 634,5 2,2%

Uruguai 131,0 129,1 161,3 23,1% 24,9% 457,6 461,5 0,9%

Chile 18,6 22,7 19,4 4,1% -14,5% 79,4 84,1 6,0%

Peru 21,0 24,4 21,8 3,7% -10,8% 83,6 88,8 6,3%

1 Comparagdes referentes ao Resultado Ajustado de 2018 exclui da base comparativa o efeito de receitas e despesas ndo recorrentes nos periodos.
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S camil

Mensagem da Administracao

A Camil enfrentou um ano de 2019 altamente competitivo, cenario do qual a Companhia sai ainda mais preparada e robusta
para enfrentar oportunidades futuras. Avangamos em diferentes iniciativas de redug¢do de custos e despesas,
fortalecimento de nossas operagGes, consisténcia na execugdo da estratégia de crescimento organico e expansado por meio
de aquisigoes.

Alcangamos um ano marcado pelo crescimento de volume em nossas operagGes tanto no Brasil quanto no Internacional,
com receita bruta acima de R$6,2 bilhdes, um crescimento de dois digitos frente ao ano anterior, fruto do maior volume
de vendas e incorporagdo da SLC Alimentos, que impulsionou a ampliagdo de nossa lideranga no mercado de graos no
Brasil. Refor¢ando a estratégia da Companhia de expansdo internacional para novas categorias, anunciamos a aquisicdo da
unidade de negdcios de Pet Food da Empresas lansa S.A no Chile. A aquisicdo representa um importante passo para a
expansdo das operagdes chilenas da Camil em novas categorias e fortalecimento de sua competitividade no Chile, pais no
qual a Camil possui histérico de constante crescimento e rentabilidade através de sua subsididria Tucapel.

Iniciamos o ano com cenario de subida de pregos da matéria-prima, em especial na categoria de grdos no Brasil, aumento
da competicado e dificuldade de repasse de pregos ao mercado. Diante desse cenario, tomamos medidas para enfrentar um
ambiente competitivo e minimizar os efeitos negativos em nossa rentabilidade. Nossas agdes demonstraram bons frutos:
mesmo com crescimento de volumes em um cendrio de alta nos precos de fretes no mercado, reduzimos a
representatividade das despesas de vendas em nossa receita liquida no ano. Conseguimos observar o mesmo efeito nas
despesas gerais e administrativas, fruto das iniciativas de redugdo de custos e despesas implementadas pela Companhia no
ultimo ano. Nosso foco no modelo de precificagdo e melhorias que trouxemos em processos e sistemas também nos ajudou
a tomar decisdes de forma mais eficiente e minimizar o impacto de alta competigdo e dificuldade de repasse de pregos. Do
ponto de vista industrial ajustamos nossas operacdes e inauguramos duas importantes unidades: i) em Suape/PE com
producdo multicategoria em arroz, feijdo e aglcar e em Barra Bonita/SP para produgdo e empacotamento de agucar.
Investimos em fabricas modernas e automatizadas, nos auxiliando na expansdo e fortalecimento da presenca do Nordeste
e aumentando nossa competitividade e eficiéncia em agucar. No mercado Internacional continuamos com dinamica
favordvel e resultados positivos. Observamos a recuperagdo das exportagdes do Uruguai, retomada de crescimento de
vendas no Peru e observamos continua performance positiva em nossas operacées no Chile em volume e rentabilidade.

Do ponto de vista financeiro, concluimos dois programas de recompra no ano, sendo o ultimo em novembro de 2019, com
a aquisicdo de aproximadamente 30,6 milhGes de a¢des a precos atrativos, reforcando nossa estratégia de geracdo de valor
aos nossos acionistas. Adicionalmente, concluimos a emissdo de R$600 milhées em debéntures em abril de 2019, vinculadas
a emissdo de CRA, instrumento utilizado desde o inicio de nosso trabalho de gerenciamento do endividamento, com custos
préximos a 100% da Taxa DI, o que possibilitou a substituicdo de financiamentos com custos mais altos. Com isso, a
alavancagem da Companhia encerrou o ano em 2,3x.

Como evento subsequente, nos deparamos com o cendrio da pandemia do Covid-19 que trouxe desafios adicionais para o
dia-a-dia das empresas nos paises e nos mais diversos segmentos, e para a Camil ndo foi diferente. Como empresa do setor
de alimentos, a Camil deve garantir a populagdo nos segmentos que atua acesso a alimentos, sem perder de vista a
seguranca e saude de seus colaboradores e das comunidades que se relaciona. Desta forma, a Companhia implementou
um plano de contingéncia com uma série de medidas para enfrentamento ao virus com o objetivo de garantir a
continuidade de seus negdcios e a seguranca de seus colaboragGes e operagoes.

Frente as dificuldades apresentadas, seguimos as orientagées do Ministério da Saude e entidades governamentais de cada
pais e adaptamos a nossa rotina protegendo e educando os colaboradores contra as ameagas da doenga. Dentre as
principais medidas destacamos: criagdo de um comité de crise para a gestdo didria das agdes necessarias para assegurar a
seguranca de nossos colaboradores, realizagao de intensa comunicacdo, féruns de discussao e orientagdo sobre prevengdo
ao covid-19, afastamento de colaboradores do grupo risco, intensificacdo de técnicas de higiene pessoal e reforco do uso
de barreira sanitarias nas unidades operacionais. Adicionalmente, reforcamos a gestdo do nivel de estoque de matéria-
prima, insumos e produtos acabados e reorganizacdo da producdo, a¢ées para garantir o distanciamento seguro entre
colaboradores evitando aglomeragbes, suspendemos a participacdo de todos em eventos corporativos, reunides
presenciais e viagens por comunicagdo entre unidades de forma remota por meio eletronico, assim como adotamos o
trabalho remoto no escritdrio corporativo. Continuamos operando e reafirmando o compromisso com a seguranca dos
colaboradores, garantindo o atendimento de nossos clientes para que nao falte alimentos nas comunidades e regides onde
atuamos na América do Sul.
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Além das iniciativas de preservacao da saude, seguranga de seus colaboradores, e garantia o suprimento de alimentos a
populagdo em meio a pandemia de Covid-19, a Camil fortaleceu sua liquidez financeira de curto prazo. Diante das incertezas
econdmicas, de forma preventiva, a Camil garantiu sua necessidade financeira para o ano de 2020 através da captacdo de
empréstimos no valor de aproximadamente RS$1,3 bilh&es em marco e abril de 2020, incluindo os recursos necessarios para
concretizar a aquisicdo dos negocios de Pet Food no Chile.

A Camil continua acreditando no mercado de alimentos na América do Sul, que combina resiliéncia, oportunidades de
crescimento e tende a ser menos impactado pela pandemia do Covid-19. Analisando as perspectivas futuras, crescimento
sustentavel continua sendo nossa maior prioridade. Com fortes marcas, plataforma diferenciada e posicionamento de
lideranga, possuimos multiplas oportunidades de crescimento nos segmentos de atuagdo, desenvolvimento de novos
mercados e entrada em novas categorias. Iniciamos um novo ano em um cenario desafiador de pandemia, porém com
nossa energia renovada seguiremos focados em nossa estratégia. Abrimos foruns estruturados de discussdao em 2019 com
espaco para que todos contribuissem na construcdo da estratégia da Companhia para os proximos anos e estamos cada
vez mais confiantes que esse é o caminho para antecipar tendéncias e fortalecer nossa posi¢cdo de consolidador no setor
de alimentos da América do Sul.

Luciano Quartiero Flavio Vargas
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Destaques do Ano

Comunicados e Noticias

8 Fevereiro 2020

Aquisicao da Unidade de Negdcios Pet Food da Empresas lansa S.A: Anunciamos a aquisi¢cdao da Unidade de Negdcios Pet
Food da Empresas lansa S.A (“LDA”). A LDA opera no Chile como um dos lideres em marca de produtos de pet food, com
market share significativo e elevado potencial de crescimento. A aquisicao estd alinhada com a estratégia da Companhia e
representa um importante passo para a expansao das operagdes chilenas da Camil para novas categorias. Essa mais recente
aquisicdo consiste em um passo importante para fortalecimento da competitividade no Chile, pais no qual a Camil possui
histérico de constante crescimento e rentabilidade por meio de sua subsidiaria Tucapel.

O valor final da operagéo totalizou CLP37,0 bilhdes de pesos chilenos, equivalente em fevereiro/2020 a aproximadamente
R$200 milhdes de reais (ou US$48 milhdes de ddlares). A conclusdo da transacdo estd sujeita a aprovacdo da autoridade
chilena de defesa da concorréncia do Chile - Fiscalia Nacional Econdémica (“FNE”), dentre outras condigdes usuais a este
tipo de operagdo. Durante o periodo de analise pelo FNE as companhias continuardo operando de forma independente.

A Camil possui um histdrico consistente de crescimento e ampliacao de participa¢ao de mercado por meio de aquisigoes.
Quer saber mais sobre o historico de transagées? Acesse a segdo de M&A e Mercado de Capitais do site de Relagdes com
Investidores da Companhia em http://ri.camilalimentos.com.br/.

Pagamento de Juros sobre Capital Préprio: O Conselho de Administragdao da Companhia aprovou o pagamento de juros
sobre capital préprio de R$15,0 milhdes, correspondente ao valor bruto unitario de aproximadamente R$0,04 por ac3o.
Tiveram direito ao JCP todos os acionistas detentores de a¢gdes ordindrias de emissdao da Companhia na data base de 2 de
margo de 2020, com pagamento realizado no dia 12 de margo de 2020.

@ Dezembro 2019

Camil Day e Site Visit Super Barra 2019: A Camil realizou o Camil Day 2019 em um cinema de Sdo Paulo (SP) e a visita a sua
nova planta de empacotamento de aglicar Super Barra em Barra Bonita (SP). Os eventos contaram com participacdo de
mais de 150 investidores e apresenta¢des dos membros da diretoria da Companhia, abordando temas de eficiéncia
industrial, resultados recentes e tirando duvidas do mercado com relagdo a Camil e ao mercado.

Pagamento de Juros sobre Capital Préprio: O Conselho de Administragcdao da Companhia aprovou o pagamento de juros
sobre capital préprio de R$15,0 milhdes, correspondente ao valor bruto unitario de aproximadamente R$0,04 por ac3o.
Tiveram direito ao JCP todos os acionistas detentores de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na data base de 11 de
dezembro de 2019, com pagamento realizado no dia 23 de dezembro de 2019.

@ Novembro 2019

Programa de Recompra de Ag¢6es: Concluimos em novembro de 2019 o terceiro programa de recompra de agdes, com a
aquisicdo em trés operagdes que totalizaram aproximadamente 30,6 milhGes de a¢des detidas pelo acionista Warburg
Pincus, a R$6,25/acdo, reforcando nossa estratégia de geracdo de valor aos nossos acionistas. O programa foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria pelos acionistas. A totalidade das agdes em tesouraria foram canceladas, passando a Camil
a deter, desde novembro 2019, um capital social de 370 milhdes de ag¢des.

& Agosto 2019

Novas embalagens da linha de aguicares Unido: Novo design da linha de aglcares Unido chama mais a atencdo do
consumidor e facilita a identificagdo dos produtos em qualquer ponto de venda, além de trazer uma unidade visual muito
atraente que valoriza a presenc¢a da marca. As embalagens de sucralose também ganharam nova roupagem e os sachés
vieram com uma novidade: criativas mensagens ganharam icones para ilustrar as embalagens.

Inauguragdo Super Barra: A Camil inaugurou em agosto de 2019 sua nova planta em Barra Bonita (interior de Sdo Paulo),
instalada préxima ao armazém e usina de nosso fornecedor estratégico de agucar. A 132 unidade fabril da Camil, fruto do
projeto de internalizacdo do processo de empacotamento de agucar refinado destinado ao varejo, foi inaugurada com
objetivo de aumentar nossa competitividade e eficiéncia em agucar.

€@ Junho 2019

Pagamento de Juros sobre Capital Prdprio: os acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria aprovaram o
pagamento de juros sobre capital proprio de R$6 milhdes e o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
pagamento R$15 milhdes complementares, totalizando R$21 milhdes. Adicionalmente, como evento subsequente, a
Companhia aprovou a distribui¢do adicional de R$15 milhdes de JCP, com pagamento em setembro de 2019.
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@ Abril 2019

Emissao CRA IV da Camil Alimentos: Concluimos a 82 emissdao de debéntures vinculadas a emissao de certificados de
recebiveis do agronegdcio (CRA) no valor de R$600 milhdes, com distribuigcdo publica nos termos da Instru¢do CVM n2 400
e amortizacdo integral no vencimento. A 12 série consiste em juros remuneratdrios correspondentes a 98% da Taxa Dl e
vencimento em abril de 2023. A 22 série consiste em juros remuneratérios correspondentes a 101% da Taxa DI, com
vencimento em abril de 2025.

22 Programa de Recompra de Agbes: Aprovamos o 22 Programa de Recompra da Companhia e concluimos 100% da
aquisicdo de 3.565.275 acdes ordinarias.

& Margo 2019

Inauguragdo da nova fabrica em Suape (PE): A inauguracgdo da nova unidade de Suape, litoral de Pernambuco, ocorreu no
dia 12 de margo. Com area de 6.500m? construidos e capacidade 3,5 vezes superior a antiga fabrica de Recife, a planta é a
mais moderna da regido com produgdo multicategoria (arroz, feijdo e agucar), além de contar com um centro de
distribuicdo. A estratégia da Companhia esta na ampliagdo da lideranga no mercado brasileiro de arroz, feijdo e agucar,
além de aumentar a eficiéncia no Nordeste.

Incorporagdo da SLC Alimentos: Os Acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria da Camil a incorporagdo da
totalidade do patriménio liquido da SLC Alimentos, subsididria integral da Camil, com sua consequente extingdo, sendo que
o capital social da Companhia permaneceu inalterado em decorréncia da Incorporacgao.

Pagamento de Juros sobre Capital Préprio: O Conselho de Administragao da Companhia aprovou o pagamento de juros
sobre capital proprio de R$20,0 milhdes, correspondente ao valor bruto unitario de aproximadamente R$0,05 por ac¢io.
Tiveram direito ao JCP todos os acionistas detentores de agdes ordinarias de emissdo da Companhia na data base de 29 de
marco de 2019, com pagamento realizado no dia 17 de abril de 2019.

Eventos Subsequentes

Financiamento para aquisi¢do da Unidade de Negdcios de Pet Food da Empresas IANSA no Chile (“LDA”): em marg¢o/2020,
a Tucapel (Chile) firmou contrato de financiamento local de CLP37 bilhdes (equivalente a R$204,3 milhdes ou USD45,4
milhGes) a taxa de juros de 3,95%aa., a fim de viabilizar a aquisicdo da LDA. O fluxo de amortizagdo do principal serd
realizado em 9 parcelas semestrais, iniciando em mar¢o/2022 e findando em setembro/2025.

Impactos Covid-19: Como evento subsequente, nos deparamos com o cenario da pandemia do Covid-19 que trouxe
desafios adicionais para o dia-a-dia das empresas nos paises e nos mais diversos segmentos. O segmento de atuagdo da
Companbhia é considerado essencial e, assim, ndo teve suas operagdes interrompidas e estd seguindo as determinagées das
legislagGes governamentais em todo o seu parque fabril nos paises de atuagao na América do Sul.

Frente as dificuldades apresentadas, seguimos as orientagdes do Ministério da Saude e entidades governamentais de cada
pais e adaptamos a nossa rotina protegendo e educando os colaboradores contra as ameagas da doenga. Dentre as
principais medidas destacamos: criagdo de um comité de crise para a gestdo diaria das agdes necessdrias para assegurar a
segurancga de nossos colaboradores, realizagdo de intensa comunicagdo, féruns de discussdo e orientagdo sobre prevengdo
ao Covid-19, afastamento de colaboradores do grupo risco, intensificacdo de técnicas de higiene pessoal e refor¢o do uso
de barreiras sanitarias nas unidades operacionais. Adicionalmente, reforcamos a gestdo do nivel de estoque de matéria-
prima, insumos e produtos acabados e reorganiza¢do da producgdo, acdes para garantir o distanciamento seguro entre
colaboradores evitando aglomeracgdes, substituimos a participacdo de todos em eventos corporativos, reunides presenciais
e viagens por comunicagdo entre unidades de forma remota por meio eletrénico, assim como adotamos o trabalho remoto
no escritdrio corporativo. Continuamos operando e reafirmando o compromisso com a seguranc¢a dos colaboradores,
garantindo o atendimento de nossos clientes para que ndo falte alimentos nas comunidades e regides onde atuamos na
América do Sul. Além das iniciativas de preservacdo da saude, seguranga de seus colaboradores, e garantia do suprimento
de alimentos a populagcdo em meio a pandemia de Covid-19, a Camil fortaleceu sua liquidez financeira de curto prazo.
Diante das incertezas econdmicas, de forma preventiva, a Camil garantiu sua necessidade financeira para o ano de 2020
através da captacdo de empréstimos no valor de aproximadamente R$1,3 bilhdes em margo e abril de 2020, incluindo os
recursos necessarios para concretizar a aquisicao dos negdcios de Pet Food no Chile.

A Companhia entende que esta tomando todas as medidas adequadas para prevenir a disseminag¢do do Covid-19, bem
como assegurar a continuidade dos negdcios durante o periodo de quarentena. Embora as opera¢des da Companhia ndo
tenham sido afetadas de forma relevante até o momento, a Administragcdo da Companhia ndo tem como estimar ou prever
a ocorréncia de eventos futuros relacionados a pandemia. A Administracdo segue com o monitoramento de futuros
impactos financeiros e avaliagdo de a¢Ges a serem tomadas.
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Prémios
Prémio IR Magazine 2019 — Melhor CFO (small caps); nov-19
Reconhecimento ao time de Rl pela Institutional Investor 2019; jun-19
Unido € lider na Categoria Aglicar em Prémio da Abase/Nielsen 2019; fev-19
Lideres de Vendas 2019 da Nielsen, para Unido, como marca mais lembrada; fev-19
Melhor Fornecedor na categoria Mercearia da rede Prezunic; mar-19
Camil conquista trés troféus no Prémio EMBANEWS 2019; mai-19
Prémio Top Of Mind 2019 da Revista Amanha. Namorado e Unido 19 lugar nas categorias feijao e agucar; mai-19
Prémio Diario de Pernambuco Marcas Preferidas 2019; jul-19
Marcas de Sucesso do Correio Popular, Camil foi eleita como a marca mais lembrada na categoria Arroz da 192 pesquisa
de lembranga de marca realizada em Campinas; set-19
Prémio Melhores Empresas que se Comunicam com Jornalistas 2019; out-19
Empresas que Melhor se Comunicam com Jornalistas na categoria Agricultura, realizado pelo CECOM e pela revista
Negdcios da Comunicagdo; out-19
Estaddo Empresa Mais 2019; out-19
Prémio Epoca ReclameAqui 2019 - Categoria Alimentos — Mercearia; nov-19
Prémio APAS Acontece de 2019, Camil foi a mais citada pelos compradores na categoria de mercearia seca de SP, pelo
32 ano consecutivo; nov-19
As 500 Maiores do Sul 2019 — Ranking; nov-19
Prémio Melhores do Agronegdcio 2019 — Revista Globo Rural; nov-19
Jacaré de Bronze do Prémio Caio 2019, pela campanha de incentivo "Camil Campedes de Vendas 2018"; dez-19

Marcas

Construcdo de marcas fortes, reforgar a conexdo com nossos consumidores através de servicos de valor agregado e
campanhas que contribuam para diferenciacdo dos nossos produtos é uma prioridade para a Companhia. Essa estratégia
nos permite capturar um prémio de marca nos mercados de atuacdo e é um pilar importante o valor da companhia no
longo prazo.

Nossa estratégia de marketing é pautada no relacionamento com consumidor. Atuamos fortemente através de plataformas
digitais, acompanhando as necessidades do dia a dia de nossos consumidores — seja para idealizacdo do cardapio da
semana, escolha de uma receita para uma data especial ou aquela sobremesa de Natal. Nossa ampla linha de produtos faz
parte do cardapio de nossos consumidores, do café da manha ao lanche da noite. Por isso trabalhamos fortemente em
demonstrar nos meios digitais a amplitude de nossas linhas bem como a versatilidade, indo muito além das receitas
classicas, acompanhando e influenciando o consumidor desde o momento zero de sua jornada. Alinhado a isso, garantimos
presenca Nacional e comunicamos a grandeza de nosso portfdlio com alta visibilidade através do Patrocinio do Masterchef
- pelo 52 ano consecutivo nossa parceria proporciona uma plataforma com alto engajamento tanto na TV quanto nos meios
digitais, ensinando novos usos e a versatilidade de nosso portfélio.

Mas é no ponto de venda que fazemos toda diferenca: além de possuir a maior cobertura nacional de promotores da nossa
indUstria, trabalhamos com materiais e execugbes diferenciadas, com direcionadores de loja perfeita, além de um
calendario de ativagdes robusto que conta com degustacdo, Compre&Ganhe, abordagem e participacdo nas campanhas
das redes. Com isso garantimos visibilidade diferenciada no momento mais crucial da jornada do consumidor: o momento
de compra. Nossas marcas possuem fortes posicionamentos nas mentes de nossos consumidores, com um propésito claro,
gue pauta todas nossas ativagGes. Essa diferenciagdo é construida através de campanhas, e agdes que demarcam nosso
territdrio. Abaixo segue um breve histdrico dos principais projetos do ano.

@ Promocao Vem Pra Mesa Brasil: Primeira promog¢do multicategorias realizada pela Camil, premiou um participante com
R$500 mil e ainda sorteou R$1 mil/dia durante todo o periodo de ativacdo, e contou com a parceria da apresentadora Ana
Maria Braga. A acdo, langada de forma inusitada através de “memes” da apresentadora, virou trendtopic no Twitter o que
garantiu grande visibilidade e “talkability” da campanha entre consumidores e varejistas. Impactamos 94% do target com
frequéncia média de 6,3, chegamos a mais de 400 mil PDVs com nossas embalagens, aceleramos vendas e ganhamos share
no periodo na nossa principal categoria Arroz.

@ Cake Truck: Para dar mais visibilidade e trazer inovagdao para ag¢des do tipo compre e ganhe, desenvolvemos uma
experiéncia bastante diferenciada e de grande impacto no ponto de venda, na qual o consumidor ganhava um bolo ja
assado em uma embalagem presenteavel na compra de 4 Misturas Para Bolo Unido. No decorrer de 5 dias de a¢do, foram
entregues em média 150 bolos por dia, equivalente a 3 mil unidades de produtos vendidas. O novo modelo contribuiu com
novas argumentagdes para a negociagdo com as lojas, levando as vendas para um novo patamar.
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@ S3o Jodo de Caruaru: Voltamos a patrocinar o evento, no principal mercado para Sardinha, realizando ativagdes no
palco principal de shows e com um estande com espaco fotografico e degustacdo de patés. Além disso, retomamos a
parceria com Fit Dance, langando um novo jingle para o evento, e fizemos uma agdo com a influenciadora Laurinha Marinho
gerando o #DesafioCoqueiro, no qual ela aprendeu a coreografia em menos de um més para dangar junto com o grupo no
palco principal do evento.

© Masterchef: Pelo quinto ano consecutivo, patrocinamos as duas temporadas (MasterChef Amadores 2019 e
MasterChef: A Revanche) do reality show, nas quais realizamos provas especiais: na primeira, com graos, tornando-os
protagonistas de um prato sem proteina animal; na segunda, com uma sobremesa de Natal desenvolvida pela chef Paola
Carosella.

@ Me Poupe na TV: Patrocinamos as vinhetas da primeira temporada do programa com a marca Camil apresentado por
Nathdlia Arcuri, especialista em finangas pessoais, que auxiliou algumas pessoas a reorganizarem suas vidas financeiras por
meio de escolhas inteligentes em diversos aspectos, inclusive no momento de fazer compras.

@ Mara Cakes Fair: A marca Unido participou da primeira edicdo da feira, destinada ao publico confeiteiro, com um
estande “instagramavel”, degustacdo de produtos e patrocinadora Unica do Congresso Internacional. O evento, destinado
ao publico profissional, contou mais de 20 Mil visitantes tornando-se a maior feira do setor de confeitaria do Brasil.

@ Amigo Secreto Unido: Com uma mecanica promocional e social, conseguimos engajar mais de 10 mil pessoas em uma
troca de presentes virtuais, que renderam um prémio de R$10 mil para duas pessoas e uma doag¢do de R$50 mil para a ONG
Gastromotiva. A agdo também contou com influenciadores digitais de grande renome (tais quais a apresentadora do Bake
Off Brasil, Beca Milano) como apoio de comunicagdo, realizando um amigo secreto nas midias sociais para divulgar a acdo.

@ Natal Sem Fome: Pelo segundo ano consecutivo, participamos de uma das maiores mobilizages solidarias do Brasil
com uma mecanica de vendas que gerava doagbes. Ao todo foram doadas 84 toneladas de alimentos, dobrando o volume
arrecadado em 2018 e ampliando substancialmente nossa participagdo na campanha. A mecanica foi divulgada nas lojas
de 5 redes, onde a cada 10kg de Arroz e Feijdo Camil vendidos para o consumidor, doamos 1kg de alimentos.

@ Promocao Beleza Na Lata: A edigdo 2020, que contou com a dupla sertaneja Maiara & Maraisa como garotas
propaganda, foi a maior de todos os tempos, alcancando alguns resultados histéricos. Foram mais de 42 mil pessoas
participando, totalizando um pouco mais de 208 mil produtos cadastrados. Esse é o resultado de alguns ajustes de rota
realizados em cima dos aprendizados coletados nos ultimos anos: trouxemos mais pontos de contato para facilitar a
participacdo do consumidor, dando a possibilidade de efetuar o cadastro por meio do WhatsApp também, e
disponibilizamos QR Codes em todos os materiais promocionais para incentivar a participacdo diretamente do PDV.
Também otimizamos a comunicagdo criando um funil de conversdo de midia, aumentando a frequéncia de impactos de
nossas pe¢as com mensagens diferentes, para os diferentes momentos da jornada do consumidor, além de trazer novos
veiculos para o plano de comunicagdo (nacionais e regionais) que ampliaram a visibilidade da campanha (como os carros
de som em PE e ISP, chamadas na cobertura de noticias de helicopteros nas radios de SP e disparos de e-mail marketing
para a base promocional YoulN).

@ CyberCook: Buscando entender com mais profundidade o comportamento dos consumidores de nossas marcas, tanto
na forma como utilizam nossos produtos quanto em sua jornada para adquiri-los, iniciamos essa parceria com um dos
maiores sites de culinaria do Brasil pertencente ao Grupo Carrefour. Nela, desenvolvemos o espago Marmitaria, que
disponibiliza ao consumidor uma curadoria de receitas para auxiliar e dar diversidade para o cardapio do dia a dia, nos
permitindo criar uma nova camada de relacionamento com o consumidor. Até o momento, mais de 450 mil usudrios ja
utilizaram essa plataforma.

& Raio-X das Plataformas Digitais:

Marca Camil Marca Unidao Marca Coqueiro

Site: 1.490.218 usuarios Site: 1.357.792 usudrios Site: 391.171 usuarios

2.552.196 visualizagGes de pagina 3.502.022 visualizagGes de pagina 1.250.759 visualizages de pagina
88% do trafego de dispositivos 89% do trafego de dispositivos 86% do trafego de dispositivos
moveis moveis moveis

Facebook: 500 mil seguidores Facebook: 1,2 milhdes de seguidores  Facebook: 323 mil seguidores
Instagram: 12 mil seguidores Instagram: 117 mil seguidores Instagram: 8,7 mil seguidores
YouTube: 40,6 mil inscritos YouTube: 92 mil inscritos YouTube: 7,2 mil inscritos

Com relacdo ao esfor¢o de construcao de longo prazo de nossas marcas, buscamos o crescimento da frequéncia de compra
e da preferéncia de nossos consumidores por meio de posicionamentos Unicos, com forte conexdo emocional. Marcas
altamente reconhecidas e preferidas pelos consumidores resultam em maior giro do produto da gondola e possibilidade
de extracdo de valor e rentabilidade diferenciadas. Adicionalmente, o aprendizado obtido na exploragdo de multiplas
marcas permitem a Companhia extrair o maximo de sua posicdo de liderancga, preferéncia e forga.
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Destaques do Resultado

Destaques do Desempenho Operacional
Evolugdo Trimestral Volume (k ton)

Representatividade do Volume (%)

4T19vs. 4T18 2019 vs. 2018

538.968 2,023.935

135.207

537.760
1.891.672

515.852

92.260

197.696 742.7%

4718
M Arroz

47119 2018
M Feijao MW Aglcar M Pescados

2019
Internacional

4719

2019

Por Segmento
Brasil
62%

Por Categoria

4719

2019

Agiicar
25% 5%

Feijao

Brasil
69%

Fonte: Companhia

Fonte: Companhia

O 4T19 foi marcado pelo crescimento do volume de vendas de pescados (+29,5% YoY) e internacional (+18,7% YoY) e o
ano de 2019 foi marcado pelo crescimento do volume de vendas de arroz +17,9% YoY, feijao +15,1% YoY, pescados +9,7%

YoY e internacional +2,2% YoY.

Brasil
AT 5 4719: Volume de 171,5 mil tons (-13,3% YoY)
£ @ @ Prego bruto de R$2,63/kg (+6,7% YoY)
5 & Prego liquido R$2,32/kg (+8,3% YoY)
Wirwo 2 @ 2019: Volume de 742,9 mil tons (+17,9% YoY)
g @ Preco bruto de R$2,51/kg (+2,0% YoY)
3 m“@ 8 Preco liquido R$2,21/kg (+2,9% YoY)

@

Marca lider

ocupagdo

@

@

Mix de vendas: Redugdo de vendas da marca lider e de
ocupagdo no trimestre, e crescimento de marcas de
ocupagdo no ano

Mercado: Preco médio atingiu R$49,34/saca no 4T19
(+23,1% YoY) e R$45,17/saca em 2019 (+11,8% YoY)?

Agucar @

i3ng &
uniao)

@

®

Ducula Neve &

@

4T19: Volume de 128,3 mil tons (-5,1% YoY)
Preco bruto de R$2,39/kg (+18,2% YoY)
Preco liquido R$2,04/kg (+18,8% YoY)
2019: Volume de 515,9 mil tons (-1,8% YoY)
Preco bruto de R$2,21/kg (+8,1% YoY)
Preco liquido R$1,91/kg (+8,7% YoY)

Mix de vendas: Redugdo de vendas da marca lider e de
ocupagdo no trimestre e no ano

Mercado: Preco médio atingiu R$74,29/saca no 4T19

Feijdao

Marca lider
@ @

Marcas de
ocupagdo

o BOM.
MARANHENSE

4T19: Volume de 20,0 mil tons (-14,8% YoY)
Preco bruto de R$4,87/kg (+5,3% YoY)
Preco liquido R$4,58/kg (+6,0% YoY)

2019: Volume de 92,3 mil tons (+15,1% YoY)
Preco bruto de R$4,46/kg (+20,9% YoY)
Preco liquido R$4,12/kg (+23,4% YoY)

@ Mix de vendas: Redugdo de vendas da marca lider e de
ocupacgdo no trimestre e no ano

& Mercado: Preco médio atingiu R$204,66/saca no 4T19
(+7,1% YoY) e R$192,88/saca em 2019 (+57,3% YoY)?

Pescados 3

a €

®
®
®

Marca lider

ocupagdo

Pescador

Marca de

@

4T19: Volume de 15,5 mil tons (+29,5% YoY)
Preco bruto de R$20,94/kg (+3,1% YoY)
Preco liquido R$15,80/kg (+3,1% YoY)

2019: Volume de 38,7 mil tons (+9,7% YoY)
Preco bruto de R$20,61/kg (+1,1% YoY)
Preco liquido R$15,60/kg (+1,0% YoY)

Mix de vendas: Crescimento de vendas da marca lider e de

ocupagdo no trimestre e no ano

@ Mercado: Ressaltamos a continuidade da dificuldade de

(+8,2% YoY) e R$66,87/saca em 2019 (+10,9% YoY)*

Internacional

pesca local

Volume de 202,5 mil tons (+18,7% YoY) no trimestre e 634,5 mil tons (+2,2% YoY) no ano. Destaque para crescimento de

volume de todos os paises no trimestre e no ano:

: Uruguai & Chile il Peru ‘
8 4T19: Volume 161,3 mil tons @ 4T19: Volume 19,4 mil tons @ 4T19: Volume 21, mil tons
(+23,1% YoY) (+4,1% YoY) (+3,7% YoY)
8 2019: Volume de 461,5 mil tons @ 2019: Volume de 84,1 il tons @ 2019: Volume de 88,8 mil tons
(+0,9% YoY) » (+6,0% YoY) (+6,3% YoY)

@ Crescimento das exportagdes,
recuperacdo de vendas no 4719 e 2019
2019

2Fonte: CEPEA,; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg
3Fonte: Agrolink; indicador do feijo carioca Sc 60kg.
“Fonte: CEPEA; indicador do Agucar Cristal Esalq-SP 50kg

com @ Continuo crescimentoige volume e
rentabilidade positiva no 4T19 e

@

Recuperagdo de volumes e
expansdo do numero de pontos de
venda no 4T19 e 2019
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Destaques do Desempenho Financeiro

4T19: Abertura Receita Bruta (RSmn) 2019: Abertura Receita Bruta (RSmn)
34,8
53,8 —— 4326 86,3 L 12,8 7775.251,2
123,4 [
216,5
5.503,0
RB4T18 Prego Volume  Cambio Outros  RB4T19 RB 2018 Preco Volume  Cambio Outros RB 2019
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

Receita Bruta de R$1,7 bilhdo no trimestre (+12,9% YoY) e R$6,2 bilhdes no ano (+13,6% YoY), impulsionada pelo efeito
conjunto do aumento de volume, pregos e cambio no periodo, conforme demonstrado nos graficos acima. Receita Liquida
de R$1,5 bilhdo no trimestre (+12,0% YoY) e RS$5,4 bilhdes no ano (+13,6% YoY). Destacamos que a base comparativa anual
é influenciada pela consolidagdo da SLC Alimentos a partir do 4T18.

Os Custos das Vendas e Servicos do trimestre atingiram R$1,2 bilhdo (+14,3% YoY) no trimestre, ou 77,4% da receita
liquida, principalmente, devido ao crescimento do CPV do Brasil (+14,3% YoY), impulsionada pelo crescimento dos pregos
médios de mercado, e pelo Internacional (+22,2% YoY), impulsionado pelo crescimento no volume de vendas do segmento.
No ano, os Custos das Vendas e Servigos atingiram R$4,1 bilhdo (+17,5% YoY), ou 76,8% da receita liquida, principalmente,
devido ao crescimento do CPV do Brasil (+21,2% YoY), impulsionada pelo crescimento dos pregos médios de mercado, e no
CPV Internacional (+8,4% YoY), impulsionado pelo crescimento no volume de vendas do segmento, impacto cambial e
crescimento de pregos no periodo.

Lucro Bruto atingiu R$337,7 milhdes (+4,7% YoY) com margem de 22,6% (-1,6pp YoY) no trimestre. No
ano, o mesmo indicador atingiu R$1,3 bilhdo (+2,4% YoY) com margem de 23,2% (-2,5pp YoY).
SG&A no trimestre atingiu R$244,0 milhdes (-7,2% YoY), equivalente a 16,4% da receita liquida (-3,4pp YoY). A redugdo
no trimestre ocorreu, principalmente, no SG&A Brasil (-10,9% YoY) com redugdo de volumes no periodo e em fungdo das
iniciativas de reducdo de custo e despesas implementadas pela Companhia no ultimo ano. Esse resultado foi parcialmente
compensado pelo crescimento do SG&A Internacional (+2,4% YoY), com crescimento de volumes e impacto cambial do
periodo. No ano, o SG&A atingiu R$954,5 milhdes (+3,3% YoY), equivalente a 17,7% da receita liquida (-1,8pp YoY). O
crescimento no ano ocorreu, principalmente, no SG&A Brasil (+4,0% YoY) com crescimento de volumes no periodo e
consolidagdo do resultado da SLC Alimentos na base comparativa a partir do 4T18. Vale destacar que a redugao da
representatividade do SG&A na receita liquida do trimestre e do ano reflete uma melhor eficiéncia da Companhia, fruto

desses esforgos realizados no plano de controle de custos e despesas do periodo, com destaque para o controle de custos
de frete e despesas administrativas.

Outras receitas (despesas) operacionais excluindo equivaléncia patrimonial atingiram R$0,8 milhdo no trimestre (vs.
R$28,9 milhdes no 4T18) e R$2,5 milhdes no ano (vs. R$85,2 milhdes em 2018). Relembramos que a base comparativa do
ano passado foi afetada pelo reconhecimento de receitas de créditos fiscais, entre outros efeitos ndo recorrentes.

EBITDA atingiu R$137,1 milhdes (+19,0% YoY) com margem de 9,2% (+0,5pp YoY) no 4T19 e R$441,7
milhGes (-8,6% YoY) com margem de 8,2% (-2,0pp YoY) no ano

Comparado ao resultado ajustado de 2018°, o EBITDA apresentou variacdo de +57,0% YoY e a margem
+2,6pp YoY no 4T19 e +9,3% YoY e -0,3pp no ano

Resultado Financeiro liquido atingiu despesa de R$13,7 milhdes no trimestre (-17,6% YoY) em funcgdo, principalmente dos
resultados com derivativos YoY. No ano, o resultado financeiro liquido atingiu uma despesa de R$62,1 milhdes (vs. R$16
milhdes em 2018). Destacamos que a base comparativa do 2018 foi impactada por receitas financeiras ndo recorrentes
referentes ao reconhecimento de atualizagdes monetarias dos créditos fiscais reconhecidos no periodo.

EBITDA

Imposto de Renda e CSLL atingiu R$0,2 milhdes positivos no trimestre (-99,1% YoY) e R$3,5 milhdes positivos no ano (vs. -
RS$3,6 milhdes em 2018), principalmente pelos efeitos da exclusdo de subvenc¢des sobre investimentos relativos aos créditos
de ICMS e pagamento de JCP.

Lucro Liquido atingiu R$83,6 milhdes -16,6% YoY) com margem de 5,6% (-1,9pp YoY) no 4T19 e R$239,6
milhGes (-33,9% YoY) com margem de 4,4% (-3,2pp YoY) no ano

Comparado ao resultado ajustado de 20185, o Lucro Liquido apresentou variacio de +7,8% YoY e a
margem -0,2pp YoY no 4719 e -2,5% YoY e -0,7pp no ano

Lucro Liquido

5 Comparagdes referentes ao Resultado Ajustado de 2018 exclui da base comparativa o efeito de receitas e despesas ndo recorrentes nos periodos.
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Desempenho Operacional

Destaques 4718 3T19 4T19

4T19 vs

4T19 vs 12M18 12M19 12M19 vs.

28-Feb-19 30-nov-19 29-Feb-20

Volumes (em mil tons)

Volumes - Brasil

Grdos 221,2 216,1 191,6
Arroz 197,7 193,7 171,5
Camil 1473 139,5 124,3
SLC Alimentos® 50,4 54,2 47,2
Feijdo 23,5 22,4 20,0
Camil 19,4 15,9 14,7
SLC Alimentos® 41 6,5 5,3
Aglcar 135,2 130,5 128,3
Pescados 12,0 10,0 15,5
Volumes - Internacional 170,6 176,2 202,5
Uruguai 131,0 129,1 161,3
Chile 18,6 22,7 19,4
Peru 21,0 24,4 21,8
Precos Brutos (R$/kg) 4T18 3T19 4T19
Data Fechamento 28-Feb-19 30-nov-19 29-Feb-20
Graos
Arroz 2,46 2,53 2,63
Feijao 4,62 4,18 4,87
Acglcar 2,02 2,33 2,39
Pescados 20,31 20,37 20,94
Uruguai 1,81 2,12 1,85
Chile 5,32 5,64 5,33
Peru 4,70 4,99 5,21
Pregos Liquidos (R$/kg) 4T18 3T19 4T19
Data Fechamento 28-Feb-19 30-nov-19 29-Feb-20
Grdos
Arroz 2,14 2,26 2,32
Feijao 4,32 3,81 4,58
Acglcar 1,72 2,04 2,04
Pescados 15,33 15,95 15,80
Uruguai 1,78 2,09 1,83
Chile 4,53 4,69 4,49
Peru 4,16 4,44 4,56

4T18

-13,4%
-13,3%
-15,6%
-6,4%
-14,8%
-24,0%
29,4%
-5,1%
29,5%

18,7%
23,1%
4,1%
3,7%

6,7%
5,3%
18,2%
3,1%

2,6%
0,3%
11,0%

4T19 vs

4718

8,3%
6,0%
18,8%
3,1%

2,7%
-0,8%
9,7%

3T19 28-fev-19 29-fev-20 12M18

6 Resultados da SLC Alimentos contemplam os resultados da Companhia a partir da conclus&o da aquisigdo (3 de dezembro de 2018).
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-11,3% 710,3 835,2 17,6%
-11,5% 630,1 742,9 17,9%
-10,9% 579,7 545,3 -5,9%
-12,9% 50,4 197,5 291,9%
-10,7% 80,2 92,3 15,1%
-7,3% 76,1 69,4 -8,9%
-18,8% 41 22,9 462,6%
-1,7% 525,5 515,9 -1,8%
55,4% 35,2 38,7 9,7%
14,9% 620,6 634,5 2,2%
24,9% 457,6 461,5 0,9%
-14,5% 79,4 84,1 6,0%
-10,8% 83,6 88,8 6,3%
12M18 12M19 12M19 vs.
28-fev-19 29-fev-20 12M18
3,9% 2,46 2,51 2,0%
16,5% 3,69 4,46 20,9%
2,2% 2,04 2,21 8,1%
2,8% 20,39 20,61 1,1%
-12,5% 1,95 1,95 0,0%
-5,4% 5,67 5,55 -2,1%
4,4% 4,63 5,00 8,1%
4T19 vs 12M18 12M19 12M19 vs.
3T19 28-fev-19 29-fev-20 12MmM18
2,7% 2,15 2,21 2,9%
20,1% 3,34 4,12 23,4%
-0,2% 1,75 1,91 8,7%
-1,0% 15,45 15,60 1,0%
-12,7% 1,91 1,92 0,4%
-4,2% 4,83 4,69 -2,9%
2,7% 4,12 4,37 6,1%
11
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Segmento Alimenticio Brasil
Arroz

Na categoria de arroz, o volume atingiu 171,5 mil tons (-13,3% YoY) no trimestre e 742,9 mil tons (+17,9% YoY) no ano. O
crescimento na comparacao anual foi impulsionado pela aquisicdo da SLC Alimentos, que adicionou 197,5 mil tons no ano.
Excluindo o volume da SLC Alimentos, o volume atingiu 545,3 mil tons (-5,9% YoY) no ano. O resultado foi afetado pela
redugdo de vendas da marca Camil e marcas de ocupagdo no trimestre, e crescimento de marcas de ocupagdo no ano (assim
como pela aquisicdo da SLC Alimentos). Observamos aumento da competicdo em todos os segmentos e regides e
compressdo das margens da categoria, com dificuldade de repasse do aumento do custo da matéria-prima aos pregos.

Arroz — Evolugdo Volume Trimestral Historico (mil tons) Arroz - Evolugdo Volume Anual Histérico (mil tons)
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Fonte: Companhia Fonte: Companhia

O pre¢o médio de mercado da matéria-prima’ atingiu R$49,34/saca no trimestre (+23,1% YoY) e R$45,17/saca (+11,8%
YoY) no ano. No trimestre, o preco bruto atingiu R$2,63/kg (+6,7% YoY) e o preco liquido R$2,32/kg (+8,3% YoY). No ano, o
preco bruto atingiu R$2,51/kg (+2,0% YoY) e o preco liquido R$2,21/kg (+2,9% YoY).

Arroz — Evolugdo Volume e Pregos Trimestral (QoQ e YoY) Arroz — Representatividade do Volume
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Em participa¢dao de mercado, a Companhia registrou 8,7% de market share (-0,5pp YoY) e em value share atingiu 8,9% (-
0,7pp YoY).? Considerando o indicador de consumo brasileiro de arroz frente as vendas da Companhia, o market share
atingiu 10,0% no ano de 20198. Informamos que esse indicador é calculado pela Companhia para estimar o crescimento
histdrico anual.

7 Fonte: CEPEA,; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg
8 Fonte: Market Share estimado pela Companhia considerando Volume de Vendas Companhia em Arroz Brasil dividido por Arroz Consumido (USDA — Milled Rice Consumed in Brazil)
9 Fonte: Nielsen Retail Index INA bimestral (varejo), Camil e SLC Alimentos, Dez-Jan/20 em relagdo a Dez-Jan/19 (considera share de SLC Alimentos pro-forma).
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Na categoria de feijdo, o volume atingiu 20,0 mil tons (-14,8% YoY) no trimestre e 92,3 mil tons (+15,1% YoY) no ano. O
crescimento na comparagao anual foi impulsionado pelo volume decorrente da aquisicdao da SLC Alimentos, que adicionou
22,9 mil tons no ano. Excluindo a SLC Alimentos, o volume atingiu 69,4 mil tons (-8,9% YoY) no ano. O resultado foi
influenciado pela redugdo de vendas da marca Camil e marcas de ocupagdo em ambos periodos, compensado no ano pela
aquisi¢cdo da SLC Alimentos.

Feijao - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons)

Feijdo - Evolugdo Volume Anual Histérico (mil tons)
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Fonte: Companhia

Fonte: Companhia

O preco médio de mercado da matéria-prima’® atingiu R$204,66/saca no trimestre (+7,1% YoY) e R$192,88/saca (+57,3%
YoY) no ano. No trimestre, o preco bruto atingiu R$4,87/kg (+5,3% YoY) e o preco liquido R$4,58/kg (+6,0% YoY). No ano, o
preco bruto atingiu R$4,46/kg (+20,9% YoY) e o preco liquido R$4,12/kg (+23,4% YoY). As variacbes apresentadas de preco
bruto e preco liquido sdo inferiores aos pregos de mercado acima, fruto da dificuldade de repasse de pregos ao mercado.
Observamos uma retomada da volatilidade de precgos de feijdo, reflexo do impacto climatico e variacdo das safras da

producdo de feijdo no periodo.

Feijdo - Evolugao Volume e Precos Trimestral (QoQ e YoY)

Feijdo — Representatividade do Volume
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Feijdo - Pregcos Médios Mensais de Mercado (R$/saca)

Fonte: Companhia

Feijao - Pregos Médios Mensais de Mercado vs. Prego Bruto Camil
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Fonte: Agrolink - indicador do feijdo carioca Sc 60kg

Fonte: Agrolink - indicador do feijdo carioca Sc 60kg; Companhia

Em participagdo de mercado, a Companhia registrou 6,6% de market share (-2,5pp YoY,) e em value share atingiu 7,1%

(-2,5pp Yov). 1

1Fonte: Agrolink; indicador do feijio carioca Sc 60kg.

11Fonte: Nielsen Retail Index INA bimestral (varejo), Camil e SLC Alimentos, Dez-Jan/20 em relagdo a Dez-Jan/19 (considera share de SLC Alimentos pro-forma).
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@Camil

Aglcar

Na categoria de agucar, o volume atingiu 128,3 mil tons (-5,1% YoY) no trimestre e 515,9 mil tons (-1,8% YoY) no ano. O
resultado foi influenciado pela redugdo de vendas da marca Unido e marcas de ocupag¢dao em ambos periodos. Destacamos
que o resultado do ano foi influenciado pela ruptura temporaria de fornecimento de matéria-prima observada no segundo
trimestre do ano e recuperagao gradual do volume apds a normalizagdo.

Agucar - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons) Agucar - Evolugdo Volume Anual Histérico (mil tons)
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Fonte: Companhia Fonte: Companhia

0 preco médio de mercado da matéria-prima?? atingiu R$74,29/saca no 4T19 (+8,2% YoY) e R$66,87/saca (+10,9% YoY) no
ano. No trimestre, o prego bruto atingiu R$2,39/kg (+18,2% YoY) e o preco liquido R$2,04/kg (+18,8% YoY). No ano, o preco
bruto atingiu R$2,21/kg (+8,1% YoY) e o preco liquido R$1,91/kg (+8,7% YoY).

Agucar - Evolugdo Volume e Pregos Trimestral (QoQ e YoY) Agucar — Representatividade do Volume
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Em participacdo de mercado, a Companhia registrou 35,1% de market share (-1,1pp YoY) e 38,8% de value share (-1,4pp
YoY).:

2Fonte: CEPEA; indicador do Agticar Cristal Esalg-SP 50kg
Fonte: Nielsen Retail Index bimestral (varejo), Dez-Jan/20 em relagio a Dez-Jan/19.
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Pescados

Na categoria de pescados, o volume atingiu 15,5 mil tons (+29,5% YoY) no trimestre e 38,7 mil tons (+9,7% YoY) no ano. O
resultado foi influenciado pelo crescimento das marcas Coqueiro e marca de ocupagdo (Pescador) no trimestre e no ano.

Pescados - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons)

Pescados - Evolucao Volume Anual Historico (mil tons)
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Fonte: Companhia

No trimestre, o prego bruto atingiu R$20,94/kg (+3,1%
YoY) e o prego liquido R$15,80/kg (+3,1% YoY). No ano, o
preco bruto atingiu R$20,61/kg (+1,1% YoY) e o preco
liquido R$15,60/kg (+1,0% YoY).

Ressaltamos no ano a continuidade da dificuldade de pesca
local em sardinha e atum.

Em participacio de mercado, a Companhia registrou
market share em sardinha de 40,5% (-0,7pp YoY) e em
atum de 24,9% (+1,0pp YoY). Em value share, a Companhia
registrou em sardinha 40,8% (-0,4pp YoY) e em atum de
25,6% (+0,5pp YoY).2

Fonte: Nielsen Retail Index bimestral (varejo), Dez-Jan/20 em relagio a Dez-Jan/19.

Fonte: Companhia

Pescados - Prego Bruto Camil
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(S camil

Segmento Alimenticio Internacional

No segmento internacional, o volume de vendas atingiu 202,5 mil tons no trimestre (+18,7% YoY) e 634,5 mil tons (+2,2%
YoY) no ano, com crescimento de vendas em todos os paises, com destaque para o Peru.

Internacional — Representatividade do Volume por Segmento (%)

Internacional — Representatividade do Volume por Pais (%)
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Internacional - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons)

Fonte: Companhia

Internacional - Evolugdo Volume Anual Histérico (mil tons)
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Fonte: Companhia

Uruguai

Fonte: Companhia

No Uruguai, o volume atingiu 161,3 mil tons (+23,1% YoY) no trimestre e 461,5 mil tons (+0,9% YoY) no ano. O crescimento
de volumes no trimestre e no ano se deu devido ao crescimento das exportagdes, com recuperagao de vendas no segundo

semestre de 2019.

Uruguai - Evolugdo Volume Trimestral Histdrico (mil tons)

Uruguai - Evolugdo Volume Anual Histdrico (mil tons)
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Fonte: Companhia

O prego bruto em USS$ por tonelada atingiu 441,7 (-14,0%
QoQ e -7,5% YoY) no trimestre e 479,5 (-7,5% YoY) no ano.
O prego bruto em reais atingiu R$1,85 (+2,6% YoY) no
trimestre e R$1,95/kg (+0,0% YoY) no ano. O cambio
médio (R$/USS) variou em +11,0% no 4T19 e +7,8% em
2019. Em participagao de mercado, a Companhia registrou
42,0% de market share (estabilidade). ¥

Fonte: Companhia
Uruguai - Evolugdo Volume Anual Histdrico (mil tons)
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Fonte: Consecha Comision Sectorial del Arroz (participacién em el volume total de produccion de arroz en Uruguay para el afio 2019).
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@Camil

Chile

No Chile, o volume atingiu 19,4 mil tons (+4,1% YoY) no trimestre e 84,1 mil tons (+6,0% YoY) no ano. Continuamos
apresentando crescimento de volume e rentabilidade positiva no trimestre e no ano.

Chile - Evolugdo Volume Trimestral Historico (mil tons)

Chile - Evolugdo Volume Anual Histérico (mil tons)
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Fonte: Companhia

O prego bruto em CLP por tonelada atingiu 988,4 (+4,6%
YoY) no trimestre e 994,0 (+0,4% YoY) no ano. O prego bruto
em reais atingiu RS$5,33 (+0,3% YoY) no trimestre e
R$5,55/kg (-2,1% YoY) no ano. O cdmbio médio (RS/ CLP)
variou em -4,3% no 4719 e -2,5% em 2019.

Em participagao de mercado, a Companhia registrou 32,9%
de market share (-0,8pp YoY).1®

Destacamos em Fevereiro de 2020 o antincio da aquisicao
da Unidade de Negdcios Pet Food da Empresas lansa S.A
(“LDA”). A LDA opera no Chile como um dos lideres em
marca de produtos de pet food, com market share
significativo e elevado potencial de crescimento. A aquisicdo
esta alinhada com a estratégia da Companhia e representa

Fonte: Companhia

Chile - Desempenho Operacional Trimestral (mil tons)
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Fonte: Companhia

um importante passo para a expansdo das operagdes chilenas da Camil para novas categorias. Essa mais recente aquisi¢do
consiste em um passo importante para fortalecimento da competitividade no Chile, pais no qual a Camil possui histérico
de constante crescimento e rentabilidade por meio de sua subsidiaria Tucapel.

O valor final da operagéo totalizou CLP37,0 bilhdes de pesos chilenos, equivalente em fevereiro/2020 a aproximadamente
R$200 milhdes de reais (ou US$48 milhdes de ddlares). A conclusdo da transacdo estd sujeita a aprovacdo da autoridade
chilena de defesa da concorréncia do Chile - Fiscalia Nacional Econdmica (“FNE”), dentre outras condigdes usuais a este
tipo de operagdo. Durante o periodo de andlise pelo FNE as companhias continuam operando de forma independente.

*®Fonte: Nielsen Scantrack Semanal Out-Nov19.
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Peru

No Peru, o volume das vendas atingiu 21,8 mil tons (+3,7% YoY) no trimestre e 88,8 mil tons (+6,3% YoY) no ano. A
recuperagdo dos volumes no trimestre e do ano foi impulsionada pelo aumento do nimero de pontos de vendas e retomada
do consumo de arroz empacotado no periodo, apds cenario de instabilidade politica e econdmica do pais no ano anterior.

Peru - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons) Peru - Evolugdo Volume Anual Histdrico (mil tons)
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Fonte: Companhia

YFonte: Kantar World Panel Ago/Set19.
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@Camil

Desempenho Financeiro Consolidado

Demonstrativos (em R$ milhdes) 4718 3T19 4T19 4T19vs  4T19vs 12M18 12M19 12M19 vs.
Data Fechamento 28-fev-19 30-nov-19 29-fev-20 4T18 3T19 28-fev-19 29-fev-20 12M18
Receita Bruta 1.538,3 1.656,2 1.736,9 12,9% 4,9% 5.503,0 6.251,2 13,6%
(-) Dedugdes de Vendas (206,3) (212,7) (245,0) 18,7%  152% (754,2) (855,1) 13,4%
Impostos sobre Vendas (97,4) (102,8) (119,5) 22,7% 16,2% (357,3) (407,5) 14,1%
Devolugdes e Abatimentos (108,9) (109,8) (125,5) 15,2% 14,3% (396,9) (447,6) 12,8%
Receita Liquida 1.332,0 1.443,5 1.491,9 12,0% 3,4% 4.748,8 5.396,1 13,6%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1.009,6) (1.100,8) (1.154,3) 14,3% 4,9% (3.527,1) (4.145,3) 17,5%
Lucro Bruto 3224 342,7 337,7 47%  -1,5% 1.221,7 1.250,8 2,4%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (263,0) (244,3) (244,0) -7,2% -0,1% (923,9) (954,5) 3,3%
Despesas com Vendas (184,1) (164,0) (169,0) -8,2% 3,0% (631,0) (642,9) 1,9%
Despesas Gerais e Administrativas (78,9) (80,3) (75,1) -4,9% -6,5% (292,9) (311,5) 6,4%
(+/-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (0,4) (0,9) 2,6 -749,0% -374,7% (1,0) (0,6) -38,0%
(+) Outras Receitas Operacionais 28,9 (0,5) 0,8 -97,2% n.a. 85,2 2,5 -97,1%
Lucro Operacional (EBIT) 87,9 97,0 97,0 10,4% 0,1% 382,0 298,2 -21,9%
(+/-) Resultado Financeiro (16,6) (19,4) (13,7) -17,6%  -29,5% (16,0) (62,1)  288,0%
(-) Despesas Financeiras (47,2) (43,3) (46,2) -2,1% 6,6% (217,9) (189,3) -13,1%
(+) Receitas Financeiras 30,6 23,9 32,5 6,3% 35,9% 201,9 127,2 -37,0%
Resultado antes Impostos 71,3 77,6 83,4 16,9% 7,5% 366,0 236,2 -35,5%
Total Imposto de Renda / CSLL 29,0 (11,5) 0,2 -99,1% -102,2% (3,6) 3,5 -196,4%
Imposto de Renda / CSLL 14,8 (10,2) (0,6) -104,3% -93,8% (33,3) (22,1)  -33,6%
Imposto de Renda / CSLL Diferido 14,2 (1,3) 0,9 -93,8% n.a. 29,7 25,6 -13,8%
Lucro Liquido 100,3 66,1 83,6 -16,6% 26,5% 362,4 239,6 -33,9%
Lucro Liquido / acdo 0,25 0,18 0,23 -9,6% 26,5% 0,90 0,65 -28,0%
Lucro Liquido Ajustado 77,6 66,1 83,6 7,8%  26,5% 245,8 239,6 -2,5%
Lucro Liquido Ajustado / agdo 0,19 0,18 0,23 19,4% 26,5% 0,62 0,65 4,5%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 100,3 66,1 83,6 -16,6%  26,5% 362,4 239,6 -33,9%
(-) Resultado Financeiro Liquido 16,6 19,4 13,7 -17,6%  -29,5% 16,0 62,1 288,0%
(-) Imposto de Renda / CSLL (29,0) 11,5 (0,2) -99,1% -102,2% 3,6 (3,5) -196,4%
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 27,3 36,0 40,0 46,6% 11,1% 101,4 143,5 41,5%
(=) EBITDA 115,2 133,0 137,1 19,0% 3,1% 483,4 441,7 -8,6%
(+/-) Receitas e Despesas ndo recorrentes 27,9 - - - - 79,2 - -
(=) EBITDA Ajustado 87,3 133,0 137,1 57,0% 3,1% 404,2 441,7 9,3%
Margens
Margem Bruta 24,2% 23,7% 22,6% -1,6pp -1,1pp 25,7% 23,2% -2,5pp
Margem EBITDA 8,6% 9,2% 9,2% 0,5pp  0,0pp 10,2% 8,2% -2,0pp
Margem EBITDA Ajustada 6,6% 9,2% 9,2% 2,6pp 0,0pp 8,5% 8,2% -0,3pp
Margem Liquida 7,5% 4,6% 5,6% -1,9pp 1,0pp 7,6% 4,4% -3,2pp
Margem Liquida Ajustada 5,8% 4,6% 5,6% -0,2pp 1,0pp 5,2% 4,4% -0,7pp

Comparagdes referentes ao Resultado Ajustado de 2018 exclui da base comparativa o efeito de receitas e despesas ndo recorrentes nos periodos.
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Desempenho Financeiro por Segmento

Alimenticio Brasil 4T18 3T19 4T19 vs 4T19 vs 12M18 12M19 12M19 vs.
Data Fechamento 28-fev-19 30-nov-19 28-fev-20 4T18 3T19 28-fev-19 28-fev-20 12M18
Receita Liquida 987,6 1.002,2 1.084,6 9,8% 8,2% 3.346,3 3.914,8 17,0%
(-) Custos das vendas e servigos (761,7) (771,0) (851,4) 11,8% 10,4% (2.521,3) (3.054,6) 21,2%
Lucro Bruto 225,9 231,2 233,3 3,3% 0,9% 825,0 860,2 4,3%
() Despesas com Vendas, Gerais e (190,8)  (165,1) (170,1) -10,9% 30% (650,00 (675,9) 4,0%
Administrativas
(+/-) Outras receitas (despesas)
. . LA . . 26,6 0,0 0,6 -97,9% 2528,6% 67,8 1,1 -98,3%
operacionais e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 61,7 66,2 63,7 3,3% -3,7% 242,8 185,4 -23,6%
(+/-) Resultado Financeiro (16,6) (15,2) (12,7) -23,4% -16,3% 0,4 (53,1) n.a.
(-) Despesas Financeiras (42,7) (35,4) (39,4) -7,8% 11,3% (181,0) (161,7) -10,7%
(+) Receitas Financeiras 26,1 20,2 26,6 2,1% 32,0% 181,4 108,5 -40,2%
Resultado antes Impostos 45,1 51,0 51,0 13,1% 0,1% 243,2 132,3 -45,6%
Total Imposto de Renda / CSLL 33,4 (6,7) 9,2 n.a. -238,9% 17,4 28,3 62,8%
Lucro Liquido 78,5 44,3 60,3 -23,2% 36,0% 260,6 160,7 -38,3%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 78,5 443 60,3 -23,2% 36,0% 260,6 160,7 -38,3%
(+) Resultado Financeiro Liquido 16,6 15,2 12,7 -23,4% -16,3% (0,4) 53,1 n.a.
(+) Imposto de Renda / CSLL (33,4) 6,7 (9,2) n.a. -238,9% (17,4) (28,3) 62,8%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 17,4 24,1 28,1 61,3% 16,4% 63,8 96,8 51,8%
(=) EBITDA 79,1 90,3 91,8 16,1% 1,7% 306,6 282,3 -7,9%
Margens
Margem Bruta 22,9% 23,1% 21,5% -1,4pp -1,6pp 24,7% 22,0% -2,7pp
Margem EBITDA 8,0% 9,0% 8,5% 0,5pp -0,5pp 9,2% 7,2% -2,0pp
Margem Liquida 7,9% 4,4% 5,6% -2,4pp 1,1pp 7,8% 4,1% -3,7pp
Alimenticio Internacional 4T18 3T19 4T19 12M18 12M19 12M19 vs.
Data Fechamento 28-fev-19 30-nov-19 28-fev-20 28-fev-19 28-fev-20 12M18
Receita Liquida 344,4 441,3 407,3 18,3% -7,7% 1.402,5 1.481,3 5,6%
(-) Custos das vendas e servigos (247,9) (329,8) (302,9) 22,2% -8,2% (1.005,8) (1.090,6) 8,4%
Lucro Bruto 96,5 111,5 1044 8,2% -6,3% 396,7 390,7 -1,5%
() Despesas com Vendas, Gerais e (722)  (79.2)  (74,0) 2,4% 66%  (2740) (278,6) 1,7%
Administrativas
(+/-) Outras receitas (despesas) 2,0 (1,5) 2,9 n.a. n.a. 16,4 08  -954%
operacionais e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 26,3 30,8 33,3 26,6% 8,1% 139,1 112,8 -18,9%
(+/-) Resultado Financeiro 0,0 (4,2) (0,9) - -77,5% (16,4) (9,0) -45,3%
(-) Despesas Financeiras (4,5) (8,0) (6,8) 51,8% -14,2% (36,9) (27,7) -25,0%
(+) Receitas Financeiras 4,5 3,8 59 30,7% 56,8% 20,5 18,7 -8,8%
Resultado antes Impostos 26,3 26,6 324 23,0% 21,7% 122,7 103,8 -15,4%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (4,4) (4,8) (9,0) 104,6% 86,7% (21,1) (24,9) 17,8%
Lucro Liquido 21,9 21,8 23,4 6,6% 7,3% 101,6 79,0 -22,3%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 219 21,8 23,4 6,6% 7,3% 101,6 79,0 -22,3%
(+) Resultado Financeiro Liquido - 4,2 0,9 - -77,5% 16,4 9,0 -45,3%
(+) Imposto de Renda / CSLL 4,4 4,8 9,0 104,6% 86,7% 21,1 24,9 17,8%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 9,9 11,9 11,9 20,7% 0,5% 37,6 46,6 24,1%
(=) EBITDA 36,2 42,7 45,3 25,0% 6,0% 176,7 159,4 -9,8%
Margens
Margem Bruta 28,0% 25,3% 25,6% -2,4pp 0,4pp 28,3% 26,4% -1,9pp
Margem EBITDA 10,5% 9,7%  11,1% 0,6pp 1,4pp 12,6% 10,8% -1,8pp
Margem Liquida 6,4% 4,9% 5,7% -0,6pp 0,8pp 7,2% 5,3% -1,9pp
20
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Comentarios do Desempenho Financeiro

Receita

A receita bruta consolidada atingiu R$1,7 bilhdo no trimestre (+12,9% YoY) e R$6,3 bilhdes no ano (+13,6% YoY). O aumento
do resultado YoY foi ocasionado pelo efeito conjunto do aumento de volume, pregos e cdmbio no periodo conforme abaixo.

Consolidado 4T19: Abertura Receita Bruta (RSmn) Consolidado 2019: Abertura Receita Bruta (RSmn)
34,8 12,8 6.251,2
53,8 ,77_7771.736,9 4326 86,3 L !
123,4 134
216,5

1.538,3 5.503,0

RB4T18 Preco Volume  Cambio Outros  RB4T19 RB 2018 Prego Volume  Cambio Outros RB 2019
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

Demonstramos abaixo os principais impactos da receita bruta separado em Brasil e Internacional:

Brasil
Brasil 4T19: Abertura Receita Bruta (RSmn) Brasil 2019: Abertura Receita Bruta (RSmn)
157,6
””” T = 12926 372,3
-29,2
278,8
3.973,6
RB4T18 Prego Volume RB4T19 RB 2018 Preco Volume RB 2019
Fonte: Companhia Fonte: Companhia
Internacional 4T19: Abertura Receita Bruta (RSmn) Internacional 2019: Abertura Receita Bruta (RSmn)
8 - 4443
830 | 13,4 86,3 12,8 1.626,5
374,1
*"- 1.529,4 60,4
-62,4
RB 4T18 Preco Volume  Cambio Outros  RB4T19 RB 2018 Prego Volume Cambio Outros RB 2019
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

A receita liquida consolidada atingiu R$1,5 bilhdo no trimestre (+12,0% YoY), principalmente, pelo crescimento da receita
liquida Brasil, que atingiu R$1,1 bilhdo (+9,8% YoY), impulsionada pelo efeito conjunto do aumento de volume, precos e
cambio no periodo. O crescimento da receita liquida no trimestre também foi impulsionado pelo aumento da receita liquida
Internacional, que atingiu R$407,3 milhdes no trimestre (+18,3% YoY), em funcdo do impacto cambial no periodo e efeito
conjunto do aumento de volume e precos no Uruguai, Chile e Peru. No ano, a receita liquida consolidada atingiu RS5,4
bilhdes no trimestre (+13,6% YoY), principalmente, pelo crescimento da receita liquida Brasil, que atingiu R$3,9 bilhdes
(+17,0% YoY) e pelo crescimento da receita liquida Internacional, que atingiu R$1,5 bilhdes (+5,6% YoY), impulsionada pelo
efeito conjunto do aumento de volume, pregos e cdmbio no periodo.

Maiores detalhes desse impacto estdo descritos neste release na se¢dao de Desempenho Operacional, aberto por categoria
e por pais.
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Custos e Despesas

Despesas por fungdo 4718 3T19 4719 4T19vs 4T19vs 12M18 12M19 12M19 vs.
Data Fechamento 28-Feb-19 30-nov-19 29-Feb-20 4718 3T19 | 28-fev-19 29-fev-20 12M18
Despesas por fungdo (1.272,6) (1.345,1) (1.398,3) 9,9% 4,0% (4.451,1) (5.099,8) 14,6%
Custo das Vendas e Servigos (1.009,6) (1.100,8) (1.154,3) 14,3% 49% (3.527,1) (4.145,3) 17,5%
Despesas com Vendas (184,1) (164,0) (169,0) -8,2% 3,0% (631,1) (642,9) 1,9%
Despesas Gerais e Administrativas (78,9) (80,3) (75,1) -4,9% -6,5% (292,9) (311,5) 6,4%
Despesas por natureza 4718 3T19 4T19 4T19vs 4T19vs 12M18 12M19 12M19 vs.
Data Fechamento 28-Feb-19 30-nov-19 29-Feb-20 4718 3719 28-fev-19 29-fev-20 12Mm18
Despesas por Natureza (1.272,6) (1.345,1) (1.398,3) 9,9% 4,0% (4.451,1) (5.099,8) 14,6%
Matéria Prima e Materiais (860,7) (898,7) (943,7) 9,6% 50% (2.936,9) (3.397,9) 15,7%
Servigos de Terceiros (39,0) (26,6) (32,4) -16,9%  22,0% (143,3) (131,1) -8,5%
Manutengdo (20,0) (26,3) (31,3) 56,4% 18,8% (83,9) (109,8) 30,8%
Pessoal (112,6) (110,7)  (119,4) 6,1% 79%  (450,7)  (457,4) 1,5%
Fretes (122,9) (112,9)  (128,1) 42%  13,5% (403,6)  (471,6) 16,8%
Comissoes sobre Vendas (7,4) (9,1) (7,7) 4,0% -155% (23,8) (30,3) 27,4%
Energia Elétrica (11,5) (16,4) (16,1) 40,4% -1,5% (47,1) (56,1) 19,2%
Depreciagdo e Amortizagdo (27,3) (27,8) (31,2) 14,2% 12,2% (101,4) (110,4) 8,9%
Locagdo (9,5) (22,8) (3,1) -67,0% -86,2% (49,3) (39,2) -20,6%
Impostos e taxas (6,2) (7,6) (8,0) 28,4% 4,8% (24,9) (28,8) 15,7%
Despesas com exportagdo (8,2) (27,2) (21,2) 158,9% -22,0% (34,0) (67,7) 99,0%
Outras Despesas (47,4) (50,8) (32,7) 31,1%  -35,7% (152,0)  (126,8) -16,6%

Custo das Vendas e Servigos

Os custos das vendas e servigos do trimestre atingiram R$1,2 bilhdo (+14,3% YoY) no trimestre, ou 77,4% da receita liquida,
principalmente, devido ao crescimento dos custos das vendas e servicos do Brasil, que atingiu R$851,4 milhdes (+11,8%
YoY), impulsionada pelo crescimento dos precos médios de mercado de arroz (RS$49,34; +23,1% YoY)®, feijdo
(R$204,66/saca; +7,1% YoY)*?, acucar (R$74,29/saca; +8,2% YoY)? e pescados, decorrente da variacdo cambial que impacta
o custo de aquisicdo da matéria-prima importada dessa categoria e pelo crescimento de volume de pescados no periodo
(+29,5% YoY). O crescimento dos custos das vendas e servigos do trimestre também foi impulsionado pelo Internacional,
que atingiu R$302,9 milhdes (+22,2% YoY), impulsionado pelo crescimento no volume de vendas do segmento (+18,3%
YoY).

Os custos das vendas e servigos do ano atingiram R$4,1 bilhdo (+17,5% YoY), ou 76,8% da receita liquida, principalmente,
devido ao crescimento dos custos das vendas e servicos do Brasil, que atingiu R$3,0 bilhdes (+21,2% YoY), impulsionada
pelo crescimento dos precos médios de mercado de arroz (R$45,17; +11,8% YoY), feijdo (R$192,88/saca; +57,3% YoY),
acucar (R$66,87/saca; +10,9% YoY) e pescados, decorrente da variacdo cambial que impacta o custo de aquisi¢do da
matéria-prima importada dessa categoria e pelo crescimento de volume de pescados no periodo (+9,7% YoY). Destacamos
qgue a base comparativa anual é impactada pela consolidagdo dos resultados da SLC Alimentos apenas a partir do 4T18. O
crescimento dos custos das vendas e servicos do trimestre também foi impulsionado pelo Internacional, que atingiu R$1,1
bilhdo (+8,4% YoY), impulsionado pelo crescimento no volume de vendas do segmento (+5,6% YoY), impacto cambial e
crescimento de pregos no periodo no Uruguai e Peru.

Evolugdo Trimestral Receita Liquida vs. Custos (RSmn) Evolugdo Anual Receita Liquida vs. Custos (RSmn)
R$1.500 - 28% 28% R$6.000 -
] 26% 26% 5
RSLAO a0 24% 24%  25% 5% 4% i 5 26%
25% 23A22,y 24% 26% 23%23% R$5.000 1  25% 24% ﬂﬁ 25%
R$1.300 { 24% 23% %
R$1.200 R$4.000 -
R$1.100 -
R$3.000 -
R$1.000 -
R$900 4 R$2.000 4
R$800 4
R$1.000 -
R$700 1 I I
[ S — RSO 4
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 12M13 12M14 12M15 12M16 12M17 12M18 12M19
B Receita Liquida ~ ®ECPV Margem Bruta B Receita Liquida = CPV Margem Bruta
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

8Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalq/Senar-RS 50kg
Fonte: Agrolink; indicador do feijio carioca Sc 60kg.
2Fonte: CEPEA; indicador do agtcar Cristal Esalg-SP 50kg
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Levando esses fatores em consideragdo, o Lucro Bruto atingiu R$337,7 milhdes (+4,7% YoY) com margem de 22,6% (-1,6pp
YoY) no trimestre. No ano, o mesmo indicador atingiu R$1,3 bilhdo (+2,4% YoY) com margem de 23,2% (-2,5pp YoY).

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Evolugdo Trimestral SG&A/Receita Liquida (%) Evolugdo Anual SG&A/Receita Liquida (%)
25% 20% -
18% 17,7% 17,7%
21% "1 16,2% 16,5% 16,1%
20% i 19%3q9 16% | 15,4% 15,4%
17%. o
o, o, 1 17%
16%16% " 1”’15% 16%169516%1 604 ., 16% 14% 13,3%
15% %139 5/14% 12% 11,5% 10,9% 11L,7% 1Lo%
12% 12%13A134713% 13%12% 6 ,9% 10,5% 10,3%
%119
11%11%10%11%“%10% 11%11% . 11% 11%11% 10% 4
10% 9% 8% |
6,2% o,
7% 7% 6% % 6% 5,4% ’ 5,8%
69 b 6% 6% 6% 6% 1 /470 9 5,1%
S% 5% 5% 596 5% o, ° 5% 5% 5% 5% 6% >% 6% 59 4,5% 47% 49% 0
5% 4% 2% |
2%
0% 0% . . . . . . .
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 12M13 12M14 12M15 12M16 12M17 12M18 12M19
—— Despesas Operacionais Despesas com Vendas Despesas Gerais e Administrativas ——Despesas Operacionais Despesas com Vendas Despesas Gerais e Administrativas
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

0 SG&A no trimestre atingiu R$244,0 milhdes (-7,2% YoY), equivalente a 16,4% da receita liquida (-3,4pp YoY). A reducido
no trimestre ocorreu, principalmente, no SG&A Brasil (-10,8% YoY) com redug¢do de volumes no periodo e em fungdo das
iniciativas de reducdo de custo e despesas implementadas pela Companhia no ultimo ano com destaque para
gerenciamento do frete. Esse resultado foi parcialmente compensado pelo crescimento do SG&A Internacional (+2,4% YoY),
com crescimento de volumes e impacto cambial do periodo.

O SG&A no ano atingiu R$954,5 milhdes (+3,3% YoY), equivalente a 17,7% da receita liquida (-1,8pp YoY). O crescimento
no ano ocorreu, principalmente, no SG&A Brasil (+4,0% YoY) com crescimento de volumes no periodo. Destacamos que a
base comparativa anual é impactada pela consolidagdo dos resultados da SLC Alimentos apenas a partir do 4T18. Esse
resultado também foi impulsionado pelo crescimento do SG&A Internacional (+1,7% YoY), com crescimento de volumes e
impacto cambial do periodo.

Vale destacar que a redugao da representatividade do SG&A na receita liquida do trimestre e do ano reflete uma melhor
eficiéncia da Companhia, fruto desses esforgos realizados no plano de controle de custos e despesas do periodo.
Apresentamos abaixo o detalhamento das variagGes entre despesas com vendas e despesas gerais e administrativas por
segmento:

Despesas com Vendas

As despesas com vendas no trimestre atingiram R$169,0 milhdes (-8,2% YoY), ou 11,3% da receita liquida do trimestre
(-2,5pp YoY), devido a redugdo das despesas com vendas do Brasil (-10,5% YoY) e redugdo das despesas com vendas no
Internacional (-2,9% YoY).

As despesas com vendas do Brasil apresentaram redugao de -10,5% YoY, representando 10,6% da receita liquida do
trimestre (-2,4pp YoY). Esse resultado se deu em func¢do da reducgdo de volumes no periodo e das iniciativas de redugdo de
custo e despesas implementadas pela Companhia no Ultimo ano, sendo a principal redugdo em fretes e redugdo de perdas.
As despesas com vendas do Internacional apresentaram reducdo de -2,9% YoY, representando 13,3% da receita liquida
do trimestre (-2,9pp YoY). Esse resultado se deu em fungdo da redugdo das despesas com vendas do Chile, parcialmente
compensado pelo crescimento das despesas de vendas do Uruguai e Peru.

As despesas com vendas no ano atingiram R$642,9 milhdes (+1,9% YoY), ou 11,9% da receita liquida do ano (-1,4pp YoY),
devido ao crescimento das despesas com vendas do Brasil (+5,4% YoY) e redugdo das despesas com vendas no Internacional
(-5,4% YoY).

As despesas com vendas do Brasil apresentaram crescimento de +5,4% YoY, representando 11,4% da receita liquida do
ano (-1,3pp YoY). Esse resultado se deu em fungdo do crescimento das despesas de fretes e comissGes sobre vendas no
periodo, com aumento de volumes YoY. Destacamos que em representatividade da receita liquida as despesas de fretes
apresentaram reducdo de 0,6pp YoY. Esse efeito foi parcialmente compensado pelas iniciativas de reducdo de custo e
despesas implementadas pela Companhia no ultimo ano, sendo a principal redugdo em ag¢Ges promocionais, promotores
de venda e reducdo de perdas. Destacamos que a base comparativa anual é impactada pela consolidacdo dos resultados
da SLC Alimentos apenas a partir do 4T18. As despesas com vendas do Internacional apresentaram redugao de -5,4% YoY,
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representando 13,2% da receita liquida do ano (-1,5pp YoY). Esse resultado se deu em fungdo da redugdo das despesas
com vendas do Chile, parcialmente compensado pelo crescimento das despesas de vendas do Uruguai e Peru.
Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas no trimestre atingiram R$75,1 milhdes (-4,9% YoY), ou 5,1% da receita liquida do
trimestre (-0,9pp YoY), principalmente devido a redugdo das despesas do Brasil (-11,5% YoY), parcialmente compensado
pelo crescimento das despesas do Internacional (+20,3% YoY).

As despesas gerais e administrativas do Brasil apresentaram redugao de -11,5% YoY, representando 5,1% da receita liquida
do trimestre (-1,2pp YoY). A redugdo ocorreu, principalmente, em fungdo das iniciativas de reducdo de custo e despesas
implementadas pela Companhia no ultimo ano. As principais redug¢des no periodo ocorreram em fungdo da redugao de
pessoal (com queda nas despesas com salarios e outros beneficios), manutencdo e energia elétrica. Destacamos que o
crescimento das despesas de depreciagdo e amortizagdo observado nas despesas gerais e administrativas ocorre em fungdo
da adogdo da norma IFRS 16 sendo parcialmente compensada nas despesas de aluguéis do periodo. A reducgdo foi
parcialmente compensada pelo crescimento das despesas gerais e administrativas do Internacional, que apresentou
crescimento de +20,3% YoY, ou 4,9% da receita liquida do trimestre (+0,1pp) impulsionadas pelo crescimento das despesas
no Chile.

As despesas gerais e administrativas no ano atingiram R$311,5 milhdes (+6,4% YoY), ou 5,8% da receita liquida do ano (-
0,4pp YoY), principalmente devido ao crescimento das despesas do Internacional (+23,5% YoY) e das despesas do Brasil
(+1,3% YoY).

As despesas gerais e administrativas do Brasil apresentaram crescimento de 1,3% YoY, representando 5,8% da receita
liquida do ano (-0,9pp YoY). Destacamos que a base comparativa anual é impactada pela consolidagdo dos resultados da
SLC Alimentos apenas a partir do 4T18 e, portanto, o crescimento observado ocorreu em fungdo das despesas adicionais
com o crescimento de produgdo da Companhia no periodo. Vale destacar que essas despesas foram parcialmente
compensadas pelas iniciativas de reducdo de custo e despesas implementadas pela Companhia no Gltimo ano. Destacamos
que o crescimento das despesas de depreciagdo e amortizagdo observado nas despesas gerais e administrativas ocorre em
funcdo da adogdo da norma IFRS 16 é parcialmente compensada nas despesas de aluguéis do periodo. O crescimento do
periodo foi impulsionado pelo aumento das despesas gerais e administrativas do Internacional, que apresentou
crescimento de +23,5% YoY, ou 5,6% da receita liquida do ano (+0,8pp) impulsionadas pelo crescimento das despesas no
Chile.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas operacionais (excluindo equivaléncia patrimonial) atingiram R$0,8 milhdo positivos no trimestre (vs.
R$28,9 milhdes no 4T18) e R$2,5 milhdes no ano (vs. R$85,2 milhdes em 2018). Relembramos que a base comparativa do
ano passado foi afetada pelo reconhecimento de receitas de créditos fiscais, entre outros efeitos ndo recorrentes.

EBITDA

Levando os fatores descritos acima em consideragdo, o  EBITDA - Evolugdo Trimestral Histérica (RSmn)
EBITDA do trimestre atingiu R$137,1 milhdes (+19,0% YoY) rsxw - 28% 28%
com margem de 9,2% (+0,5pp YoY). No ano, o0 mesmo %
indicador atingiu R$441,7 milhdes (-8,6% YoY) com
margem de 8,2% (-2,0pp YoY). RS160
Comparado ao resultado ajustado do ano de 2018%, 0 s |
EBITDA varia¢ao de +57,0% YoY e a margem +2,6pp YoY no

4T19 e +9,3% YoY e -0,3pp no ano, respectivamente. . T1%10%, 311006

R$100 -

2
26% 25%

24%249%25% " “2% . %
23%. 0, 23%23%24% 5,

26
R$180 —24%24%24%25%

R$80

R$60 -

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3717 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3719 4T19
N EBITDA Margem Bruta ——Margem EBITDA

Fonte: Companhia

21 Comparagdes referentes ao Resultado Ajustado de 2018 exclui da base comparativa o efeito de receitas e despesas ndo recorrentes nos periodos.
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Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido atingiu uma despesa de R$13,7 milhdes no trimestre (-17,6% YoY) em funcgio, principalmente
dos derivativos e compensado parcialmente pelo reconhecimento dos juros sobre arrendamentos no periodo.

No ano, o resultado financeiro liquido atingiu uma despesa de R$62,1 milhdes vs. R$16 milhdes em 2018 (+288,0% YoY),
principalmente, em fungdo dos efeitos ndo recorrentes da base comparativa. Relembramos que a base comparativa do
2018 foi impactada por receitas financeiras ndo recorrentes referentes ao reconhecimento de atualizagdes monetarias dos
créditos fiscais reconhecidos no periodo.

Imposto de Renda e CSLL

O imposto de renda e contribui¢io social atingiu R$0,2 milhdes positivos no trimestre (vs. R$29 milhdes positivos no 4T18)
e R$3,5 milhdes positivos no ano (vs. despesa de R$3,6 milhdes em 2018), principalmente pelos efeitos da exclusdo de
subvengdes sobre investimentos relativos aos créditos de ICMS e pagamento de Juros sobre Capital Préprio nos periodos.

Lucro Liquido e Lucro por A¢ao

Levando os fatores descritos acima em consideracdo, o Lucro Liquido atingiu R$83,6 milhdes (-16,6% YoY) com margem
de 5,6% (-1,9pp). No ano, o Lucro Liquido atingiu R$239,6 milhdes (-33,9% YoY) com margem de 4,4% (-3,2pp).
Comparado ao resultado ajustado do ano de 2018%%, o Lucro Liquido apresentou variagdo de +7,8% YoY e a margem
-0,2pp YoY no 4T19 e -2,5% YoY e -0,7pp no ano, respectivamente.

O Lucro por Agdo atingiu R$0,23 (+19,4% YoY) no trimestre e RS0,65 (+4,5% YoY) no ano. Vale destacar a redugdo do total
de a¢des da Companhia para 370 milhdes ag¢bes ordinarias (vs. aprox. 410 milhdes no ano anterior), em fun¢do do
cancelamento do saldo total de agGes em tesouraria apds a conclusdo do terceiro programa de recompra em novembro de

2019.
Evolugdo Lucro Liquido Trimestral (RSmn) Evolugdo Rentabilidade Trimestral (RSmn)
R$160 14% R$300 28% 28%
26% 0,26%
24%24%249%25% 24 24%24%25%28% 2 25%04% ) 304239424%- =
R$140 {11%1 094 6229% 623 % 23%
10%10%, 9% R$250
R$120
14%
9 6% R$200
R$100 a9 5% 5% 5% ) 11%10%, o100 1 1% 1% 1001 go11%1106  12% 12%
3% 39% 3% 3% ° 3% 10%10% 5 0 8% o2% 9% 9%
2% 8% 6% 7% 1% 1227 79 1%
Rs80 2% 2% RS10 1 a0 8% 5% 5% o, 0T 8% =, 5% °%
3% 3% 294 5y, | Sy 3% 3% 3% 27,
R$60
R$100
R$40
R$50
RS20
RSO RSO
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19
Lucro Liquido Margem Liquida — Margem EBITDA I EBITDA Lucro Liquido Margem EBITDA
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

22 Comparagdes referentes ao Resultado Ajustado de 2018 exclui da base comparativa o efeito de receitas e despesas ndo recorrentes nos periodos.
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idamento (em RSmn) 4T18 3T19 4T 4T19 vs
Data Fechamento 28-fev-19 30-nov-19 29-Feb-20 4718
1.428,8 2.052,0 1.602,9 12,2% -21,9%
Empréstimos e Financiamentos 448,7 473,6 239,4 -46,6% -49,5%
Debéntures 980,1 1.578,4 1.363,5 39,1% -13,6%
Curto Prazo 514,1 827,7 560,6 9,1% -32,3%
Longo Prazo 914,7 1.224,3 1.042,3 13,9% -14,9%
Abertura por moedas
RS 1.031,2 1.695,1 1.487,1 44,2% -12,3%
usbD 281,3 259,9 0,3 -99,9% -99,9%
CLP 7,2 1,4 0,3 -95,3% -76,2%
PEN 109,1 95,6 115,1 5,5% 20,4%
Divida Bruta 1.428,8 2.052,0 1.602,9 12,2% -21,9%
C.a|xa e'd|spon|b|l|dades +aplicagdes 396,7 486,5 5701 43,7% 17,2%
financeiras
Divida Liquida 1.032,1 1.565,5 1.032,8 0,1% -34,0%
Divida Liquida/EBITDA UDM (x) 2,1x 3,7x 2,3x 0,2x -1,4x
. o . Cronograma de Amortiza¢do (RSmn)
O endividamento total atingiu R$1,6 bilhdes (+12,2% YoY), rs600
71 561
em fungdo da: 14 108
R$500 -
(i) conclusdo da emissdo de R$600 milhdes em
] 386 385

debéntures em abril de 2019, vinculadas a o0 130

emissdo de CRA. Esse é um instrumento  rs3o - 3

utilizado desde o inicio de nosso trabalho de rs200 |

gerenciamento do endividamento, com

custos proximos a 100% da Taxa DI, o que rs100 1 20 y

o - . . 2 8 8
possibilitou a substituicdo de financiamentos RS0 - —
2021 2022 2023 2024 2025 Apds 2025

(ii)

com custos mais altos e alongamento do
perfil de amortizacdo; e

fev-20

o fev-21

Fonte: Companhia

32 recompra de a¢des da Companhia concluida em novembro de 2019, realizada em trés etapas no total de

30.665.030 acdes detidas pelo acionista WP Xll E Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia

(Fundo de Investimento da Warburg Pincus), no valor de R$6,25 reais por acao.

A liquidez total (caixa e equivalentes de caixa e aplicacBes financeiras de curto e longo prazo) atingiu R$570,1 milhdes

(+43,7% YoY). Levando os fatores acima em consideragdo, o endividamento liquido (divida bruta excluindo liquidez total)

totalizou R$1,0 bilhdo (+0,1% YoY) e endividamento liquido/EBITDA UDM de 2,3x (+0,2x YoY).
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Capital de Giro

Capital de Giro 4T18 3T19 4T19 4T19 vs 4T19 vs
Data de fechamento 28-Feb-19 30-nov-19 29-Feb-20 4T18 3T19
Receita liquida UDM 4.748,8 5.236,2 5.396,1 13,6% 3,1%
Custo das Vendas e Servicos (3.527,1) (4.000,6) (4.145,3) 17,5% 3,6%
Estoques 785,3 1.033,6 7143 -9,0% -30,9%
Dias estoques 81,3 94,3 62,9 -22,6% -33,3%
Adiantamento a fornecedores 369,0 441,6 500,4 35,6% 13,3%
Dias adiantamento a fornecedores 28,4 30,8 33,8 19,3% 9,9%
Contas a receber 690,5 909,0 725,3 5,0% -20,2%
Dias Contas a Receber 53,1 63,4 49,1 -7,6% -22,6%
Fornecedores 423,2 509,4 517,3 22,2% 1,5%
Dias fornecedores 43,8 46,5 45,5 4,0% -2,0%
Outros Ativos Correntes 266,8 253,3 245,0 -8,2% -3,3%
Outros Passivos Correntes 170,3 196,4 166,9 -2,0% -15,0%

Capital de Giro
Dias Capital de Giro 116,7 134,7 101,5 -13,0% -24,6%

O capital de giro atingiu R$1,5 bilhdo (-1,1% YoY), em funcdo de reducio de estoques e outros ativos e passivos
correntes, parcialmente compensado por:

@ Adiantamento a fornecedores (+22,6% YoY), Sazonalidade Trimestral do Capital de Giro (RSmn)
principalmente em fungdo do aumento do programade  ey450 -

fomento de graos no Brasil. R$2.000
@ Contas a Receber (+5,0% YoY), principalmente, 751
~ . . R$1.500 -
em funcdo do crescimento da receita e volume de
R$1.250 -
pescados.
R$1.000 -
@ Fornecedores (+22,2% YoY), principalmente, em R$750 -
fungdo do aumento do custo de aquisicdo da matéria- R$500 -
prima no Brasil e Internacional. R$250 -
RSO
1T152T153T154T151T162T163T164T16 1717 2T173T174T17 1718 2T183T184T18 1719 2T193T194T19
——Contas a Receber —— Estoques Adian. a Fornecedores
Fornecedores —— Capital de Giro Total
Fonte: Companhia
Capex

Evolugdo Capex Trimestral (RSmn)

O Capex atingiu R$31,4 milhdes (-89,4% YoY) no trimestre

e R$135,5 milhdes (-65,9% YoY) no ano, principalmente, RS190 1 2788%
devido a aquisi¢do da SLC Alimentos na base comparativa "] 5 5% 2,5%
. . R$150 -
de 2018. Excluindo esse efeito, o Capex apresentou 22%
) - . . R$130 D,2% 2,2% °
crescimento em fun¢do da conclusdo do projeto de o 21%,0% 09 2,0%
R$110 2'04’1’9% 1,9%" % \os
internalizacdo do processo de empacotamento de aglcar 90 | 17% \4
. . . 1,7%,7%,7%
(“Super Barra”), investimentos na planta de Itaqui em rs70 |
secagem e armazenagem e outros projetos corporativos RS0 |
de tecnologia, incluindo a conclusdo da implementagdo do RS30
H H i R$10
novo SIStema de Vendas (SFA)' SIStema de Bus,ness 1T15 2715 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1717 2T17 3717 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19
Inteligence (Bl) e novo sistema de Suprimentos (Ariba). Capex ——Capex (% Receita)

Fonte: Companhia
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Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre para Firma(em R 4T18 3T19 47119 4T19 vs 4T19 vs 12M18 12M19 12M19 vs.
Data Fechamento 28-fev-19 30-nov-19 29-fev-20 4718 3T19 28-fev-19 29-fev-20 12M18

Lucro Liquido 100,3 66,1 83,6 -16,6% 26,5% 362,4 239,6 -33,9%
(+) Resultado Financeiro 16,6 19,4 13,7 -17,6% -29,5% 16,0 62,1 288,0%
(+) D&A 27,3 36,0 40,0 46,6% 11,1% 101,4 143,5 41,5%
(-) A Capital de Giro 168,7 (193,3) 431,0 155,5%  -323,0% 30,7 17,3 -43,5%
(-) Capex (295,3) (36,1) (31,4) -89,4% -12,9% (397,2) (135,5) -65,9%
Fluxo de Caixa Livre para Firma 17,6 (107,9) 536,9 2946,1% -597,8% 113,3 327,0 188,8%

Destacamos o crescimento da depreciagao, contendo os efeitos do IFRS 16, decorrente do aumento da despesa de locagdo
convertida em depreciagdo e juros, parcialmente compensado pela liberagdo de capital de giro no periodo, fruto da
iniciativas de gerenciamento de estoques e fornecedores.

A geracdo de fluxo de caixa livre da Companhia possui Evolugdo Histor ica Trimestral do Fluxo de Caixa (RSmn)
400

sazonalidade relevante ao longo dos trimestres,
principalmente devido ao impacto da sazonalidade 01
trimestral do capital de giro, mais especificamente seu 2o {
estoque e recebiveis, conforme descrito anteriormente. 1 |
Sendo assim, os primeiros trimestres do ano apresentam ol
normalmente, consumo de caixa enquanto que o terceiro e

-100 A

quarto trimestres liberagdo de capital de giro e melhoria do
200

fluxo de caixa operacional.
300 |

-400 -
1T15 2715 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1717 2T17 3T17 4T17 1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3719 4T19
¥ Fluxo de Caixa Operacional M Fluxo de Caixa Livre

Fonte: Companhia

Novas Normas - IFRS 16 e IFRIC 23

A partir de 12 de janeiro de 2019, entrou em vigéncia a nova norma IFRS 16 — Leases (NBC TG 06 (R3) / CPC 06 (R2) —
Operacdes de arrendamento Mercantil) e a nova interpretagdo IFRIC 23 — Uncertainty over Income Tax Treatments (ITG 22/
ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro).

A Companhia apresentou os resultados contdbeis contendo os efeitos do IFRS 16. O EBITDA Ajustado pelo impacto da
aplicagdo da norma IFRS 16, decorrente do aumento da despesa de locagdao convertida em depreciacdo e juros, é de
R$126,8 milhdes (+10,1% YoY) com margem de 8,5% (-0,1pp YoY) no trimestre e R$402,9 milhdes (-16,6% YoY) com
margem de 7,5% (-2,7pp YoY) no ano. Comparado ao resultado ajustado do ano de 2018%, o0 EBITDA nominal e a margem
excluindo os efeitos do IFRS 16 apresentaram variagao de +45,3% YoY e -1,9pp YoY no trimestre e -0,3% YoY e -1,0pp YoY
no ano, respectivamente.

23 Comparagdes referentes ao Resultado Ajustado de 2018 exclui da base comparativa o efeito de receitas e despesas ndo recorrentes nos periodos.
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Estrutura Acionaria

No 4T19 a Companhia possuia capital social total composto
por 370 milhGes de a¢des, sendo 117,2 milhdes de agdes em
circulagio no mercado (free float)!¥, representando
aproximadamente 32% do capital total. No periodo
aproximadamente 57% de nossas agGes estavam detidas
por investidores locais e 43% com investidores estrangeiros,
comparado com 58% investidores locais e 42% investidores
estrangeiros no IPO.

Em numero de acionistas registramos 84 investidores
institucionais (vs. 86 em nov/19) e mais de 30 mil
investidores pessoas fisicas (vs. 25 mil em nov/19), fruto da
maior cobertura de research ao varejo no periodo, assim
como aumento do nimero de pessoas fisicas investindo em
renda varidvel.

Performance Acionaria

Estrutura Acionaria Fev/20

Estrutura Acionaria: Representatividade do

Free Float:

Varejo
25%

Estrangeiro
44%

Camil
Investimentos
68%

Fonte: Companhia; Saldo da Camil Investimentos contempla participagdes individuais dos
acionistas controladores.

Em 29 de fevereiro de 2020 as a¢des da Camil (B3: CAML3)
fecharam cotadas em R$8,46/acdo com market cap de R$3,1
bilhdes (USS 698 milhdes), uma valorizacdo de 17,7% em
relagdo ao fechamento de fevereiro de 2019. O volume
médio diario de negociacdo do ano foi de 1,2 milhGes de
acBes, ou R$9,2 milhdes/dia, um aumento de 47,8% e 52,7%
em relagdo ao ano de 2018, respectivamente.

Desde o IPO em setembro de 2017, a cotagdao de CAML3
apresentou queda de 6,0%. No mesmo periodo o indice
Ibovespa valorizou-se em 40,2%.

Agenda com o Mercado

Evolugdo Prego desde o IPO vs. Ibovespa - base 100
170 4

Volume (R$mn) ——CAML3 —— Ibovespa

R$90

150 +

1BOV R$80

30-nov-19
130 08k pnts (+51%) Rs70
CAML3
30-nov-19
RS7,52 (-16%)

R$60
110 4 R$50
R$40
R$30
" R$20
R$10

50 RSO
mmmmm

SRR S B N T B

LTyl LTyt
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Fonte: Companhia

Nosso compromisso com o mercado é baseado em trés pilares: Governanca, Comunicacdao com Transparéncia e

Exceléncia. Frente as dificuldades apresentada do Covid-19, seguindo as orienta¢des do Ministério da Saude, a Companhia

suspendeu a participacdo em eventos corporativos e reunides via cancelamento/adiamento de viagens internacionais e

nacionais. Adotamos no escritério corporativo o trabalho remoto (home office), pelo qual nos mantemos a disposi¢do para

reunidoes por meio de telefone, aplicativos ou videoconferéncias. As requisicdes podem ser realizadas por meio do nosso
canal de relagdes com investidores no site, e-mail de RelagGes com Investidores (ri@camil.com.br) ou por meio do telefone

+55 11 3039-9238.

Apresentamos abaixo a agenda prévia corporativa para esse ano.

Ano Evento Data

2020 Divulgagdo de Resultados 4T19/2019 12-mai-20
2020 Q&A de Resultados 4T19/2019 13-mai-20 (11am BRT)
2020 Convocagao AGO 2020 22-mai-20
2020 AGO 2020 26-jun-20
2020 Divulgagdo de Resultados 1T20 7-jul-20

2020 Q&A de Resultados 1720 8-jul-20 (11am BRT)
2020 Divulga¢do do Formulario de Referéncia 31-jul-20

2020 Divulgagdo do Formulario IBGC 30-set-20
2020 Divulgagdo de Resultados 2T20 8-out-20

2020 Q&A de Resultados 2720 9-out-20 (11am BRT)
2020 Camil Day 2020, SP dez-20

11l Free float exclui a participacdo detida por Camil Investimentos S.A., participacdes individuais dos acionistas controladores, outros administradores/partes relacionadas e
acOes em tesouraria. O Saldo da Camil Investimentos inclui participagdes individuais dos acionistas controladores.
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Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Ao longo do ultimo ano, concentramos os esforgos na revisdo das agdes das nossas unidades com os colaboradores internos
e comunidade externa, que resultou na construgdo da Estratégia de Responsabilidade Social Camil. Sendo definido o nosso
foco de atuagdo em “Alimentar e Nutrir Relagbes”, que se desdobra nos pilares de atuagdo que sdo a base dos
direcionadores para aprovagdo e busca de projetos alinhados os nossos objetivos. Descrevemos abaixo os pilares e
principais atividades realizadas neste ultimo ano:

Relacdes Internas: Contempla todo cuidado com os colaboradores em relagdo a Seguranga e Qualidade de vida:

olmplementagdo do Programa de Qualidade de Vida - Camil Vida Saudavel para os colaboradores do escritério Central,
com direcionamentos para as demais unidades, que trouxe suporte em relagdo ao aspecto fisico, mental, social e
financeiro para toda a equipe; e

o Pesquisa de Diagndstico com a Liderancga sobre Diversidade e Inclusdo que serviu como base para as a¢des do préximo
ano do Comité.

Relagbes com Meio Ambiente: Foco nas diversas etapas da cadeia produtiva, tendo monitoramento do impacto no meio

ambiente e terceiros envolvidos na producdo e distribuigdo dos nossos produtos:

o Manutencdo da Certificagdo Dolphin Safe no nosso Atum. Assegurando que os peixes sdo pescados a vara, reduzindo
assim o impacto na vida marinha; e

o Revisdo da forma que atuamos com a Logistica Reversa: somos signatarios da Coalizacdo de Logistica Reversa da ABIA
(Associacdo Brasileira da Industria de Alimentos) e concentramos nossos esforcos ao longo do ano na busca de parceiros
gue aumentem nosso impacto positivo ao longo dos préximos anos, com inicio em 2020.

Relagbes com a Comunidade: A¢Oes que envolvem a Comunidade externa a Camil, com foco nas areas ao redor das nossas
Unidades, projetos que apoiem a Reduc¢do de Fome e Desnutricdo, Combate ao desperdicio de Alimentos e Comunicagdo
Responsavel:

o Mais de 50 toneladas de alimentos doados para diversas instituicdes, entre elas CREN (Centro de Referéncia de Educagdo
Nutricional), Casa Hope outros projetos regionais;

oDoagdo de alimentos préoximo a validade da Cozinha Experimental para o Banco de Alimentos;

o Parceria com AACD para contribui¢do voluntaria dos nossos colaboradores através de desconto em folha;

o Projeto Revitaliza: patrocinado via Lei de Incentivo (PROAC-ICMS), realizamos a revitalizagdo de um espago comunitario
e aberto ao publico, para que a populagdo pudesse ter um local agradavel para convivéncia. Além de oferecer oficinas de
Jardinagem, Grafite e Mobilidrio Urbano para a comunidade ao redor do local;

o Natal sem fome: pelo 2%ano participamos desta campanha liderada pela Agdo da Cidadania, Ao todo foram doadas 84
toneladas de alimentos, dobrando o volume arrecadado em 2018 e ampliando substancialmente nossa participagdo na
campanha; e

oAmigo Secreto Unido: campanha realizada no Natal que destinou RS$50 mil para a ONG Gastromotiva, para serem
investido na formagdo dos alunos de populagdo mais carente.

Acgoes Covid-19

Relag6es Internas: Desde o inicio dos casos de Covid-19 no Brasil, instauramos um Comité de Crise envolvendo todas as

areas da empresa com o objetivo de deliberagbes sobre as agdes de contenc¢do da doenga tanto nas areas administrativas

guanto nas dreas operacionais. E entre as principais agées implementadas, destacamos:

o Cumprimento das determinacdes do Ministério da Salde tais como liberagdo de funciondrios acima de 60 anos, gravidas
e pessoas do grupo de risco, além dos protocolos de convivéncia, comportamentos e demais orientacdes ligadas a
prevencgao e higienizac¢do;

o Cancelamento de Viagens e o cancelamento de Reunides, Eventos, Treinamentos na sua forma presencial;

o Fortalecimento do papel da lideranca frente a demanda de produtividade e trabalho a distancia, mantendo o foco no
resultado e engajamento;

o Campanha #vamospracima valorizando nossos colaboradores no trabalho do dia a dia, alinhados ao nosso propésito e
valores;

oIntensiva campanha interna sobre o Covid-19, envolvendo todos os colaboradores que estiverem em Home Office ou nas
Unidades (Ex. Utilizacdo de transporte Fretado, Regras de distanciamento nos refeitdrios/vestiarios/areas comuns;

o Reforgo nos procedimentos de seguranca e uso de EPI’s, disponibilizacio de Alcool Gel, antecipagdo da campanha de
vacinagao, informacgdes sobre saude fisica e equilibrio emocional.

Relagdes com a Comunidade: Foram investidos R$300 mil na compra de equipamentos e materiais hospitalares destinados

para os Servicos de Saude das cidades onde nossas fabricas estdo localizadas. Desde o inicio da Pandemia, doamos 202

toneladas dos nossos produtos, além das doagGes realizadas mensalmente. Priorizamos iniciativas que atuam nas cidades

onde estdo localizadas as nossas Unidades Produtivas, contribuindo assim, com a comunidade em que estamos inseridos
como a Prefeitura de Aparecida de Goiania (GO), Cabo de Santo Agostinho (PE) e Itapecuru (MA). Para aumentar o impacto
das nossas doagdes, apoiamos campanhas de arrecadagdes das Lives de cantores como Luan Santana, Diogo Nogueira,

Anitta e Joelma, que possibilitaram a distribuicdo das nossas doa¢bes para chegar a quem mais precisa, como por exemplo

CUFA (Central Unica das Favelas) e UNICEF. E também foi realizada, uma campanha interna de doac3o de alimentos com

0s nossos colaboradores que teve alta participagdo e colaboragdo com este volume total de alimentos doados.
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Sobre a Camil Alimentos S.A.

A Camil (B3: CAML3) é uma das maiores empresas de alimentos do Brasil e da América Latina, com portfélio diversificado
de marcas nas categorias de arroz, aglcar e pescados e posi¢oes de liderancga nos paises em que atua. Listada em 2017 no
Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa da B3, a Camil possui operagdes no Brasil, Uruguai, Chile e
Peru. Para mais informagdes visite www.camil.com.br/ri.

CAML3
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Isencao de Responsabilidade
Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentagao.

Dessa forma, os nimeros apresentados como totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos
numeros que os precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras. Os dados ndo
financeiros e ndo contébeis sdo dados ndo auditados/revisados, pois consistem em medidas ndo reconhecidas sob IFRS ou
outros padrdes contdbeis. Este comunicado contém projecGes e expectativas futuras da Companhia que se baseiam
exclusivamente nas expectativas da administracdo da Camil sobre a realidade atual e conhecida de suas operacgdes e,
portanto, estdo sujeitas a riscos e incertezas.
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Apéndice | — Informagoes Financeiras do Trimestre

Balango Patrimonial Consolidado

Balango Patrimonial

Em RS milhdes 4T18 3T19 4719
Data Fechamento 28-Feb-19 30-nov-19 29-Feb-20
Ativo Circulante 2.483,8 3.094,1 2.700,2 8,7% -12,7%
Caixa e Equivalentes de Caixa 365,3 302,4 537,8 47,2% 77,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa 33,5 31,9 74,0 120,8% 131,9%
Investimentos de Curto Prazo 331,8 270,5 463,8 39,8% 71,5%
Aplicagbes Financeiras 31,2 151,0 32,3 3,5% -78,6%
Outras Aplicagdes Financeiras - 33,1 - - -100,0%
Contas a Receber 690,5 909,0 725,3 5,0% -20,2%
Derivativos 1,0 - 0,6 -39,5% -
Estoques 761,0 1.003,6 659,5 -13,3% -34,3%
Adiantamento a Produtores 369,0 435,6 493,3 33,7% 13,2%
Adiantamentos a Fornecedores - 6,1 7,1 - 16,8%
Tributos a Compensar 142,0 130,6 119,4 -15,9% -8,5%
Partes Relacionadas 24,2 39,3 43,8 80,9% 11,3%
Despesas Antecipadas 18,5 8,2 15,3 -17,3% 86,8%
Adiantamento de JCP 5,7 6,9 - 19,7%
Bens destinados a venda 39,9 40,4 38,3 -4,0% -5,3%
Outros Ativos Circulantes 41,2 29,1 20,7 -49,7% -28,9%
Ativo Ndo Circulante 296,1 2.080,8 2.109,2 612,3% 1,4%
Aplicagbes Financeiras 0,2 - - - -
Tributos a Compensar 245,6 242,6 241,6 -1,6% -0,4%
Adiantamentos a Fornecedores 0,2 1,1 1,9 838,0% 74,2%
Estoques 24,3 30,0 54,8 125,5% 82,7%
Depésitos Judiciais 9,9 7,6 8,3 -16,2% 8,6%
Outros Ativos Longo Prazo 15,9 13,2 2,1 -86,7% -83,9%
Investimentos 29,8 30,2 33,0 10,7% 9,1%
Imobilizado Liquido 971,8 1.001,4 1.011,7 4,1% 1,0%
Ativo Intangivel 655,3 661,1 665,7 1,6% 0,7%
Ativos de direito de uso 93,5 90,2 - -3,5%
Ativo Total 4.436,8 5.174,8 4.809,4 8,4% -7,1%
Passivo Circulante 1.107,6 1.533,5 1.244,8 12,4% -18,8%
Fornecedores 423,2 509,4 517,3 22,2% 1,5%
Empréstimos e Financiamentos 291,6 363,2 123,6 -57,6% -66,0%
Debéntures 222,5 464,5 437,0 96,4% -5,9%
Passivo de arrendamento - 27,3 26,0 287,3% -4,9%
Adiantamento a Clientes 6,7 24,5 12,6 224,2% -48,3%
Partes Relacionadas 3,9 4,0 4,2 -82,6% 3,4%
Saldrios, ProvisGes e Contribui¢des Sociais 24,1 27,0 25,7 - -4,5%
Tributos a recolher 49,7 9,7 14,9 -58,9% 53,5%
Provisdo para férias e Encargos 36,4 55,9 40,7 378,8% -27,2%
Parcelamento de Impostos 8,5 8,5 8,5 - 0,0%
Outros Passivos Circulantes 41,0 39,5 34,3 -16,3% -13,2%
Passivo Nao Circulante 1.159,9 1.518,2 1.315,2 13,4% -13,4%
Empréstimos e Financiamentos 157,1 110,4 115,8 -26,3% 4,8%
Passivo de arrendamento 757,6 68,0 65,5 -91,4% -3,6%
Debéntures 27,4 1.113,9 926,5 3277,2% -16,8%
Parcelamento de Impostos 128,8 18,6 117,6 -8,7% 533,8%
Imposto de Renda Diferido 37,1 106,9 42,2 13,9% -60,5%
Provisdao para Contingéncias - 42,9 - - -100,0%
Outros Passivos Longo Prazo 51,8 57,6 47,6 -8,2% -17,4%
Passivo Total
Capital Social Realizado 950,4 950,4 950,4 0,0% 0,0%
(-) Gastos com emissdo de a¢Ges (12,4) (12,4) (12,4) -0,2% 0,0%
Reservas de Lucros 871,1 673,8 870,6 -0,1% 29,2%
Reserva Legal 69,4 69,4 74,8 7,7% 7,7%
Incentivos Fiscais 588,3 679,0 720,4 22,5% 6,1%
Retenc¢do de lucros 213,4 (74,6) 75,4 -64,7% -201,1%
Reserva de Capital 28,1 74,9 51 -81,8% -93,2%
Lucros acumulados do periodo - 53,4 0,0 - -100,0%
Outros Resultados Abrangentes 332,0 383,1 435,7 31,2% 13,7%
Patrimonio Liquido 2.169,2 2.123,2 22494 3,7% 5,9%

Passivo Total & Patrimonio Liquido
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Demonstragoes de Resultado Consolidado

Demonstrativos (em RS milhdes)

Data Fechamento

4718
28-fev-19 30-nov-19 29-fev-20

3T19

4719

4T19 vs

4T19 vs
4T18 3T19

12M18
28-fev-19

12M19
29-fev-20

12M19 vs.
12M18

Receita Bruta 1.538,3 1.656,2 1.736,9 12,9% 4,9% 5.503,0 6.251,2 13,6%
(-) Dedugdes de Vendas (206,3) (212,7) (245,0) 18,7%  152% (754,2) (855,1) 13,4%
Impostos sobre Vendas (97,4) (102,8) (119,5) 22,7% 16,2% (357,3) (407,5) 14,1%
Devolug&es e Abatimentos (108,9) (109,8) (125,5) 15,2% 14,3% (396,9) (447,6) 12,8%
Receita Liquida 1.332,0 1.443,5 1.491,9 12,0% 3,4% 4.748,8 5.396,1 13,6%
(-) Custo das Vendas e Servicos (1.009,6) (1.100,8) (1.154,3) 14,3% 4,9% (3.527,1)  (4.145,3) 17,5%
Lucro Bruto 322,4 342,7 337,7 47%  -1,5% 1.221,7 1.250,8 2,4%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (263,0) (244,3) (244,0) -7,2% -0,1% (923,9) (954,5) 3,3%
Despesas com Vendas (184,1) (164,0) (169,0) -8,2% 3,0% (631,0) (642,9) 1,9%
Despesas Gerais e Administrativas (78,9) (80,3) (75,1) -4,9% -6,5% (292,9) (311,5) 6,4%
(+/-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (0,4) (0,9) 2,6 -749,0% -374,7% (1,0) (0,6) -38,0%
(+) Outras Receitas Operacionais 28,9 (0,5) 0,8 -97,2% n.a. 85,2 2,5 -97,1%
Lucro Operacional (EBIT) 87,9 97,0 97,0 10,4% 0,1% 382,0 298,2 -21,9%
(+/-) Resultado Financeiro (16,6) (19,4) (13,7) -17,6%  -29,5% (16,0) (62,1)  288,0%
(-) Despesas Financeiras (47,2) (43,3) (46,2) -2,1% 6,6% (217,9) (189,3) -13,1%
(+) Receitas Financeiras 30,6 23,9 32,5 6,3% 35,9% 201,9 127,2 -37,0%
Resultado antes Impostos 71,3 77,6 83,4 16,9% 7,5% 366,0 236,2 -35,5%
Total Imposto de Renda / CSLL 29,0 (11,5) 0,2 -99,1% -102,2% (3,6) 3,5 -196,4%
Imposto de Renda / CSLL 14,8 (10,2) (0,6) -104,3% -93,8% (33,3) (22,1) -33,6%
Imposto de Renda / CSLL Diferido 14,2 (1,3) 0,9 -93,8% n.a. 29,7 25,6 -13,8%
Lucro Liquido 100,3 66,1 83,6 -16,6%  26,5% 362,4 239,6 -33,9%
Lucro Liquido / agdo 0,25 0,18 0,23 -9,6% 26,5% 0,90 0,65 -28,0%
Lucro Liquido Ajustado 77,6 66,1 83,6 7,8% 26,5% 245,8 239,6 -2,5%
Lucro Liquido Ajustado / agdo 0,19 0,18 0,23 19,4% 26,5% 0,62 0,65 4,5%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 100,3 66,1 83,6 -16,6% 26,5% 362,4 239,6 -33,9%
(-) Resultado Financeiro Liquido 16,6 19,4 13,7 -17,6%  -29,5% 16,0 62,1 288,0%
(-) Imposto de Renda / CSLL (29,0) 11,5 (0,2) -99,1% -102,2% 3,6 (3,5) -196,4%
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 27,3 36,0 40,0 46,6% 11,1% 101,4 143,5 41,5%
(=) EBITDA 115,2 133,0 137,1 19,0% 3,1% 483,4 441,7 -8,6%
(+/-) Receitas e Despesas ndo recorrentes 27,9 - - - - 79,2 - -
(=) EBITDA Ajustado 87,3 133,0 137,1 57,0% 3,1% 404,2 441,7 9,3%
Margens
Margem Bruta 24,2% 23,7% 22,6% -1,6pp -1,1pp 25,7% 23,2% -2,5pp
Margem EBITDA 8,6% 9,2% 9,2% 0,5pp 0,0pp 10,2% 8,2% -2,0pp
Margem EBITDA Ajustada 6,6% 9,2% 9,2% 2,6pp 0,0pp 8,5% 8,2% -0,3pp
Margem Liquida 7,5% 4,6% 5,6% -1,9pp 1,0pp 7,6% 4,4% -3,2pp
Margem Liquida Ajustada 5,8% 4,6% 5,6% -0,2pp 1,0pp 52% 4,4% -0,7pp

Comparagdes referentes ao Resultado Ajustado de 2018 exclui da base comparativa o efeito de receitas e despesas ndo recorrentes nos periodos.

Nicrano €D THCAPEL &S UNido) Eg.mﬂ"" & 5 3




Alimenticio Brasil 3T19 4T19 4T19 vs 12M18 12M19 12M19 vs.
Data Fechamento 28-fev-19 30-nov-19 29-fev-20 3T19 28-fev-19 29-fev-20 12M18
Receita Liquida 987,6 1.002,2 1.084,6 9,8% 8,2% 3.346,3 3.914,8 17,0%
(-) Custos das vendas e servigos (761,7) (771,0) (851,4) 11,8% 10,4% (2.521,3) (3.054,6) 21,2%
Lucro Bruto 225,9 231,2 233,3 3,3% 0,9% 825,0 860,2 4,3%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (190,8) (165,1) (170,1) -10,9% 3,0% (650,0) (675,9) 4,0%
(+/-) Outras receitas (despesas)
. ) A . ) 26,6 0,0 0,6 -97,9% 2528,6% 67,8 1,1 -98,3%
operacionais e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 61,7 66,2 63,7 3,3% -3,7% 242,8 185,4 -23,6%
(+/-) Resultado Financeiro (16,6) (15,2) (12,7) -23,4% -16,3% 0,4 (53,1) n.a.
(-) Despesas Financeiras (42,7) (35,4) (39,4) -7,8% 11,3% (181,0) (161,7) -10,7%
(+) Receitas Financeiras 26,1 20,2 26,6 2,1% 32,0% 181,4 108,5 -40,2%
Resultado antes Impostos 45,1 51,0 51,0 13,1% 0,1% 243,2 132,3 -45,6%
Total Imposto de Renda / CSLL 33,4 (6,7) 9,2 n.a. -238,9% 17,4 28,3 62,8%
Lucro Liquido 78,5 44,3 60,3 -23,2% 36,0% 260,6 160,7 -38,3%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 78,5 44,3 60,3 -23,2% 36,0% 260,6 160,7 -38,3%
(+) Resultado Financeiro Liquido 16,6 15,2 12,7 -23,4% -16,3% (0,4) 53,1 n.a.
(+) Imposto de Renda / CSLL (33,4) 6,7 (9,2) n.a. -238,9% (17,4) (28,3) 62,8%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 17,4 24,1 28,1 61,3% 16,4% 63,8 96,8 51,8%
(=) EBITDA 79,1 90,3 91,8 16,1% 1,7% 306,6 282,3 -7,9%
Margens
Margem Bruta 22,9% 23,1% 21,5% -1,4pp -1,6pp 24,7% 22,0% -2,7pp
Margem EBITDA 8,0% 9,0% 8,5% 0,5pp -0,5pp 9,2% 7,2% -2,0pp
Margem Liquida 7,9% 4,4% 5,6% -2,4pp 1,1pp 7,8% 4,1% -3,7pp
Alimenticio Internacional 4T18 3T19 12M18 12M19 12M19 vs.
Data Fechamento 28-fev-19 30-nov-19 43524 43890 12M18
Receita Liquida 344,4 4413 407,3 18,3% -7,7% 1.402,5 1.481,3 5,6%
(-) Custos das vendas e servigos (247,9) (329,8) (302,9) 22,2% -8,2% (1.005,8) (1.090,6) 8,4%
Lucro Bruto 96,5 111,55 1044 8,2% -6,3% 396,7 390,7 -1,5%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e (72,2) (79,2) (74,0) 2,4% -6,6% (274,0) (278,6) 1,7%
(+/-) Outras receitas (despesas) 2,0 (1,5) 2,9 n.a. n.a. 16,4 08  -954%
operacionais e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 26,3 30,8 33,3 26,6% 8,1% 139,1 112,8 -18,9%
(+/-) Resultado Financeiro 0,0 (4,2) (0,9) - -77,5% (16,4) (9,0) -45,3%
(-) Despesas Financeiras (4,5) (8,0) (6,8) 51,8% -14,2% (36,9) (27,7) -25,0%
(+) Receitas Financeiras 4,5 3,8 5,9 30,7% 56,8% 20,5 18,7 -8,8%
Resultado antes Impostos 26,3 26,6 32,4 23,0% 21,7% 122,7 103,8 -15,4%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (4,4) (4,8) (9,0) 104,6% 86,7% (21,1) (249)  17,8%
Lucro Liquido 21,9 21,8 23,4 6,6% 7,3% 101,6 79,0 -22,3%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro Liquido 21,9 21,8 23,4 6,6% 7,3% 101,6 79,0 -22,3%
(+) Resultado Financeiro Liquido - 4,2 0,9 - -77,5% 16,4 9,0 -45,3%
(+) Imposto de Renda / CSLL 4,4 4,8 9,0 104,6% 86,7% 21,1 24,9 17,8%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 9,9 11,9 11,9 20,7% 0,5% 37,6 46,6 24,1%
(=) EBITDA 36,2 42,7 45,3 25,0% 6,0% 176,7 159,4 -9,8%
Margens
Margem Bruta 28,0% 25,3% 25,6% -2,4pp 0,4pp 28,3% 26,4% -1,9pp
Margem EBITDA 10,5% 9,7% 11,1% 0,6pp 1,4pp 12,6% 10,8% -1,8pp
Margem Liquida 6,4% 4,9% 5,7% -0,6pp 0,8pp 7,2% 5,3% -1,9pp
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Fluxo de Caixa Consolidado

Fluxo de Caixa (RSmn) 4Q18 3Q19 4Q19 4Q19vs 4Q19vs 12M18 12M19 12M19 vs.
Data Fechamento 28-Feb-19 30-nov-19 29-Feb-20 4Q18 3Q19] 28-Feb-19 29-Feb-20 12M18
Lucro Liquido antes de Impostos e Contribuigdo Social (58,5) 77,6 83,4 -242,6% 7,5% 366,0 236,2 -35,5%
Resultado de Equiv. Patrimonial 0,0 0,9 (2,6) -8474,2% -374,7% 1,0 0,6 -37,8%
Ganho na alienagdo de investimentos 0,5 - - -100,0% - (0,5) - -100,0%
Encargos Financeiros provisionados 41,0 27,4 19,3 -52,9% -29,5% 83,4 107,0 28,2%
Juros provisionados - passivo de arrendamento - 1,6 1,4 - -15,3% - 5,7 -
Provisdo Devedores Duvidosos (0,6) (0,5) (0,4) -36,5% -27,3% (3,5) (1,9) -47,1%
Provisdo para Descontos 9,8 5,1 (3,4) -134,8% -166,8% (8,4) (1,1) -87,0%
Provisdo Demandas Judiciais 7,1 1,9 4,3 -39,5% 129,3% 1,2 10,1 766,9%
Provisdo para Perda de Imobilizado (44,1) - - (1,0) - 4,7 - -100,0%
Reversdo de outras contas 0,3 1,2 2,6 911,4% 118,5% 13,5 1,6 -88,4%
Depreciagdo 36,2 26,7 29,0 -20,0% 8,6% 95,6 105,5 10,3%
Amortizacdo de intangivel 0,0 1,1 2,2 48182%  103,6% 5,8 5,0 -
Amortizagdo do ativo de direito de uso - 8,2 9,7 - 17,8% - 33,3 -
Baixa bens do Imobilizado (2,6) 0,3 (2,1) -19,5% -791,2% 81,2 2,2 -972%
Baixa Intangivel 0,3 (0,0) (0,6) -282,4% 2469,6% 0,7 0,3 -56,0%
AgOes outorgadas 0,5 1,1 0,8 48,6% -26,9% 3,5 3,2 -8,6%
Recursos de Operagoes (10,0) 152,6 143,5 -1540,3% -6,0% 644,2 507,6 -21,2%
Ativos 683,5 (180,2) 516,2 -24,5% -386,5% (450,7) 68,0 -115,1%
Contas a Receber 16,9 (282,7) 200,8 1087,7% -171,0% 18,8 (7,4) -139,3%
Estoques 407,7 90,5 286,4  -29,8%  216,4% (193,1) (1,6) -99,2%
Tributos a Recuperar 208,8 6,6 11,5 -94,5% 73,0% (218,8) 27,8 -112,7%
Outros Ativos Circulantes 50,2 5,4 17,6 -65,0% 227,5% (57,5) 49,2 -185,5%
Passivos (94,4) (27,7) (69,6) -26,2% 151,1% (50,6) (75,7)  49,6%
Fornecedores 52,7 5,6 (1,3) -102,5% -123,2% 233 710  205,0%
Other Current Liabilities (13,0) 9,6 (17,9)  37,6% -286,2% (1,7) 3,2 -295,9%
Taxes Payables (61,4) (9,6) 2,8 -104,6% -129,5% 55,0 (29,2) -153,2%
Outros Passivos Circulantes e ndo circulantes (12,7) 8,4 (25,6) 102,0% -403,0% (10,6) (1,3) -87,5%
Juros pagos sobre Empréstimos (36,7) (35,8) (21,2) -42,2% -40,8% (77,1) (95,9) 24,4%
Pagamento de Imposto de Renda (23,4) (6,0) (6,5) -72,2% 9,2% (39,5) (23,6) -40,4%
Fluxo de Caixa de Operagées 579,1 (55,3) 590,0 1,9% -1166,1% 142,9 499,9 249,9%
AplicagBes Financeiras (200,2) 155,3 151,8 -175,8% -2,2% 406,7 (0,8) -100,2%
Venda Imobilizado (5,4) 0,1 0,0 -100,3% -84,0% 6,1 0,5 -91,9%
Caixa advindo de controlada - - - - - 26,4 - n.a.
Adig¢Bes aos investimentos - - - - - (140,0) - n.a.
AdicBes Imobilizado 14,6 (26,7) (25,8) -276,2% -3,4% (185,5) (116,2) -37,4%
AdicBes ao Intangivel (12,6) (3,2) (1,4) -888%  -56,2% (10,1) (19,1)  89,6%
Fluxo de Caixa de Investimentos (203,5) 125,5 1246 -161,3% -0,7% 103,6 (135,6) -230,9%
Debt Issuance 732,0 164,1 12,4 -98,3% -92,5% 626,7 1.151,5 83,7%
Debt Repayment) (663,00  (249,1) (474,6) -28,4% 90,6% (697,3) (1.029,1)  47,6%
Instrumento derivativo Swap 0,1 - - -100,0% - - -
Pagamentos de passivo de arrendamento (16,8) (9,4) (9,5) - - - (36,8) -
Pagamentos de JCP - (36,0) (15,0) - (65,0) (52,6) -
Adiantamento de JCP - - - - - (18,4) -
Custo na emissdo de agles 0,3 - - -100,0% - (0,3) - -100,0%
Acgdes em tesouraria adquiridas (191,8) (191,7) - -100,0% -100,0% (24,9) (216,7) 770,7%
Fluxo de Caixa Financiamento (139,2) (322,0) (486,7) n.a. 51,1% (160,8) (202,1) 25,7%
Variagdo cambial sobre Caixa e Equivalentes (1,6) (1,7) 74 -560,5% -534,0% 3,2 10,2 224,4%
Varia¢dao em Disponibilidades 2349 (253,6) 235,4 0,2% -192,8% 88,8 172,5 94,3%
Disponibilidades Inicio Periodo 222,6 529,6 302,4 35,8% -42,9% 276,5 365,3 32,1%
Disponibilidades Final Periodo 365,3 302,4 537,8 47,2% 77,9% 365,3 537,8 47,2%
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Apéndice Il - Informag6es Financeiras Historicas
Overview Financeiro

Gréfico 1: Evolugdo Receita Bruta Trimestral (RSmn) Gréfico 2: Evolugdo Receita Bruta Anual (RSmn)
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Grafico 3: Evolugio Receita Liquida vs Custos Trimestral (RSmn) Grafico 4: Evolugio Receita Liquida vs Custos Anual (RSmn)
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Gréfico 5: Evolugdo EBITDA Trimestral (RSmn) Gréfico 6: Evolugido EBITDA Anual (RSmn)
R$200 -
26%28% 26%28% Rs650 6%
5% 25 9 25% 25%
R$180 24%24%24%25% L 24%28%25% 0240"23?23%24% % 23% 24% 2 23%
3% 229 6 23% RS550 547

R$160 -
R$450
R$140 4
R$350
R$120 1
11%
10%10
Rs100 | R$250
RS80 R$150
RS60 - RS50
1T15 2T15 3715 4T15 1T16 2716 3716 4T16 1717 2T17 3717 4T17 1T18 2T18 3718 4T18 1T19 2T19 3719 4T19 12M13 12M14 12M15 12M16 12M17 12M18 12M19
mm EBITDA ——Margem Bruta —— Margem EBITDA S EBITDA ——Margem Bruta —— Margem EBITDA
Fonte: Companhia Fonte: Companhia
Gréfico 7: Evolugdo Rentabilidade Trimestral (RSmn) Gréfico 8: Evolugio Rentabilidade Anual (RSmn)
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Overview Financeiro (cont.)

Gréfico 9: Evolugdo Resultado Financeiro Trimestral (-RSmn) Gréfico 10: Evolugdo Resultado Financeiro Anual (RSmn)
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Grafico 11: Evolucdo Rentabilidade Margens Trimestral (%) Grafico 12: Evolugdo Rentabilidade Margens Anual (%)
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Grafico 13: Evolugdo SG&A Trimestral (% Vendas) Grafico 14: Evolugdo SG&A Anual (% Vendas)
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Grafico 15: Evolugdo Capital de Giro Trimestral (RSmn) Griéfico 16: Evolugio Capital de Giro Anual (RSmn)
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Apéndice lll — Informagdes Operacionais

Overview Operacional

Grafico 17: Arroz Brasil - Evolugao Volume Historico (mil tons)

Grafico 18: Arroz Brasil - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)
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Gréfico 19: Feijao Brasil - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 20: Feijao Brasil - Evolugdo Volume Historico (mil tons)
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Grafico 21: Agucar Brasil - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 22: Agticar Brasil - Evolugdao Volume Histdrico (mil tons)
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Grafico 23: Pescados Brasil - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 24: Pescados Brasil - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)
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Overview Operacional (cont.)

Grafico 25: Uruguai - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)

Grafico 26: Uruguai - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)
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Grafico 27: Chile - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 28: Chile - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)
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Grafico 29: Peru - Evolugdo Volume Histdrico (mil tons)

Fonte: Companhia

Grafico 30: Peru - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)
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Grafico 31: Internacional - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)?®

Fonte: Companhia

Grafico 32: Internacional - Evolugdo Volume Histérico (mil tons)?¢
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24 Exclui o volume histérico da La Loma, operagdo Argentina vendida no 2718

Fonte: Companhia
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