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Resumo da Transacao @Camil

Aquisicdo alinhada com a estratégia da Companhia e importante passo para a expansdo
das operacoes chilenas da Camil para novas categorias

100% da LDA SpA (Unidade de Negocios Pet Food da Empresas lansa)
da ED&F Man

Aquisicao

« Expansdo das operacdes chilenas para novas categorias

« Um dos lideres em marca de produtos pet food com market share significativo e potencial de
crescimento no Chile

Resumo do

| . » Fortalecimento da competitividade no Chile, pais no qual a Camil possui histérico de constante
nvestimento

crescimento e rentabilidade por meio de sua subsidiaria Tucapel
« Tendéncias positivas do segmento com capacidade de expansao

« Potenciais sinergias nos setores industrial, operacional e comercial
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e 22/jan/20: Assinatura do SPA

« Até Abr/20: Fechamento

Fonte:
1- Baseado em Informacdes de Dezembro de 2018. CLP 37 bilhées equivalentes a US$48mn or R$200mn a partir de 22 de Janeiro de 2020



Overview - Unidade de Negocios de Pet Food da
Empresas lansa (Chile)

Aquisicdo de um dos players mais relevantes no mercado chileno de Pet Food

Principais Indicadores

‘ Portfolio de Produtos

Um dos players mais relevantes no mercado chileno de Pet Food, o 3° maior em Cdes
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Marcas SKUs

11%

Market share de racdo para caes

32 maior

93k m?

Area Total

12k m?

Area de Plantas

42.3k

Toneladas Produzidas

Overview

Base de clientes
diversificada
Incluindo 3 principais
players do mercado

‘ Categorias

v’ Mix de produtos contemplando todas as categorias de ra¢des (seca, Umida e

petiscos) para caes e gatos de todas as idades (filhotes, adultos e sénior)

v’ Portfélio inclui marcas mainstream, premium e marcas de ocupacao

v’ Cannes posicionada como uma das marcas chave no setor, com foco em
produtos mainstream (maior segmento em supermercados) e entre as Top 5

marcas pelo “Top of Mind” e brand awareness

v’ Planta industrial estrategicamente localizada no Sul de Santiago, Chile com

4.500 toneladas/més de capacidade

v’ Base de clientes diversificada

Notas: (1) Dados Empresas lansa Pet Food baseados em Dezembro de 2018.

Em Dezembro 2018
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Overview -

IndUstria Pet Food no Chile

@Camil

Mercado atrativo com fundamentos solidos e tendéncias de crescimento favordveis

Overview!'

‘ Evolucdo de Value Market Share em Supermercados®

4 Posicdo privilegiada do Mercado chileno de pet food e pet care. despesas
domésticas médias a altas e expectativas de crescimento

v’ Alto crescimento de despesas com racdes para cdes e gatos e pet care no
Chile comparado com o resto do mundo

v’ Crescimento sélido do PIB, tendéncia de diminuicao da taxa de natalidade
e maior humanizacdo de pets, contribuindo para as atuais condicoes
favoraveis do mercado

v’ Marcas consolidadas no mercado chileno como a Cannes se beneficiam do
continuo crescimento no mercado de pet food e pet care

4 Racdao para Caes: vendas — US$ 490m (2018). Precos médios cresceram
5% em 2019

v Racdao premium seca para cachorros lidera crescimento (crescimento
de 17% no ultimo ano) - formato mais popular entre donos de caes

4 Racgdo para Gatos: Vendas — US$ 140m (20138)

4 Racao premium Umida para gatos lidera o crescimento (crescimento
de 25% no ultimo ano). Este é o formato mais popular

Volumes - Industria de Racao (Toneladas)’

Racao para Caes Racao para Gatos
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Notas: (1) Euromonitor de Junho de 2019; (2) Dados da Unidade de Pet Food da Empresas lansa
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Racao para Caes: Cannes

Extenso portfélio de
produtos por meio da
marca principal Cannes e
marca de combate Charly

.
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v Percepcdo de marca com alta qualidade e preco acessivel
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v’ Foco em qualidade e valor nutricional dos produtos, com
preco razoavel (comparado com marcas internacionais)

Racao para Gatos: Felinnes

Extenso portfélio de
produtos por meio
da marca principal
Felinnes e marca de E
combate Minninos
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v Lancado em 2018 tem percepcao de alta qualidade com
preco acessivel
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v Associacdo com a marca Cannes, que ja incorpora estes
ideais



Destaques Financeiros Proforma @Cam"

‘ DRE Segmento Internacional ‘ DRE Consolidado

Empresas lansa Resul.tado Empresas lansa Resul.tado

@ Camil et Food (RS) Combinado @ Camil  pet Food (R$) Combinado

Proforma Proforma
Demonstrativos Financeiros Internacional Internacional Consolidado Consolidado
Em milhGes de reais 12mM18 12mM18 12M18 12m18 12mM18 12mM18
Data Fechamento 28-Fev-19 31-Dez-18 - 28-Fev-19 31-Dez-18 -
Receita Liquida 1.402,5 136,3 1.538,8 4.748,8 136,3 4.885,1
(-) Custo das Vendas e Servicos (1.005,7) (90,9) (1.096,6) (3.527,1) (90,9) (3.618,0)
Lucro Bruto 396,8 45,4 442,2 1.221,7 45,4 1.267,1
(-) SG&A (274,0) (30,4) (304,4) (924,0) (30,4) (954,4)
(+/-) Outras Receitas/Despesas 16,4 0,0 16,4 84,2 0,0 84,2
Lucro Operacional (EBIT) 139,1 15,0 154,2 381,9 15,0 396,9
(+/-) Resultado Financeiro (16,3) (1,7) (18,0) (15,9) (1,7) (17,6)
Resultado antes Impostos 122,8 13,4 136,2 366,0 13,4 379,4
Total Imposto de Renda / CSLL (21,1) - (21,1) (3,7) - (3,7)
Lucro Liquido 101,6 13,4 115,0 362,3 13,4 375,7

Reconciliagao EBITDA

Lucro Liquido 101,6 13,4 115,0 362,3 13,4 375,7
(-) Resultado Financeiro Liquido 16,3 1,7 18,0 15,9 1,7 17,6
(+) Imposto de Renda / CSLL 21,1 - 21,1 3,7 - 3,7
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 37,6 5,2 42,8 101,3 5,2 106,5
(=) EBITDA 176,7 20,3 197,0 483,2 20,3 503,5
Margens

Margem Bruta 28,3% 33,3% 28,7% 25,7% 33,3% 25,9%
Margem EBITDA 12,6% 14,9% 12,8% 10,2% 14,9% 10,3%
Margem EBIT 9,9% 11,0% 10,0% 8,0% 11,0% 8,1%
Margem Liquida 7,2% 9,8% 7,5% 7,6% 9,8% 7,7%

Notes: (1) Empresas lansa Pet food: dados de Janeiro a Dezembro convertido pelo cdmbio médio; Camil: dados auditados de Marco a Fevereiro
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