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O ano de 201/ foi muito bom
para a Cosan e deixou claro mais
uma vez que possuimos um time
capaz de gerar resultados consis-
tentes e aumento de eficiéncia a
despeito de turbuléncias no am-

biente macroecondmico e de flu-
tuacdes nos precos das commo-
dities no mercado internacional,
Os negocios da Cosan Limited
(CZZ) atingiram o guidance pro-
posto pelo oitavo ano consecuti-

vo. O EBITDA Proforma consolida-
do aumentou 18% (RS 7.8 bilhdes),
e o lucro liguido 98% (RS 551 mi-
lhdes). Todas as nossas empresas
encerraram O ano com indices de
alavancagem muito proximos da
meta e com forte geracao de cai-
xa. O engajamento das pessoas se-
gue elevado: pesquisa com 85% de
adesdo apontou que 94% dos pro-
fissionais do grupo sentem orgu-
lho de trabalhar em suas empresas.

A Raizen Combustiveis man-
teve desempenho acima da me-
dia de mercado, em um ambiente
ainda mais volatil de precificacao e
de suprimentos. A Raizen Energia
avancou na otimizacao da estrutu-
ra de custos e do mix de producao,
mitigando parte dos efeitos do ce-
nario desfavoravel de precos inter-
nacionais de acucar. As empresas
deram passos importantes com
aquisicoes estratégicas: O anun-
cio da compra — consolidada em
2018 — dos ativos de downstream
da Shell na Argentina, e a aquicao
de duas usinas do Grupo Tonon.
Essas movimentacdes permitirao a
venda de 6 bilhdes de litros adicio-
nais por ano e o aumento da ca-
pacidade de moagem total para /3
milhdes de toneladas de cana-de-
-acucar por safra.

A Rumo investe para aumentar
sua capacidade e adequacao de
seus ativos, e alcancou recordes

sucessivos de performance ao lon-
go do ano. A Comgas se benefi-
ciou da retomada, ainda que lenta,
da atividade industrial no Pais e ex-
pandiu o volume de vendas de gas
natural em todos os segmentos. A
Moove manteve performance su-
perior aos concorrentes No merca-
do brasileiro e intensificou sua pre-
senca internacional.

O que ocorreu em 201/ nao é
inédito. Nosso portfolio unico e irre-
plicavel em energia e infraestrutura
foi testado em cenarios econdmicos
diversos na ultima decada e em to-
dos eles encontrou os melhores ca-
mMinhos para superar adversidades.

Seguimos, portanto, compro-
metidos em gerar solucdes efi-
cientes para o desenvolvimento do
Brasil. Vamos continuar movimen-
tando o pais por meio de uma lo-
gistica integrada, confiavel e eficaz,
e contribuindo para a diversifica-
cao da matriz energetica brasileira,
gerando beneficios econdmicos,
sociais e ambientais.

Incertezas e volatilidade na eco-
nomia continuarao a nos desafiar.
Mas tenho a certeza de que mante-
remos nossa trajetdria de atuacao,
Cuja base € gente de talento, olhan-
do para o futuro e entregando resul-
tados com exceléncia no presente.

Marcos Marinho Lutz
CEO
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Geracao de Valor

| 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-46, 102-47, 102-48,

102-49, 102-50, 102-51,/102-52, 102-54, 102-56 |

NOSSOS PUBLICOS
Trabalhamos de forma transparen-
te e participativa — a percepcao de
NOssos publicos de relacionamento
nos auxilia a direcionar as estraté-
gias sociais, ambientais e economi-
cas de todas as nossas empresas.
Dessa forma, pelo quinto ano
divulgamos nosso relatorio de
desempenho com base nas di-
retrizes da Global Reporting Ini-
tiative (GRI) em sua versao Stan-
dards — opc¢ao Essencial. Devido
as caracteristicas especificas dos

COMUNIDADES EMPREGO
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EMISSOES ENERGIA

NOSSOS nNegocios, a construcao
desse material envolveu um pro-
cesso de materialidade focado
para cada uma de nossas empresas
(Raizen - Combustiveis e Energia,
Comagas, Moove e Rumo), sendo
que a holding teréa como topicos
prioritarios os resultados obtidos
em seus negocios, alinhados ao
processo de avaliacao reputacio-
nal ao qual foi submetida. Confira
abaixo a lista de temas materiais
definidos nesse processo:

SAUDE E TREINAMENTO E
SEGURANCA QUALIFICACAO

COMPORTAMENTO EFLUENTES E
ANTICOMPETITIVO RESIDUOS

PERFORMANCE CONFORMIDADE
ECONOMICA AMBIENTAL E
SOCIOECONOMICA
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MOTIVACAO PARA IR AINDA MAIS LONGE
Com um portfolio unico de ativos, uma gestao
comprometida com exceléncia operacional e sus-
tentabilidade em todas as nossas agcdes, nos torna-
Mos um dos maiores grupos econdomicos do Brasil.
Ao longo de mais de 80 anos de historia, diversi-
flcamos nossa atuacao nos segmentos de energia
e logistica, somando importantes empresas como
Raizen (Combustiveis e Energia), Comgas, Moove e
Rumo, lideres em seus setores.

A Cosan Limited (CZZ), listada desde 2007 na
bolsa de valores norte-americana (NYSE), € a hol-
ding responsavel pela alocacao de capital e pela
gestao do nosso portfolio de ativos. Transparéncia,
responsabilidade e times qualificados e dedicados
sao pilares fundamentais em nossa estratégia de
Nnegocios para garantir a eficiéncia na entrega dos
resultados. Atuamos para manter o alinhamento
das politicas e melhores praticas em todos 0s Nos-
SOS negocios, garantindo a autonomia necessaria
para que as empresas do grupo sejam vencedoras
em seus mercados de atuacao.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017



MAPA DE ATUACAO

| 102-2, 102-4, 102-5, 102-6 |
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. Comgas
( Holding . .
&., Cosan Limited (CZZ). M,a|or distribuidora _de
gas natural do Brasil.
=

3 Raizen co 'S“°°"e _
Maior produtora exportadora egunda maior empresa de

de acuicar e etanol do mundo, lubrificantes do Brasil.
e a segunda maior distribuidora

de combustiveis do Brasil. Rumo

Maior operadora com base
ferroviaria da América Latina.

Para saber mais sobre a nossa histéria e nossos negécios,

J visite www.cosan.com.br
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Para garantir o alinhamento constante das
estratégias de negocio e do desenvolvimento de
pessoas, a diretoria da holding realiza encontros

peridodicos com a participagcao dos principais
executivos de todas as empresas do grupo

FORTE CULTURA
ORGANIZACIONAL

1102,8, 102-16|

A evolucao da companhia e a incor-
poracao de negocios com diferen-
tes caracteristicas reforcaram nossa
busca por profissionais altamente
qualificados e com experiéncias di-
versificadas. Essa combinacao de
talentos e de conhecimento tem se
mostrado parte importante da nos-
sa cultura e essencial aos NoOssos
planos de crescimento.

Devido a diversidade dos mer-
cados em que atuamos, cada em-
presa € independente no geren-
ciamento de seu publico interno,
mas, como holding, procuramaos
definir principios comuns relacio-
nados a atracao, retencao e desen-
volvimento de pessoas.

Na Cosan, a gestdo de talentos
e tratada de forma estratégica, ga-
rantindo que O grupo mantenha
a atratividade para os melhores
profissionais em um ambiente de

trabalho saudavel e com lideres
preparados para promover o cres-
cimento da equipe. Nossa cultu-
ra preza pela meritocracia, sendo
esse um critério utilizado para a
composicao das remuneracoes
variaveis. Assim, incentivamos a
pbusca pessoal pelo desenvolvi-
mento continuo e pelo pensa-
mento inquisitivo.

Questbes como a gestao da
sucessao de lideranca, o engaja-
mento e a cultura colocam o ca-
pital humano no centro de nossa
estrategia de crescimento e con-
solidacao dos negocios. Dessa
forma, buscamos estruturar uma
equipe de competéncias unicas,
com pessoas experientes, de per-
fil empreendedor, inovador, agil e
com capacidade de gerenciar ris-
cos de forma responsavel e com
foco em resultados.

Perfil dos empr
Cosan (holding)*
|102-8, 102-41]

2015

TOTAL ‘

204

237 203

* Foram considerados funcionarios ativos N6 més de
dezembro de 2017 das areas corporativas.da Cosan

VALOR COMPARTILHADO

Em agosto de 2017 realizamos nossa pesqui-
sa de engajamento com todas as empresas
da holding, para medir o grau de satisfacao e
entender a percepcao e as necessidades de
todos 0s nossos profissionais, uma iniciati-
va que promovemos a cada dois anos. Com
a participacao de mais de cinco mil pessoas
(85% de adesao em relacao ao total de con-
vidados), a pesquisa mostrou que 94% dos
profissionais sentem orgulho de trabalhar em
suas respectivas empresas e 91% as recomen-
dariam como um bom lugar para se trabalhar.

92% téem orgulho de trabalhar
em uma empresa que faz parte do
Grupo Cosan

90% estido preocupados em
atender as expectativas dos
clientes com produtos e servicos
de qualidade

92% consideram-se responsaveis
por suas carreiras e desenvolvimento
94% tem clareza das responsabi-
lidades e dos resultados esperados
de seu trabalho

SUSTENTABILIDADE 287 | I
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SEGURANCA = EXCELENCIA OPERACIONAL

A seguranca € um pilar inegociavel para a evolugcao de cada um dos negocios
e tema prioritario em nossa cultura. Para garantir o alinhamento e compreen-
sao profunda dessa pratica, realizamos diversas atividades em todos os niveis das
companhias, como reunides mensais entre os funcionarios e a alta lideranca, fo-
runs de seguranca e comunicacdes frequentes sobre o tema. Cada empresa tem
a liberdade de realizar acdes especificas, de acordo com as necessidades de suas
operacdes. Os indicadores de seguranca sao avaliados mensalmente. Nos acredi-
tamos que a competéncia necessaria para uma operacao segura € a mesma para
uma operacdo eficiente economicamente. Mais seguranca traz mais retorno so-
bre o capital e nao o inverso.

LTIF (Lost Time Injury Frequency)

Numero de incidentes com afastamento por milhdes de horas trabalhadas
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QRPORATIVA

‘A

Gerenciamos nosso portfolio bus-
cando criacao de valor de longo
prazo e guiados pelo Estatuto So-
cial da companhia, sob responsa-
bilidade do Conselho de Adminis-
tracao e da Diretoria Executiva de
cada um dos negocios do grupo.

Nosso Conselho de Administra-
cao pode ser composto por um
mMiNniMmo de sete pessoas — ou um
maximo de vinte. Seus membros
sao eleitos pelos acionistas para
um mandato de dois anos (com
direito a reeleicao), sendo respon-
saveis pelo estabelecimento de
diretrizes e politicas para 0s nego-
CiOS, assim como pela supervisao
da forma de gestao dos diretores,
monitoramento e implantacao de
diretrizes, e pela contratacao de
auditores independentes.

Com membros eleitos pelo
Conselho de Administracao, a Di-
retoria Executiva € composta por
um minimo de trés profissionais —
Oou Uum maximo de oito —, cada um
responsavel por um setor especi-
fico e pela implantacao das politi-
cas e diretrizes estabelecidas pelo
Conselho. Vale ressaltar que cada
empresa que compde O grupo
pOSsUl uma estrutura de governan-
ca, comités e diretorias adequadas
ao seu perfil especifico.

Composicao do C‘l

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria

Comité de Remuneracgéao

Comité de Partes Relacione

5 ou mais
conselheiros
independentes

CSAN

2 ou mais
conselheiros
independentes

3 membros que sejam

integrantes do CA

Para conhecer a composicao e ter acesso aos curriculos de
conselheiros e diretores, acesse
http://ri.cosanlimited.com/ptb/conselhos-comites-e-diretoria

1 membro
representante
dos empregados

2 ou mais
conselheiros
independentes

3 membros que
sejam integrantes
do CA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

30U mais
conselheiros
independentes

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

No maximo
5 membros

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

No minimo 3 e no
maximo 5, todos
membros do Conselho
de Administracao

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo




GQVERNANGA CORPORATIVA

ETICA E CONFORMIDADE
|102-16]|
Nossas atividades sao pautadas
pela ética e guiadas por diretrizes
de transparéncia e praticas anticor-
rupcao. Possuimos um Codigo de
Conduta que coloca de forma clara
— para todos 0s Nossos publicos de
relacionamento — os valores empre-
sariais, servindo de referéncia para
0OS processos decisorios da holding
e das demais empresas do grupo.
Buscando reforcar nossas pra-
ticas, contamos com um Canal
de Etica aberto para funcionarios,
terceiros, fornecedores e clientes.
Gerenciado por uma empresa in-
dependente e com confidencia-
lidade garantida, o canal permite
que esses publicos realizem, de
forma seqgura, denuncias sobre
qualquer tipo de violacao ao Codi-
go. As situacdes relatadas sao en-
caminhadas ao Comité de Etica,
que analisa cada caso e adota as
medidas necessarias.

PRATICAS DE EXCELENCIA

Por ter acdes listadas na Bolsa de
Nova York (NYSE), a Cosan Limi-
ted foi a primeira empresa brasi-
leira com ativos negociados na
bolsa norte-americana a se en-
quadrar nos requisitos da Lei Sar-
banes-Oxley (SOx)!. A companhia
mede a aderéncia de suas praticas
no atendimento a SOx por meio
de 399 controles, com resulta-
dos expressivos por anos conse-
cutivos. Em 2017, a efetividade de
seus controles se manteve mais
uma vez acima da média do mer-
cado, alcancando 97%.

AN
\ )
NI/

Para conhecer nosso Cédigo de Con-
duta na integra, acesse
http://ri.cosanlimited.com/ptb/estatu-
tos-politicas-e-codigo-de-etica

Nosso Canal de Etica esta disponivel
em https://canaldeetica.com.br/cosan/

! L ei sancionada em 2002 pelo Congresso dos Estados Unidos para proteger investidores e de-
mais stakeholders dos erros das escrituracdes contabeis e praticas fraudulentas.

GESTAO DE RISCOS [102-11|
Para mitigar qualquer tipo de risco
Ou Impacto, estabelecemos estra-
tegias e politicas preventivas pensa-
das junto aos comités de apoio do
Conselho de Administracao. Além
de prevenir, buscamos transformar
esses riscos em oportunidades de
melhoria para nossa estratégia e
para nossa forma de gestdo.

Parte de um constante proces-
so de aperfeicoamento, em 201/
revisitamos todos os riscos finan-
ceiros e, em 2018, demos inicio
a revisao dos riscos operacionais
junto as areas especificas de cada
negocio. Com relacdo aos cyber
risks, realizamos testes de invasao

do espaco informatizado da com-

panhia, com excelentes resultados
e sem impactos ou interrupcdes
NOS processos diarios.

Mantemos estruturas dedica-
das a gestao dos riscos operacio-
nais, como Controle Interno, SSMA
(Saude Seguranca e Meio Ambien-
te), Gestdo de Crises e Gestao de
Riscos, e as utilizamos como ins-
trumento para protecao. Todos 0s
riscos mapeados e suas tratativas
sao levados para discussaoc e co-
nhecimento do Comité de Audito-
ria e Comité de Riscos das empre-
sas. Essa atuacao em conjunto traz
uma Vvisao integrada dos controles,
permitindo uma melhor avaliacao
das acdes a serem adotadas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2017
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%E Nossa estratégia € focada na geracao Os negocios da Cosan  Limited :' '-. NOSISQ portfolch) fC?I testqdo em =
'c'/u'j): de valor a longo prazo, por meio de (CZZ) atingiram o guidance pro- N N cenaryos economicos diversos %
DE um portfolio equilibrado, negocios posto pelo oitavo ano consecuti- '-. ..' na ultima decada e superou ;
:;J: de alta performance e uma gover- vo. No ano de 2017, o EBITDA Pro- '-,. .,-' os desafios em todos eles E
g; nanca eficaz. Apesar das condicdes forma consolidado foi de RS 7.8 o -
5: adversas do mercado brasileiro, a bilhdes (+18%) e o lucro liquido foi a
U)E Cosan vem entregando um EBITDA de RS 551 milhdes (+98%). da safra 2017/18 otimizando ain- seus ativos, sendo capaz de cap- %
e em continuo crescimento, resulta- A Raizen Combustiveis conti- da mais sua estrutura de custos e turar oportunidades da safra re- ‘g(

do de uma estratégia bem-sucedida nuou com desempenho acima mix de producao, compensando corde no Brasil. g

de diversificacao por meio de aqui-
siches e da busca incansavel por ex-
celéncia operacional, que resultam
na confianca dos investidores.

da meédia do mercado e entre-
gou crescimento de EBITDA em
um ambiente mais volatil. A Rai-
zen Energia concluiu a moagem

2 EBITDA e Lucro Liquido Ajustados excluem os efeitos pontuais dos negocios da Cosan S/A,

conforme detalhado em seu relatorio de resultados.
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um cenario de preco de commo-
dities mais desafiador. Comgas e
Moove se beneficiaram da maior
atividade industrial e expansao
das operacdes. E a Rumo alcan-
cou EBITDA recorde, superando
0s desafios operacionais ineren-
tes ao processo de adequacao de

Todas as nossas empresas en-
cerraram 201/ com indices de ala-
vancagem proximos a meta de 2,5x
Divida Liquida/EBITDA e com forte
geracao de caixa. Nosso portfolio
foi testado em cenarios econdmi-
cos diversos na ultima década, e
superou os desafios em todos eles.




ALOCACAO DE CAPITAL

A Cosan Limited vem investindo
historicamente na otimizacao da
alocacao de capital, sendo os ulti-
Mos trés anos particularmente im-
portantes para a companhia. Em
2015 e 2016, dedicamos tempo e
esforcos para equalizar a estrutura
de capital da Rumo e para a im-
plantacdao do turnaround necessa-
ro No Negocio.

Em 201/ fizemos alguns mo-
vimentos societarios e aquisicdes
importantes. Comecando pelos
Nnegocios, anunciamos em setem-
bro a proposta de compra de ati-
vos de downstream da Shell na Ar-
gentina pela Raizen Combustiveis,
O que nos proporcionara um volu-
me adicional de vendas de aproxi-
madamente seis bilhdes de litros
por ano. A proposta foi aceita em
abril de 2018. Além disso, a Raizen
Energia adquiriu duas usinas do
Grupo Tonon, passando a operar
com capacidade total de moagem
de /73 milhdes de toneladas de ca-
na-de-acucar por safra.

O ano foi ainda marcado por im-
portantes conquistas no mMmercado
financeiro, com a emissao do pri-
meiro bond da Rumo e também da
Raizen. Também emitimos USS 500
milhdes em bonds na CZ/Z, destina-
dos a financiar nossa participacao
no aumento de capital de RS 2,6 bi-
lhdes na Rumo, diminuindo custos
financeiros e reduzindo riscos.

Em linha com o Nosso compro-
mMisso de simplificar a estrutura cor-
porativa, a CZZ vendeu para a Cosan
S/A acdes da Comagas, decorrentes
do exercicio de opg¢ao de venda
pela Shell, nas mesmas condicoes,
reforcando sua posicao de caixa.
Fizemos assim uma bem-sucedida
oferta que resultou na recompra de
USS 212 milhdes em acdes da CZ7Z,
como parte da estratégia de aloca-
cao de capital, e fortaleceu a con-
viccao no potencial de geracao de
valor do nosso portfolio. A CZZ su-
perou, em aproximadamente 107%,
a performance dos seus ativos con-
trolados listados.

Cosan Limited: resultados consolidados proforma*

RECEITA LIQUIDA (RS bi)

52,0
48,5
43,3 = N

34,2

36,3

[ —— JOK°)

D Cosan S/A

D Cosan Logistica 2014** 2015** 2016*** 2017***

el b

EBITDA (RS bi)
7.9

[l
[l

Cosan Logistica 2016***

* Resultados da Cosan S/A em base proforma, i.e., inclui 50% dos resultados da Raizen.
** Resultados de 2014 e 2015 incluem 100% dos resultados da Rumo e ALL.
*** Resultados de 2016 e 2017 considera o resultado ajustado da Cosan S/A.
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CONTRIBUICAO EBITDA 2017 (RS bi)****

raigen
Energia

25%

roigen
Combustiveis

19%

**** Considerando o EBITDA Ajustado 2017 das subsidiarias da Cosan S/A Proforma, i.e., inclui 50% da

Raizen, e da Cosan Logistica.

Retornos crescentes (ROIC)

COSAN LIMITED (CZ2)

8%

.O

8% ..o

2015 2016

2017

COSAN S/A (CSAN3)

9% 11%

2015 2016

comgos
19%

mdéOve Ol O
2%

Desalavancagem

Cosan S/A (CSAN3)
(RS bi)

2, 7%

O 2,1x

11,3 11,0
10,1 '
2015 2016 2017
o .. Divida liquida/
. Divida liquida (@) FBITDA ()

COSAN LOGISTICA (RLOG3)

12% 6%

2017 2015 2016 2017

Rumo (RAIL3)
(RS bi)

e 2,6x

9,9
8.9

72

2015 2016 2017

. Divida liquida O~ Divida liquida/

EBITDA (x)

Os negocios da

Cosan Limited(CZZ)
atingiram o guidance
proposto pelo oitavo
ano consecutivo

. Para mais informacgdes, acesse

) ) http://ri.cosanlimited.com/ptb/

central-de-resultados
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Por meio de um portfolio de ativos unico e irreplicavel,
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com investimentos em setores estratégicos como agro-
negocio, distribuicao de combustiveis e de gas natural,
lubrificantes e logistica, nossa gestao tem como foco ga-
rantir a exceléncia das operacoes e a eficiéncia na entrega
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de resultados sustentaveis, sempre com solucdes inova-
doras que apoiem o desenvolvimento do pais.

COSAN LIMITED HOJE

A Cosan se tornou um dos maiores conglomerados brasileiros com um portfolio
bastante diversificado.

comgc:s cosan
NIER-722 LIMITED
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Combustiveis Energia

Distribuicdo de Acucar, Etanol Distribuicdo de Gas o
o N Lubrificantes
Combustiveis e Cogeragdo Natural

Energia




ra igen

Criada a partir de uma joint venture en-
tre a Cosan e a Shell, a Raizen € uma das
quatro maiores companhias em fatura-
mento, a segunda maior distribuidora de
combustiveis do Pais, a principal fabrican-
te de etanol de cana-de-acucar do Brasil
e a maior exportadora individual de acu-
car de cana no mercado internacional.

Integramos todas as etapas da ca-
deia produtiva: cultivo da matéria-pri-
ma, producao e venda de acgucar e
etanol, cogeracao de energia elétrica e
distribuicao de combustiveis. Por meio
da licenca da marca Shell, comerciali-
zamos combustiveis em postos, aero-
portos e no mercado B2B (business to
business). Nossas operacdes tambem
incluem as lojas de conveniéncia Shell
Select ao nosso portfolio nos postos,
oferecendo uma melhor experiéncia
aos consumidores. Investimos ainda
em tecnologia, pesquisa e desenvol-
vimento de alternativas energéticas
de matrizes renovaveis com vistas ao
Nosso principal objetivo: oferecer hoje
a energia do futuro.

5 86,3 BILHOES
DE FATURAMENTO
. NASAFRA 2017/18

UNIDADES
PRODUTORAS D

r /\

o7 OF

-

ES DE
TOI DAS DF

ANA-DE-ACUCAR
PORANO .
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MERCADO DE ATUACAO

O que fazemos hoje esta conectado com Nossos objetivos no
longo prazo. Em setores que passam por grandes transforma-
coes, estamos atentos as oportunidades e prezamos pela sus-
tentabilidade dos negocios.

RAIZEN COMBUSTIVEIS
Distribuicao e comercializagao de combustiveis: operacao logistica
integrada e processos otimizados para percorrer uma ampla malha
de distribuicao de combustiveis em diversos modais e atender clien-
tes industriais, de aviacao e varejo, em todos os estados.
B2B: atendemos empresas de diversos segmentos — transporte de
cargas e passageiros, agricola, minerador, ferroviario e industrial — e
investimos em ferramentas e no controle de frotas para garantir ges-
tao inteligente e solucdes integradas aos NOssos clientes.
Varejo: comercializacao de combustiveis por meio da marca
Shell em postos de todo o Brasil.
Aviacao: abastecemos as principais companhias aéreas com a
qualidade e exceléncia da marca Shell e Shell Aeroclass.

RAIZEN ENERGIA

Acucar: maior exportadora individual do produto, conquistamos uma
posicao privilegiada no desenvolvimento do acucar Very High Polari-
zation (VHP) e na producdo de acucares organicos e liquidos.

Etanol: gerado a partir da cana-de-acucar e usado por indus-
trias de combustivel, perfumes, bebidas, tintas, quimicos e plas-
ticos. Somos ainda um dos primeiros brasileiros na producao
comercial do Etanol de Segunda Geracdo (E2G), solu¢cdo com-
petitiva para atender a crescente demanda por biocombustiveis
no Brasil e no mundo.

Bioenergia: os subprodutos da cana-de-acucar também sao mate-
rias-primas para a geracao de bioeletricidade, uma alternativa para o
setor energético nacional. O reaproveitamento da biomassa (bagaco
e palha) para esse fim reduz emissées de CO, fossil no Brasil.
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ESTRATEGIA E

EXCELENCIA OPERACIONAL
A safra 2017/18 foi marcada por
desafios diversos e, acima de
tudo, pela superacao constante.
Alcancamos resultados consisten-
tes frente ao cenario que enfren-
tamos, com menor disponibilida-
de de cana, baixa nos precos do
acucar e ajustes diarios da politi-

ca de precificacao da Petrobras.

Nosso EBITDA ajustado totalizou
RS 71 bilhdes. Destaque para a
reducao de custos dos processos
na Raizen Energia, as oportuni-
dades em trading e o recorde de
producao de energia elétrica. Em
Combustiveis, continuamos ex-
pandindo nossa participacao de
mercado, gragcas a nossa estra-

tégia integrada de pricing, supri-
mentos e trading, aliada a nossa
infraestrutura, qualidade de nos-
SOS parceiros, nossa marca, exce-
léncia de nossos produtos e ser-
vicos, atendimento mais humano
em Nossos postos e, sobretudo, a
busca permanente por manter a
melhor equipe.

Fortalecemos nossa  cultu-
ra com elementos que nos pre-
param para o futuro e traduzem
O NOSSO jeito inovador de gerar
energia para mobilizar pessoas
e potencializar negodcios. Nossas
crencas pautam-se em quatro
comportamentos simples: nossa
capacidade de olhar para o lon-
go prazo, desenvolver pessoas,
Identificar desafios e oportunida-
des e gerar valor ao longo do ca-
minho. E, claro, nao poupamaos
esforcos para mobilizar funcio-
Narios e parceiros sobre seguran-
ca no trabalho, premissa inego-
ciavel de nossa gestao. Na safra,
reduzimos O numero de aciden-
tes com afastamento e nao re-
gistramos fatalidades.

Todas as nossas decisdes es-
tdo conectadas a objetivos no
longo prazo. Os desafios e as
transformacdes que movimen-
tam a sociedade sao, para nos,
Os catalizadores das inovacoes
que pretendemos impulsionar
em nosso setor. Assim investi-
mos de forma continua para o
desenvolvimento de novas ope-
racbes e para a melhoria dos
processos. Entre essas iniciati-
vas, destacam-se:
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Novas operacoes

Em 2017/18, concluimos o proces-
so de aquisicao das unidades pro-
dutoras Santa Candida e Paraiso,
localizadas, respectivamente, em
Bocaina e Brotas (SP). Dessa forma,
passamos a operar com capacida-
de instalada total de moagem de /3
milhdes de toneladas de cana-de-
-acucar por safra.

Bioenergia

Somos uma das maiores produ-
toras de energia elétrica a partir
de biomassa, com capacidade
de abastecer uma cidade de até
dez milhdes de habitantes. Com
esse foco, estamos desenvolven-
do uma planta de biogas em Ara-
raquara (SP) e promovendo a ex-
pansao da cogeracao na unidade
Caarapo (MS), que elevara a nossa
capacidade instalada atual de 940
MW para 1.000 MW,

..?: |

TR ).

Mercado de energia

Anunciamos uma joint ventu-
re com a comercializadora de
energia WX Energy. A nova em-
presa devera atuar em negocia-
cdes no mercado livre, contri-
buindo para o desenvolvimento
de um mercado que ja represen-
ta 28% da energia elétrica co-
mercializada no Pais.

Terminais

Inauguramos um terminal de
distribuicao de combustiveis em
Maraba (PA), com capacidade de
movimentar até 500 milhdes de
litros por ano. A operacao dis-
ponibiliza os produtos a marca
Shell e assegura uma infraestru-
tura para o desenvolvimento da
regido. Ainda no Para, iremos
ampliar a estrutura de armaze-
namento de combustiveis do
Porto de Santarem.

Fortalecemos nossa cultura com elementos
que nos preparam para o futuro e traduzem o
nosso jeito inovador de gerar energia para
mobilizar pessoas e potencializar negocios

Em Miritituba, um novo terminal
de combustivel esta em construcao
e sera composto por um terminal
fluvial de uso privado. O objetivo &
capturar o potencial hidroviario da
regiao e acompanhar o expressi-
vO aumento de demanda induzido
pelo crescimento da logistica de
graos. Também iniciamos, no dis-
trito industrial de Sdo Luis (MA), as
obras de construcao de uma base
de distribuicéao de combustiveis no
Porto de Itaqui, cuja operacao esta
prevista para comecar em 2020.

Internacionalizacao

No inicio da safra 2018/19, demos
O NOSSO primeiro passo fora do ter-
ritorio brasileiro e anunciamos a
aquisicao de ativos da Shell na Ar-

gentina. Com essa operacao, assu-
miremos uma rede com 645 pos-
tos, a qual Nnos proporcionara um
volume de vendas anual de apro-
ximadamente seis bilhdes de litros,

uma refinaria, dentre outros ativos.

AN Para ler a versao completa do relatério e conhecer todas as agdes,
\\r/4 publicos de relacionamento e performance das opera¢cdes da Raizen, acesse:
www.raizen.com.br/relatorioanual
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comgos

Com mais de 1,8 milhdo de clientes no
estado de Sdo Paulo, a Comagas € hoje
a maior distribuidora de gas natural do
Brasil. Abastecemos os segmentos in-
dustrial, comercial, residencial e auto-
motivo, além de viabilizar projetos de
cogeracao e fornecer gas para usinas
de termogeracao, com fornecimento
ininterrupto e atendimento 24 horas.

Sao mais de 15 mil quildmetros de
rede de distribuicdao em 88 municipios
Na area de concessao da empresa que
inclui: a regido metropolitana de Sao
Paulo, a regiao administrativa de Cam-
pinas, a Baixada Santista e o Vale do
Paraiba. Juntos, esses territorios re-
presentam aproximadamente 26% do
PIB brasileiro e 30% do gas natural dis-
tribuido no Brasil.

Mais do que uma distribuidora de gas
natural, somos hoje uma empresa de
solucdes e servicos em energia. NOsso
compromisso vai além do fornecimen-
to de gas natural encanado, uma fonte
de energia limpa que proporciona con-
forto, praticidade, desempenho, pro-
dutividade e viabilidade ambiental. Tra-
balhamos para ser a melhor alternativa
energeética para as pessoas, as empresas
e a sociedade, oferecendo servicos e
solucdes que antecipam o futuro.

. Maior
distribuidora
de gas natural

*.  do Brasil

" 177 cidades

Nna area de
concessao

- colaboradores :

Mais de 1,8
milhao de

clientes

Cerca £
de 1.000

* diretos e 2400 ¢

indiretos ¢

" R$ 1,7 bilha
de EBITDA

o

normalizado

em 2017

- +de15 mil ",

de rede de

.’..88 municipio

quiléometros

distribuicao em

s_-’
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SEGMENTOS DE ATUACAO

Industrial: abrange industrias que
atuam em diferentes ramos e mer-
cados. A utilizacdo do gas no setor
industrial € variada e vai desde a
producao de calor e vapor de baixa
pressao, até processos que exigem
queima sem residuos e de alta pre-
cisao de temperatura.

Residencial: mercado que concen-
tra a maior parte dos Nnossos clien-
tes. Ao longo de nossa historia, tra-
palhamos com foco na conexao de
condominios verticais e nos torna-
mos lideres no segmento.

Comercial: foco em grandes, me-
dios e peguenos estabelecimentos,
como mercados, padarias, cafés, res-
taurantes e academias. O mercado
comercial pode ser segmentado tan-
to pelo potencial de consumo como
pelo ramo de atividade/negdcio.

Automotivo (GNV): abastecemos
mais de 250 postos com gas natural
veicular (GNV), usado como com-
bustivel em veiculos de transporte
individual ou coletivo. A Comgas
mantem ainda a Instala GNV, loja
conceito certificada pelo Inmetro e
equipada para realizar a instalacao e
manutencao de veiculos abasteci-
dos por GNV. O combustivel se des-
taca pelo custo-beneficio altamente
competitivo, bem como pelo bene-
ficio ao meio ambiente.

Cogeracao: mercado em cresci-
mento devido a sua importancia
em funcao da economia que pro-
porciona e pelo beneficio ambien-
tal em comparacao com a tradicio-
nal geracao de energia a diesel.

Termogeracao: processo de gera-
cao de energia elétrica a partir da
queima do gas. Entre os sistemas
mais difundidos nesta area estao a
turbina a gas, a turbina a vapor e o
motor alternativo.
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MAPA DE ATUAGCAO AREA DE CONCESSAO

A drea de concessao concentra 26% do PIB
brasileiro e 30% de todo o gas natural dis-
tribuido em apenas 1% do territorio do Pais.

Santa
Cruz de

La Sierra
‘ BOLIVIA
G

PARAGUAI

ARGENTINA

() Florianépolis

U Porto Alegre

URUGUAI

= (Gaseoduto Bolivia - Brasil
= Gaseoduto Petrobras
@ Reservas de GN

Terminal GNL
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ESTRATEGIA

E DESEMPENHO

Em 201/, nosso empenho em
garantir a entrega do gas encana-
do aos clientes com segurancga,
gualidade, confiabilidade e com
iINnvestimentos continuos na mo-
dernizacao da nossa rede de dis-
tribuicao se traduziu NO sucesso
das nossas operacdes, conquis-
tas de metas e 0 aumento de 36%
da produtividade das nossas con-
tratadas. Também expandimos
nossas operacdes com eficiéncia
e Inteligéncia, aumentando em
4.2% 0O volume comercializado
com expansao em todos os seg-
mentos em que atuamos.

Nossa estratégia busca conso-
lidar ainda mais o relacionamen-
to e a conexao com OS Nossos
clientes. Para isso, reestruturamos
todo o time comercial, trazendo

talentos do mercado e reposicio-

nando Nossos profissionais para
uma atuacao por segmentos (re-
sidencial, comercial, industrial) e
Nao mais por regiao. I1sso trouxe
mais inteligéncia comercial e re-
siliéncia para os negocios frente
aos riscos apresentados pelo ain-
da fragil cenario econdmico do
Pais —, além da conquista de 106
mil novos clientes.

A busca continua pela am-
pliacao da nossa base de clien-
tes é sustentada por um mo-
delo de negocio que busca
entregar, de forma eficiente e
seqgura, ofertas de valor espe-
cificas para os diferentes per-
fis de clientes dos segmentos
de mercado em que atuamos.
Nesse sentido, o ano de 201/
foi de grande evolugao na im-
plantacao da nossa estratéqia:

Avancamos  significativamente
No processo de transformacao
digital, levando conveniéncia e
uma melhor experiéncia de ser-
vico para o cliente, a0 mesmo
tempo em que trouxemos ainda
mais eficiéncia para a operacao.

Reposicionamos as estruturas de
Marketing, Comercial e Opera-
cdes para uma atuacao segmen-
tada e eficiente, respeitando as
demandas e particularidades de
cada perfil de cliente.

Equilibramos nossa atuacao co-
mercial buscando gerar valor por

meio dos NOssos quatro vetores:

1. Expansao da rede de distri-
buicédo para conexao de no-
VOS clientes.

2. Saturacao, com a amplia-
cao da quantidade de clien-
tes conectados sobre redes
ja construidas.

3. Rentabilizacdo da base de
clientes por meio da oferta
de novos equipamentos e/
OU Servicos.

4. Fidelizacao da base de clientes.

Como resultado, mesmo em um cenario econdmico desafiador,

NOSSO Negocio manteve-se em continuo crescimento, encerrando
0 ano de 2017 com EBITDA normalizado de RS 1,7 bilhdo em 2017,
um aumento de 19% em relacao a 2016, refletindo o maior volume

de vendas e 0s ganhos de eficiéncia de nossas operacoes.

Seguimos investindo e gerando dividendos acima da expectativa

do mercado para nossos acionistas. E tudo isso sem descuidar da se-

guranca, valor inegociavel para nos. Ainda enxergamos um mercado

com amplo potencial de crescimento no Brasil e estamos prontos

para oferecer a sociedade todos os beneficios do gas natural como

a melhor alternativa energética nos proximaos anos.

Para ler a versao completa do relatério e conhecer todas as agdes,
(1)) ) publicos de relacionamento e performance das operacdes da Comgas,
acesse http://ri.comgas.com.br/ptb/relatorios-anuais
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Uma das maiores empresas de lubrifi-
cantes do Pais, a Moove atua globalmen-
te na producao e distribuicao das marcas
Mobil, Comma e marcas profissionais.
No Brasil, temos como foco a producao
e distribuicao de lubrificantes da marca
Mobil, a distribuicédo de oleos basicos,
além da rede de franquias especializadas
em servicos automotivos Zip lube. No
exterior, comercializamos a marca Mobil
na América do Sul e na Europa. Com a
marca Comma, estamos presentes em
mais de 40 paises do continente euro-
peu e da Asia.

Com capacidade produtiva de dois
milhdes de barris por ano em duas uni-
dades fabris — uma no Rio de Janeiro
(Brasil) e outra em Kent (Inglaterra) — e
uma ampla expertise No setor, comercia-
lizamos um portfolio completo de lubrifi-
cantes para os mais diversos segmentos
(do automotivo ao industrial), apresen-
tando ao mercado solucdes inovadoras
e produtos e servicos de alto desempe-
Nho essenciais na manutencao de veicu-
los, equipamentos e industrias:

Mobil: licencidda para a Moove
no Brasil e algunsJpaiseS . da-Arne=
rica do Sul (Bolivia, Uruguai, Para-
guai e Argentina) e Europa (Espa-
nha, Portugal, Inglaterra, Escocia
e Franca) a marca é reconhecida
mundialmente por sua lideran-
ca em lubrificantes automotivos
e industriais de maxima perfor-
mance. A qualidade e tecnologia
superiores dos produtos geram
beneficios como maior eficiéncia,
produtividade e confiabilidade.

Comma: marca presente em
mais *des 40 mercados da Eu-

ropa e Asia, com um amplo

portfoliondeslubrificantes € es-
peclalidades automotivas des-
tinados a veiculos de passeio e
comerciais. Com credibilidade
consolidada, tem também for-
te presenca no esporte a mo-
tor europeu e no dia a dia de
especialistas e profissionais da
lubrificacao automotiva.
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MAPA DE ATUACAO

Capacidade
produtiva de

mais de
400 milhoes
de litros

de lubrificantes e
especialidades
quimicas

AMERICA DO SUL

BRASIL

FABRICA
NO RIO DE
JANEIRO

DISTRIBUICAO

DE LUBRIFICANTES MO

FABRICA
EM KENT
(LUBRIFICANTES E
ESPECIALIDADES
COMMA)

/ RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

* EUROPA

A
PORTUG

......... I REDE DE
14 DISTRIBUIDORES

EXCLUSIVOS

80.000 PONTOS
DE VENDAS

MAIS DE
60 FRANQUIAS
ZIP LUBE

IMPORTACAO E
DISTRIBUICAO
AUTORIZADA DE
OLEO BASICO
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ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A Moove trabalha para ser referéncia global em vendas e dis-

tribuicao de lubrificantes. Para isso, € fundamental termos
um modelo e processos replicavels, que garantam unidade e
coeréncia em nossas acdes. Precisamos de times com Vvisao
do todo, trabalhando sincronizados e com maxima eficién-
Cia para sustentar nosso plano de negocios. Assim, estamos
organizados para crescer e evoluir com base em trés pilares
fundamentais: times de alta performance, cultura de eficién-
Cia e expansao dos negocios.

A Moove trabalha para ser
referéncia global em vendas e
distribuicao de lubrificantes

Desde o inicio de nossas
operacdes, escolhemos traba-
lhar com acdes que beneficiem
nao s O negocio, mas tam-
pém Nossos publicos de rela-
cionamento. Hoje, possuimos
uma estratégia estruturada que
nos oferece vantagem compe-
titva e € um dos alicerces de
Nosso  crescimento continuo
e de longo prazo, baseado em
uma atuacao proxima e inova-
dora com nossa cadeia valor:
distribuidores, fornecedores e
clientes. Em 201/, investimos
fortemente na melhoria de pro-
cessos internos que influencia-
ram diretamente nosso resulta-
do. Atingimos EBITDA de RS 174
milhdes, crescimento de 29%
com relacao ao ano anterior,

7

em fun¢ao do maior volume de
vendas dos ultimos trés anos,
com melhor mix de produtos
vendidos em todos 0os merca-

dos de atuacao.

g

Para ler a versao completa do relatério e conhecer todas as agdes,
publicos de relacionamento e performance das operacdes da Moove,
acesse http://ri.cosanlimited.com/ptb/relatorios-anuais
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A Rumo e hoje a maior operadora logistica
com base ferroviaria independente da Ame-
rica Latina e oferece uma gama completa de

servicos logisticos de transporte ferroviario, . -:“» M U ||| I. ' ' /  Plataforma
elevagdo portudria e armazenagem. SRR SUpRNREE il A | (S e R de transporte
As quatro concessdes ferrovidrias que (N ISR | i | : s | -3 moderna e
operamos se estendem sobre os estados de IR T S ) [ ' _integrada
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, S&o Paulo LY I N NS ! | . L — »s 4

e 0s estados da regido Sul do Brasil (Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul). Atendem
aos trés principais corredores de exportacao
de commodities agricolas, abrangendo uma
area responsavel por aproximadamente 80%
do PIB brasileiro e por quase /0% do total de
soja e milho produzido no Pais.

e
. concessoe;
s ferroviarias

Nessa area estao localizados quatro dos
portos mais ativos do Brasil (Santos - SP, Pa-
ranagua - PR, Séao Francisco do Sul - SC e
Rio Grande - RS), por meio dos quais 68%
da produc¢ao nacional de graos € exporta-
da. A Rumo possui participacao em um total
de seis terminais portuarios, cinco deles no

porto de Santos (SP) e um no porto de Para-
nagua (PR), com capacidade de armazenar
cerca de 1,3 milhdo de toneladas e capaci-
dade de carregamento de aproximadamente

29 milhdes de toneladas por ano.
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MAPA DE ATUACAO

Rondondpolis

Alto Araguaia

Itiquira
Alto Taquari
Chapadéao do Sul
Fernandépolis: Barretos
Votuporanga . Pradépolis
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.*" - Sumaré

" Rhall © Jau. @ santos

e e S&o Francisco

oeeec? Terminais do interior

. Terminais portuarios

MALHA FERROVIARIA
Malha Norte

@ Matha Paulista

. e Rio Grande Malha Oeste

@ Malha sul

12.021 km de malha ferroviaria
1.000 locomotivas

25.000 vagodes de quatro categorias
(plataforma, géndola, graneleiro e tanque)

6 terminais portuarios e 12 terminais
de transbordo. Dentre tais ativos,
destaca-se como um dos mais
importantes o complexo logistico de
Rondondpolis (MT), com capacidade
de carregamento mensal de mais
de 1 milhao de toneladas.

VOLUME TRANSPORTADO EM 2017

49,7 bilhdes de TKU* de produtos agricolas e industriais transportados
em 2017, sendo 82% do volume gerado pelo agronegocio:

Graos Acucar Combustiveis
74% 8% 9%
Contéiner Produtos Industriais

4% 5%

* Tonelada transportada por quildmetro util. O calculo é efetuado multiplicando-se a
tonelagem transportada pela distancia em quildmetros.
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ESTRATEGIA E DESEMPENHO
O ano de 2017 revelou-se bastante positivo para
a Rumo apesar do complexo cenario macroe-

condtmico do Pais. O agronegocio, responsavel
por 82% do volume que transportamos, registrou
nesse periodo safras recordes de soja e milho.
Alcancamos 49,/ bilhdes de TKU, o equivalente
a um aumento de 23% em nossa capacidade de
transporte em relacao ao ano anterior. No setor
de graos, esse crescimento chegou a 59%.

Trabalhamos com uma visdao de futuro que
combina aumento na produ¢cao e exportacao
brasileira de graos, aliados a execucao de Nnosso
plano de investimentos, que visa a expansao da
nossa capacidade de transporte. Com foco no
longo prazo e um proposito claro de reduzir os
custos de operacao e aumentar a capacidade, a
eficiéncia e o nivel de servico da organizacao, a
Rumo projeta investimentos de aproximadamen-
te RS 9 bilhdes ate 2020,

Parte significativa dos recursos (en-
tre 40% e 60%) esta sendo investida
na recuperacao da malha, na amplia-
Cao e na construcao de novos patios
para melhorar nossas operacdes Nos
portos de Santos (SP), Paranagua (PR),
Sao Francisco do Sul (SC) e Rio Grande
(RS). Outro montante (30% a 40%) sera
usado na substituicdo e reforma de lo-
comotivas e vagdes com foco na am-
pliacdo da frota de vagdes graneleiros®
de 100 toneladas.

Para tornar nossa operacao ain-
da mais eficiente, estamos alterando
Nnosso modelo de trem de 80 vagdes

O ano de 2017 se
revelou bastante
positivo para a
Rumo apesar do
complexo cenario
macroecondmico
do Pais

3 Vagdes fechados que transportam graos para
alimentacdo humana ou animal.

para o de 120 vagdes. A mudanca no
modelo significa 50% a mais de car-
ga em cada trem, aumentando nos-
sa capacidade para servir a deman-
da reprimida do agronegocio, bem
como de outras cargas. Atualmente,
90% de nossas locomotivas e 100%
dos vagdes ja atendem a essa con-
dicao. Alem disso, estamos investin-
do RS 150 milhdes na importacdo de
trilhos para manutencao ferroviaria e
que devem beneficiar os estados do
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,

Sao Paulo, Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul.
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8: Malha Paulista Projeto Fertilizantes §
Qs A Rumo tem projetos para am- Iniciado em abril de 2018, o Pro- E
ZE: pliar seus investimentos nos pro- jeto Fertilizantes € uma saida es- 7
(LI;S XIMOoSs anos, a partir da renovacao tratégica para o transporte de a

da concessao da Malha Paulista, INSUMos no Pais, aproveitando o %

que estd em analise pela Agéncia maior corredor de exportacao: ‘g{

Nacional de Transportes Terres- o Terminal do Porto de Santos g

tres (ANTT). A prorrogagcao por
mais 30 anos fomentara investi-
mentos, que permitirdao ampliar a
capacidade de transporte nessa
malha - de 30 milhdes de tone-
ladas/ano para 75 milhdes de to-
neladas/ano até 2023.

(SP) e o Terminal Multimodal de
Rondonopolis (MT). Dessa forma,
0s vagdes esvaziados no porto
paulista poderao voltar carrega-
dos com adubo a cidade, que é
considerada o coracao do agro-
negocio brasileiro.

Com investimento de RS 200 milhdes, o projeto envolve
obras de ampliacao que darao ao terminal de Rondonopolis
uma capacidade de descarregamento de /7,5 milhdes de to-

neladas de fertilizantes ao ano, com duas linhas de entrada

ferroviaria que descarregam oito vagdes ao mesmo tempo.
A drea de 160 mil m? do terminal terd capacidade de 64 mil
toneladas no primeiro ano - com plano de ampliacao de
mais de 50% futuramente, de acordo com a demanda.

I u I- | Centro de Treps -

Vaziio Grade - Rumo OnTime - Rumo e~
82,0% 73,3% P
Horts Sul Morts

— - — ' o - ’ Celulose e mais gréos

: Por meio da Malha Norte, em outubro de 201/ demaos ini-
Cio ao transporte de celulose para uma importante em-
presa do setor, antecipando as operacdes que estavam
previstas para o inicio de 2018. J& o investimento de RS
12 milhdes na reativacao do terminal do Chapadao do Sul
(MS) vai ajudar na movimentacdo de 600 mil toneladas de
graos. Com a conclusao das obras da segunda fase em
2018, esse terminal terd uma capacidade de movimentar
dois milhdes de toneladas ao ano, constituindo uma alter-
nativa logistica importante para os produtores das regides
de Goias e do Triangulo Mineiro, que antes dependiam
quase gque exclusivamente do modal rodoviario.
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Em 201/, alcancamos um EBI-
TDA de RS 2.757 milhdes, resulta-
do 36% superior ao ano anterior
e proximo ao topo do guidance
divulgado. Os continuos investi-
mentos seguem proporcionan-
do grandes melhorias operacio-
nais e expansao da capacidade,
O que permitiu que captassemaos
maiores volumes diluindo custos,
conforme estratégia de geracao
de valor da Companhia.

A renovacao de frota, em con-
junto com outras iniciativas do pla-
Nno de investimentos, proporcionou
um crescimento no custo variavel
inferior a expansao do volume. Al-
cancamos 49,7 bilhdes de TKU em
2017, 23% superior a 2016. O au-
mento da capacidade de transpor-
te gerou ganhos de produtividade

e permitiu que a Rumo atingisse re-
cordes operacionais durante o ano.
Especificamente no caso do trans-
porte de graos, operacao mais ren-
tavel da Companhia, o crescimento
fol de 39% na comparacao anual.

Também  evoluimos  mui-
to em diversos indicadores de
eficiéncia e produtividade. Por
ISSO € importante ressaltar que,
mesmo diante do crescimen-
to expressivo conquistado em
201/, nosso foco na seguranca
da operacao e dos colaborado-
res continua sendo prioridade.
Com o Programa Zero Acidente,
tivemos uma evolucao significa-
tiva nos principais indicadores
de medi¢cao da seguranca ferro-
viaria, com a reducao de 62% na
taxa de acidentes pessoais.

AT Para ler a versao completa do relatdrio e conhecer todas as agdes,
w publicos de relacionamento e performance das operacdes da Rumo,

acesse http://ri.rumolog.com/ptb/relatorios-anuais
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STANDARD GRI

DISCLOSURE

GRI 101: FUNDAMENTOS 2016

DISCLOSURES GERAIS

GRI 102: Disclosures
Gerais 2016

ESTRATEGIA

GRI 102: Disclosures
Gerais 2016

COMENTARIO

102-1 - Nome da Organizacao 8
102-2 - Athldao_Ies, marcas, 10 e 30
i produtos e servicos
A Cosan Limited esta sediada nas
102-3 - Localizacdo da sede Bermudas, ainda que sua atuacdo e.steJa
concentrada no Brasil. Ainda, possui suas
acodes listadas na NYSE (Estados Unidos).
:102-4 - Loc~al|zagao ige10
das operacdes
:102-5 - Prqp_rledade i8e10
e forma juridica
102-6 - Mercados atendidos 8e10
102-7 - Porte da organizagdo Grande porte.
102-8 - Informacdes
sobre empregados e 12
outros trabalhadores
Por se tratar de uma Holding, a cadeia
de fornecedores da Cosan Limited &
102-9 - Cadeia de limitada a basicamente prestadores de
servicos de Consultoria, Comunicagao
fornecedores o .
e Escritdrios de Advocacia. Este
item sera detalhado nos formularios
individuais de cada um dos negocios.
Em junho de 2017, o escritorio da
Cosan em Sao Paulo, localizado
anteriormente na Av. Juscelino
: i Kubitschek, 1.327, foi transferido para
102-10 - Mudancas a Av. Brigadeiro Faria Lima, 4.100.
5|gn|ﬁcat|vas_na organizacao € i g agosto de 2017, a Cosan abriu
em sua cadeia de fornecedores o .
um escritorio em Nova York, liderado
pela Paula Kovarsky, diretora de RI
da Cosan Limited, a fim de estar
i mais proxima de seus investidores H
i e acionistas norte-americanos.
:102-11 - Principio ou 21

abordagem da preocupacdo

102-12 - Iniciativas externas

Por se tratar de uma holding, este
item ndo é aplicavel. Os negocios
da Cosan Limited participam

de iniciativas externas em seus
respectivos mercados de atuagao.

102-13 - Participagao
em associagdes

102-14 - Declaragdo do decisor
mais graduado da organizacao

Por se tratar de uma holding, este
item ndo é aplicavel. Os negodcios
da Cosan Limited participam de
associacdes e organizacdes em
seus respectivos setores.

STANDARD GRI DISCLOSURE COMENTARIO

ETICA E INTEGRIDADE

102-16 - Valores, principios,
i padroes e normas de
i comportamento

GRI 102: Disclosures
Gerais 2016 12e 20
GOVERNANCA

£102-18 - Estrutura
i de governanca

GRI 102: Disclosures

Gerais 2016 16

ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS
102-40 - Lista de

partes interessadas 6
102—41 - :Acordos_ de 100%
i negociagao coletiva
102-42 - Base para a
GRI 102: Disclosures identificacdo e selecdo 6

de partes interessadas

Gerais 2016 .
para engajamento

102-43 - Abordagem : :
para o engajamento das {6
partes interessadas i :

102-44 - Principais topicos
e preocupacdes levantadas

PRATICAS DE RELATO

:102-46 - Defini¢do do
i conteudo do relatério
e limite dos tépicos

£102-47 - Lista de

i topicos materiais :
102-48 - Reformulagdes 6
de informacgdes
:102-49 - Alteracdes ‘g
i no relatério
102-50 - Periodo
L. 6
coberto pelo relatorio
102-51 - Data do
. . 6
ultimo relatoério
102-52 - Ciclo de
. - 6
emissdo de relatorios
102-53 - Ponto de contato para
. 69
perguntas sobre o relatorio
102-54 - Declaragdo de
elaboracao do relatorio 6
de conformidade com
Standards GRI
102-55 - Sumario de 64
Conteudo GRI
£102-56 - Verificacdo externa i i6

©00000000000000000000000000000,000000000000000000000000000000000 $000000000000000000000000000000000000000000 $00000000000000
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Cosan L

COSAN

Av. Brigadeiro Faria Lima, 4.100 - 15° Andar - Itaim Bibi
04538-132 — Séo Paulo (SP) — Brasil
WWw.Ccosan.com.br

ri.cosanlimited.com

COORDENACAQ, EDICAQ, SUPERVISAO, REVISAO
EDITORIAL E CONSOLIDACAO
Loures Consultoria

ANALISE DE INDICADORES, DESENVOLVIMENTO DE
PROJETO E PRODUCAO DE CONTEUDO

Cosan, Comgas, Moove e Rumo: Keyassociados
Raizen: KMZ Conteudo

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO
Magentalab

FOTOS
Acervo Cosan
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