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SOBRE O
RELATORIO

NO Nnosso segundo
relato, apresentamos
OS resultados do
ano-safra 2010/11,
periodo que val de

12 de abril de 2010 ate
31 de marco de 2011

PARA ENTENDER AS LEGENDAS

Ao longo deste relatdrio, pequenos boxes com os icones abaixo
serdo utilizados para a exploracao de alguns assuntos. Sdo eles:

GRI

PARA SABER MAIS .|.

META

Apresenta metas que devem
ser cumpridas ao longo do

Indicacdes bibliograficas
para entender mais sobre
determinado assunto.

Mostra o numero do
indicador GRI (Global

Reporting Initiative) que esta proximo ano-safra (2011/12).

respondido na pagina.

GLOSSARIO

Toda vez que vocé ler uma palavra sublinhada, vai encontra-la
no glossario, na pagina 72.
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O segundo relatorio de
sustentabilidade do Grupo

Cosan apresenta os resultados,
os desafios e os destaques do
ultimo ano-safra. Entre eles, esta
a criacdo da Raizen, a partir de
uma joint venture entre Cosan e
Shell. A nova empresa passou a
operar no dia 12 de junho de 2011
(veja infografico na pagina 23).

Este relato tem por objetivo
prestar contas para os publicos
envolvidos nas atividades do
Grupo. Séo eles: funcionarios,
comunidade, clientes,
fornecedores, governo,
sociedade e acionistas.

O periodo coberto por este
relatorio vai de 12 de abril de
2010 a 31 de margo de 2011,
que corresponde ao ultimo
ano-safra. Estdo contempladas,
ao longo deste relato,

informacdes referentes as
operacdes da Cosan S.A.
Industria e Comércio, que inclui a
Cosan Acuicar e Alcool, a Cosan
Alimentos, a Cosan Combustiveis
e Lubrificantes, a Rumo Logistica
e a Radar Propriedades Agricolas.

Adotamos, pelo segundo ano
consecutivo, as diretrizes

da versdo G3 da GRI (Global
Reporting Initiative), padrdo
internacional para os relatorios
de sustentabilidade utilizado por
mais de 3 mil organizacdes em
todo o mundo. Declaramos que
atingimos o nivel de aplicagao B+
(o B significa que respondemos

a no minimo 20 indicadores, e 0
sinal +, que fomos auditados por
uma terceira parte independente).
Para determinarmos as questoes
relevantes para este relatorio,
utilizamos os resultados

obtidos em workshops realizados

em 2010 com presidentes,
vice-presidentes, diretores e
gestores da Cosan Acucar e
Alcool e da Cosan Combustiveis
e Lubrificantes. Foram apontados
0s seguintes temas: gestao
ambiental, recursos hidricos,
mecanizacao, conformidade
legal, novas tecnologias,
relacdes trabalhistas e sindicais,
trabalho infantil e analogo ao
escravo, saude e seguranca e
comunicacao e transparéncia.

GRI

31132133|35|36(38]|
3.13
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BOAS-VINDAS

ey
Buscamos o
desenvolvimento
econdOMICO € O
crescimento em equilibrio
com a preservacao do
NOSSO Melo ambiente

e da qualidade de vida

4 COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2011

Vivemos grandes transformagdes
nas relacdes humanas, nos meios
de producdo e, principalmente,
na percepcao do nosso papel no
centro dessas mudancas. Nos,

da Cosan, compreendemos a
importancia e a grandeza desse
momento e, por isso, buscamos
intensamente ser parte da
solucao no enfrentamento as
questdes contemporaneas.

Desde 2009, reforcamos nosso
papel de prover energia cada

vez mais limpa e renovavel para
melhorar a vida das pessoas. Para
cumprir tal missdo, atuamos em
toda a cadeia da cana-de-acgucar,
aproveitando todo o seu
potencial e oferecendo energia
para a casa, O carro € as pessoas.

Ao longo dos ultimos anos,
passamos por um crescimento
exponencial das nossas operacoes,
O que nos trouxe grandes desafios
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de integracao de culturas e sinergia
das atividades. Essa caracteristica
nos levou ao desenvolvimento

de um modelo de negdcios
verticalizado. Cada empresa do
Grupo tem como semente uma
fase do processo sucroenergético,
O que nos permite garantir a
coeréncia nos Nossos produtos e a
complementariedade entre

0S Negocios.

Um destaque dentro desse
modelo é o novo projeto logistico
desenhado pela Rumo, que ligara
as cidades do interior paulista

ao porto de Santos por via
ferroviaria. O investimento nesse
modal de transporte reforca o
comprometimento da Cosan
com o desenvolvimento do pais
e, sobretudo, com a reducdo dos
impactos das nossas operacoes.

Adotamos novas praticas
de gestao e implantamos

| "
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ferramentas nas areas Agricola e
Industrial, visando melhorar os
nossos resultados econémicos,
sociais e ambientais. Avancamos
na colheita mecanizada,
diminuindo a queima controlada
da palha da cana e os riscos

de acidentes para 0s nossos
trabalhadores do campo.
Investimos na qualificagao
desses profissionais, os safristas,
que gradualmente deixarao

de atuar no corte manual e,
capacitados, poderdao ocupar
outras posicdes dentro da Cosan
ou em outras empresas.

A adesdo a iniciativas como o
Protocolo Agroambiental, o
Compromisso Nacional para
Aperfeicoar as Praticas de
Trabalho na Cana-de-Acucar
e o0 padrdo Bonsucro reflete o
compromisso da Cosan com
as pessoas e 0 meio ambiente.
A ousadia e o pioneirismo da

Cosan, alinhados a nossa visao
de ser referéncia mundial em
energia limpa e renovavel,
levaram a criacdo da Raizen, que
nasce como a maior empresa
de energia renovavel do mundo.
Assim como as demais empresas
do Grupo, a Raizen busca criar
oportunidades e oferecer as
soluc¢des para as transformacdes
que estamos vivendo.

Ao publicar o nosso segundo
relatorio de sustentabilidade,
reforcamos nossa preocupacao
com a transparéncia e
compartilhamos nossos
principais desafios e conquistas
do ultimo ano-safra. Nas paginas
a sequir, vocé conhecera como a
Cosan trabalha para levar energia
para a vida. Boa leitura!

Marcos Marinho Lutz

Diretor-presidente do
Grupo Cosan

MENSAGEM DO PRESIDENTE 5



PERFIL

Unico ator
totalmente integrado
do setor, a Cosan
cresce e inova a
cada dia para gerar
energia para a vida

6 COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2011



Somos uma empresa brasileira

do setor de energia renovavel,
com sede em Sao Paulo, que atua
em atividades que vao desde a
aquisicdo de terras e o plantio de
cana-de-acgucar até a distribuicao
e a comercializagao dos produtos
finais: acucar, etanol e bioenergia
por meio da cogeracao. Desde
2008, produzimos os lubrificantes
da marca Mobil no Brasil e
comercializamos combustiveis

da marca Esso. Além de atender
ao mercado interno, exportamos
acucar a granel e etanol anidro
(para ser adicionado a gasolina).
Possuimos ainda empresas
responsaveis pela logistica do
acucar (Rumo) e pela aquisicdo de
terras (Radar).

Trabalhamos diariamente para
fazer parte da solucado ante os
desafios globais. Investimos

em tecnologia para gerar uma
solugado energética limpa e
renovavel para a casa, o carro e
as pessoas — e para proporcionar
qualidade de vida e bem-estar no
presente e no futuro.

Temos 40 mil funcionarios,

dos quais 14 mil sdo safristas.
Estamos presentes em 20 Estados
brasileiros, com escritorios, terras
para plantio, usinas, fabricas,

terminais, postos de combustiveis,

lojas de conveniéncia e terminais
portuarios (veja mapa na
pagina 16).

Em fevereiro deste ano,
anunciamos a criacdo da Raizen,
empresa que nasceu a partir

da joint venture entre a Cosan

e a Shell. A nova empresa, que
passa a controlar as operacdes
de acucar e etanol, cogeragao

de energia elétrica e distribuicao
de combustiveis, comecou a
operar no dia 12 de junho de
2011, periodo ndo coberto por
este relatdrio (saiba mais sobre a
Raizen na pagina 22).

A seguir, conheca as areas de
negocios que integram o
Grupo Cosan.

GRI

22 |23|24125]28
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VISAO

SER REFERENCIA MUNDIAL EM ENERGIA

LIMPA E RENOVAVEL

MISSAO

PROMOVER ENERGIA CADA VEZ MAIS
LIMPA E RENOVAVEL PARA MELHORAR A

VIDA DAS PESSOAS

VALORES

AGILIDADE COM DISCIPLINA

DESENVOLVER O POTENCIAL HUMANO

SOMAR NA EQUIPE
CRIAR OPORTUNIDADES
FAZER MAIS E MELHOR SEMPRE

SEGURANCA EM TODAS AS OPERACOES

ENCANTAR E ENVOLVER O CLIENTE

RADAR

A Radar Propriedades Agricolas
€ uma subsidiaria do Grupo
Cosan cujo desafio € identificar
oportunidades no mercado
imobiliario rural brasileiro.
Criada em 2008, conta com 19
funcionarios. Além de adquirir
e arrendar terras para o cultivo
da cana-de-acucar, a empresa
identifica terras com aptidao

a outras culturas, como soja,
milho e algodao. Entre os seus
principais arrendatarios das
terras, além da propria Cosan,
estao alguns dos maiores
produtores de graos do Brasil.

A Radar possui terras distribuidas
entre os Estados de Séo

Paulo, Mato Grosso, Bahia e
Maranhao, das quais 47% sao
arrendadas pela Cosan. Para
avaliar e precificar as areas
agricultaveis, a empresa utiliza

0 geomonitoramento, sistema

que, por meio de satélites,
fornece informacdes detalhadas,
como condi¢Bes de clima e
relevo e historico de producao e
ocupacao. Durante o ano-safra
2010/11, 25% do orcamento

da Radar foram investidos em
desenvolvimento tecnologico.

META

MOER 80 MILHOES DE
TONELADAS/ANO-SAFRA NO
PERIODO DE CINCO ANOS

COSAN ACUCAR E ALCOOL

A producdo de acucar e etanol
e a cogeracado de energia
elétrica a partir do bagaco da
cana-de-acgucar formam o
portfolio da Cosan Acucar e
Alcool (CAA). Sdo 24 usinas de
acucar e etanol, sendo 22 no
Estado de Sdo Paulo, uma em
Goias (Jatai) e uma em Mato
Grosso do Sul (Caarapd), além
de quatro refinarias (veja 0 mapa
Cosan no Brasil, na pagina 16).

PARA SABER MAIS =

“COSAN INAUGURA USINA

DE R$ 1 BI EM GOIAS”

FOLHA DE S.PAULO
(folha.uol.com.br) em 28/05/2010

“COSAN INAUGURA A
PRIMEIRA USINA EM MS"
DCI (dci.com.br) em 23/09/2010

DO ALCQOL AO ETANOL -
TRAJETORIA UNICA
MARGARIDA CINTRA GORDINHO
EDITORA TERCEIRO NOME
UNICA, SAO PAULO, 2010
(www.unica.com.br/multimedia/

Ao longo de sua trajetoria, a
publicacao/)

Cosan Acucar e Alcool cresceu a
partir de aquisicdes. Em abril deste

8 COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2011
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Dois projetos
comecgaram a
operar durante

a safra 2010/11:
Jatai, em Goias, e
Caarapo, em Mato
Grosso do Sul.

ano, a CAA adquiriu a Usina Zanin,
localizada em Araraquara, interior
de Sdo Paulo. A unidade tem
capacidade anual de moagem de
aproximadamente 2,6 milhdes de
toneladas de cana-de-acucar, o
que equivale a 4,8% da moagem
da Cosan no ano-safra 2010/11.

Dois projetos greenfield entraram
em operacado, em Jatai (GO)

e Caarapo (MS). Com isso,
aumentamos em 3,8 milhdes de
toneladas a moagem de cana.
No mesmo periodo, a Cosan
Acucar e Alcool moeu cerca de
54 milhdes de toneladas de cana,
quantidade 8% superior a do
ano-safra anterior.

Foram produzidos 2,5 milhdes
de toneladas de acucar bruto
(VHP) e 1,4 milhdo de toneladas
de acucar branco — no ano-safra
anterior, tinhamos produzido
861 mil toneladas. O volume de

acucar exportado ficou em
3,05 milhdes de toneladas — 1% a
menos que No ano-safra anterior.

A producao de acucar

organico é feita na Unidade
Univalem (Valparaiso, SP), e o
empacotamento e a distribuicao,
na unidade de Sertdozinho

(SP), que é certificada pelo IBD
(Instituto Biodinamico). Plantamos
4 mil hectares, area que equivale
a 0,5% das terras cultivadas.

No mesmo periodo, a producao
de etanol anidro — que é
adicionado a gasolina — foi de
686 milhdes de litros, ante 623
milhdes no ano-safra anterior. Ja
a producao de etanol hidratado
foi de 1,5 milhao de litros — 304
mil a mais, quando comparada
com a do ano-safra anterior.

Segundo dados da Unica (Unido
da Industria de Cana-de-Acucar),

a moagem no centro-sul do
Brasil atingiu 556,8 milhdes de
toneladas de cana-de-acgucar
na safra 2010/11, ou seja, 2,75%
a mais que na safra anterior.

A Cosan Acucar e Alcool
conta, atualmente, com uma
capacidade de moagem de 62
milh&es de toneladas por safra.
A meta é chegar a 80 milhdes de
toneladas/safra no periodo de
cinco anos.

No ano-safra 2010/11, a Cosan
Acucar e Alcool utilizou cerca de
750 mil hectares para o plantio
da cana-de-acucar, sendo

55% de cana propria e 45% de
fornecedores terceirizados.

PERFIL 9



Cogeracao de energia elétrica
Somos um dos maiores
produtores de energia elétrica
a partir da queima no bagaco
da cana-de-acucar no mundo.
A cogeracao esta alinhada a
visao do Grupo Cosan de ser
referéncia mundial em energia
limpa e renovavel.

A demanda por energia renovavel
€ cada vez maior no Brasil e

no mundo. Segundo dados do
Balanco Energético Nacional
(BEN) 2011, ano-base 2010,
elaborado pela Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), a
industria apresentou aumento
de 13% na demanda por energia,
na comparacao com 2009.

De acordo com os resultados
preliminares da pesquisa, a
cana-de-acgucar foi responsavel
por 17,7% da oferta interna de
energia no Brasil, em 2010.

Todas as usinas do Grupo Cosan
sao autossuficientes no consumo
energético, sendo que nove
unidades comercializam a energia
excedente (Costa Pinto, Rafard,
Serra, Gasa, Maracai, Taruma,
Caarapd, Bonfim e Barra). Apesar
de ja contar com a estrutura de
cogeracao, a Usina Jatai (GO) ndo
vendeu energia elétrica, pois o
sistema de transmissdo esta em
fase final de construcdo.

Durante o ano-safra 2010/11, foi
vendido 1,25 milhdo de MWh,
valor que representa crescimento
de 107% em relagcao ao ano-
safra anterior. Os investimentos
em cogeracdo somaram RS
287,6 milhdes no periodo.

Para o proximo ano-safra esta
prevista a conclusdo de mais
um projeto de cogeracao de
energia, em Ipaussu (SP). E,

no periodo 2012/13, a Usina

10 COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2011

Univalem (SP) também dara inicio
a comercializagdo de energia.

O negocio de cogeracao
conta com financiamentos do
BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico
e Social) no valor total de

RS 1,486 bilhdo.

META

CONCLUSAO DO PROJETO DE
COGERACAQ DE ENERGIA NA
UNIDADE IPAUSSU (SP)

PARA SABER MAIS .|.

“EMPRESAS DE AGUCAR

ALCOOL ELEVAM
|D+VE$|MENTOS NA GERAGAO
ERGIA”

O ESTADO DE S. PAULO
(estadao.com.br) em 12/11/2010

BALANCO ENERGETICO
NACIONAL 2011
“EMPRESA DE PESQUISA
ENERGETICA”
(https://ben.epe.gov.br/)

Todas as usinas do
Grupo Cosan sao
autossuficientes
no consumo de
energia elétrica



COSAN ALIMENTOS

A atuacao do Grupo Cosan no
mercado varejista comegou em
2002, quando a Organizacao
adquiriu a Usina Barra Bonita (SP)
e a marca Da Barra. Em 20009,
foram incorporadas a Cosan a
NovAmeérica S.A. e as marcas
Unido, Dolce, Neve e Ducula.

Durante o ano-safra 2010/11, a
marca Unido, que completou

100 anos, passou por uma revisao
do planejamento estratégico.

Sua linha de produtos aumentou:
foram lancadas novas versdes de
acucares, e toda sua estratégia de
distribuicao foi revista. A linha de
produtos matinais da marca Da
Barra foi vendida.

A Cosan Alimentos opera unidades
de producdo em Sertdozinho (SP) e
Piedade (RJ), e de empacotamento
em Taruma (SP), Araquari (SC) e
Barra Bonita (SP).

PARA SABER MAIS .|.

"COSANVENDEOPERAQGESDA
MARCA DA BARRA"

O ESTADO DE S. PAULO
(estadao.com.br) em 04/02/2011

A COSAN E O MAIOR
PRODUTOR DE
ENERGIA ELETRICA A
PARTIR DA QUEIMA
DO BAGACO DA
CANA NO MUNDO

|

A Cosan
comegou a atuar
no mercado
varejista em
2002, a partir da
compra da Usina
Barra Bonita

PERFIL 11



COSAN COMBUSTIVEIS

E LUBRIFICANTES

A Cosan Combustiveis e
Lubrificantes (CCL) é a
responsavel pela distribuicao
e comercializagcao dos
combustiveis da marca Esso
e pela fabricacao, distribuicdo
e comercializagcao dos
lubrificantes da marca Mobil.
Foi criada em 2008, quando
a Cosan comprou a Esso
Brasileira de Petroleo Ltda.

Combustiveis

A area de combustiveis &
responsavel pela distribuicao
e comercializacdo da marca
Esso. Conta com uma rede de
cerca de 1.700 postos e 200
lojas de conveniéncia, presentes
em 20 Estados brasileiros. O
volume total de combustiveis
comercializados pela CCL

em 2010/11 atingiu cerca de

6 bilhdes de litros, sendo 75%

+

DESTAQUES

1,25 MI

DE MW/H FOI VENDIDO
DURANTE O ANO-SAFRA 2010/11

0,5 Bl

DE LITROS DE ETANOL SERA
RECEBIDO PELO CENTRO
COLETOR DE ETANOL, EM
OURINHOS (SP)

6 Bl

DE LITROS DE COMBUSTIVEIS
FORAM COMERCIALIZADOS

166 MI

DE LITROS DE LUBRIFICANTES
FORAM COMERCIALIZADOS

distribuidos no varejo (postos
Esso) e 15%, em fornecimento
para consumo industrial,
transporte e revendedores rurais.
O periodo também foi marcado
por um crescimento de 16% no
volume de vendas, atingindo
cerca de 6% de participacdo de
mercado. A fim de aumentar as
vendas, foram desenvolvidas
campanhas de marketing e de
incentivo aos revendedores.
Além disso, as marcas Esso e
Mobil ganharam exposicao na
Stock Car, com a equipe Cosan
Mobil Super Racing.

Para ganhar mais agilidade na
distribuicao de combustiveis

e reduzir gastos e impactos
ambientais decorrentes do
transporte por caminhdes,

a CCL esta finalizando a
construcdo do Centro Coletor
de Etanol, em Ourinhos (SP). O
terreno, de 80 mil m?, cedido

12 COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2011

pela prefeitura, sera o polo
receptor de cerca de meio
bilhao de litros de etanol, que
sao produzidos por quatro
usinas da regiao: Ipaussu,
Maracai, Taruma e Paralcool.
Do Centro Coletor, o etanol
seguira por via ferroviaria para
a Regiao Sul do pais e para os
portos de exportacao. Além
de Ourinhos, as cidades
paulistas de Aracatuba e Alto
Taquari também contam com
centros coletores.

Lubrificantes

A Cosan Combustiveis

e Lubrificantes produz e
comercializa os lubrificantes
da marca Mobil no Brasil. A
fabrica, na Ilha do Governador
(RJ), é responsavel pela
producao de 95% dos
lubrificantes comercializados
pela empresa. Os 5% restantes
sao importados.



e ne
no Brasi
lubrifi

ao Governad

Rio de Janeiro
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A fabrica na Ilha
do Governador
comercializou
166 milhdes

de litros de
lubrificantes
durante o

ano-safra 2010/11,

27% a mais que
em 2009/10

A fabrica produz 6leos e graxas
lubrificantes. Possui um pier
proprio para recebimento de
oleos basicos (matéria-prima

para a producdo de lubrificantes),

importados ou nacionais, além
de capacidade de estocar a
quantidade de matéria-prima
necessaria para trés meses

de producao.

Apos envasados, os lubrificantes
sdo armazenados e distribuidos
por meio dos armazéns na Ilha
do Governador. A fabrica dispde
ainda de varios pontos para
carregamento de autotanques,
utilizados por clientes que
compram os produtos a granel.

A CCL possui ainda um terminal
em Duque de Caxias para

recebimento de 6leos basicos
por meio de interligacao por
tubulagcdes com a Reduc
(Refinaria Duque de Caxias-
-RJ), além de dois centros

de distribuicdo de produtos
embalados, em Suape (PE) e
Manaus (AM).

No ano-safra 2010/11, foram
comercializados 166 milhdes
de litros de lubrificantes, o que
representa um crescimento de
27% em relagcdo ao ano anterior.

14 COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2011



MENOS IMPACTO

ALCOOLDUTO

Desde marco de 2010, a
Cosan integra o consorcio
que forma a Logum, empresa
de logistica que implantara
um alcoolduto que ligara

os Estados de Goias, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais,
Sdo Paulo e Rio de Janeiro.
O etanol produzido no
centro-sul do pais sera
transportado para Grande
Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Paulinia e Vale do Paraiba,
além dos portos de Sao

Sebastido (SP) e Ilha D'dgua
(RJ), para atender as

regides Norte e Nordeste e
também para exportacéo.
Primeiro sistema logistico de
etanol a operar no Brasil, o
alcoolduto, comparado ao
transporte rodovidrio, reduz
0s impactos ambientais, é
mais seguro e tem custos
de operagcdo mais baixos. A
previsdo é de que, em 2020,
o sistema transporte 21
bilhées de litros de etanol.

RUMO

A Rumo é uma empresa de
logistica que oferece um sistema
multimodal para transporte de
acucar e outros produtos solidos
a granel. Foi criada em 2008, a
partir da fusdo do Terminal da
Cosan Portuaria com o Terminal
Portuario Teacu (anteriormente
controlado pela NovAmérica),
ambos no Porto de Santos,
tornando-se o maior terminal
exportador de agucar no mundo.
Juntos, os dois terminais tém
capacidade de embarque de mais
de 11 milhdes de toneladas de
acucar e outros graneis solidos

e capacidade de armazenagem
de 400 mil toneladas de acucar
a granel e 55 mil toneladas de
acucar ensacado.

A partir da criacdo da Rumo,
o Grupo Cosan passou a
direcionar seus investimentos
em logistica para o transporte

ferroviario. Em uma parceria
com a América Latina Logistica
(ALL), maior operadora logistica
do pais, a Rumo esta investindo
RS 1,3 bilhdo na criacdo de uma
plataforma ferroviaria para o
transporte de acucar e outros
granéis solidos do interior
paulista até o porto de Santos.

A fim de agilizar o carregamento
de navios, a Rumo esta investindo
RS 55 milhdes na construcdo

de uma cobertura no terminal
em Santos. Primeira do tipo no
mundo, a cobertura possibilitara
o carregamento de navios
mesmo em dias de chuva -
atualmente, sao perdidos cerca
de 100 dias por ano por causa

do mau tempo. Além dos ganhos
de capacidade de embarque,
esse projeto contribuira para a
reducao dos congestionamentos
de caminhdes, que ficam parados
quando chove, e proporcionara

PARA SABER MAIS

+

“COSAN ADOTA SISTEMA
INEDJTO QUE OTIMIZARA SUA
LOGISTICA DE ABASTECIMENTO
DE CANA-DE-ACUCAR"

FATOR BRASIL ONLINE
(revistafator.com.br) em 22/12/2010

“GIGANTES UNEM-SE PARA
INVESTIR R$ 6 BILHOES NO
TRANSPORTE DE ETANOL"
VALOR ECONOMICO
(valor.com.br) em 03/03/2011

melhores condicdes de trabalho.
Revestida com uma membrana,
a estrutura captara a agua das
chuvas para reuso e deve estar
concluida em 2012.

META

CONCLUIR, ATE DEZEMBRO
DE 2012, A COBERTURA DO
TERMINAL DE SANTOS

PERFIL 15
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INFO

COSAN
NO BRASIL

O MAPA SE REFERE A
PRESENCA DE TODAS AS
EMPRESAS DO GRUPO
COSAN (COSAN ALIMENTOS,
COSAN LUBRIFICANTES E
ESPECIALIDADES, RADAR,
RUMO E RAIZEN).

PRESENCA NOS ESTADOS

MM# USINAS
[L]J ESCRITORIOS
‘9 FABRICAS
#l TERMINAL DE EXPORTACAO
@ FABRICA DE LUBRIFICANTES
QQ TERRAS
i% POSTOS DE SERVICO
ie LOJAS DE CONVENIENCIA
EEEZ!.—. TERMINAIS DE DISTRIBUICAO
/l\ AEROPORTOS NO NEGOCIO

DE COMBUSTIVEIS DE
AVIACAO

4.500

postos de servi¢o para
distribuicdo de combustiveis
espalhados pelo Brasil

610

lojas de conveniéncia

53

terminais de distribuicao

Y

aeroportos no negocio de
combustiveis de aviagao
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rz

Usinas de producao de
etanol, acucar e cogeragao

USINAS EM SAO PAULO
Barra [Barra Bonita]
Benalcool [Bento de Abreu]
Bom Retiro [Capivari]

Bonfim [Guariba]

Costa Pinto [Piracicabal
Destivale [Aracatubal
Diamante [Jaul

Dois Corregos [Dois Corregos]
Gasa [Andradinal

Ipaussu [Ipaussul

Junqueira [lgarapaval
Mundial [Mirandépolis]
Taruma [Tarumal]

Rafard [Rafard]

Maracai [Maracai]

Santa Helena [Rio das Pedras]
Sao Francisco [Elias Fausto]
Serra [Ibaté]

Paraguacu Paulista [Paraguacu Paulista]
Tamoio [Araraquaral
Univalem [Valparaiso]

Zanin [Araraquaral

USINA EM GOIAS
Jatai [Jatai]

USINA EM MATO GROSSO DO SUL
Caarapo [Caarapd]






I
Ocupamos a

182 posicao, entre
as mil melhores
empresas pela
performance
operacional, no
prémio Valor 1000,
do jornal Valor
Econdémico.

DESEMPENHO ECONOMICO

A estratégia de se tornar um ator
totalmente integrado proporciona
maior equilibrio financeiro para o
Grupo Cosan. Com um portfolio
variado, é possivel compensar as
eventuais variagdes de resultado
(principalmente relacionados as
commodities) decorrentes de
um cenario desfavoravel com os
resultados de outros negdcios
que nao apresentam a mesma
volatilidade. Foi essa dinamica
que favoreceu a obtencao

de lucro bruto de RS 2,9

bilhdes no ano-safra 2010/11,
resultado 41,1% superior ao do
ano-safra anterior.

A receita liquida da Cosan

no ano-safra 2010/11 atingiu
RS 18,1 bilhées, 17,8% maior
do que em 2009/10. O
aumento reflete mais um ano
de crescimento em todas as
unidades de negdcio, por meio

do aumento da capacidade de
producao, do volume vendido e
de servicos prestados.

Em 2011, recebemos o prémio
Valor 1000 (jornal Valor
Econémico) como a maior
companhia de agucar e alcool do
Brasil, considerando a receita da
empresa. No mesmo ranking, a

Cosan ocupou a 182 posicao entre
as mil melhores empresas pela sua

performance operacional. Outro
importante reconhecimento no

periodo foi a 262 posicdo entre as

200 maiores empresas do pais na

premiacao Melhores e Maiores da

revista Exame.

GRI

2.8 | 2.10
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A INTEGRACAO DOS
NEGOCIOS GERA
VALOR E CONTRIBUI
PARA O EQUILIBRIO
DOS RESULTADOS
DO GRUPO




INFO

NEGOCIO
INTEGRADO

Plantio e Prospecgdo e Escoamento Produgédo e Distribuicao de
colheita de comercializagdo de acucar por comercializagdo gasolina e de
cana-de-agucar de propriedades rodovias e de lubrificantes combustivel para

agricolas ferrovias aviagao

Terminal
portuario para
exportagdo

Logistica de
distribuicao de
agucar e etanol o= eose

Produgéo Comercializagdo no Comercializagdo
de etanol mercado interno de combustiveis

Produgao
de agucar

Cogeragao de energia
elétrica a partir
da cana
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GOVERNANCA CORPORATIVA
A trajetoria do Grupo Cosan
comeca em 1936, com a
construcao da Usina Costa

Pinto, em Piracicaba, interior de
Sao Paulo. A partir de 1986, a
empresa deu inicio a estratégia
de negocios atual: crescer

por meio de aquisi¢des. Em
2000, a empresa passou a se
chamar Cosan S.A. Industria e
Comeércio e, quatro anos mais
tarde, ingressou no mercado de
capitais, realizando sua primeira
emissdo de bénus no mercado
internacional, no valor de US$ 200
milhdes. Em 2005, foi a primeira
empresa produtora de agucar e
alcool a fazer uma oferta publica
de acdes na Bolsa de Valores de
Séo Paulo (BM&FBovespa). Em
2007, os papéis da Cosan Limited,
controladora do Grupo Cosan,
foram listados na Bolsa de Valores
de Nova York. Passados 75 anos

COSAN LIMITED

ASSEMBLEIA GERAL

e CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - ;
i Comité de Gestdo de Riscos

Comité de
Auditoria

desde a sua fundacao, a empresa
tem a administracao dos negocios
centralizada em S&o Paulo.

Cosan Limited

A Cosan Limited conta com

um Conselho de Administracdo
composto de 11 membros, que
sdo eleitos para um mandato

de trés anos. O Conselho tem
como principais atribui¢cdes
estabelecer diretrizes e politicas
gerais, monitorar a implantacdo
delas e supervisionar a gestao
dos diretores. Possui, ainda, trés
orgaos subsidiarios: os comités de
Auditoria, Remuneragao e Gestdo
de Riscos. O Comité de Auditoria
€ responsavel por assessorar

o Conselho de Administracdo

na escolha de auditores
independentes e na avaliacdo dos
controles internos da empresa. Ja
o Conselho de Remuneragdo tem
como principais tarefas a revisao

Conselho
Fiscal

Comi.té de
Remuneracao
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e a aprovacao da remuneracao

e dos beneficios dos membros

da Diretoria Executiva. As
recomendacdes ao Conselho de
Administracdo quanto a gestao de
riscos ficam a cargo do Comité de
Gestao de Riscos.

Ja a Diretoria Executiva €
composta de trés membros,
eleitos pelo Conselho de
Administracdo, que sao
responsaveis por conduzir a
empresa e garantir a adocao
das diretrizes de governanca
estabelecidas pelo Conselho.

Cosan S.A.

A Cosan S.A., empresa
integrante do Novo Mercado
da BM&FBovespa, possui
Conselho de Administragao,
Diretoria Executiva, Conselho
Fiscal e Comité de Algadas. Os
integrantes do Conselho de

COSAN S.A.

ASSEMBLEIA GERAL

Conselho de Comité de

Administracdo Alcadas
DIRETORIA



UMA ESTRUTURA
DE GESTAO
PROFISSIONAL
PERMITE QUE O
GRUPO COSAN
ATENDA AS
EXIGENCIAS DE
GOVERNANCA DO
NOVO MERCADO

Administragdo sao eleitos em

assembleia geral de acionistas para

cumprir um mandato unificado
de dois anos e se renem
trimestralmente para analisar as
demonstragdes financeiras. Nao
obstante as reunides trimestrais,
os membros do Conselho se
reunem extraordinariamente,
por convocacao da Diretoria.

O Conselho de Administracao
reporta suas atividades para

0s acionistas da companhia. A
Diretoria Executiva € responsavel
por liderar os diferentes negocios
do Grupo e reporta-se ao
Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal € um orgao
independente da administracao
e tem por responsabilidade rever
as atividades gerenciais e as
demonstracdes financeiras para
reporta-las aos acionistas, na
forma prevista na lei.

O Conselho de Administracao da
Cosan S.A. possui trés membros

independentes, enquanto

a Cosan Limited tem cinco
independentes. Entende-se por
independentes os membros

do Conselho que nao exercem
atividades executivas dentro

do Grupo Cosan, ndo tém
relagcao de controle societario
com a companhia nem relacao
comercial com o Grupo.

O portal da empresa tem o
canal “Fale com RI", por meio
do qual os acionistas podem
contatar a area de Relacdes
com Investidores da Cosan.

Ja o Comité de Alcadas é
composto de quatro membros
— presidente e vice-presidente
do Conselho de Administracdo,
diretor-presidente e diretor-
-vice-presidente Financeiro e
de Relagbes com Investidores
da Cosan. E responsavel pela
aprovacao de operacdes com
valores agregados entre RS 15
milhdes e RS 60 milhdes.

Em 2010/11, a
receita liquida da
Cosan atingiu
RS 18,1 bilndes,
17.8% maior do
que No ano-safra
anterior.

GRI

21126141149
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TRANSPARENCIA

INVESTOR
DAY

Nos meses de outubro

e novembro de 2010, o
Grupo Cosan realizou seu
primeiro Investor Day.

O evento foi realizado
em duas edi¢des, uma
em S&o Paulo (SP), na
qual estiveram presentes
aproximadamente 200
pessoas, e outra em Nova

York (EUA), que contou com
a presenca de cerca de 70
investidores. Essa iniciativa
reforca © compromisso
com a transparéncia e
permite aos investidores

um contato direto com a
alta gestdo, demonstrando,
assim, o profissionalismo da
governanga da Organizagao.

RAIZEN

A Raizen surgiu a partir da joint
venture entre a Cosan S.A. e a
Royal Dutch Shell. A empresa,
que comegou a operar no dia
12 de junho de 2011, nasce com
um valor de mercado estimado
em RS 20 bilhdes e com 49 mil
funcionarios. Suas acdes estdo
distribuidas entre Shell (50%) e
Cosan (50%), e o Conselho de
Administracao é formado por
seis membros, sendo trés deles
nomeados pela Cosan e trés,
pela Shell.

Passam a fazer parte da Raizen
todas as usinas de producdo de
acucar, etanol e cogeracdo de

energia, postos de distribui¢cdo de
combustiveis da marca Esso, lojas

de conveniéncia, distribuicao
de combustiveis da marca Shell
e negocio de combustiveis
para aviagao. Com a criacao

da Raizen, todos os postos de

distribuicdo de combustiveis
passardo para a bandeira Shell
até junho de 2013.

Apos a joint venture, a Cosan
mantém seus negocios de
logistica (Rumo), aquisicao de
terras (Radar), alimentos (Cosan
Alimentos) e lubrificantes (Cosan
Lubrificantes).

PARA SABER MAIS

WWW.raizen.com

GRI

29142144
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A COSAN DA UM
IMPORTANTE
PASSO PARA SEUS
NEGOCIOS E
ANUNCIA A JOINT
VENTURE COM A
SHELL, CRIANDO
UMA DAS MAIS
COMPETITIVAS
EMPRESAS NA
AREA DE ENERGIA
RENOVAVEL DO
MUNDO




ANTES*

DEPOIS*

* da joint venture
com a Shell

** empresa criada a
partir da joint venture
entre Cosan e Shell.
Cada empresa detém
50% das acdes da
nova companhia

R/ngR cosan cosan cosan

o7} acucar e alcool alimentos combustiveis e
lubrificantes

cosan cosan r u mo

alimentos lubrificantes e logistica
especialidades

]

ApOs a criagao da
Raizen, a Cosan
mantem seus
negocios de
logistica (Rumo),
do de terras
alimentos
Alimentos)
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RAIZEN EM NUMEROS

2,2 BILHOES

DE LITROS DE ETANOL POR ANO

4 MILHOES

DE TONELADAS DE
ACUCAR POR ANO

900 MW

DE CAPACIDADE INSTALADA
DE PRODUCAO DE ENERGIA
ELETRICA A PARTIR DO
BAGACO DA CANA

53

TERMINAIS DE DISTRIBUICAO

4.500

POSTOS DE DISTRIBUICAO
DE COMBUSTIVEL

610

LOJAS DE CONVENIENCIA

52

AEROPORTOS NO NEGOCIO
DE COMBUSTIVEIS DE AVIACAO

Fundacao da Usina
Costa Pinto, em
Piracicaba (SP).

Compra das usinas
Santa Helena e Sdo
Francisco, ambas em

Séo Paulo.

NOSSA
HISTORIA

A usina comeca a
exportar agucar.

Ja com sete
usinas, a empresa
passa a se chamar
Cosan Industria e
Comeércio S.A.

Criacdo da
com foco no

e gestao de
projetos de

responsabilidade

social.

Fundagao Cosan,

desenvolvimento

Implantagdo da
tecnologia de
geomonitoramento
e utilizagao de
imagens de satélite
para monitorar as
areas das lavouras
de cana.

Abertura de capital
na Bovespa (atual
BM&FBovespa).
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RAIZ + ENERGIA

META

MIGRAR TODOS OS POSTOS DE
DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS
PARA A BANDEIRA SHELL ATE
JUNHO DE 2013

ra igen

PARA SABER MAIS .|.

cana-de-acucar madura.

A soma desses elementos
compde a marca e caracteriza
o perfil da Raizen, uma empresa
brasileira comprometida com

a geracdo de energia para

um futuro melhor.

O nome Raizen remete a
unido de duas forcas: da
raiz, que extrai os recursos
necessarios para a vida, e
da energia, que permite o
movimento, o crescimento.
A cor roxa representa a

“COSAN E SHELL SE UNEM NO
ETANOL E NA DISTRIBUIGAO”
VALOR ECONOMICO
(valor.com.br) em 01/02/2010

“MARCA ESSO DEVE
DESAPARECER EM UM PRAZO DE
TRES ANOS”

O ESTADO DE S. PAULO
(estadao.com.br) em 15/02/2011

Adesao ao Protocolo
Agroambiental

do Setor
Sucroalcooleiro.

Inicio da venda da
energia elétrica
excedente produzida
nas usinas a partir da
queima do bagaco
da cana.

Desenvolvimento

e implantagao do
SIGO (Sistema
Integrado de Gestdo
de Operagdes),

que padroniza as
diretrizes de Saude,
Seguranga e Meio
Ambiente.

Criagdo da Diretoria
de SSMA (Saude,
Seguranca e Meio
Ambiente) na Cosan
Acucar e Alcool.

Nasce a Raizen -
joint venture entre a
Cosan e a Shell —, que
passa a controlar as
operacdes de agucar e
etanol, cogeracao de
energia e distribuicdo
de combustiveis.

A usina de Maracai
(SP) é a primeira no
mundo a obter a
certificagdo Bonsucro,
que reconhece as
boas praticas do setor
sucroenergético.

PERFIL
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ESTRATEGIAS DE
SUSTENTABILIDADE

A Cosan busca diariamente
CcUuMprir sua Missao de

promover energia cada vez
mais limpa e renovavel para
melhorar a vida das pessoas
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|
Em 2007, aderimos

Agroambiental
do Setor
Sucroal (
um d



O compromisso da Cosan com
a sustentabilidade esta presente
em todas as acdes do dia a

dia. A revisdo da identidade,

da logomarca, da missdo e da
visdo da empresa, concluida
em fevereiro de 2009, reflete

a posicao e a atengcao com as
praticas socioambientais.

Em 2007, aderimos ao Protocolo
Agroambiental do Setor
Sucroalcooleiro. O documento,
um acordo setorial voluntario
firmado com o Governo do
Estado de Sao Paulo, relaciona
principios e orientacdes técnicas
a serem adotados pelas industrias
da cadeia da cana-de-acucar

no que diz respeito as questdes
ambientais. Um dos destaques
desse acordo € a antecipacao da
eliminacdo da queima controlada
da palha da cana, recurso utilizado
para a colheita manual. De acordo

com a lei estadual n® 11.241/02,
a queima deve ser eliminada até
2021 nas areas mecanizaveis

— terras com até 12% de
inclinacdo e que possibilitem o
uso de maquinas para efetuar

a colheita — e até 2031 nas nao
mecanizaveis — terrenos com
inclinacdo superior a 12%, onde
sO é possivel colher de forma
manual. O Protocolo estabelece
que a queima seja erradicada até
2014 nas areas mecanizaveis e até
2017 nas

Nnao mecanizaveis.

A Cosan estabeleceu metas ainda
mais desafiadoras: até 2014, em
100% das areas de cana propria
cuja declividade seja de até 12%,
a colheita devera ser feita sem a
queima da palha. No ano-safra
2010/11, a Cosan atingiu 79% de
colheita mecanizada — a meta
do Protocolo Agroambiental

era atingir 70%. Em areas com
declividade até 12%, chegamos
a 87% de colheita mecanizada.
Ja nas areas nao mecanizaveis,
onde a declividade é superior
al1l2%, a meta erade 30%, e a
Cosan alcangou 47%.

Para a proxima safra, a meta

do Protocolo Agroambiental
continua em 70% de colheita
mecanizada para areas com
declividade até 12% e 30% de
colheita mecanizada para areas
com declividade superior a 12%.
A Cosan espera atingir 83% de
colheita mecanizada em suas

ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE 27



]
Investimos

nas obras da
plataforma

de transporte
ferroviario de
acucar, que liga o
interior do Estado
de Sdo Paulo ao
litoral paulista.

areas de cana propria, sendo
90% nas areas com declividade
até 12% e 57% nas areas com
declividade acima de 12%

(veja mais no capitulo
Desempenho Ambiental).

Na area de Saude, Seguranca
e Meio Ambiente (SSMA),
concluimos a implantacao

do SIGO (Sistema Integrado
de Gestdo das Operacdes),
uma plataforma integrada que
gerencia as atividades que
envolvem riscos de SSMA,
com foco no comportamento
preventivo e na melhoria
continua. Adotado por todas
as empresas do Grupo Cosan,
o SIGO esta colaborando para
uma mudanca de cultura sobre

essas questdes na Organizagao,

uma vez que conta com
o0 comprometimento e o
engajamento da alta gestao da
empresa. Exemplo disso sao as

reunides de diretoria, que sempre
comecam com a apresentacdo
dos resultados de SSMA.

Em 2011, obtivemos um
importante reconhecimento dos
nossos esforcos em relacdo ao
desenvolvimento sustentavel: a
usina de Maracai, no interior de
Sao Paulo, foi a primeira no mundo
a obter a certificacao Bonsucro,
que atesta que a unidade segue 0s
cinco principios estabelecidos pela
ONG inglesa hombnima (leia mais
na pagina 32).

Investimos ainda nas obras
para a criacao da plataforma de
transporte ferroviario de acucar
desde o interior do Estado de
Sdo Paulo até o litoral paulista.

No que diz respeito a
remuneracao, a partir do
ano-safra 2010/11, o bénus
variavel de todos os funcionarios,
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incluindo os membros da alta
gestdo, passou a estar atrelado
aos indices de Saude, Seguranca
e Meio Ambiente.

Alinhada a visdo de
sustentabilidade do Grupo Cosan,
em 2010 a Radar se associou
ao Instituto Ethos de Empresas
e Responsabilidade Social. A
parceria da inicio a estruturacao
de uma politica por meio do
Programa de Desenvolvimento
da Responsabilidade Social e da
Sustentabilidade, que envolve
todo o publico interno da
empresa e sua cadeia de valor.
O programa busca garantir

a continuidade do negocio

no longo prazo, adequando

as atividades da empresa aos
mais elevados padrdes de
sustentabilidade.



SUSTENTABILIDADE

NA CADEIA DE VALOR

A expansao das atividades e a
adocao de uma nova posicao
estratégica com relacdo as
questdes socioambientais foram
dois fatores decisivos para que

a Cosan adotasse uma nova
postura na relacao com seus
fornecedores. Ainda no ano-safra
2010/11, a empresa deu inicio a
implantacao de novos critérios
para a contratacao de prestadores
de servicos e suprimentos de
materiais e equipamentos. Um
dos destaques € o processo de
re-homologacdo, que reavalia

as conformidades dos cerca de
12 mil fornecedores ativos —

ao todo, ha cerca de 40 mil
cadastrados. A re-homologacdo é
feita por etapas. Os fornecedores
sao divididos em trés grupos,

de acordo com a criticidade.

Sao considerados: riscos

PROFISSIONALIZACAO

PORTAL DO

FORNECEDOR

Com o objetivo de tornar

O processo de cadastro de
novos fornecedores mais agil
€, a0 mesmo tempo, rigoroso,
a Cosan criou o Portal do
Fornecedor, que permite o
pré-cadastro de empresas
interessadas em oferecer
produtos e servicos. Alem

de tornar o processo mais

trabalhistas e de saude,
seguranca e meio ambiente,
responsabilidade social e
qualidade do produto final.

Uma das exigéncias, tanto

para re-homologacao quanto
para contratacdo de novos
fornecedores, € a assinatura
dos Termos Globais de
Fornecimento. Elaborado pelas

areas Juridica e de Suprimentos,

o documento exige condi¢des
minimas necessarias para o

fornecimento de bens e servicos.

Ao término do ano-safra
2010/11, aproximadamente
mil Termos Globais de
Fornecimento haviam sido
assinados. O documento
abrange questdes de carater
trabalhista, de seguranca do
trabalho, de meio ambiente e
de atendimento a legislacao.

rapido, o portal contribui
para a profissionalizacao

da base de fornecedores,
uma vez, que ao efetuar o
pré-cadastro, o fornecedor
deve disponibilizar toda a
documentacdo da empresa,
além de se comprometer
com os Termos Globais de
Fornecimento.

O primeiro grupo que

passou pelo processo de
re-homologacao inclui
transportadoras de pessoas e
produtos perigosos, insumos e
embalagens e prestadores de
servicos técnicos. Sdo cerca de
1.800 fornecedores, dos quais
150 - considerados prioritarios
— foram os primeiros a passar
por uma avaliagao cadastral

e responder ao questionario
de autoavaliacao, além de
assinar os Termos Globais

de Fornecimento. Para a
ponderacao sobre as condi¢cdes
desses fornecedores, a equipe
de Suprimentos fez ainda visitas
técnicas. Desse grupo, nove
fornecedores deixaram de
prestar servigos para a Cosan.

Para a safra 2011/12, iniciamos
O processo pelos fornecedores
considerados prioritarios,

GRI

45 | 412
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conforme fizemos na safra
2010/11. Atualmente, 540
fornecedores estao passando
pelo processo de homologacao,
e 120 ja foram homologados.

O segundo grupo compreende
os fornecedores de maquinas,
equipamentos e manutencao,
reparo e operacdes. Para a
re-homologacgao, sao
necessarias a avaliacdo cadastral
e a assinatura dos Termos
Globais de Fornecimento. Ja o
terceiro grupo, formado pelos
demais fornecedores, passa
pela avaliacdo cadastral
simplificada e pela exigéncia de
adesdo aos Termos Globais (leia
mais sobre cadeia de valor no
capitulo Desempenho Social, na
pagina 65).

TRANSPORTE MAIS LIMPO
Com a criacdo da Rumo, em
2008, o Grupo Cosan deu inicio
a uma transformacao em seu
modelo logistico. Por meio de
uma parceria com a América
Latina Logistica (ALL), criou
uma plataforma de transporte
ferroviario para levar acucar —

e outros produtos a granel —

do interior paulista até o

porto de Santos (SP). Com o
investimento de RS 1,3 bilh&o,

a plataforma vai tirar cerca de 2
mil carretas por dia das estradas
que ligam o interior paulista ao
litoral do Estado.

Durante o ano-safra 2010/11,
a Rumo transportou, por via
ferroviaria, cerca de 33% do
acucar que foi exportado pelo
terminal portuario — ante 10%
em 2009/10. Para a proxima
safra, a estimativa € que esse
volume chegue a 55%.
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TRANSPORTAR POR VIA

FERROVIARIA 55% DO ACUCAR
EXPORTADO PELA COSAN NO
PROXIMO ANO-SAFRA




TRANSPORTE FERROVIARIO

®

POR DENTRO
DA RUMO

* [nvestimento de
RS 1,3 bilhdo

e Parceria com a América
Latina Logistica (ALL)

« Trajeto de 300 km: Itirapina
(interior de Sdo Paulo) até o

porto de Santos

e Duplicagcédo de 180 km

» Construgcao de um novo
terminal de transbordo em
Itirapina, com capacidade para
600 mil toneladas ate 2014

* Ampliacdo dos terminais de
transbordo e armazenagem
(Jau, Sumaré e Pradopolis)

» Aquisicdo de 729 vagbes e
50 locomotivas

» Vagbes com sistema de
abertura simultanea de oito
portas, o que permite que o
descarregamento ocorra em
menos de um minuto

» Vagbées com capacidade
para 100 toneladas de
acucar

* Previsdo de tempo médio
de carga, transporte e
descarga de dois dias e
meio — no transporte
rodoviario, sdo, em média,
oito dias — ao fim do
projeto, em 2014

* As locomotivas mais
modernas e econémicas
do mundo
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Em junho de

2011, a usina de
Maracai (SP) foi

a primeira do
mundo a receber

a certificagao
Bonsucro, que
atesta boas praticas
para o setor.

|

A Cosan tem
como meta, até o
ano-safra 2017/18,
certificar pela
Bonsucro todas
as 24 usinas do
Grupo.

BONSUCRO

O Grupo Cosan busca
constantemente atender aos mais
exigentes padrdes de qualidade.
Em junho de 2011, a Raizen,
empresa do Grupo, atingiu um
importante reconhecimento
internacional, que evidencia esse
esforco: a unidade Maracai (SP)
foi a primeira usina no mundo

a ser certificada pela Bonsucro,
que reconhece e atesta as

boas praticas para o setor
sucroenergeético.

Anteriormente chamada Better
Sugarcane Initiative (BSI), a
Bonsucro é uma iniciativa global
sem fins lucrativos. Sugere um
padrdo de producdo para a
cana-de-acucar e seus derivados
que reduza os impactos
ambientais e sociais. Sdo cinco
0s critérios essenciais para a
certificacao: cumprimento da
legislacao vigente, respeito aos

direitos humanos e trabalhistas,
aumento da sustentabilidade
(gerenciando com eficiéncia
insumos, producdo e
processamento), gerenciamento
ativo da biodiversidade e
servicos do ecossistema e
melhoramento constante das
areas-chave do negocio.

Outras trés usinas devem passar
pelo processo de certificacao

da Bonsucro durante a safra
2010/11. Séo elas Bom Retiro

e Costa Pinto, em Sao Paulo, e
Jatai, em Goias. A meta € que, até
a safra 2017/18, todas as 24 usinas
da Raizen sejam certificadas.

ETICA

Uma das principais preocupagdes
da Cosan é assegurar a ética em
todas as suas relacdes, premissa
traduzida em um de seus valores:
agilidade com disciplina. Com o
objetivo de reunir e apresentar
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META

CERTIFICAR AS 24 USINAS DA
RAIZEN NO PADRAO BONSUCRO
ATE O ANO-SAFRA 2017/18
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“RAIZEN RECEBE SELO GLOBAL
DE ACUCAR E ALCOOL"

VALOR ECONOMICO
(valor.com.br) em 21/06/2011




0 conjunto de normas que
orientam todas as empresas

do Grupo Cosan, o Cdédigo de
Etica da empresa foi revisto e
lancado na safra 2009/10. O
codigo foi disseminado, durante
0 ano-safra 2010/11, para todos
os funcionarios do Grupo. O
documento € entregue a todos
0s novos colaboradores e esta
disponivel para download no site
da empresa.

A Cosan disponibiliza a todos os
funcionarios o Canal de Etica,
administrado por uma empresa
independente. As denuncias
recebidas sao encaminhadas
para a area de Auditoria e
Compliance da Cosan, que as
avalia e direciona para o Comité
de Etica, que, por sua vez, toma
as providéncias necessarias.

As denuncias podem ser feitas
pelo telefone 0800 725 0039,

pela intranet ou pela Caixa
Postal 152, CEP 13400-970. O
sigilo € garantido em todas as
formas de comunicacao. Entre
as queixas recebidas pelo Canal
de Etica durante o periodo
relatado, nenhuma envolveu
casos de corrupgdao.

A Cosan adota todas as
medidas para proporcionar

um ambiente de trabalho
harmonico e de respeito entre
seus colaboradores. No entanto,
recebemos trés pedidos de
indenizacdo por danos morais
no periodo relatado, sendo um
de funcionario proprio e dois

de trabalhadores de empresas
terceirizadas. Uma das ac¢oes

foi julgada improcedente, outra
resultou em indenizacdo — paga
pela Cosan — de RS 4.600, e a
terceira esta em julgamento.

A USINA DE
MARACAI (SP)

FOI A PRIMEIRA NO
MUNDO A RECEBER
A CERTIFICACAO
BONSUCRO, PELAS
BOAS PRATICAS

NO SETOR
SUCROENERGETICO

GRI

4414648412504 |
HR4

ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE 33



INOVAGCAO PARA A
SUSTENTABILIDADE

Em junho de 2010, o Grupo
Cosan anunciou a criacdo da
Nowvi S.A., resultado de uma
Jjoint venture com a empresa
americana Amyris. A nova
companhia, brasileira, produzira
e comercializara oleos basicos
renovaveis, desenvolvidos a
partir do farneseno, substancia
proveniente da fermentacao do
caldo da cana. Diferentemente
dos demais oleos basicos
usados como matéria-

-prima para a producao de
lubrificantes, o farneseno nao é
derivado do petroleo.

com a sustentabilidade e com o
desenvolvimento de tecnologias
que sejam parte da solucdo na
geracdo de energia cada vez
mais limpa e renovavel.

Os novos oleos devem chegar
ao mercado em 2013 e serdo
concebidos para ter melhor
desempenho ambiental, se
comparados aos de origem
mineral. Essa iniciativa faz parte
do compromisso da Cosan
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META

COMERCIALIZAROS
OLEOS BASICOS RENOVAVEIS
A PARTIR DE 2013
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“COSAN CRIA JOINT VENTURE

COM A AMERICANA AMYRIS”
O ESTADO DE S. PAULO
(estadao.com.br) em 23/06/2010




STAKEHOLDERS

Ao elaborar este relatdrio de
sustentabilidade, a Cosan
pretende prestar contas aos
publicos envolvidos diretamente
Nos riscos dos seus negocios. Sdo
eles funcionarios, comunidade,
clientes, fornecedores, governo,
sociedade e acionistas.

Em decorréncia das grandes
mudangas que ocorreram na
estrutura da empresa, com a
criacdo da Raizen, nao realizamos
engajamento de stakeholders.
Para a definicdo dos temas
relevantes para este relato,
consideramos os resultados
obtidos em workshops realizados
em 2010 com presidentes,
vice-presidentes, diretores e
gestores da Cosan Acucar e
Alcool e da Cosan Combustiveis
e Lubrificantes. Foram definidos
0s seguintes temas: gestao
ambiental, recursos hidricos,

mecanizacao, conformidade
legal, novas tecnologias,
relagdes trabalhistas e sindicais,
trabalho infantil e analogo ao
escravo, saude e seguranca e
comunicagao e transparéncia.

O posicionamento ético e
transparente da Cosan para com
seus publicos foi reconhecido
em importantes prémios
nacionais, como os rankings

“As empresas mais sustentaveis
segundo a midia” (revista
Imprensa) e "As empresas mais
admiradas” (Carta Capital).

2.10|4.1414.15]4.16 | 417

|

Entre os
reconhecimentos
em 2011, a Cosan
integra os rankings
‘As empresas
mais sustentaveis
segundo a midia”
(revista Imprensa)
e "As empresas
mais admiradas”
(Carta Capital)

A PUBLICACAO
DESTE RELATORIO

F UMA FORMA DE
PRESTAR CONTAS
PARA OS PUBLICOS
ENVOLVIDOS
DIRETAMENTE

NOS RISCOS DOS
NOSSOS NEGOCIOS
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METAS E COMPROMISSOS

TEMA META TERMOMETRO JUSTIFICATIVA
Sustentabilidade Envolver os stakeholders da empresa no processo x Em decorréncia do processo
de definicao da materialidade para o Relatorio de de criacdo e transicdo de

Sustentabilidade 2010/11. alguns negocios da Cosan

para a Raizen, a empresa nao

realizou engajamento com

stakeholders.

Mecanizagdo Atingir 70% de mecanizagdo em V A mecanizacao da colheita
areas com declive inferior a 12% atingiu 79%.

no ano-safra 2010/11.

Para 2012
Colher 83% da area de cana-de-acucar propria de
forma mecanizada.

Para 2017
Colher 100% da cana-de-agucar sem a queima da
palha.
Fornecedores Ter 100% dos fornecedores criticos autoavaliados V Todos 0s nossos
sob o enfoque de sustentabilidade. fornecedores criticos foram

autoavaliados.

Para 2013
Re-homologar 100% dos fornecedores.

Realizar treinamento em sustentabilidade para
100% dos fornecedores.

Saude e Seguranga Implantacdo do SIGO em todas as unidades até o V A implantagao do SIGO em
ano-safra 2011/12. todos os negocios do Grupo

foi finalizada ao longo do

ano-safra 2010/11.

Para 2012

Diminuir a taxa de acidentes com afastamento dos
colaboradores e terceirizados para 4,1 no ano-safra
2011/12.

Para 2014
Consolidagao do Sistema SIGO.

Colaboradores Aplicar avaliagdo de desempenho de 100% V A avaliacdo de desempenho
dos vice-presidentes, diretores, gerentes, foi feita com 879
coordenadores e supervisores no ano-safra profissionais, atingindo a
2010/11. meta estabelecida.
Resultados Para o ano-safra 2010/11, a Cosan estima receita « A receita liquida da Cosan
Financeiros liquida entre RS 16,5 bilhdes e RS 18,5 bilhdes e atingiu RS 18,1 bilhdes, e o
Ebitda entre RS 2 bilhdes e Ebitda chegou a
RS 2.4 bilhdes. RS 2,7 bilh&es.
Bonsucro Para 2018 A usina de Maracai (SP) foi
Certificar 100% do volume de cana processada nas a primeira no mundo a ser
unidades da empresa até o ano-safra 2017/18. certificada pela Bonsucro.
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TEMA

META TERMOMETRO

JUSTIFICATIVA

Inventario de
Emissdes

Para 2013

Reducdo de 5% de emissdes (diretas e/ou
indiretas) por tonelada de cana
processada até o ano-safra 2012/13.

Para 2015
Atingir 100 milh&es de toneladas de cana moida
por ano até 2015.

A capacidade, hoje, é de 62
milhdes de toneladas/ano.

Cogeragao de

Energia

Para 2012
Concluir o projeto de cogeragao da usina de
Ipaussu (SP).

Para 2013
Iniciar a comercializagdo de energia na Usina
Univalem (SP).

Para 2014
Implantacdo do Programa de Coleta Seletiva
em todas as unidades da CAA até o ano-safra
2013/2014.

Reduzir em 15%, na Cosan Combustiveis e
Lubrificantes, a geragdo de residuos perigosos
e em 5% a de ndo perigosos.

Controle Bioloégico
de Pragas

Para 2012
Duplicar a capacidade de produgdo do laboratorio
da Unidade Bonfim.

Fundagdo Cosan

Para 2012
Inaugurar quatro novos nucleos da Fundacgéo até
2012.

Para 2014
Oferecer cursos de formacado profissional para mil
jovens por ano.

No ano-safra 2010/11 foram
atendidos 338 jovens.

Para 2012
Concluséo da construcdo de uma cobertura para
o cais de Santos.

Para 2014

Transportar, por via ferroviaria,

11 milhdes de toneladas de agucar até
o porto de Santos.

Marca

Para 2013
Finalizar a unificacdo de todos os 4.500 postos de
distribuicdo de combustivel para a bandeira Shell.

V Metas estabelecidas e atingidas x Metas estabelecidas e ndo atingidas
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DESEMPENHO
AMBIENTAL

O uso responsavel

doOs recursos

naturais e © cuidado
COmM OS IMmpactos
dos Negocios sao

COMPromissos

da Cosan

No ano-safra 2009/10, demos
inicio a implantagao do SIGO
(Sistema Integrado de Gestdo das
Operagdes), uma plataforma que
gerencia as atividades de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente.

Ao longo do ano-safra 2010/11,
concluimos a implantacao do
sistema em todos os negocios do
Grupo Cosan, garantindo assim a
padronizacao da gestao em todas
as operacdes da empresa.

Outro destaque do periodo
foram os avancos na colheita
mecanizada. Sequindo as diretrizes
do Protocolo Agroambiental, a
Cosan persegue a meta de colher
100% da cana-de-acucar, em
areas proprias ou arrendadas,
sem a queima da palha. Para isso,
estamos buscando melhorias no
campo que otimizem o trabalho
das maquinas colhedoras, além
dos expressivos investimentos

na aquisicao de maquinas e no
treinamento da mao de obra.

Uma das diretrizes do Protocolo
Agroambiental, do qual a Cosan

€ signataria desde 2007, ¢ a
utilizacdo da vinhaca como
fertilizante das lavouras. A vinhacga
€ obtida a partir da destilacdo

do caldo da cana e é ricaem
potassio. Cerca de 50% das areas
proprias utilizaram a vinhaca
como fertilizante, um processo
conhecido como fertirrigacao,

0 que resultou em nao utilizar

na lavoura 10 mil toneladas

de fertilizantes sintéticos. Para
cada litro de etanol produzido,
sdo obtidos cerca de 12 litros

de vinhaca. A fim de elevar esse
rendimento, estamos investindo
na concentracao da vinhaca, um
processo que reduz o volume de
agua e aumenta a concentracdo de
potassio (saiba mais na pagina 42).
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MECANIZACAO

O ano-safra 2010/11 marcou

0 avanco da mecaniza¢do na
nossa colheita. Os investimentos
somaram RS 124,1 milhdes, valor
superior ao aporte de RS 30,5
milhdes do ano-safra anterior.

Com o avanco da mecanizagao
da colheita, a Cosan desenvolve
acdes que buscam aproveitar
0s cortadores de cana em
outras funcdes, como é o caso
dos programas de treinamento
para requalificacdo da mao de
obra. Essa iniciativa faz parte
do Compromisso Nacional para
Aperfeicoar as Condicdes de
Trabalho na Cana-de-Acucar,
que desde 2009 envolve
empresarios, trabalhadores

e Governo Federal na busca
por solucdes para tornar mais
humano e seguro o trabalho no
cultivo da cana (veja mais no
capitulo Desempenho Social).

COLHER 100% DA
CANA-DE-ACUCAR SEM A
QUEIMA DA PALHA, ATE 2017.

SIGO

A implantagdo de um sistema
de gerenciamento integrado
como o SIGO trouxe grandes
ganhos para o monitoramento
e melhoria na gestao das
questdes ambientais.

Durante o ano-safra 2010/11,
concluimos a elaboragao

dos procedimentos de meio
ambiente, que estabelecem as
diretrizes gerais da Cosan para
questdes como gerenciamento
de residuos, emissdes
atmosféricas e tratamento

de efluentes. Em relacao
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a mecanizagao

ao controle das emissdes
atmosféricas das chaminés das
caldeiras que queimam bagaco
de cana-de-acucar das usinas
para gerar energia elétrica,
intensificamos

O monitoramento dessas
emissdes e demos inicio a

um processo de melhorias

que contempla aquisicdes de
equipamentos de controle

de poluicao, principalmente
lavadores de gases, que sdao
responsaveis por retirar as cinzas
e 0s gases emitidos da queima
do bagaco e, assim, reduzir a
emissao de possiveis poluentes
para a atmosfera.

No ano-safra 2011/12, o foco

do SIGO para a area ambiental
sera o tratamento das aguas
residuarias das operacdes, para
identificar e introduzir processos
que reduzam o volume de

agua descartada, além de



melhorias no seu tratamento

e reaproveitamento. Na Usina
da Barra (SP), iniciamos o
Projeto Aguas, que abrange o
mapeamento da rede hidrica

e o diagnostico de consumo e
descarte de agua. A partir desses
resultados, sera elaborado um
plano de acao para reducdo

do consumo, diminuicdo e
tratamento de efluentes e
melhor aproveitamento da
agua de reuso. O projeto sera
expandido para as outras usinas
da empresa.

Os investimentos em protecao
ambiental tiveram aumento de
RS 25 milhdes em relacdo

ao valor investido na safra
anterior. Foram destinados

RS 115 milh&es para mitigacdo
de emissdes e tratamento

de residuos, prevencdo

de acidentes ambientais e
tecnologias mais limpas.

DESTINAMOS
RS 115 MILHOES
PARA MITIGACAO
DE EMISSOES E
TRATAMENTO
DE RESIDUOS,
PREVENCAO
DE ACIDENTES
AMBIENTAIS E
TECNOLOGIAS
MAIS LIMPAS

PARA SABER MAIS .|.

PROTOCOLO AGROAMBIENTAL
DO SETOR SUCROALCOOLEIRO
www.unica.com.br
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]
Durante o
ano-safra 2010/11,
deixamos de
utilizar 10 mil t

de fertilizantes
sintéticos, gracas
a0 uso da vinhaca
concentrada

CONCENTRADOR DE VINHACA
Em junho de 2010, a Cosan
adquiriu um concentrador de
vinhaga, equipamento cuja
tecnologia permite reduzir o
volume de agua, aumentando
de 3% para 22% o teor de
solidos. Com a vinhaga mais
concentrada, o transporte se
torna mais econémico, na
medida em que se transporta
menos volume.

Esse enriquecedor de solo,

hoje, chega as lavouras por

meio de canais abertos no solo,
para depois ser pulverizado na
plantacao. A vinhaca concentrada
sera transportada por caminhdes
até o ponto de aplicacao.

Durante o ano-safra 2010/11,

o concentrador de vinhaca
entrou em operagao na Usina
Costa Pinto (SP), e seus ganhos
ja podem ser medidos. Foram

produzidos 65 mil m® de vinhaca
concentrada, o que levou a uma
economia de 10 mil toneladas

de fertilizantes sintéticos, além
do reaproveitamento de 580 mil
m?® de dgua proveniente desse
processo. Em 2010, iniciamos

o projeto na Usina Jatai (GO),

e a previsao € que em 2013 o
equipamento entre em operacao.

RECURSOS NATURAIS

Em todos os nossos processos
e acdes, procuramos adotar
praticas que possibilitem o
melhor aproveitamento dos
recursos naturais, cujo uso
equilibrado e responsavel é um
dos compromissos da Cosan.

Consumo de energia

A queima do bagaco da cana,
subproduto do processo
produtivo, gera a energia elétrica
utilizada em todas as usinas da
Cosan Acucar e Alcool (CAA),
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“A ENERGIA DA CANA-DE-AGUCAR
— DOZE ESTUDOS SOBRE A
AGROINDUSTRIA DA
CANA-DE-AGUCAR NO BRASILE
SUA SUSTENTABILIDADE"

Capitulo 5

UNICA, SAO PAULO, 2005
(www.unica.com.br/multimedia/
publicacao/)



tornando-as autossuficientes.
Durante o ano-safra 2010/11, a
CAA consumiu 3.230.655,00 GJ
de energia gerada pela queima do
bagaco. A CAA compra energia
elétrica das concessionarias
locais para operar em periodos
de entressafra e em eventuais
paradas de producdo durante

a safra. Ja a Cosan Alimentos
utiliza o gas natural na producao
de vapor das caldeiras, cujo
consumo cresceu cerca de 3%
por causa da reducao do uso de
oleo BPF, derivado do petroleo
e mais poluente.

O gas natural para a producgao
de vapor nas caldeiras

também é utilizado na fabrica
de lubrificantes na Itha do
Governador (RJ). A fabrica
diminuiu seu consumo de gas
natural em 1.550,12 GJ, gracas a
implementacao do Projeto Seis

Sigma, cujos estudos apontaram
oportunidades na reducao de
perdas em algumas areas que
utilizam o gas natural como
fonte de energia. A CCL - que
compra energia elétrica da
concessionaria local na fabrica
de lubrificantes da Ilha do
Governador - registrou queda
de 34,62% no consumo de
energia elétrica, na comparacao
com o periodo anterior. Como
a producdo de lubrificantes no
periodo teve crescimento de
aproximadamente 28%, houve
maior eficiéncia na operagao e
reducdo do consumo unitario.

A Cosan Alimentos, que utiliza 100%
de energia elétrica adquirida das
concessionarias locais, consumiu
39.349,8 GJ. Para o ano-safra
2011/12, a meta € investir na eficiéncia
operacional e reduzir o consumo
de energia elétrica em 10%.

META

REDUZIR EM 10% O CONSUMO
DE ENERGIA ELETRICA NA COSAN
ALIMENTOS

GRI

EN3 | EN4

|

Por meio da
queima do bagaco
da cana, € gerada
a energia elétrica
utilizada em todas
as usinas da Cosan
Acucar e Alcool.

DESEMPENHO AMBIENTAL 43



*

DESTAQUES

23

USINAS OPERAM COM CIRCUITO
FECHADO, QUE REUTILIZA CERCA

DE 90% DA AGUA

10%

DE REDUCAO NO CONSUMO
DE ENERGIA ELETRICA DEVEM
SER ATINGIDOS A PARTIR DA
EFICIENCIA OPERACIONAL

Consumo de agua

Atualmente, 23 usinas operam
com circuito fechado, no qual
cerca de 90% da agua sao
reutilizados, diminuindo assim

o volume captado. Durante o
ano-safra 2011/12, finalizaremos
o projeto de circuito fechado na
Usina Diamante (SP), atingindo
100% de nossas usinas operando
com esse sistema.

O Protocolo Agroambiental
prevé a captacdo de um limite
maximo de 1 m?® de dgua por
tonelada de cana moida. A
Cosan esta se adaptando para
cumprir essa exigéncia. A meta é
que até 2023 — de acordo com
a resolucdo SSMA 88, de 2008
— todas as usinas captem agua
dentro do volume estabelecido
pelo Protocolo.

Ja a Cosan Combustiveis

e Lubrificantes (CCL) e a
Rumo Logistica utilizam agua
proveniente do abastecimento

local. Durante o periodo relatado,

a CCL consumiu 72.297 m*®
de 4gua, e a Rumo, 24.215 m?.

Para cumprir a legislacao
vigente, durante a safra
2011/12 a Cosan continuara
a monitorar e gerenciar 0os
dados de efluentes, a fim

de implementar uma gestao
integrada e direcionada
para a reducao de perdas

e o reaproveitamento. Na
fabrica da Cosan Lubrificantes,
na Ilha do Governador (RJ),
o sistema de separacdo de
agua e oleo € monitorado
semanalmente, controlando
assim os efluentes lancados.
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META @D

ATE 2023, TODAS AS USINAS
CAPTARAO AGUA DENTRO DO
VOLUME ESTABELECIDO PELO
PROTOCOLO AGROAMBIENTAL

GRI
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Gestdo de residuos

O processo de transformacao

da cana em produtos como
etanol e acucar gera residuos,
que, gracas ao conhecimento
adquirido e a tecnologia aplicada,
se transformam em subprodutos
e passam a ser reaproveitados

No processo, Como € o caso da
vinhaca, da torta de filtro, da terra
de lavagem de cana, da cinza de
caldeiras e do bagaco da cana,
que sao reaproveitados nas areas
agricola e industrial. A Cosan
Combustiveis e Lubrificantes
utiliza o oleo rerrefinado em

sua producao, proveniente da
reciclagem de oleo lubrificante.

A CCL compra esse material de
empresas nacionais especializadas
no rerrefino. No periodo

relatado, porém, a CCL reduziu
significativamente a compra dessa
matéria-prima por ela ndo atender
as exigéncias de qualidade dos
produtos Mobil.

Em 2009, a Cosan Combustiveis
e Lubrificantes aderiu ao
Programa Jogue Limpo, uma
iniciativa do Sindicom (Sindicato
Nacional das Empresas
Distribuidoras de Combustiveis
e Lubrificantes), que faz a
logistica reversa das embalagens
de lubrificantes no Rio Grande
do Sul, Santa Catarina, Parana,
Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Até
setembro de 2011, cerca de

100 milhdes de embalagens
haviam sido recicladas por
meio do programa. Apesar de
nao ter iniciativa propria para
reciclagem das embalagens, a
CCL estuda formas de fabrica-
-las com a utilizagao de Pead
(Polietileno de Alta Densidade)
reciclado. A CCL possui ainda
um Plano de Gerenciamento de
Residuos solidos e liquidos, que
garante a destinagao adequada
de todos os residuos gerados
pela fabrica.

A Cosan Acucar e Alcool est3
implantando um programa de
coleta seletiva e destinacao

dos residuos reciclaveis para
empresas especializadas. A meta
é que, até o ano-safra 2013/14, o
programa esteja completamente
implementado em todas as

suas unidades.

A Cosan Combustiveis e
Lubrificantes tem como meta
reduzir em 15% a geracao de
residuos perigosos até 2014,
tendo como base a quantidade
de residuos gerados por barril de
lubrificante produzido. Para os
residuos nao perigosos, a

meta é de 5%, considerando

a mesma base.

]
Entre os
subprodutos
gerados na
produgao de
etanol e agu
estao vinhaca, t
de filtro, terra de
lavagem de cana,
cinza de caldeiras e
bagaco da cana
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META

IMPLANTAR, ATE O ANO-SAFRA
2013/14, O PROGRAMA DE COLETA
SELETIVA EM TODAS AS UNIDADES
DA COSAN AGUCAR E ALCOOL

REDUZIR EM 15% A GERACAO DE
RESIDUOS PERIGOSOS E EM 5%
A DE RESIDUOS NAO PERIGOSOS
NA CCL

&




INFO

OS CAMINHOS

DA CANA

ETANOL

TORTA
DE FILTRO
Adubo

ACUCAR

BAGACO

ELETRICIDADE

CINZA DE CALDEIRAS
Adubo
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A Cosan é uma
empresa pioneira
no uso da
biotecnologia
para combater
pragas que
afetam as
plantacdes

de cana

Protecao do solo

As diretrizes do Protocolo
Agroambiental estabelecem a
necessidade de protecado das
matas ciliares e de um plano
técnico para a protecao do
solo. A fim de reduzir o uso de
produtos quimicos, a Cosan
investe em alternativas como a
vinhaca e a torta de filtro.

A Cosan € uma empresa pioneira
no uso da biotecnologia para
combater as principais pragas
que afetam as lavouras de cana-
-de-acgucar. Essa pratica evita

o uso de defensivos agricolas
quimicos, diminuindo os riscos
de contaminacao do solo e

de cursos d’'agua. A empresa
possui quatro laboratorios,

que produzem, mensalmente,
cerca de 130 milhdes de vespas
Cotesia flavipes e 13 toneladas de
esporos do fungo Metarhizium
anisopliae, que combatem

naturalmente a larva da broca

de cana e a cigarrinha-da-raiz,
pragas tipicas dessa cultura.

A meta é que tenhamos
laboratorios suficientes, suprindo
a necessidade de controle de
pragas por meio da liberacado de
inimigos naturais. Até o fim de
2012, o laboratorio de Cotesia da
Unidade Bonfim sera duplicado e
produzira 60 milhdes de agentes
bioldgicos/més.

Nas atividades da Cosan
Combustiveis e Lubrificantes,

0s principais riscos de
contaminacdo do solo estao
relacionados a armazenagem e
ao transporte de combustiveis

e lubrificantes. Durante o ano-
-safra 2010/11, aconteceram trés
derramamentos significativos

de combustiveis, totalizando
20,4 m* (10 m® de gasolina

e 10,4 m® de etanol). Esses
derramamentos ndo provocaram
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PARA SABER MAIS .|.

“A ENERGIA DA CANA-DE-AGUCAR
— DOZE ESTUDOS SOBRE A
AGROINDUSTRIA DA
CANA-DE-AGUCAR NO BRASIL

E SUA SUSTENTABILIDADE"
Capitulo 10

UNICA, SAO PAULO, 2005
(www.unica.com.br/multimedia/
publicacao/)

META

CONCLUIR A DUPLICAGAO DO

LABORATORIO DE AGENTES
BIQLOGICOS DA USINA BONFIM
ATE 2012




danos ambientais. Todas as
empresas transportadoras
contratadas pela CCL possuem
plano de emergéncia para aplicar
na remediacdo em casos de
derramamento, minimizando,
assim, os impactos ambientais.

A Cosan elaborou um plano
diretor que prevé a instalacao
de fundo duplo em todos os
tanques de armazenagem de
combustiveis, de acordo com

a legislacao aplicada a cada
Estado. Esse recurso permite a
rapida identificacdo de eventuais
vazamentos, antes que o material
entre em contato com o solo.
Atualmente, 45 dos 113 tanques
da empresa possuem o fundo
duplo instalado.

A Cosan Acucar e Alcool
recebeu 46 multas emitidas pela
Coordenadoria de Biodiversidade
e Recursos Naturais (CBRN) e

+

DESTAQUES

1350 MI

DE VESPAS COTESIA FLAVIPES
SAO PRODUZIDAS TODO MES
NOS LABORATORIOS DA EMPRESA

13 t

DE ESPOROS DO FUNGO
METARHIZIUM ANISOPLIAE,
PRODUZIDOS TODO MES,
COMBATEM AS PRAGAS DA CANA

45

TANQUES DA EMPRESA POSSUEM
FUNDOS DUPLOS INSTALADOS

60 MI

DE AGENTES BIOLOGICOS SERAO
PRODUZIDOS POR MES, ATE O
FIM DE 2012, NO LABORATORIO
DE BONFIM

pela Companhia Ambiental do
Estado de Séo Paulo (Cetesb),
no valor total de RS 3.097.497,15,
além de nove adverténcias ndo
monetarias. A empresa firmou
28 acordos voluntarios perante
0s orgaos ambientais (TCRA e
TCIRC) e promotorias de Justica
(Termos de Ajustamento de
Conduta — TAC).

Ja a Cosan Combustiveis e
Lubrificantes recebeu cinco
multas aplicadas pela Cetesb, em
virtude de problemas ambientais
verificados em revendedores

da marca Esso. No mesmo
periodo, foram pagas sete multas
aplicadas anteriormente por
orgaos ambientais dos Estados
de Sao Paulo, Parana e Rio
Grande do Sul, em razao de
eventos ocorridos em postos
revendedores, em valores
individuais que variaram entre

RS 5 mil e RS 20 mil.

PARA SABER MAIS

+

“A ENERGIA DA CANA-DE-AGUCAR
— DOZE ESTUDOS SOBRE A
AGROINDUSTRIA DA
CANA-DE-AGUCAR NO BRASIL

E SUA SUSTENTABILIDADE"
Capitulos 6,7, 8e 9

UNICA, SAO PAULO, 2005
(www.unica.com.br/multimedia/
publicacao/)

GRI

EN1|EN23
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EmissGes atmosféricas
Durante o ano-safra 2010/11,

a Cosan realizou o segundo
inventario de emissdes de
gases causadores do efeito
estufa (GEE). Os resultados sdo
superiores aos do ano anterior
(veja tabelas na pagina 21 do vol.
2 deste relatorio) por causa da
quantidade de cana moida e da
operacao de novas unidades de
cogeragao de energia elétrica,
além do numero de viagens

de negdcios por conta da joint
venture com a Shell.

Outro fator que contribuiu para

a elevacao das emissdes foi a
ampliacao da colheita mecanizada,
uma vez que os equipamentos

sao movidos a diesel. Por outro
lado, temos uma amenizagao das
emissOes causada pelo aumento
da colheita sem a pratica da
queima da palha da cana.

PARA SABER MAIS .|.

“A ENERGIA DA CANA-DE-AGUCAR
— DOZE ESTUDOS SOBRE A
AGROINDUSTRIA DA
CANA-DE-AGCUCAR NO BRASIL

E SUA SUSTENTABILIDADE”
Capitulo 4

UNICA, SAO PAULO, 2005
(www.unica.com.br/multimedia/
publicacao/)

|

A Cosan segue

0 Zoneamento
Agroambiental da
Cana-de-Acgucar
(ZAE), lancado
em setembro

de 2009, pelo
Governo Federal

Protecao da biodiversidade

Um dos compromissos
assumidos pela Cosan com

a adesdo ao Protocolo
Agroambiental é a protecao de
matas ciliares e da biodiversidade,
0 que pode ser demonstrado
pela superacao das metas de
recuperacao de matas ciliares
das nascentes em areas proprias
da empresa. Em atendimento a
legislacao, antes de iniciar novas
operacodes, a Cosan realiza um
Estudo de Impacto Ambiental
(EIA), com o objetivo de avaliar e
planejar medidas de prevencao
e mitigacao.

A Cosan segue ainda as
determinagdes do Zoneamento
Agroambiental da Cana-de-Acucar
(ZAE), lancado em setembro de
20009, pelo Governo Federal.

Um dos objetivos do estudo foi
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levantar informacdes sobre as
areas adequadas ou restritas
para a instalacao de uma nova
unidade industrial ou para a
ampliacao da area de cultivo.

O ZAE proibe o avanco da
cultura de cana-de-acucar
sobre areas de vegetacao

nativa e sobre terras onde ndo
seja possivel a colheita por
maquinas. A Cosan, no entanto,
questiona o zoneamento no
que diz respeito a restricdo

da expansdo do plantio para
algumas areas agricolas e de
pasto ja estabelecidas. A pecuaria
ocupa cerca de 200 milhdes

de hectares, area equivalente

a cerca de 40% das terras
agricultaveis no pais, ao passo
que a producao de cana-de-
acucar abrange cerca de 2%,
que correspondem 8 milhdes de
hectares das terras agricultaveis.



Finalizamos, em janeiro de

2011, um diagnostico ambiental
de uso e ocupacao do solo

em aproximadamente 110 mil
hectares de areas agricolas.

Esse trabalho foi elaborado pela
Radar, em parceria com a NBL
Engenharia Agricola, e identificou
a diversidade da flora de todas
essas propriedades agricolas. As
informacdes desse diagnostico
servirao como ponto de partida
para as adequacdes ambientais
que porventura sejam necessarias
em areas da empresa.

PARA SABER MAIS .|.

“FABRICACAO DE
BIpCOMBUSTiVEIS NO BRASIL
NAO VAI PREJUDICAR PRODUCAO
DE ALIMENTOS, DIZ IPEA”

EXTRA (extra.globo.com)

em 26/05/2010

NOVAS TECNOLOGIAS

A Cosan busca, por meio de
investimentos em pesquisa e
parcerias, como a que tem com
o CTC (Centro de Tecnologia
Canavieira), as melhores
tecnologias no desenvolvimento
e na produgao de combustiveis
renovaveis. O etanol de segunda
geracao, feito a partir da
biomassa, € um exemplo.

A biomassa é composta de
bagaco e palha da cana-de-
-acucar, fontes de celulose que
respondem por dois tercos da
energia da planta.

A pesquisa consiste na realizagdo

de melhoramentos genéticos

na cana — cruzamentos entre
diferentes variedades da

planta, a fim de obter novas
variedades de cana-de-acucar
que proporcionem o melhor
rendimento do etanol celuldsico,
como também é chamado o
etanol de segunda geracdo, que
ainda esta em fase de pesquisa.

Por meio de
pesquisas e
parcerias, a Cosan
busca novas
tecnologias para o
desenvolvimento
de combustiveis
renovaveis

PARA SABER MAIS

“O ALVO E O BAGAGO”
REVISTA FAPESP
SET. 2009, p. 16 a 20

GRI

EN13 | EN16 | EN17 | SO1
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SAUDEE
SEGURANCA

A Cosan avanca na
gestao e reforca
sua atuacao para se
tornar referéncia no
setor de energia
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Em 2010, a Diretoria
de SSMA (Saude,
Segurancga e

Meio Ambiente)

(Sistema Integrado
de Gestdo das
Operagdes) em
todas as unidades de
negocio do Grupo.




A Cosan Acucar e Alcool criou,

em abril de 2010, a Diretoria de SE
SSMA (Saude, Seguranca e Meio

Ambiente), que desenvolveu REDUZIR PARA 4,1 A TAXA DE

e rep[icou o SIGO (Sistema ACIDENTES COM AFASTAMENTO

Integrado de Gestdo das
Operacdes) em todas as unidades
de negocio do Grupo, tornando-o
a plataforma de gestdo de todas
as empresas, inclusive da Raizen.
As questdes de SSMA passaram a
contar com maior envolvimento e
comprometimento da alta gestao,
além de direcionar as acdes para
a busca da melhoria continua e o
comportamento preventivo.

Ap06s a implantacado do SIGO,

a taxa de acidentes com
afastamento dos colaboradores

e funcionarios terceirizados da
Cosan Acucar e Alcool caiu de

7,2 — no ano-safra 2009/10 — para
4,34, no periodo relatado. A meta
para o proximo ano-safra
chegar a 4,1.
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TREINAMENTOS

Os trabalhadores safristas que
atuam no corte manual da cana
sdo foco de atencdo do SIGO
no que se refere as condicdes
de saude e seguranca. Com

os objetivos de intensificar o
treinamento desses profissionais
e assegurar melhores praticas
de trabalho, a diretoria de SSMA
(Saude, Seguranca e Meio
Ambiente), em parceria com a
diretoria Agricola, redesenhou o
Programa Brotar para dar mais
énfase ao tema da seguranca. O
programa integrou as atividades
da empresa em torno de 20400
trabalhadores rurais que atuam
no corte da cana. No periodo
de entressafra (de dezembro

a marco), a Cosan Acucar e
Alcool realizou a Campanha

de Contagem Regressiva com
os funcionarios das areas
industrial e agricola. A campanha
envolveu 10 mil funcionarios em

treinamentos de conscientizacao
e disseminacdo sobre trabalho
seguro, procedimentos e

aplicacdo do Manual de Permissao

de Servicos (MPS). O documento
€ mais uma iniciativa do SIGO e
contém a relacdo dos requisitos
técnicos que o colaborador deve
ter para executar cada atividade.

A Cosan Combustiveis e
Lubrificantes — primeira
empresa de combustiveis no
Brasil integralmente certificada
pelos sistemas de gestao

ISO 14001:2004 (processos
ambientais) e OHSAS 18001:2007
(saude e segurancga ocupacional)
— é benchmark em questdes

de saude, seguranca e meio
ambiente e completou 16 anos
sem acidentes com afastamento
de funcionarios proprios. No
entanto, no ano-safra 2010/11,
foram registrados dois obitos de
funcionarios contratados para
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|
Benchmark em
questdes de saude,
seguranga e meio
ambiente, a Cosan
Combustiveis

e Lubrificantes
completou 16 anos
sem acidentes
com afastamento
de funcionarios
proprios.

|

Os trabalhadores
safristas sdo foco de
atencao do SIGO
para questdes de
saude e seguranca

o transporte de combustivel.
Desde 2010, a empresa possui

o Programa Comportamento

e Direcdo Segura, que capacita

0s prestadores de servico para

o transporte seguro de cargas e
passageiros. Durante o ano-safra
2010/11, os motoristas contratados
participaram de reunides mensais
de treinamento, que abordaram
temas como fadiga, prevencao

de tombamentos, direcao segura,
resposta a emergéncia e operacao
sem derrame, entre outros.

A CCL possui ainda o Sistema
Alerta!, um programa focado no
comportamento seguro. Nele,
funcionarios observam o trabalho
de colegas e, a partir disso, geram
um relatdrio com as principais
condi¢des inseguras encontradas.
Esses relatorios servem como
base para 0 monitoramento de
pontos de atencao e para apontar
a necessidade de treinamentos.



A fabrica de lubrificantes,
localizada na Itlha do Governador
(RJ), realizou, em novembro

de 2010, o evento “Energia e
Saude”, que ofereceu atividades
de ginastica laboral, avaliacdo
odontologica, exames de

vista, shiatsu (massagem
terapéutica japonesa) e palestras
sobre prevencao de doencas
sexualmente transmissiveis (DSTs)
e Aids, alimentacado saudavel,
vicios e qualidade de vida.

Foram realizados mais de 2 mil
atendimentos para funcionarios
e terceiros, além de familiares e
comunidade local.

Todas as areas de negocios do
Grupo Cosan, a excecao da
Radar*, realizam a Semana Interna
de Prevencao de Acidentes no
Trabalho (Sipat), que abrange
campanhas de prevencdo de

DSTs e Aids, vacinagdo para os
migrantes, programas de combate

a dengue, prevencao as drogas
e alcoolismo, alimentacao
saudavel, qualidade de vida

e doencas como diabetes e
hipertensao.

A Rumo Logistica possui
programas de educacao,
treinamento e aconselhamento
em questdes de saude e qualidade
de vida que abrangem também as
familias dos colaboradores.

Todos os mais de 40 mil
funcionarios do Grupo Cosan
sao abrangidos por acordos de
negociacao coletiva, e 100% dos
colaboradores da Cosan Agucar
e Alcool, da Cosan Alimentos,
da Cosan Combustiveis e
Lubrificantes e da Rumo
Logistica sao representados

em comités formais de saude e
seguranca que abrangem todos
0s temas necessarios para o
cumprimento da legislacao.

* A Radar ndo realiza a Sipat e nao constituiu uma Cipa, pois possui 19 funcionarios.
De acordo com a Norma Regulamentadora 5 (NR5), apenas empresas com mais de
20 funcionarios tém de realizar tais atividades.

AS CONDICOES

DE SAUDE E
SEGURANCA DOS
TRABALHADORES
SAFRISTAS SAO
FOCO DE ATENCAO
DO SIGO

GRI

LA4 | LA6 | LA8 | LA9
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DESEMPENHO
SOCIAL

A Cosan investe em
iINniciativas e relacoes
que proporcionem
bem-estar e
qualidade de vida
para todos da sua
cadela de valor
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O compromisso com as pessoas
€ um dos pilares da Cosan.
Diariamente, nos dedicamos

ao relacionamento com nossos
publicos. Veja, neste capitulo,

o que fazemos em relacdo a
funcionarios, comunidade,
clientes, fornecedores, governo,
sociedade e acionistas, nossos
stakeholders.

FUNCIONARIOS

A estratégia do Grupo Cosan de
crescer por meio de aquisicdes
gera um grande desafio de
integracao de culturas e
alinhamento de processos.
Durante o ano-safra 2010/11,
centralizamos os servicos de
suporte de todo o Grupo em
Piracicaba, formando o Centro
de Servicos Compartilhados da
Cosan (CSC). Funcionarios foram
transferidos do Rio de Janeiro e

de Curitiba, e um grande esforco
foi feito para a padronizacao

de processos. Essa iniciativa

visa prover uma plataforma

para suportar a estratégia de
crescimento da empresa.

Além do desafio de integracao e
disseminacao de valores, o Grupo
Cosan lida com a questao da
sazonalidade de suas operacdes.
No auge da safra, a Cosan
contava 40.319 funcionarios,

dos quais 14.410 eram safristas.
Esse cenario tende a mudar, em
virtude do processo de colheita
mecanizada, causando uma
reducao gradual no numero de
trabalhadores contratados a cada
safra — de 20 mil, no ano-safra
2009/10, chegaremos a cerca de
8 mil, em 2013/14. Isso porque,
mesmo Com a mecanizagao,
atividades como o plantio da

"”!llﬁ

Ccana e a operagao e manutencao
de maquinas dependem da mao
de obra desses trabalhadores.

A Cosan apoia a livre associacdo
de seus funcionarios e a
participacao em discussdes
sobre negociacao coletiva. A
empresa disponibiliza espacos
para a realizagao de reunides,
além de facilitar o deslocamento
dos associados até as entidades
sindicais.

|

Um dos pilares
da Cosan € o
compromisso
da empresa
Com as pessoas.

I
=0

uﬂ‘ihlunm

”n Ut

A A
il SEC S

L=

DESEMPENHO SOCIAL 57



]

Os trabalhadores
safristas atuam
no plantio, na
colheita, na
aplicacao de
herbicidas e

na fiscalizagao
da lavoura.

Trabalhador do campo

Uma das caracteristicas da Cosan
Actcar e Alcool é a contratacio

de trabalhadores safristas, que
atuam nas atividades agricolas
(plantio, colheita, aplicacdo de
herbicidas e fiscalizacao) e industriais
(laboratorios e operacdo de
equipamentos) durante o periodo
meédio de oito meses. No ano-

safra 2010/11, a Cosan eliminou o
processo de terceirizacao de mao
de obra para a colheita manual

da cana. Todos os trabalhadores
safristas foram contratados

pela empresa seguindo a CLT
(Consolidagao das Leis do Trabalho).
Desses, aproximadamente 7 mil
eram migrantes, proveniente,
principalmente, do interior dos
Estados do Nordeste e de municipios
do norte de Minas Gerais.

Com o avan¢o do processo de
mecanizagao, a estimativa € que, no
periodo 2013/14, sejam empregados

cerca de 8 mil safristas. Esse
numero mostra que, mesmo

com a conclusao do processo de
mecanizagao, ainda sera necessaria
a contratacdo de trabalhadores, a
cada safra, para atuar em atividades
como operacdo da maquina
colhedora de cana, manutencao
automotiva, plantio e aplicacao

de herbicidas.

Com esse cenario, a Cosan vem
atuando como protagonista

na elaboracao e aplicacdo do
Compromisso Nacional para
Aperfeicoar as Condi¢des de
Trabalho na Cana-de-Acucar. Em
junho de 2009, a Cosan assinou
o documento, que reune 38
praticas voltadas para melhorar
as condicOes de trabalho do
profissional da lavoura de cana.
O compromisso é resultado

de didlogos entre empresarios,
trabalhadores, associacdes e
Governo Federal.
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100% DOS
TRABALHADORES
SAFRISTAS QUE
TRABALHAM

NA COSAN SAO
CONTRATADOS
SEGUINDO A CLT




Uma das clausulas do
Compromisso Nacional prevé a
“qualificacdo e requalificacdo dos
trabalhadores do cultivo manual da
cana-de-acucar, com vistas a sua
reinsercao produtiva”. Seguindo
essa diretriz, a Cosan investe em
programas como Formacao Auxiliar
de Manutencao Automotiva,
Formacdo de Operadores de
Colhedora e Formacdo de
Operador de Maquinas, que, juntos,
formaram 196 profissionais no
ano-safra 2010/11. O foco desses
programas esta direcionado

para os profissionais contratados
localmente, buscando incentivar,
assim, o desenvolvimento das
comunidades nas quais a empresa
atua. Dentre esses programas, se
destaca a iniciativa de recrutar e
capacitar mulheres para atividades
agricolas como plantio e operacao
da maquina colhedora de cana.
Durante o periodo relatado,

19 mulheres das cidades paulistas

de Barra Bonita, Valparaiso,
Ipaussu, Mirandopolis e Bento de
Abreu participaram do programa
e trabalharam no campo.

Desenvolvimento continuo

O Grupo Cosan investe no
desenvolvimento profissional
de seus funcionarios. Durante
o0 ano-safra 2010/11, foram
oferecidas 753 bolsas de estudos
para os funcionarios da Cosan
Acucar e Alcool, da Cosan
Alimentos, da Rumo Logistica
e da Cosan Combustiveis e
Lubrificantes.

Oferecemos, ainda, nove
programas de formacao de
mao de obra para as areas
Industrial e Agricola da Cosan
Acucar e Alcool, beneficiando
11.718 colaboradores. Para os
trabalhadores da Radar, foram
concedidas dez bolsas para
curso de inglés e duas bolsas de

GRI
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Os programas
para formagdo
de mao de obra
das areas agricola
e industrial
capacitaram
11.718 pessoas.

pos-graduacao, resultando em
um investimento de RS 103.200.

Programa de Desenvolvimento
Acelerado (PDA) Voltado para
trainees, foi desenvolvido para
capacitar recém-formados para
atuar em posicOes técnicas e de
especialistas no Grupo Cosan.
O programa é dividido em

duas areas, Agricola e Industria,
para atender as demandas
especificas da empresa.

Programa Brotar Especifico
para os trabalhadores rurais
envolvidos com as atividades de
corte e plantio manuais da area
Agricola, oferece o primeiro
contato com a empresa.
Apresenta as politicas e normas
da Cosan, além de focar as
questdes de saude, seguranca e
meio ambiente.

Programa de Capacitacao
Industrial (PCI) Qualifica equipes
especificas para a realizacao

de manutencdo na entressafra,
transformando ajudantes e
auxiliares em oficiais.

Programa de Capacitacao
Agricola (PCA) Contempla os
quatro cursos descritos abaixo.

Formacao de Auxiliar de
Manutenc¢ado Automotiva Tem
como objetivo formar profissionais
para atuar na manutencao das
colhedoras de cana.

Formacao de Operadores de
Colhedora Forma profissionais
para o cargo de Operador de
Colhedora |, visando atender

a demanda de crescimento

da Organizacdao.
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Formacao de Operador

de Maquinas | Capacita
trabalhadores a operar outras
maquinas, como tratores, para as
demais operacdes agricolas.

Programa Renovacao —
Manutenc¢do Mecanica
Desenvolvido em parceria com
a Unica, capacita trabalhadores
rurais para exercer funcdes na
area Agricola.

Remuneracéo e beneficios

Ao longo dos ultimos anos,

a Cosan tem se tornado

uma empresa atrativa para

os profissionais do mercado
brasileiro. Isso se deve ao
crescimento notavel da empresa
e as boas perspectivas para o
setor sucroenergético. Durante
o ano-safra 2010/11, o salario
mais baixo das unidades
significativas do Grupo Cosan
(excluindo a CCL) foi 14,31%



superior ao salario-minimo
nacional — porcentagem maior
que os 7,39% registrados no
periodo anterior.

A politica de cargos e

salarios do Grupo Cosan nao
considera questdes de género
como critério de selecao e
remuneracao.

A empresa tem ampliado

sua politica de avaliacdo de
desempenho. Durante o
ano-safra 2010/11, todos os
coordenadores, gerentes,
diretores e vice-presidentes

da Cosan Acucar e Alcool,

da Cosan Combustiveis e
Lubrificantes e da Rumo
Logistica foram avaliados e
receberam o retorno sobre seu
desempenho. Ao todo, foram
envolvidos 879 profissionais,
atingindo a meta estabelecida no
relatorio anterior. Para o proximo

COMUNIDADES

periodo, a meta € manter 100%
dos gerentes, diretores, vice-
-presidentes, coordenadores e
supervisores avaliados.

A Cosan Combustiveis e
Lubrificantes oferece como
beneficio a 100% de seus
funcionarios o plano de
pensdo, cuja contribuicao

é feita integralmente pela
empresa. No ano-safra
2010/11, o valor total das
contribuicdes foi de 9,93%
da folha de salarios. O
Grupo Cosan tem a meta de
estender o plano de pensdo
para todos 0s seus negocios.

META

ESTENDER O PLANO DE PENSAO
A TODOS OS FUNCIONARIOS DO
GRUPO COSAN

CONTRATAGAO

LOCAL

Todas as pessoas em cargos
da alta geréncia* na Cosan
Aclcar e Alcool e na Radar
foram recrutadas nas
comunidades locais. Para os
demais cargos, esse indice
chegou a 55,26%. Todas as
empresas do Grupo buscam,
prioritariamente, profissionais
da regiao onde atuam.

A selecdo € feita a partir de um
banco eletrénico de curriculos,
que é compartilhado por todas
as empresas.

*Compreendem a alta geréncia os
cargos de diretor, conselheiro,
vice-presidente, presidente e
funcionarios que tém um colaborador
ou mais sob sua gestdo.

PARA SABER MAIS .|.

“A ENERGIA DA CANA-DE-AGUCAR
— DOZE ESTUDOS SOBRE A
AGROINDUSTRIA DA
CANA-DE-AGUCAR NO BRASIL

E SUA SUSTENTABILIDADE"
Capitulo 12

UNICA, SAO PAULO, 2005
(www.unica.com.br/multimedia/
publicacao/)
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As iniciativas da
Fundacdo Cosan
envolveram 77 mil
pessoas durante o
ano-safra 2010/11.
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A FUNDACAO
COSAN INVESTE
NA QUALIFICACAO
DA MAO DE OBRA
DA COMUNIDADE
LOCAL




FUNDAGAO COSAN

O ano-safra 2010/11

representou um periodo de
transicao para a Fundacao

Cosan. Atentos as demandas

do setor sucroenergético e das
comunidades nas quais atuamos,
revimos nossa estratégia e
passamos a direcionar Nnossos
esforcos para a formacdo de mao
de obra qualificada. Nosso principal
alvo — que antes compreendia
criancas entre 10 e 13 anos,

com foco na complementacao
escolar — abrange, hoje, jovens
entre 14 e 24 anos. O limite de
idade € definido pela ampliacdo
do Decreto 11.180/05, que alterou
para 24 anos a idade maxima para
contratacdo como aprendiz.

Dentro dessa nova perspectiva,
0 jovem participa das atividades
da Fundag¢ao Cosan por no
maximo dois anos, divididos

nos ciclos apresentados a seguir.

OUTROS PROJETOS

EDUCACAO
E ARTE

A Fundacdo Cosan da
continuidade aos projetos ja
iniciados, como o Grupo de

Teatro, que faz apresentacdes
de carater educativo nas
comunidades nas quais a Cosan
atua. Segue também com os
projetos de complementagcao
escolar, educacao esportiva no
Rio de Janeiro, coral da terceira
idade em Valparaiso (SP), banda
e coral que atendem criangas

e jovens da cidade de Maracai

(SP). Em parceria com

a prefeitura municipal, mantém
a Creche Waldemar Alves,

em Valparaiso (SP), onde

sdo atendidas criancas de

4 meses a 6 anos. E
desenvolve campanhas
internas de conscientizagao e
mobilizacao de funcionarios
do Grupo e da comunidade
local. No ano-safra 2010/11,
essas iniciativas envolveram
cerca de 77 mil pessoas.

Programa Pré-Aprendiz:
preparacao para ser aprendiz.
Durante o prazo maximo de 24
meses, o jovem tem, trés vezes
por semana, aulas sobre cultura
organizacional, cidadania, ética
e comunicagao.

Cursos de Formacao
Profissional: durante cerca de
seis meses, 0s jovens recebem
capacitacao profissional

em areas especificas, como
manutencdo automotiva,
logistica e assistente
administrativo.

Programa Aprendiz: apos
concluir o programa pré-
-aprendiz, havendo vagas
abertas no Grupo Cosan, o
jovem passa por um processo
de selecdo para ser contratado
como aprendiz.

ATE 2014, ATENDER MIL JOVENS
POR ANO

INAUGURAR QUATRO NOVOS
NUCLEOS ATE 2012
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DESTAQUES

RS 6,5 MI

E O ORCAMENTO DA
FUNDACAO COSAN PARA
MANUTENCAO DE PROJETOS

15

SALAS SOCIAIS, ESPALHADAS
POR 11 CIDADES PAULISTAS,
OFERECEM CURSOS DE
FORMACAO

Com essa nova forma de
atuacao, a Fundacdo Cosan

se alinha ao posicionamento

do Grupo Cosan de investir na
qualificacdo da mao de obra da
comunidade local. Durante o
periodo relatado, foram atendidas
338 pessoas nos cursos de
formacao profissional. Ate 2014,
temos como meta atender mil
jovens por ano. O orcamento da
Fundacdo para a manutencao
dos projetos passou de

RS 4,2 milhdes, no ano-safra
2010/11, para RS 6,5 milh&es, no
periodo 2011/12, além de contar
com um orcamento adicional de
RS 7,5 milhdes, para investimento
em novas acoes.

Durante o ano-safra 2011/12,
foram criadas as Salas Sociais. Sdo
espacos, publicos ou privados,
organizados a partir de parcerias
locais, onde sdo oferecidos cursos
profissionalizantes, de acordo com

a demanda de mao de obra. Ou
seja, a Fundacao Cosan amplia sua
capacidade de atendimento para
além dos nucleos nos quais atua.
Ha 15 Salas Sociais, distribuidas
em 11 cidades do Estado de Sao
Paulo, que oferecem os cursos de
manutencao automotiva, logistica
e assistente administrativo.

Além de expandir suas atividades
por meio das Salas Sociais, a
Fundacao Cosan tem a meta de
inaugurar quatro novos nucleos
até 2012, em Jatai (GO), Ipaussu,
Valparaiso e lgaracu do Tieté,
cidades do interior paulista,
chegando a um total de oito
nucleos. Uma unidade movel
também esta contemplada. A
construcao dos novos nucleos
conta com financiamento do
BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e

Social) no valor de RS 5,5 milhdes.
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USAMOS CRITERIOS
SOCIOAMBIENTAIS
PARA SELECIONAR
OS NOSSOS
FORNECEDORES
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No ano-safra
2010/11, a Cosan
eliminou o
processo de
terceirizacdo de
mao de obra para a
colheita manual da
cana e contratou
todos os safristas
seguindo a CLT
(Consolidacdo das
Leis do Trabalho).

FORNECEDORES

A Cosan Acucar e Alcool

passou a utilizar critérios
socioambientais na selecdo dos
seus fornecedores. Desde 2010,
temos 1.235 fornecedores sendo
re-homologados de acordo com
critérios como cumprimento a
legislacdo e adocao de boas
praticas trabalhistas, dos quais 278
foram concluidos como aprovados
(leia mais na pagina 29).

Apesar de a empresa nao possuir
uma politica especifica para a
contratacao de fornecedores
locais, aumentamos nossas
compras locais em 12% em
relacao a safra anterior. A empresa
€ consciente da influéncia que
exerce sobre a economia local dos
municipios nos quais atua, a partir
da geracdo de empregos diretos

e indiretos e dos impostos pagos.
Pela natureza de seu negdcio em
acucar, etanol e energia, a Cosan

tem milhares de fornecedores e
precisa atuar ainda mais junto a
eles para disseminar as melhores
praticas socioambientais.

Criamos o Portal do Fornecedor,
canal por meio do qual
fornecedores interessados em
prestar servicos se cadastram

e passam por um processo de
pré-avaliacao. A partir do banco
de dados de fornecedores
cadastrados no portal, sera
possivel identificar prestadores de
servigco locais que atendam aos
requisitos exigidos pela Cosan.

Ja a Rumo Logistica registrou
um aumento de 35% para 50%
na contratacdo de fornecedores
locais. O crescimento se deve,
principalmente, a centralizacao
da area de compras na regido
da Baixada Santista, onde

se concentram as atividades

da empresa.

A Cosan faz a colheita de 100%
da cana-de-agucar com mao

de obra propria, mesmo em
terras arrendadas. Essa medida,
aliada aos processos de re-
-homologacédo e avaliagao de
novos fornecedores, marca o
posicionamento da empresa
quanto a precaucao para

evitar a ocorréncia de trabalho
infantil e analogo ao escravo,
uma vez que temos ciéncia

do risco de essas praticas
ocorrerem em fornecedores
nado profissionalizados. Os
Termos Globais de Fornecimento
contém clausulas que proibem a
ocorréncia de trabalho analogo
ao escravo e infantil.
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CLIENTES

A Cosan trabalha para encantar
e envolver seus clientes e,

para isso, investe em produtos
que atendam as exigéncias de
qualidade de seus consumidores.
Somos reconhecidos por marcas
tradicionais, como Uniao, Da
Barra, Dolce, Ducula e Neve, no
mercado varejista de alimentos,
e Mobil e Esso, nos mercados de
combustiveis e lubrificantes.

No ano-safra 2010/11, a marca
Uniao completou 100 anos.

A data foi marcada por uma
grande campanha de marketing
e pelo langamento de novos
produtos. Outro destaque €

o crescimento do indice de
aprovacao na pesquisa de
satisfacao com clientes da Cosan
Alimentos: passamos de 8,25
para 8,97, em uma escala de O
a 10. Na area de Combustiveis
e Lubrificantes, também

S+

DESTAQUES

100 ANOS

DA MARCA UNIAO FORAM
CELEBRADOS COM O
LANCAMENTO DE NOVOS
PRODUTOS

8,67

E O INDICE DE SATISFACAO DO
CLIENTE, NUMA ESCALADE O A10

100%

DA MAO DE OBRA UTILIZADA
NA COLHEITA DA
CANA-DE-ACUCAR E PROPRIA

4 MIL

HECTARES SAO DESTINADOS
A PRODUCAO DE ACUCAR
ORGANICO

investimos na divulgacao dos
produtos e em ac¢des para
estreitar o relacionamento

com os consumidores, como o
lancamento do cartdo de crédito
Esso Santander.

Acucar e saude

A qualidade de vida esta
relacionada a um dia a dia
saudavel, com equilibrio na
alimentacao e pratica de
atividades fisicas. O acucar que
produzimos faz parte desse
equilibrio e deve ser consumido
moderadamente. Desde 2007, a
marca Unido realiza o programa
“Unido: um passo para uma vida
saudavel’, que promove atividades
em diversas cidades do pais

para estimular uma alimentagcao
balanceada e a pratica regular de
exercicios fisicos.

No site da marca Uniao,
uma secao especifica — Viva
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Bem - oferece ao consumidor
orientagdes sobre o papel do
acucar dentro de uma alimentagao
equilibrada e a importancia da
atividade fisica e do cultivo de
habitos saudaveis para a qualidade
de vida (http://www.ciauniao.com.
br/viva-bem).

A empresa investe também na linha
de produtos organicos e light, e
busca incentivar a adocao de uma
alimentacao saudavel. Durante o

0 ano-safra 2010/11, langamos os
acucares Uniao Organico, Unido
Demerara e Unido Light, e, para
este ano, esta prevista a publicacao
de um livro com as 100 melhores
receitas da historia da marca Unido
utilizando apenas acucar light. A
Cosan iniciou a produgdo do agucar
Unido Organico em janeiro de
2010. A Usina Univalem, localizada
na cidade de Valparaiso (SP), &
responsavel pelo processamento da
cana organica, € 0 empacotamento



é feito na Unidade Sertdozinho (SP),
que é certificada pelo IBD (Instituto
Biodinamico). Dos 750 mil hectares
de cana-de-acucar da Cosan,

4 mil foram destinados a producdo
de acucar organico, que equivale a
0,5% da area plantada.

Satisfacdo de clientes
Respeitando a legislagdo vigente,
a Cosan Alimentos coloca a
disposicao de seus consumidores
os Servicos de Atendimento ao
Cliente, que recebem elogios,
criticas, reclamacdes e sugestdes.
Esses servigcos passaram por

uma reestruturacao, a fim de
proporcionar melhorias no
atendimento e a definicao de
prioridades. Durante o periodo
abrangido por este relato, ndo
houve registro de reclamacdes
relativas a violacdo de privacidade
e a perda de dados de clientes
em nenhuma empresa do

Grupo Cosan.

O indice de satisfacdo do cliente,
medido por meio de uma
pesquisa anual, realizada por
amostragem em todo o territorio
nacional, registrou nota de 8,67 —
em uma escala de 0 a 10 -,

ante 8,25 no periodo anterior.
Para o ano-safra 2011/12, a meta
€ chegara 9.

A Cosan Lubrificantes atua

no mercado de forma

direta e por meio de seus

15 distribuidores exclusivos,
que representam 65% das
vendas da empresa. Desde
2008, a Cosan Lubrificantes
realiza uma pesquisa com o0s
clientes atendidos pela rede

de distribuidores para medir o
nivel de satisfacdo. A pesquisa
¢é feita via Internet, a cada

dois anos, com os clientes de
nossos distribuidores (revenda).
O ultimo levantamento foi feito
em 2010.

|

A Cosan
Lubrificantes
mede a satisfacao
dos clientes
atendidos

pela rede de
distribuidores
por meio de
uma pesquisa,
que € realizada
desde 2008.

META

ATINGIR NOTA 9 NA PESQUISA
DE SATISFACAO DE CLIENTES DA
COSAN ALIMENTOS EM 2012

GRI
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Produtos

Os produtos do portfolio da
Cosan Acucar e Alcool e da Cosan
Alimentos tém seus estagios

de producdo, armazenagem e
distribuicdo avaliados sob os
critérios do sistema de gestao

da qualidade ISO 9001:2008.
Todas as unidades e processos
que fazem parte do escopo de
certificagao passam por auditorias
internas e externas, tendo sido as
ultimas realizadas pelos 6rgaos
certificadores do sistema de
gestdo. Durante o ano-safra
2010/11, ndo registramos desvios
no processo de certificacao que
implicassem riscos de saude e
seguranca do produto.

Para o ano-safra 2011/12,
temos a meta de implementar
o padrdao FSSC 22000 (normas
e diretrizes para producao de
alimentos seguros a saude dos
consumidores) nas usinas Barra,

Taruma, Maracai, Junqueira e
Caarapo, com o objetivo de
oferecer produtos que gerem
mais satisfacdo e confianca
do consumidor.

A Cosan Alimentos busca

adotar em suas operacdes
procedimentos que minimizem
0s riscos de ndo conformidade
quanto a quantidade e qualidade
dos produtos comercializados.
No entanto, no periodo do ano-
-safra 2010/11, fomos reprovados
em 84 pericias realizadas pelo
Ipem/Inmetro com relagédo

a conformidade do peso dos
produtos apurados com a
declaragdo nas embalagens.
Ap0Os esse resultado, a

empresa recalibrou todos os
equipamentos de pesagem para
evitar novas falhas. Em virtude
dessas reprovacdes, recebemos
54 multas do lpem/Inmetro,

no valor total de RS 80.272,80.
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Os produtos da
Cosan Agucar e
Alcool e da Cosan
Alimentos tém
seus estagios
de produgao,
armazenagem

e distribuicdo
avaliados sob os
critérios da ISO
9001:2008.

Acbdes de melhoria no controle de
processo estao sendo tomadas
para evitar tais ocorréncias.

Estamos investindo ainda em

um controle mais rigido das
embalagens que sofrem avarias no
ponto de venda. Esses produtos
sdo recolhidos e retornam para a
Cosan, onde ¢ feita a destinacao
adequada. Durante o periodo
relatado, nao registramos nao
conformidades relacionadas ao
nao cumprimento de regulamentos
e codigos voluntarios relativos a
saude e a seguranca.

No que diz respeito a rotulagem
de produtos alimenticios, a
Cosan Alimentos segue todas as
legislacBes da Anvisa (Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria) e
da portaria 153 do Inmetro, além
de contar com uma assessoria

regulatoria externa para a
validacao dos rotulos antes da

comercializacdo. Nao registramos
nenhuma nao conformidade
relacionada a rotulagem de
produtos no periodo relatado.

Ja na Cosan Combustiveis e
Lubrificantes, foram encontradas
duas ndo conformidades de
rotulos em inspecdes de campo
realizadas pela ANP (Agéncia
Nacional do Petroleo). Os motivos
foram a auséncia de data de
fabricacdo e/ou lote. Como plano
de acao, foi iniciada uma fase

de testes utilizando uma nova
tecnologia a laser, em vez de tinta,
para identificar as embalagens
plasticas, melhorando a qualidade
de impressao e a visibilidade das
informacdes. A previsao € de que
a nova tecnologia seja aplicada a
partir do primeiro semestre

de 2012.

A Cosan Acucar e Alcool e a
Cosan Alimentos sdo associadas

META @D

IMPLEMENTAR O PADRAO FSSC
22000 NAS USINAS BARRA,
TARUMA, MARACAI, JUNQUEIRA
E CAARAPO

UTILIZAR UMA NOVA
TECNOLOGIA PARA
IDENTIFICAGAO DE
EMBALAGENS PLASTICAS DE
LUBRIFICANTES A PARTIR DO
PRIMEIRO SEMESTRE DE 2012

413 | PRL| PR2 | PR3 | PR4 |
PR6 | PR7
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a ABA (Associacado Brasileira de
Anunciantes) e a Abia (Associacao
Brasileira das IndUstrias de
Alimentos), em cujos féruns séo
discutidas as questdes relacionadas
a comunicacao e a divulgacao

de produtos alimenticios. Somos
criteriosos ao produzir materiais
de divulgacdo e marketing,
principalmente no que diz respeito
ao consumo de acucar, tema de
guestionamento e debate publico.
Participamos, por meio da Abia, de
discussdes no Ministério da Saude
que contribuem com informacdes
e programas pertinentes ao
consumo equilibrado do acgucar.
Tanto a Cosan Acucar e Alcool e a
Cosan Alimentos quanto a Cosan
Combustiveis e Lubrificantes
respeitam as normas do Conar
(Comité de Autorregulamentacado
Publicitaria). No periodo relatado,
nao recebemos nenhuma
autuacao referente as praticas de
marketing e comunicacao.

GOVERNO E SOCIEDADE
Preocupada em se manter
atualizada diante das evolucdes,
mudancas e desafios do setor de
acucar e alcool, a Cosan atua de
forma integrada e participativa
com a Unica (Unido da Industria
da Cana-de-Acucar), associacdo
representativa do setor.

Entre as acdes conjuntas esta

a elaboracao do Protocolo
Agroambiental, iniciativa que
contempla temas como a
queima controlada da palha de
cana e a conservacao do solo e
dos recursos hidricos. A Cosan
também esta envolvida nas
discussdes do Compromisso
Nacional, acordo firmado entre
Governo Federal, empresarios
e trabalhadores do setor para
viabilizar um conjunto de
acOes privadas e publicas para
aperfeicoar as condi¢cdes

de trabalho.

70 COSAN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2011

Durante o periodo
relatado, ndo
houve registro de
ndo conformidade
relacionada ao ndo
cumprimento de
regulamentos e
codigos voluntarios
no que diz
respeito a saude

€ a seguranga.

Questdo indigena

A Cosan acompanha, desde 2009,
um processo judicial em Caarapo
(MS), no qual um dos fornecedores
de cana-de-acucar da empresa
arrenda uma terra cujo proprietario
contesta a demarcacgado de cerca
de 2 mil hectares da Fazenda Santa
Claudina — que tem 9 mil hectares,
ao todo — como suposta terra
indigena da etnia Guarani Kaiowa.
Ressaltamos que a Cosan nao
possui terras proprias na regiao.
No entanto, como a questao
envolve fornecedor de cana-de-
-acucar da Cosan, o qual, por sua
vez, arrenda parte daquela area,

a Cosan envolveu especialistas
nas questdes imobiliarias e de
sustentabilidade referentes ao
tema, de modo a acompanhar os
dialogos e as negociac¢des entre
as partes envolvidas. O processo
ainda esta em andamento, sem
solucao definitiva entre as partes
ou por decisao judicial.
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A COSAN ATUA

DE FORMA
INTEGRADA COM
A UNICA, UNIAO
DA INDUSTRIA DA
CANA-DE-ACUCAR
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i — A empresa
m P contribui com 1%
de seu Imposto
- de Renda para o
Fundo Municipal de
Direitos da Crianca
e do Adolescente
(Fumcad) e apoia
outros projetos via
Lei Rouanet, Projetos
Audiovisuais e
Lei Federal de
Incentivo ao Esporte.

L g

Doacodes e leis de incentivo
Além das acdes desenvolvidas
pela Fundacao Cosan, a empresa
contribui com 1% de seu EC4 | EC8 | HR9 | SO5
Imposto de Renda para o Fundo
Municipal de Direitos da Crianca
e do Adolescente (Fumcad) e
apoia outros projetos por meio
de incentivos fiscais concedidos
pela Lei Rouanet, Projetos
Audiovisuais e Lei Federal de
Incentivo ao Esporte. Investimos,
ainda, mais de RS 1,5 milhdo em
infraestrutura e servicos para
beneficio publico.

GRI

ACIONISTAS

A Cosan S.A. tem 37,6% de suas
acdes no Novo Mercado da
BM&FBovespa. Os outros 62,4%
pertencem a Cosan Limited,
controladora da Cosan S.A,,
com sede nas Bermudas e acdes
listadas na New York Stock
Exchange (Bolsa de Valores de
Nova York — Nyse).

DESEMPENHO SOCIAL
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GLOSSARIO

Bonsucro

primeiro padrdo mundial de
boas praticas para a producado
da cana-de-acucar
(www.bonsucro.com)

Cogeracao
venda de energia elétrica
excedente

CTC (Centro de Tecnologia
Canavieira)

centro de desenvolvimento
de tecnologias voltadas
para a evolugdo do setor
sucroenergético

Inmetro

Instituto Nacional de Metrologia,

Normalizagdo e Qualidade
Industrial

Ipem
Instituto de Pesos e Medidas

Programa Brotar

programa de integracao as
operacdes da empresa voltado
aos trabalhadores do corte da
cana-de-agucar

Projeto greenfield
construcdo de uma nova usina

Residuos perigosos
que oferecem risco a saude
publica ou a0 meio ambiente

Safristas
trabalhadores contratados, todo
ano, por um determinado periodo

Vinhaca
subproduto da cana-de-agucar, é
usada como adubo na lavoura

CONTATO
comunicacao@cosan.com.br

EXPEDIENTE

COORDENAGAO Comunicacdo Corporativa Cosan e Desenvolvimento Sustentavel
Raizen; CONSULTORIA GRI, REDAGAO E EDIGAO Report Comunicacéo; REVISAO
Assertiva Producdes Editoriais; PROJETO GRAFICO, DIAGRAMAGCAO E PRODUCAO
GRAFICA Report Comunicacdo; FOTOS Tuca Reinés e Banco de Imagens Cosan;
IMPRESSAO E ACABAMENTO XXX; GRAFICA XX: TIRAGEM 1.000 exemplares;

PAPEL miolo XX e capa XX.
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