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APRESENTAGAO

O INICIO DE U]
NOVA TRAJETORIA

Esta publicagdo descreve a
trajetoria da Cosan S.A. Indus-
tria e Comércio (BM&FBovespa:
CSAN3), bem como de sua con-
troladora Cosan Limited (Nyse:
CZZ; BM&FBovespa: CZLT11). Os
resultados sao apresentados de
forma consolidada, de acordo
com as regras contabeis adota-
das no Brasil (IFRS), e referem-se
ao exercicio social iniciado em 12
de abril de 2011 e encerrado em
31 de marco de 2012.

Com o objetivo de proporcionar
melhor entendimento da conso-
lidacdo dos resultados do Grupo
Cosan apos a formacao da Rai-
zen, em junho de 2011, o capitulo
sobre o desempenho econdmico
traz secdes especificas sobre
cada unidade de negocio, com
0s principais dados operacionais
e as analises dos resultados des-

de a receita liquida até o Ebitda.

Em virtude das movimentacdes
estratégicas do Grupo Cosan,
nao serao apresentados, neste
relatorio, os dados referentes ao
resultado consolidado do ano
fiscal 2009/10, pois, mesmo em
base pro forma, nao refletiriam
de maneira adequada a evolucao
do desempenho das unidades de
negocios entre os periodos.

Parte da publicacdo € dedicada,
ainda, a estratégia e a gestao

da companhia, incluindo as
praticas de governanca e de
gestdo de riscos, assim como aos
destaques em sustentabilidade.
As demonstracdes financeiras
completas, com o parecer

dos auditores independentes,
estdo disponiveis na Central de
Resultados do site de Relacgdes
com Investidores da Cosan, no
endereco www.cosan.com.br/ri.

UMA

Neste ano, a apresentacao

do desempenho passa a refletir
as movimentacoes estrategicas
do Grupo Cosan

Para efeito de divulgacao dos
resultados, as unidades de
negocio estdo assim organizadas:

Raizen Combustiveis Distribuicdo e comercializacdo de combustiveis

Raizen Energia Producdo e comercializagdo de agucar e etanol e cogeragdo de energia
Rumo Logistica Servigos de transporte, armazenagem e elevagdo portudria de agucar

Cosan Alimentos Varejo de agucar

Lubrificantes e especialidades

Outros Negdcios .
9 Despesas corporativas do Grupo Cosan

CZZ
NYSE

DEFINICOES DO ANO FISCAL ADOTADAS NA PUBLICAGCAO

/ /) CSAN3
//’ NOVO 2011/12 - exercicio social iniciado em 1° de abril de 2011 e encerrado em 31 de marco de 2012

MERCADO

BM&FBOVESPA 2010/11 - exercicio social iniciado em 12 de abril de 2010 e encerrado em 31 de marco de 2011



MENSAGEM DO PRESIDENTE

ENERGIA PARA A

CRIACAO DE VALOR

EM 2011,
CONCLUIMOS A
FORMACAO DA
RAIZEN E INICIAMOS
A EXPANSAO
INTERNACIONAL
DOS NEGOCIOS DE
LUBRIFICANTES E
ESPECIALIDADES

O ano fiscal 2011/12 foi
transformador para a Cosan
em varios aspectos. Atingimos
resultados expressivos e
passamos por mudangas
importantes no nosso perfil, o
que nos torna um grupo muito
mais resiliente as adversidades
dos mercados onde atuamos.

Em junho de 2011, concluimos

a formacao da Raizen, nossa so-
ciedade com o Grupo Shell, que,
apos 10 meses de operacdes,
apresenta uma evolucdo expres-
siva em seus resultados. No més
seguinte, foi a vez de transfor-
marmos a Cosan Alimentos em
uma empresa independente, logo
apos termos adquirido esse ne-
gocio da Raizen. A Cosan Lubri-
ficantes & Especialidades iniciou
seu processo de internacionaliza-
¢ao com a aquisicao de opera-

¢des na Bolivia, no Uruguai e no
Paraguai em outubro de 2011, e,
em marco de 2012, assinamos
um contrato de aquisicao dos ati-
vos da Comma Oil and Chemicals
Limited na Inglaterra, empresa
pertencente a ExxonMobil.

A estratégia da Cosan € ser um
grupo econémico brasileiro foca-
do nos segmentos de energia e
infraestrutura. Com esse objetivo,
em fevereiro de 2012, anuncia-
Mos nossa intencao de participar
do bloco de controle da América
Latina Logistica (ALL) e, em maio
de 2012, assinamos o acordo
definitivo para a compra da par-
cela de controle que o Grupo BG
detém na Comgas. Dentro dessa
estratégia de focar nos setores
que elegemos como prioritarios,
constituimos uma sociedade com
a Camil, em que contribuiremos

‘Passamos por mudancas que
NOS tornaram mais resilientes

as adversidades dos mercados
onde atuamos.”

com a Cosan Alimentos, buscando,
assim, formar uma empresa lider
nacional no setor de alimentos.
Essa associacdo criard uma em-
presa numero 1 nos mercados de
varejo de acucar, arroz e pescados.
Acreditamos poder contribuir na
governanca da Camil, mas a gestao
do negodcio ficara a cargo de seus
atuais controladores, cujas experti-
se e track-record sao inquestiona-
veis No seu setor de varejo.

A Cosan reconhece trés vetores
fundamentais de criagao de valor
em todas as suas operacdes: (1) a
otimizacao de sua eficiéncia ope-
racional; (2) a captura de oportu-
nidades de crescimento organico
nos seus negocios; e (3) a maxi-
mizagao de valor nos seus investi-
mentos por meio da utilizagao de
suas participacdes nas empresas
em que atua.

Atraveés de nossos movimentos
estratégicos recentes, reafirma-
MOS NOSSO COMPromisso com a
geracdo de valor pela qualidade
das nossas operacoes, alem de
um crescimento com responsa-
bilidade. Nosso foco prioritario

€ a remuneracao adequada do
capital investido na nossa com-
panhia, combinando crescimento
com distribuicao de dividendos,
proposta agora pelo terceiro ano
consecutivo.

Com essas novas frentes
anunciadas, seguimos com
energia em busca de um novo
patamar de criacao de valor aos
nossos stakeholders.

Marcos Marinho Lutz
Diretor-presidente da Cosan

ACORDOS COM A
ALL E A COMGAS
FORTALECEM

NOSSA PROPOSTA DE
REPOSICIONAMENTO
ESTRATEGICO




PRINCIPAIS INDICADORES

DESEMPENHO DESEMPENHO
-CONOMICO OPERACIONAL

DESEMPENHO ECONOMICO em milhdes R$ RAIZEN COMBUSTIVEIS RUMO LOGISTICA

2011/12 2010/11 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11

Receita operacional liquida 24.096,9 18.063,5 Numero de postos 4,549 4.561 Volume elevado (mil t)

Lucro bruto 2.6319 2.9134 Volume vendido (bilh&es de litros) 20,9 20,8 Capacidade de elevagdo (mil t)

Margem bruta 10,9% 16,1%
Lucro operacional 4.195,9 1.312,6
Ebitda 5.338,7 2.672,3
Margem Ebitda 22,2% 14,8%
Ebitda ajustado* 21421 2.672,3
Margem Ebitda ajustado 8,9% 14,8%

Capacidade de transporte (mil t)

RAIZEN ENERGIA RADAR PROPRIEDADES AGRICOLAS

Lucro liquido 26058 7716 2011/12 2011/12 2010/11
Margem liquida 10,8% 4,3% Numero de usinas 24 Terras administradas (ha) 106.857

Capex? 2.136,5 3.037.2 Capacidade de moagem (mil t) 65.000
Divida liquida 3.0817 5.262,7 Cana moida (mil t) 52.958
ATR* (kg/t) 136,5

Capital a integralizar pela Shell na 4899
Raizen (50%) !
Acucar produzido (mil t) 3.969

Etanol produzido (mil m?) 1921 COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES

Divida liquida ajustada 2.591,9 5.262,7
Divida liquida ajustada/Ebitda 1.2x 1,9x - T T
Ativo total 221241 18.744,7 Cogeragéo (mil MWh) 1491 2011/12 2010/11

Patriménio liquido 9.616,4 6.784,3 Mecanizagao (%) 85,9 Volume vendido (milh&es de litros)

1. O Ebitda do exercicio 2011/12 foi ajustado e exclui os efeitos de formagédo da Raizen. 1. Concentragao de agucares totais recuperaveis
2. Excluindo-se aquisicdes de participagdes em outras empresas e caixa recebido por desinvestimentos. por tonelada de cana.




8 COSAN RELATORIO ANUAL 2011/12 SOBRE A COSAN 9




10

COSAN RELATORIO ANUAL 2011/12

50%!

Distribuicdo de
combustivel

1. Parti

eesecscsccscs
eececcsccccce

Acucar, etanol e
cogeragido

cipagdo econdmica total.

2. Participagdo imediata.

3.Con

trole acionario.

Lubrificantes e
Especialidades

Lubrificantes e
especialidades
quimicas

69,7%" 2

Logistica de
agucar

18,9%" 3

Desenvolvimento
de terras

100%*

Alimentos

Varejo de agucar

A Cosan comecou a trilhar o
caminho da consolidagao com
resultados mais sustentados
quando deixou de ser exclusiva-
mente uma produtora de agucar
e etanol e diversificou suas ativi-
dades, com a aquisicdo e criacdo
de negocios complementares e

integrados aos seus negocios ori-

ginais. Ganhou um fluxo de caixa
estavel e ficou menos vulneravel
as intempéries tipicas de um ne-
gocio de commodity. A compa-
nhia desenha seu futuro a partir
deste perfil, com a ampliacdo do
leque de produtos e servicos e a
conquista de novos mercados,
dentro e fora do pais.

Sob esta perspectiva, a Cosan

passou a focar seus negocios nas

areas de energia e infraestrutura.
Ao longo dos anos, adquiriu
novas competéncias e possui
hoje um portfolio que abrange
desde a prospeccao de terras
agricolas, passando pela
producao de acucar, etanol

e cogeracao de energia,
distribuicdo de combustiveis,
producao, comercializacao,
importacao e distribuicdo de
oleos basicos e lubrificantes,
até a oferta de um sistema

de logistica para transporte,
armazenagem e embarque de
acgucar e outros graneéis.

COM A
DIVERSIFICACAO, A
COSAN AMPLIOU
A OFERTA DE
PRODUTOS E
SERVICOS

RAIZEN

A Raizen, joint-venture formada
em junho de 2011 entre a Cosan
e a Shell, resultou em eficiéncia
operacional e ganhos de escala,
fatores fundamentais para a
competitividade no setor. A
associacao ampliou as vantagens
do processo de verticalizagao
iniciado em 2008, quando a
Cosan comprou os ativos de
distribuicao da ExxonMobil

- entre eles, 1.700 postos de
combustivel com a marca Esso
em todo o Brasil. Possui hoje
cerca de 4.600 postos de servico
para distribuicdo de combustiveis
espalhados pelo Brasil, 550 lojas

SOBRE A COSAN 11

de conveniéncia, 53 terminais
de distribuicao e presenca em
52 aeroportos no negocio de
combustiveis de aviacao.

Responsavel pela producdo de
mais de 2,2 bilhdes de litros de
etanol anidro e hidratado por
ano e 4 milhdes de toneladas
de acucar, a Raizen € também
a maior exportadora de acucar
do mundo e uma das maiores
de etanol. Com capacidade
instalada de 900 MW, ¢ ain-

da a maior geradora mundial
de energia elétrica a partir do
bagaco da cana-de-acucar. Por
meio do processo de coge-
racao, o bagaco descartado

na moagem é utilizado como
combustivel nas caldeiras para
producao de vapor e energia.
As 24 usinas da Raizen sao
autosuficientes em energia.
Dessas, 11 vendem o excedente
diretamente no mercado spot
ou por meio de leildes pro-
movidos pelo governo federal
dentro do Sistema Nacional de
Transmissao Elétrica. A projecao
da Unido da Industria da
Cana-de- Acucar (Unica) é de
que a energia elétrica prove-
niente da cogeracao a partir
da queima do bagaco da cana
ird suprir 15% da eletricidade
brasileira até 2020.
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RUMO LOGISTICA

Formada a partir da fusdo dos
terminais da Cosan Portuaria e da
Teacu Armazéns Gerais, a Rumo
€ uma empresa de logistica do
interior brasileiro até o Porto

de Santos. E a maior operado-

ra mundial para a exportacao

de acucar, oferecendo servigos
integrados de transporte multi-
modal, armazenagem e elevagao
portuaria. Possui capacidade
para embarque de 13 milhdes

de toneladas e capacidade
estatica de armazenamento de
550 mil toneladas de acucar e
outros granéis.

RS 1,5 Bl

DE INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA LOGISTICA

13 MILHOES

DE TONELADAS DE
CAPACIDADE DE EMBARQUE
DE ACUCAR E GRANEIS

Por meio de quatro terminais no
interior de Sao Paulo, localizados
em Sumaré, Jau, Fernandopo-

lis e Pradopolis, a Rumo dispde
ainda de capacidade estatica de
armazenamento de mais 1 milhao
de toneladas de acucar ou outros
produtos a granel.

O plano de investimento da
empresa ¢ de RS 1,5 bilhdo, para
que o agucar seja transportado
predominantemente por ferrovias,
e ndo mais por rodovias. Até 2014,
a meta € que o modal ferroviario
atinja um total de 11 milhdes de
toneladas por ano, em compa-
racao as 5 milhdes transportadas
atualmente pela Rumo. Para
tornar isso possivel, um acordo
da Rumo com a América Latina
Logistica (ALL), a maior compa-
nhia ferroviaria do pais, permitiu

o transporte de acucar do interior
paulista até os terminais no Porto
de Santos por meio da malha fér-
rea da ALL. De sua parte, a Rumo
duplicara o trecho da ferrovia en-
tre o municipio de Itirapina (SP) e
o topo da Serra do Mar. O investi-
mento prevé ainda a melhoria dos
patios, do corredor ferroviario e
dos terminais de transbordo e de
armazenagem.

Também estdo sendo investidos
RS 200 milhdes na construcao
de um terminal em ltirapina, que

sera o mais moderno comple-
xo logistico do pais, localizado
proximo as principais ferrovias e
rodovias da regido. Outro projeto
€ a construcao de uma cobertura
metalica no Terminal Sul do Por-
to de Santos, que sera capaz de
abrigar as maiores embarcacdes
de carga hoje existentes, redu-
zindo drasticamente os custos
gerados pela sobre-estadia de
um navio atracado nos terminais
da companhia. Todos os anos, as
chuvas obrigam a paralisacdo das
operacdes No porto por cerca

de 120 dias.

COSAN ALIMENTOS

O negdcio de alimentos da
Cosan teve inicio com a aquisi-
cao da Usina da Barra, em 2002,
e a incorporacao da Novamerica
Agroenergia, em 2009. Com isso,
posicionou-se a frente no mer-
cado varejista de acucar no Brasil,
comercializando duas marcas
bem conhecidas pelo consumi-
dor brasileiro: Unido e Da Barra. A
marca Unido detém 74% de share
of mind desse mercado.

A Cosan Alimentos conta com
uma estrutura de cinco centros
de empacotamento, trés refina-
rias e sete centros de distribui-
G¢ao, que garantem a presenca de
seus produtos em mais de 80 mil
pontos de venda em todo o pais.

DIVERSIFICACAO
DOS NEGOCIOS

DESENVOLVIMENTO

ETANOL

COGERAGAO

DE TERRAS

SOBRE A COSAN

LOGISTICA
DO AGUCAR

o

o

LOGISTICA DO
ACUCAR E DO
ETANOL

DEPOSITOS
E DUTOS

w |
il

EXPANSAO DAS
OPERACOES DE
COMBUSTIVEIS

DISTRIBUICAO DE
COMBUSTIVEIS

O
%

OPERACOES DE
LUBRIFICANTES

INTERNACIONALIZACAO
DAS OPERACOES DE
LUBRIFICANTES

13
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Além de Unido e Da Barra, outras
marcas de acucar comercializa-
das pela Cosan Alimentos sao as
regionais Dolce, Neve e Ducula.

Em julho de 2011, a Cosan Ali-
mentos tornou-se uma empresa
independente, com mais de 35%
de participagao no mercado e a
diretriz de atuar em novas catego-
rias no setor de bens de consumo
alimenticios. Por isso, em maio
de 2012, anunciou a associacdo
de suas operacdes a Camil, uma
das empresas lideres de varejo de
alimentos da América Latina. A
parceria engloba marcas que sao
referéncia nos seus segmentos —
Uniao, Camil e Coqueiro — e que,
a partir de agora, serao consoli-
dadas em uma Unica organizacao,
lider nos mercados de acgucar, ar-
roz e pescados. O acordo envolve
o pagamento de RS 345 milhdes
a Cosan, além de participacdo de
11,72% na Camil.

COSAN LUBRIFICANTES E
ESPECIALIDADES

Com a aquisicao dos ativos da
ExxonMobil no Brasil, em 2008, a
Cosan passou a atuar no merca-
do de lubrificantes e especialida-
des com a marca Mobil, presente
no Brasil desde 1910 e reconhe-
cida em todo o mundo por seu
desempenho e sua avancada
tecnologia. A licenga de uso da
marca inclui o acesso a tecnolo-
gia e as formulagdes, inclusive as
que vierem a ser desenvolvidas
internacionalmente.

Procurando oferecer solucdes
inovadoras, a Cosan LE tem
promovido, desde entao, diver-
sos lancamentos de produtos,
patrocinios vinculados ao esporte
nacional, campanhas e promo-
¢Oes orientadas ao consumidor
final, que fortaleceram a empresa
e a marca Mobil de maneira
solida e sustentada. Como resul-

NOSSA TRAJETORIA

tado, na conclusao do ano fiscal
2011/12, a marca Mobil detinha
14,1% de participacdo de mercado,
sendo a segunda maior player de
lubrificantes no Brasil.

A fabrica da Cosan LE, localizada
na llha do Governador (RJ), possui
um pier proprio para o recebi-
mento de navios com até 20 mil
toneladas e produz anualmente
mais de 1 milhao de barris de
lubrificantes, além de produtos de
aplicagdo especial, como graxas

e oleos para corte. Ao todo, sdo
mais de 600 lubrificantes diferen-
tes com a marca Mobil, com cerca
de 400 itens de matérias-primas,
entre oleos basicos e aditivos.

Além dos produtos automoti-

vos da marca Mobil, a Cosan LE
também fabrica lubrificantes de
parceiros, como Toyota, John De-
ere, Caterpillar, Honda e SKF, e de
aplicacdes industriais, usados em

usinas de cana-de-acucar, fabricas
de automoveis e equipamentos em
geral, siderurgia, metalurgia, mine-
racao, papel e celulose e petroqui-
micas, entre outras.

Em 2011, a empresa assumiu a
distribuicao de oleos basicos da
ExxonMobil no Brasil, aumentan-
do seu portfolio de negocios e
reafirmando seu compromisso de
buscar solu¢cdes que permitam
economia, aumento de produti-
vidade e reducao de impactos no
meio ambiente. No mesmo ano,
adquiriu os direitos exclusivos de
distribuicao de lubrificantes para
a Bolivia, o Paraguai e o Uruguai,
dando seu primeiro passo para a
internacionalizacdo. A inclusao
dessas operacdes significa um
aumento aproximado de 5% no
volume de vendas da empresa.

Em seu mais recente movimento
estratégico, anunciado em marco

de 2012, a Cosan LE ingressou
no mercado europeu ao cele-
brar a aquisicdo da Comma Oil &
Chemicals. A empresa, localizada
na Inglaterra, produz e distri-

bui 6leos lubrificantes, alem de
outros produtos automotivos,
destinados ao mercado do Reino
Unido e exportados para outros
mercados da Europa e da Asia.

RADAR PROPRIEDADES
AGRICOLAS

O Grupo Cosan esta presente
no mercado imobiliario rural por
meio da Radar, subsidiaria criada
em 2008 que busca oportu-
nidades de investimentos em
propriedades agricolas no Brasil
com alto potencial de valoriza-
cao, realizando as aquisicdes e
arrendando-as a grandes ope-
radores do setor. A meta inicial
da Radar € investir em terras que
possam ser arrendadas para o
cultivo de cana-de-acucar, soja,

Inicio das operacdes

SOBRE A COSAN 15

milho e algoddo. Desde 2008, ja
investiu USS 400 milhdes. Hoje,
administra cerca de 106 mil hec-
tares de terras, localizadas nos
estados de Sdo Paulo, Maranhao,
Mato Grosso e Bahia.

A valorizacao das terras agricul-
taveis no Brasil deve aumentar
Muito NOs proximos anos por
conta da demanda global por
alimentos e biocombustiveis. O
Brasil conta hoje com 9% das
areas agricultadveis do mundo. Se-
gundo o Instituto de Pesquisa de
Politicas Agricolas e de Alimentos
dos Estados Unidos (Fapri), sera
necessario aumentar a producao
agricola global em 153 milhdes
de hectares até 2015 para suprir
a demanda de alimentos pela
populacdo do planeta.

A Radar ndo é consolidada nos
resultados da Cosan, sendo feita
apenas a equivaléncia patrimonial.

2012

Anuncio de intencao de participar

Aquisicao da
NovaAmeérica,
incluindo a
marca Uniao

Acordo de associacao
com a Shell nos
negocios de agucar,
etanol e distribuicao
de combustiveis

Abertura de capital
na BM&FBovespa
(USS 400 milhoes)

Compra dos ativos da
ExxonMobil no Brasil

Fundagao da Usina
Costa Pinto, em
Piracicaba (SP)

Fundacgao oficial
da Cosan S/A

Aquisicao da
Usina Da Barra do bloco de controle da América Latina

Logistica (ALL)

da Raizen, joint venture

entre Cosan e Shell

Lancamento
da Radar Anuncio de aquisicdo da Comma Oil &

Chemicals, no Reino Unido

Internacionalizagao
- da Cosan Lubrificantes
Cr’lalggo da Rumo e Especialidades - .
Logistica Acordo para compra de participagao
na Comgas (60,1%)

Receita liquida
RS bilhdo) 6'3

Associacao de Cosan Alimentos e Camil
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EM SEU
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
PARA 2015, A
COSAN DEFINIU AS
FRENTES DE ACAO
PRIMORDIAIS PARA
OS NEGOCIOS

A Cosan procura posicionar-se
no mercado por meio de uma
gestao agil, eficiente e empre-
endedora, em um contexto de
rapida transformacao. A empresa
tem consciéncia, porém, de que
perspicacia e ousadia precisam
vir acompanhadas, sempre, de
responsabilidade. E por isso que
colocou, entre seus valores, agili-
dade com disciplina.

Essa gestao, ao mesmo tempo
arrojada e responsavel, é realizada
por uma equipe constituida de
profissionais com experiéncia e
competéncia nas diversas areas em
que a companhia atua. A profis-
sionalizacao foi uma das acdes
pioneiras da Cosan dentro de um
setor ainda fortemente dominado
por praticas familiares. A mesma
ousadia se revelou quando o grupo
abriu seu capital, em 2005, e fez
uma oferta publica de acOes na
Bolsa de Valores de Sdo Paulo (atu-
al BM&FBovespa), listando-se no
mais elevado nivel de governanca
corporativa, o Novo Mercado. Dois
anos depois, em 2007, sua con-
troladora, a Cosan Limited, lancou
acdes na New York Stock Exchan-
ge (Nyse), nos Estados Unidos. Foi
a primeira empresa de controle
brasileiro a ter ativos negociados
diretamente na bolsa de valores
mais importante do mundo.

A companhia apresentou um
crescimento importante com o
portfolio de negocios criado na
ultima década, ancorada por seu
modelo de gestdo, que busca um
fluxo de caixa robusto e estavel,
além da constante geracdo de
valor para seus stakeholders. Em
seu direcionamento estratégico
para 2015, a Cosan considera
seis frentes de acdo primordiais
nos negocios ligados a energia

e infraestrutura: crescimento,
eficiéncia, internacionalizagao,
inovacao, sustentabilidade e uma
forte imagem corporativa, capaz
de atrair e reter talentos.

Os principais diferenciais e
vantagens competitivas da Cosan
derivam de seu modelo de
operacao:

« eficiéncia nas operacdes de
distribuicdo de combustiveis: a
companhia possui a maior venda
média por posto, em virtude da
qualidade de seu portfolio de
produtos e de sua presenca oti-
mizada nos principais mercados
consumidores;

e posicao de lideranca no merca-
do: um dos maiores produtores e
exportadores de etanol e agucar
no mundo, © que proporciona
vantagens competitivas em rela-

CAa0 aos principais concorrentes,
especialmente em termos de efi-
ciéncia de custos, maior poder de
negociacao e logistica integrada;

a Cosan otimizar os ganhos em
sinergias operacionais e aumen-
tar a eficiéncia dos negocios;

e baixos custos de producado: as
usinas e as demais instalacdes
da Cosan na regido centro-sul
do Brasil estdo estrategicamen-
te posicionadas em clusters de
producao, proximas aos clien-
tes, as areas de cultivo, aos for-
necedores de cana-de-acucar
€ aos terminais portuarios, o
que possibilita operar com
baixo custo.

solida posicao financeira: o aces-
SO ao mercado de capitais, além
de parcerias estratégicas com
bancos comerciais e com o Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES),
permitiu a Cosan expandir suas
operacdes para negocios com
geracao de caixa mais estavel, for-
talecendo sua posicao financeira;

gestao administrativa experien-
te e profissional: a Cosan conta
com uma equipe de profissio-
nais experientes e reconhecidos,
que apresentam caracteristicas
complementares, garantindo a
companhia pioneirismo, lideranca
e solidez em sua atuagao;

experiéncia na aquisicao de em-
presas: o histdrico de sucesso em
aquisicdes de empresas permite

PROFISSIONAIS
CAPACITADOS
ASSEGURAM UM
MODELO DE GESTAO
ARROJADO E, AO
MESMO TEMPO,
RESPONSAVEL
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INVESTIMENTOS

Raizen

Em 2011/12, os investimentos da
Raizen em combustiveis foram de
RS 499,3 milhdes. Esse montante
foi aplicado em captacao e reno-
vacdo de contratos com revende-
dores, continuidade do processo
de rebranding dos postos Esso
para Shell, manutengado da rede
de postos revendedores e inves-
timentos em saude, seguranca e
meio ambiente (SSMA). A estraté-
gia prevé a continuidade da cap-
tacdo de sinergias geradas pela
sociedade entre o Grupo Shell e a
Cosan, com o investimento seleti-
VO na conversao de revendedores
e atividades de marketing focadas
e eficazes. A Raizen mantera uma
oferta forte, que inclui combusti-
veis de qualidade, produtos com
alta margem e exceléncia ope-
racional. Até o ano fiscal 2016, a
companhia espera crescer organi-
camente e atingir a marca de

28 milhdes de m* de combustiveis
comercializados.

No segmento de energia, os
investimentos acumulados no
exercicio 2011/12 foram de
aproximadamente RS 2,6 bilhdes.
Somente em ativos bioldgicos, a
empresa investiu RS 942,7 mi-
lhdes, em linha com a estratégia
de renovacao dos canaviais em

taxas superiores a 20% para o
ano-safra 2011/2012, bem como
a expansao da area plantada de
cana. O plano de investimentos
em saude, seguranca e meio
ambiente foi acelerado, e, em
cogeracao, houve a continuidade
dos projetos das unidades Barra,
Univalem e Ipaussu.

Com investimento da ordem de
USS 7 bilhdes até 2016, a Raizen
pretende ampliar sua lideranca
nos mercados de acucar, etanol
e cogeracao de energia por meio
do aumento da capacidade de
suas usinas, que sera feita por
brownfields, greenfields e novas
aquisicoes, sempre que se mos-
trarem vidveis economicamente.
O aumento da produtividade e

a reducdo de custos mantém-
-se como questdes prioritarias.
Além disso, buscara maximizar o
uso da biomassa como fonte de

RS 7 Bl

INVESTIMENTO DA RAIZEN
ATE 2016 PARA AMPLIAR
SUA LIDERANCA

energia e explorara tecnologias
de nova geracdo para o etanol.
A Raizen detém 16,3% de partici-
pacdo na Codexis e nos direitos
de comercializacdo que a Shell
possui na logen Energy. Ambas
as empresas estdo na vanguar-
da da pesquisa de combustiveis
avancados, entre eles o etanol
extraido da celulose presente
na cana-de-agucar e em outras
plantas.

Nas areas de logistica e distri-
buicdo, os objetivos estratégicos
envolvem a alavancagem dos
negocios por meio da eficiéncia
da rede de logistica, infraestrutura
e servicos, aliada a operacdes de
trading de etanol em grande es-
cala. A lideranca no setor devera
ser mantida ndo somente quanto
as operagdes dos terminais, mas
também com relacdo aos pa-
drées ambientais e de seguranca.

Rumo Logistica

Nascida das necessidades de
transporte eficiente da indus-
tria de cana-de-acucar, a Rumo
Logistica crescera nesse seg-
mento e também estendera seus
servigos para armazenagem

e elevacao de outras culturas,
como soja, farelo e outros graos.
Por conta desse objetivo, passou
a considerar outras regides do
pais potenciais de atuacao.

A empresa continuara focando
no servigo logistico, principal-
mente no modal ferroviario, que
devera responder, nos proximos
anos, por 80% do volume de
acucar que chega ao Porto de
Santos. Hoje, esse indice € de
46%. Em parceria com a Ameérica
Latina Logistica (ALL), esta inves-
tindo na reforma e na duplicacao
de trechos da malha ferroviaria
do interior do estado de S&o
Paulo até o Porto de Santos.

O plano de investimentos da
Rumo Logistica € de RS 1,5 bi-
lhdo ate 2015, dos quais cerca de
RS 800 milhdes ja foram inves-
tidos na aquisicao de vagdes e
locomotivas, na reforma e cons-
trucao de terminais no interior
paulista e na melhoria da malha
ferroviaria, em trechos sob
concessdo da ALL. Aproximada-
mente RS 500 milhdes deverédo
ser investidos nos proximos dois
anos, sendo RS 450 milhdes em
2012/13 e RS 50 milhdes no ano
fiscal seguinte.

Apesar de ainda estarem em
andamento, os investimentos ja
feitos pela Rumo no sistema lo-
gistico de agucar ja dao resulta-
dos expressivos em Santos, como
a eliminacao das filas de cami-
nhdes e de navios no terminal
portuario.

Cosan Lubrificantes

e Especialidades

Além do crescimento no mercado
brasileiro, a Cosan Lubrificantes
e Especialidades continuara a
diversificar e internacionalizar
suas operacdes em parceria com
a ExxonMobil. No inicio de 2011,
a empresa comegou a importar e
distribuir oleos basicos no Brasil,
matéria-prima para a producao
de lubrificantes, e a expandir seus
negocios para a Bolivia, o Paraguai
e o Uruguai. Nesses paises,
distribuira com exclusividade

0s produtos da marca Mobil,
fabricados na unidade da Ilha do
Governador (RJ), como ja ocorre
no Brasil. Esse movimento de
internacionalizacdo ficou ainda
mais fortalecido com a aquisicao,
em 2012, da Comma Oil and
Chemicals, no Reino Unido.

Radar Propriedades Agricolas
A Radar pretende se consolidar
como uma das principais gestoras
de propriedades rurais no Brasil.
Sua proposta de negocio, anco-
rada em uma gestao profissional,
envolve a utilizagao de analise
técnica para a melhor avaliagado
das terras prospectadas para
aquisicdo. Isso significa entender
de forma ampla suas caracteristi-
cas ambientais e imobiliarias e o
sistema logistico da regido para
prever ganhos potenciais.

ESTRATEGIA E GESTAO
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GOVERNANCA CORPORATIVA
Desde a abertura de seu capital
(IPO), em 2005, a Cosan esta
listada no Novo Mercado da
BM&FBovespa, seguindo assim as
melhores praticas de governanca
corporativa. Isso significa que a
companhia se comprometeu,
voluntariamente, a atender exi-
géncias de divulgacdo de infor-
macdes maiores do que aque-
las ja impostas pela legislacao
brasileira. Em geral, tais regras
ampliam os direitos dos acionis-
tas e melhoram a qualidade da
informacgao fornecida a eles.

DESDE 2005,

A COSAN ESTA
LISTADA NO NOVO
MERCADO DA
BM&FBOVESPA

A Cosan Limited, controladora

da Cosan S.A,, listou em 2007
suas acdes na Bolsa de Nova
York (Nyse) e se tornou a primeira
empresa de controle brasileiro

a ter ativos negociados direta-
mente na bolsa norte-americana,
enquadrando-se a Lei Sarbanes-
-Oxley. Assim, passou a cumprir
as determinacdes nao so da

propria Nyse, como também da
Securities and Exchange Com-
mission (SEC), que, no caso das
empresas estrangeiras, sdo mais
restritas do que as aplicaveis as
norte-americanas.

COMPOSICAO ACIONARIA DA COSAN S/A EM 31/03/2012 — ACOES ORDINARIAS

ACIONISTA QUANTIDADE %
Cosan Limited 253.703.323 62,30
Grupo de Controle 76.628 0,02
Rezende Barbosa 44.300.389 10,88
Administradores 578.870 0,14
Acdes em Tesouraria 2.907.039 0,71
Free float 105.648.104 25,94
Total 407.214.353 100,00

COMPOSICAO ACIONARIA DA COSAN LIMITED EM 31/03/2012 — AGOES ORDINARIAS

QUANTIDADE
CLASSEA

ACIONISTA
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QUANTIDADE :
CLASSEB %

Grupo de Controle 10.007.361 5,74 96.332.044 100,00 106.339.405 39,28
Gavea Investimentos 39.445.393 22,62 - - 39.445.393 14,57
Acdes em Tesouraria 5.306.502 3,04 - - 5.306.502 1,96
Free float 119.596.085 68,59 - - 119.596.085 44,18
Total 174.355.341 100,00 96.332.044 100,00 270.687.385 100,00

Acdes ordinarias das classes A e B detidas pelos acionistas da Cosan Limited. As agdes da classe A possuem direito a 1 voto e da classe B a 10 votos.

CULTIVANDO BOAS RELAGOES

A area de Relacdes com Investidores (RI) da
Cosan € composta por profissionais qualificados
para oferecer um atendimento personalizado aos
investidores e aos analistas financeiros. A compa-
nhia mantém o site de RI (www.cosan.com.br/ri) e
utiliza outros importantes canais de comunicacao
com o mercado, como reunides em associagdes
de destaque, a exemplo da Associacao dos Analis-
tas e Profissionais de Investimento do Mercado de
Capitais (Apimec), teleconferéncia de resultados
trimestrais, roadshows nacionais e internacionais,
reunides individualizadas (one-on-one) e partici-
pacao em eventos e encontros com as principais
instituicdes financeiras.

Em novembro de 2011, realizou, pelo segundo ano
consecutivo, o evento Cosan Day, em Nova York

e Sdo Paulo, reunindo mais de 300 participantes,
interessados em conhecer melhor as estratégias da
companhia em um momento de grande consoli-
dagao dos seus negocios. Acionistas, investidores
e analistas de mercado puderam interagir com os
principais executivos da Cosan e visitar, em Sao
Paulo, estandes que representavam cada uma das
empresas do Grupo.
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Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo &
0 orgao de deliberagdo colegia-
da responsavel por, entre outras
incumbéncias, estabelecer as
diretrizes e politicas gerais de
negocios da companhia. Ele zela
também pela supervisao da ges-
tao dos diretores e pelo monito-
ramento da implementacao de
politicas e diretrizes ocasional-
mente estabelecidas pelo proprio
Conselho. No caso da Cosan S.A.,
o Conselho de Administracao
também responde pela contrata-
¢ao dos auditores independentes,
de acordo com a Lei das Socie-
dades por Acdes.

O Estatuto Social da Cosan
estabelece que o Conselho de
Administracao sera composto por,
no minimo, sete e, no maximo, 20
membros efetivos. Durante os pe-
riodos de auséncia ou indisponibi-
lidade temporaria de um membro,
suas funcdes devem ser exercidas

por outro conselheiro a quem te-
nha outorgado poderes para tanto
ou, ndo tendo havido tal outorga,
pelo conselheiro efetivo indicado
pelos demais conselheiros para
assumir tais fungoes.

Os membros do Conselho de
Administracao sdo eleitos pelos
acionistas da Cosan, reunidos em
Assembleia Geral Ordinaria, para
mandatos de dois anos, sendo
permitida a reeleicdo. Eles podem
ser afastados a qualquer momen-
to, independentemente de moti-
VO, por seus acionistas, reunidos
em Assembleia Geral. Para a Co-
san S.A., também em linha com

a Lei das Sociedades por Acdes,
podem ser eleitos para compor

o Conselho de Administracdo os
acionistas residentes no pais ou
no exterior. Além disso, o Esta-
tuto Social da Cosan ndo inclui
qualquer exigéncia de cidadania
ou residéncia em relacao aos
seus membros.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COSAN S.A.

O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
ESTABELECE AS
DIRETRIZES E
POLITICAS DE
NEGOCIOS DA
COSAN

ESTRATEGIA E GESTAO
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MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COSAN LIMITED

osgio  DAARE TémoDo
Rubens Ometto Silveira Mello Presidente do Conselho 2010 Agosto de 2013
Pedro Isamu Mizutani Membro efetivo do Conselho 2010 Agosto de 2013
Marcelo Eduardo Martins Membro efetivo do Conselho 2010 Agosto de 2013
Burkhard Otto Cordes Membro efetivo do Conselho 2009 Agosto de 2012
Marcelo de Souza Scarcela Portela Membro efetivo do Conselho 2009 Agosto de 2012
Mailson Ferreira da Nobrega Membro independente do Conselho 2011 Agosto de 2014
George E. Pataki Membro independente do Conselho 2011 Agosto de 2014
Helio Franca Membro independente do Conselho 2010 Agosto de 2013
José Alexandre Sheinkman Membro independente do Conselho 2011 Agosto de 2014
Marcus Vinicius Pratini de Moraes Membro independente do Conselho 2009 Agosto de 2012
Marcos Marinho Lutz Membro efetivo do Conselho 2009 Agosto de 2012

Nota: O curriculo dos membros do Conselho de Administragédo da Cosan S/A e da Cosan Limited
estdo disponiveis para consulta em www.cosan.com.br/ri

Comités Estatutarios

e Consultivos

A Cosan possui um Comité
Estatutario de Auditoria, que se
reporta ao Conselho de Admi-
nistracao, com as atribuicdes e
0s encargos estabelecidos na

regulamentagdo em vigor e no
seu regimento interno. O Comité
€& composto por trés membros,
sendo dois deles independentes,
com mandato de um ano, reno-
vavel, a critério do Conselho de
Administracao.

MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA

oscio DS Teumere
Rubens Ometto Silveira Mello Presidente do Conselho 2000 A.G.O. 2014
Pedro Isamu Mizutani Vice-presidente do Conselho 2000 A.G.O. 2014
Marcelo Eduardo Martins Membro efetivo do Conselho 2009 A.G.O. 2014
Serge Varsano Membro independente do Conselho 2009 A.G.O. 2014
Burkhard Otto Cordes Membro efetivo do Conselho 2005 A.G.O. 2014
Marcelo de Souza Scarcela Portela Membro efetivo do Conselho 2009 A.G.O. 2014
Roberto de Rezende Barbosa Membro efetivo do Conselho 2009 A.G.O. 2014
Mailson Ferreira da Nobrega Membro independente do Conselho 2008 A.G.O. 2014

Nota: Assembléia Geral Ordinaria

NOME POSICAO.  glEicko " MANDATO
Joédo Ricardo Ducatti Membro efetivo do Conselho Fiscal 28/03/2012 28/03/2013
Mailson Ferreira da Nobrega Membro efetivo do Conselho de Administragdo 28/03/2012 28/03/2013
Hélio Francga Filho Membro independente 28/03/2012 28/03/2013
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Ha ainda um segundo comité

estatutario, o Comité de Alcadas,

responsavel pela avaliacdo e
aprovacao prévia da pratica
de atos pelos diretores da
companhia, quando estes
envolverem valores acima

de RS 15 milhées e até RS 60
milhd&es. Ele é composto por
quatro membros: o presidente
e o vice-presidente do
Conselho de Administracdo, o
diretor-presidente e o diretor
vice-presidente de Financas e
Relacdes com Investidores.

EM 2009,

A COSAN
PROFISSIONALIZOU
TODA A SUA
DIRETORIA
EXECUTIVA

A companhia também possui trés

comités nao estatutarios:

Comité de Gestao de Risco,
formado por trés membros do
Conselho de Administracao,
um deles conselheiro indepen-
dente, que se redne, no mini-
mo, anualmente para discutir e
determinar a politica de hedge
da Cosan;

Comité Executivo de Riscos,
formado por um membro

do Conselho de Administra-
cao e diversos executivos da
companhia, que se reinem
semanalmente para analisar o
comportamento dos mercados
de commodities e de cambio

e deliberar sobre as posicdes
de cobertura e a estratégia de
fixacdo de precos das exporta-
¢Oes, visando reduzir os efeitos
adversos de mudancas nos
precos, assim como monitorar
os riscos de liquidez e de con-
traparte (crédito);

Comité de Remuneracdo, res-
ponsavel por revisar a remune-
racao e os beneficios concedi-
dos aos diretores da Cosan e a
outros membros ndo estatuta-
rios da administracao.

Diretoria Executiva

Em 2009, a Cosan concluiu o
processo de profissionalizagcao
de todo o seu corpo diretivo.

Ele é a instancia executiva da
companhia, e os seus membros
sdo seus representantes legais,
responsaveis pela organizagao
interna e pelas operacdes diarias,
assim como pelo desenvolvimen-
to de diretrizes gerais definidas
pelo Conselho de Administra-
cao. A este cabe supervisionar a
atuacao da Diretoria Executiva. O
compromisso com as melhores
praticas de governanca é ratifica-
do pelo Estatuto Social da Cosan,
que estabelece que a Diretoria
seja composta por, no minimo,
trés e, no maximo, oito diretores,
cada um responsavel por um
setor especifico dos negocios.
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MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA DA COSAN S/A

Marcos Marinho Lutz Diretor-presidente 2009 Agosto de 2012

Marcelo Eduardo Martins Diretor vice-presidente de Financas e de RelagGes 2009 Agosto de 2012
com Investidores

Marcelo de Souza Scarcela Portela Diretor vice-presidente Juridico 2009 Agosto de 2012

Colin Butterfield Diretor vice-presidente de Alimentos 2011 Agosto de 2012

Nelson Roseira Gomes Neto Diretor vice-presidente de Lubrificantes 2011 Agosto de 2012

MEMBROS DA DIRETORIA DA COSAN LIMITED

Rubens Ometto Silveira Mello Diretor-presidente 2007 Agosto de 2012
Marcelo Eduardo Martins Vice-presidente 2009 Agosto de 2012
Marcos Marinho Lutz Vice-presidente 2009 Agosto de 2012

Os curriculos dos membros da Diretoria Executiva da Cosan S/A e da Cosan Limited
estdo disponiveis para consulta em www.cosan.com.br/ri.
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Conselho Fiscal

De acordo com a Lei das Socie-
dades por Acdes, o Conselho
Fiscal € um o6rgao independente
da administracao e da auditoria
externa da Cosan. Sua responsa-
bilidade principal é rever as ativi-
dades gerenciais e as demonstra-
¢Oes financeiras, relatando suas
observacdes aos acionistas.

O Conselho Fiscal da Cosan foi
instalado em carater permanente,
conforme deliberagcao da Assem-
bleia Geral Ordinaria e Extraordi-
naria de 30 de agosto de 2005,
sendo constituido por trés mem-
bros e por suplentes em igual
numero. O Conselho Fiscal nao
pode conter membros que fagam
parte do Conselho de Adminis-
tragdo, da Diretoria ou do quadro
de empregados de uma empre-
sa controlada ou pertencente

ao Grupo Cosan, nem mesmo
um cénjuge ou parente de seus
administradores. Além disso, a Lei
das Sociedades por A¢Oes exige
que os membros do Conselho
Fiscal recebam, a titulo de
remuneracao, no minimo, 10%
da média da remuneracado paga

a cada diretor.

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DA COSAN S.A.

DF CARATER
PERMANENTE,

O CONSELHO
FISCAL ZELA PELAS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

DA COSAN

oscio JUARE T
Luiz Claudio Gomes Recchia Membro efetivo do Conselho Fiscal 2011 2012
Jodo Carlos Conti Membro suplente do Conselho Fiscal 2011 2012
Alberto Asato Membro efetivo do Conselho Fiscal 2011 2012
Jodo Roberto Fracasso Membro suplente do Conselho Fiscal 2011 2012
Jodo Ricardo Ducatti Membro efetivo do Conselho Fiscal 2011 2012
Henrique de Bastos Malta Membro suplente do Conselho Fiscal 2011 2012

CODIGO DE CONDUTA

Documento que procura explicar, orientar e enco-
rajar os conselheiros, diretores e colaboradores da
Cosan a adotar comportamentos e atitudes guiados
pelos principios éticos, assim como estimular o
atendimento as leis, politicas, normas e regulamen-
tos. O intuito é preservar e fortalecer a imagem ins-
titucional da Cosan e o ambiente de controle inter-
no, de forma a alcancar os objetivos estratégicos da
companhia. A adesao ao codigo e seu cumprimento
contribuem para a consolidagao do posicionamen-
to da Cosan, reafirmando o comprometimento com
a sustentabilidade e as boas praticas de governanca
corporativa. O Codigo de Conduta esta disponivel
em www.cosan.com.br/ri.

Ja o Canal de Etica é uma ferramenta para a comu-
nicacdo, ao Comité de Etica da Cosan, de qualquer
ato ou suspeita de irregularidade, desvios de conduta
de colaboradores ou parceiros ou até mesmo suges-
tdes que possam servir para a melhoria de controles
e do ambiente de governanca das empresas do Gru-
po Cosan. O Canal de Etica da Cosan, amplamente
divulgado internamente, € gerenciado por empresa
terceirizada e independente, de forma a proporcio-
nar total isencdo no processo de relato e apuracao.

Atendimento telefonico:
0800-725-0039

Atendimento via Web:
www.canaldeetica.com.br\cosan
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DESEMPENHO DAS AGOES

RESUMO DO ANO CSAN3 CZLT11 Cczz
Tipo de acéo Ordinaria BDR ClassesAe B
Negociacdo BM&FBovespa BM&FBovespa Nyse
Preco do fechamento em 30/03/2012 RS 33,96 RS 27,30 USD 14,85
Valor maximo R$ 34,70 R$ 27,90 UsD 15,11
Valor médio RS 25,75 R$ 20,40 UsD 12,08
Valor minimo RS 19,52 RS 15,33 UsD 9,08
Volume médio diario das negociagdes RS 29,6 milhdes RS 1,7 milhdes USD 14,0 milh&es

POLITICA DE DIVIDENDOS

O Estatuto Social da Cosan S/A
prevé que pelo menos 25% do
seu lucro liquido ajustado sejam
distribuidos como dividendo
anual obrigatorio. Na Cosan
Limited, esse valor sobe para
100%. Lucro liquido ajustado
significa o valor passivel de
distribuicdo, antes de quaisquer
deducgdes para reservas estatu-
tarias e reservas para projetos de
investimento.

O Conselho de Administracdo da
Cosan pode declarar dividendos
intermediarios a débito da conta
de lucros acumulados ou reser-
vas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral. Além
disso, pode declarar dividendos
com base no lucro liquido cons-
tante do balanco semestral ou
trimestral da companhia. Os divi-
dendos pagos em cada semestre
nao podem exceder o montante
das reservas de capital. As distri-
buicdes de dividendos intermedi-

DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS AOS ACIONISTAS DA COSAN S/A

DATA DO PAGAMENTO PERIODO DE REFERENCIA

30/08/2010

2009/10 R$ 200.000.000,00

VALOR TOTAL
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arios podem ser imputadas

aos dividendos obrigatorios
relativos ao lucro liquido do
final do exercicio em que os
dividendos intermediarios foram
distribuidos.

O dividendo obrigatdrio pode ser
pago também a titulo de juros
sobre o capital proprio, tratado
como despesa dedutivel para fins
de imposto de renda de pessoa
juridica e contribuicdo social
sobre o lucro liquido.

VALOR POR ACAO
(EM RS) (EM RS)

R$ 0491802807

31/08/2011

2010/11 R$ 200.000.000,00

R$ 0,492271565

DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS AOS ACIONISTAS DA COSAN LIMITED

PERIODO DE REFERENCIA

10/09/2010

2009/10 US$ 70.413.337,75

VALOR TOTAL

VALOR POR AGAO
(EM US$) (EM US$)

US$ 0,260127888

06/09/2011

2010/11 US$ 76.097.326,26

USS$ 0,281126238
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GESTAO DE RISCOS

A Cosan e suas empresas con-
troladas, incluindo a joint venture
Raizen, estao expostas a riscos
de mercado, principalmente a
volatilidade dos precos das com-
modities e a taxa de cambio. Para
a gestao desses riscos, a compa-
nhia utiliza politicas e procedi-
mentos aprovados pelo Conselho
de Administracao, por meio do
seu Comité de Riscos. As ativida-
des de gerenciamento de risco e
administragdo dos instrumentos
financeiros sdo realizadas por
meio de definicao de estratégias,
estabelecimento de sistemas

de controle e determinagao de
limites de exposicao cambial, de
juros e de precos.

Apenas com o proposito de
administrar riscos de mercado,
principalmente flutuacdes

nos precos das mercadorias

e no cambio, a Cosan e suas
empresas controladas, incluindo
a Raizen, utilizam instrumentos
financeiros derivativos. Embora
o valor desses instrumentos de
hedge flutue, tais flutuacdes
sdao geralmente compensadas
pelo valor dos ativos ou
passivos subjacentes. Esses
arranjos contratuais sao feitos
principalmente com bolsas

de mercadorias e instituicoes
financeiras.

Precos

Os niveis de oferta e de pre-

Gco das commodities agricolas
flutuam em funcao de fatores
imprevisiveis, tais como cli-

ma, investimentos, programas

e politicas governamentais e
mudancas na demanda global,
entre outros. A Raizen realiza
analises de sensibilidade para
estimar sua exposicdo a esses
riscos e opera com derivativos
para reduzir sua exposicao a
variagdes do preco do acucar no
mercado internacional. As ope-
racdes com derivativos permitem
assegurar lucro medio minimo
para a producao futura. A Raizen
gerencia ativamente as posi¢coes
contratadas, sendo os resultados
dessas atividades acompanhados
diariamente, através de controles
efetivos de marcacao a merca-
do e de simula¢gdes de impactos
de preco, permitindo assim que
sejam feitos ajustes nas metas e
estratégias, em resposta as con-
dicdes de mercado.

Taxas de juros

Trata-se do impacto nos resul-
tados financeiros da companhia
resultante de um aumento nos
juros na divida de taxa variavel
indexada a Libor, TILP, TR, IGP-M
e CDI. As dividas da Cosan e suas
controladas, exceto a Raizen,
sdo compostas basicamente por

aquelas denominadas em dolar
americano, com taxas de juros
fixas, e outras em moeda local
indexada ao CDI (taxa de juros
referencial do mercado brasilei-
ro). O CDI é a mesma taxa de re-
feréncia utilizada para corrigir as
aplicagdes financeiras da Cosan;
portanto, a companhia ndo utiliza
instrumentos derivativos para
cobrir risco de taxas de juros.

A Raizen também esta exposta
ao risco de variacdes nas taxas
de juros sobre dividas com taxas
flutuantes e, ocasionalmente,
contrata derivativos para trocar
sua exposicao a Libor por taxa
pre-fixada.

A COSAN UTILIZA
INSTRUMENTOS
DERIVATIVOS
APENAS PARA
ADMINISTRAR
RISCOS DE PRECOS
E CAMBIO

Taxa de cambio

A exposicao cambial da Cosan e
de suas controladas, exceto Rai-
zen, esta relacionada basicamen-
te a divida das Notas Perpétuas,
no valor de USS 500 milhdes, que
foram emitidas em novembro de
2010. A companhia possui uma
cobertura de hedge, por meio

de instrumentos derivativos,

para proteger o fluxo de caixa de
pagamento de juros dessa divida
contra uma eventual valorizagao
do dolar americano versus o real
até novembro de 2015, data em
que ha uma opcao de resgate
dessa divida. Adicionalmente,

as operagdes de importagao de
oleo basico para o negocio de
lubrificantes também possuem
uma exposicdo cambial, sobre

a qual se utilizam instrumentos
financeiros derivativos em deter-
minadas circunstancias discutidas
individualmente.

Uma parte significativa da receita
operacional liquida da Raizen

Energia € denominada em dola-
res, € a maioria dos seus custos é
denominada em reais; portanto,
nos periodos em que o real esta
valorizado em relacdo ao dolar,
suas margens operacionais sao
adversamente afetadas. Uma
parte consideravel da divida da
Raizen esta denominada em do-
lares, e, por isso, ela esta exposta
ao risco das flutuacdes entre o
real e o dolar norte-americano.

A Raizen Energia opera com
derivativos para reduzir sua
exposicao as variacdes da taxa
de cambio sobre sua receita de
exportacdes de acucar e etanol,
como também para proteger
as saidas de caixa previstas para
seus compromissos de dividas
em moeda estrangeira, prin-
cipalmente em dolares. O uso
de derivativos pela Raizen tem
como objetivo cobrir sua expo-
sicao liquida de fluxo de caixa
em moeda estrangeira em um
periodo de até 24 meses. Dessa
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forma, o fluxo de pagamento de
dividas em moeda estrangeira é
utilizado como "hedge natural”
das receitas futuras de exporta-
cao. As operagcdes com derivati-
vos, de forma combinada com os
derivativos de preco de acgucar,
permitem assegurar lucro medio
minimo para a producdao futura.
A Raizen nao utiliza instrumen-
tos financeiros derivativos para
cobertura de exposicao cambial
de balanc¢o patrimonial.
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RESULTADO POR UNIDADE DE NEGOCIO 2011/12

RAIZEN

COSAN

VALORES EM R$ MM Eleel COMBUSTIVEIS ALIMENTOS NEoEios
(PRO FORMA) (PRO FORMA)

Receita

operacional liquida 7.2477 39.691,8 941,6 572,0 1.065,5

Custo de produtos e

servicos (5.578,3) (37.455,7) (752,5) (394,1) (732,9)

Lucro (prejuizo) bruto 16694 2.236,1 1891 1779 332,6
Margem bruta (%) 23,0% 5,6% 20,1% 311% 31,2%

Despesa com vendas (511,4) (1.209,6) (110.6) - (187,5)

Despesas gerais e

administrativas (454,0) (382,0) (17,7) (41,6) (132,8)

QOutras receitas (despesas)

operacionais (18,2) 283,3 6,8 19,5 (11,9)

Efeitos da formacao da

Raizen - - - - 3.196,6

Depreciagdo e amortizagcao 1.550,0 3771 17 57,3 48,4

Ebitda 2.2357 1.304,9 69,3 213,2 3.245,3
Margem Ebitda (%) 30,8% 3,3% 74% 37.3% 304,6%
Margem Ebitda (R$/m3) - 624 - - -

Ebitda Ajustado 2.2357 1.304,9 69,3 213,2 48,7
Margem Ebitda 30,8% 3,3% 7.4% 373% 4,6%

ajustada (%)

RESULTADO POR UNIDADE DE NEGOCIO 2010/11

RAIZEN
ENERGIA

VALORES EM R$ MM

Receita operacional

RAIZEN
COMBUSTIVEIS
(PRO FORMA)

COSAN
ALIMENTOS
(PRO FORMA)

OUTROS
NEGOCIOS

liquida 6.389,2 35.526,4 8778 448,0 829,1

Custo de produtos e

SeIvicos (4.400,5) (33.659,8) (670,9) (316,4) (514,9)

Lucro (prejuizo) bruto 1.988,7 1.866,6 206,9 1316 3141
Margem bruta (%) 31,1% 53% 23,6% 29,4% 37,9%

Despesa com vendas (568,3) (1.037,5) (115,1) 0,1 (175,2)

Despesas gerais e

administrativas (393,0) (394.7) (15,0) (29.1) (27,3)

Outras receitas (despesas) _

operacionais (64,9) 93,6 9,9 (2,0)

Depreciagao e amortizagao 1.169,8 1878 2,2 20,2 36,9

Ebitda 2.131,9 7247 75,6 146,2 146,5
Margem Ebitda (%) 334% 2,0% 8,6% 32,6% 17.7%
Margem Ebitda (R$/m3) - 34,8 - -

Todas as informacdes refletem 100% do desempenho financeiro das unidades de negdcio, independentemente da participacdo da Cosan. Os

resultados das unidades de negocio Raizen Combustiveis e Cosan Alimentos estdo em base pro forma, para permitir a comparabilidade entre periodos.

PANORAMA DO MERCADO

A regido centro-sul do Brasil
encerrou a safra 2011/12 com
493,264 milhdes de toneladas de
cana moida, valor 11,4% inferior
ao mesmo periodo da safra an-
terior, de acordo com dados da
Uniao da Industria da Cana-de-
-Acucar (Unica). A menor dispo-
nibilidade de cana foi resultado
de fatores agricolas e climaticos,
que incluem uma forte estiagem
e duas geadas. Tais fatos, asso-
ciados a falta de investimentos
nos canaviais em funcdo da crise
de 2008, resultaram em uma
produtividade na regido abaixo
de 70 t/ha.

Com a alta dos precos no mer-
cado internacional, o mix de pro-
ducdo de acucar aumentou de
44,71% para 48,43%, enquanto o
mix de etanol representou 51,57%
da safra 2011/12. No periodo, a
producao totalizou 31,3 milhdes
de toneladas de acucar, recuo

de 6,5% em relacdo ao mesmo
periodo do ano passado, e 20,5
bilhdes de litros de etanol, uma
reducdo de 19,1%, quando com-
parados a safra 2010/11.

FATORES
CLIMATICOS
DESFAVORAVEIS

E A FALTA DE
INVESTIMENTOS DO
SETOR AFETARAM

O DESEMPENHO
DA SAFRA DE CANA
EM 2011/12

Acucar

Os precos do agucar no mercado
domeéstico brasileiro, por sua vez,
nao apresentaram a sazonalida-
de esperada. Durante o pico da
safra no Centro-Sul, quando se
esperava que OSs pregos recuas-
sem, a saca de 50 kg chegou a
valer RS 70, enquanto no periodo
de entressafra, de janeiro e de-
zembro, o preco estava em torno
de RS 57. Tal movimento atipico
gerou rea¢cao no mercado, com a
maioria dos consumidores indus-
triais antecipando suas compras,
temendo alta dos precos, o que
provocou a reducao da demanda
spot no periodo da entressafra.
Com isso, muitas usinas tiveram
de liquidar seus produtos para
gerar caixa, tornando a oferta
maior do que a demanda.
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As exportagdes do Centro-Sul
tiveram queda de 2,5 milhdes

de toneladas em relacdo a safra
anterior. Os principais direcio-
nadores dessa reducao foram a
propria queda de producao da
regiao e a queda da demanda
internacional de alguns paises,
que mantiveram seus estoques
de passagem. Do total exportado,
18,4 milhdes de toneladas refe-
rem-se ao agucar bruto, e apenas
3,06 milhdes de toneladas, ao
acucar branco (cristal e refinado).
Os principais destinos das ex-
portacdes de acucar bruto foram
China, Egito, Unido Europeia e
Argélia. Para o agucar branco, os
principais importadores foram
[émen, Gana e Colémbia.

31,3

MILHOES DE TONELADAS
DE ACUCAR FORAM
PRODUZIDAS NO PERIODO,
UM RECUO DE 6,5%
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EVOLUGAO DO PREGO DO AGUCAR
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RECORDES NA PRODUGAO MUNDIAL

O ano fiscal 2011/12 é o terceiro consecutivo

de crescimento na producao de agucar,
desencadeado, principalmente, por precos mais
elevados. Considerando dados historicos, a
producao mundial cresceu 31% na década até
2011/12 e esta projetada para atingir 178,1 milhdes
de toneladas até setembro, quando se encerra esta
safra no hemisfério norte.

A Alemanha e a Franca apresentaram safras
recordes. A disponibilidade desses paises fez com
que as exportacdes da Uniao Europeia atingissem

o limite de 1,370 milhdao de toneladas estabelecido
pela Organizacao Mundial do Comércio (OMC)

e que parte do acucar out-of-quota (destinado
somente para exportacao, consumidores industriais
e industria de combustiveis) fosse realocada para

o sistema de cotas (destinado exclusivamente ao
mercado domeéstico).

Fonte: Esalg, Bloomberg, Cosan.

Na Russia, a safra também atingiu recorde

de producio. A India excedeu as expectativas
iniciais, com producdo estimada em 27,8 milhdes
de toneladas de acucar, e, pelo segundo ano
consecutivo, € participante ativa do mercado
internacional de exportagcao de agucar branco. Ja
na Tailandia, a safra 2011/2012 apresentou aumento
pelo segundo ano consecutivo, gerando forte
competicao com o acucar do Centro-Sul
brasileiro, por causa do diferencial logistico mais
competitivo para algumas regides do Leste Asiatico
e do Oriente Médio.

A China, com seu déficit doméstico de
aproximadamente 3 milhdes de toneladas, manteve
O posicionamento de maior importadora mundial
de acucar bruto. Em 2011/12, aproximadamente

2,1 milh&es de toneladas foram importadas do
Centro-Sul do Brasil.

Etanol

A safra 2011/12 foi marcada por for-
te preocupacao do governo brasi-
leiro em assegurar a disponibilidade
do etanol durante a entressafra. Por
isso, algumas medidas foram toma-
das. Uma delas € a obrigatoriedade
de estoques de etanol anidro nas
usinas e distribuidoras, regra que
passa a valer para a safra 2012/13 e
que leva em consideracdo, dentre
outros aspectos, o percentual de
vendas do ano anterior. A outra
medida, imediatista e ja efetuada
em outubro de 2011, foi a reducao
de 25% para 20% da mistura de
anidro na gasolina. Essa diminui-
cao possibilitou a algumas usinas
hidratar o etanol anidro, mantendo,
assim, precos mais competitivos do
produto durante a entressafra.

Com a paridade etanol/gasoli-

na favorecendo a gasolina em
grande parte do pais, as usinas
focaram sua produc¢ao no anidro,
aumentando a participacao desse
tipo de etanol em quase dez
pontos percentuais no Centro-
-Sul, quando comparada a safra
2010/11. De acordo com a Unigo
Nacional da Industria da Cana-de-
-Acucar (Unica), foram produzi-
dos 74 bilhdes de litros de anidro
e 13,1 bilhdes de litros de etanol
hidratado, volume 0,71% maior

e 27,2% menor do que na safra
2010/2011 do Centro-Sul, res-
pectivamente. De forma geral, a
producdo de etanol recuou 6,5%.
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O comércio internacional du-
rante a safra 2011/12 registrou
um forte fluxo de exportacao

de etanol de cana e de impor-
tacao de etanol de milho dos
Estados Unidos. As transacdes
foram realizadas em funcdo da
necessidade dos americanos de
atender a demanda obrigatoria
por combustiveis avancados
(estabelecida pelo Renewable
Fuel Standard, RFS), enquanto o
mercado brasileiro foi abastecido
por um produto que apresenta-
va um desconto em relagcao ao
negociado no mercado local. Na
regiao centro-sul do Brasil, foram
exportados 1,6 bilhdo de litros de
etanol e importados aproximada-
mente 950 milhdes de litros.

EVOLUGAO DO PREGO DO ETANOL
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O DOMINIO DOS CARROS FLEX

De acordo com dados da Associacdo Nacional dos

Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea), de
abril de 2011 a marco de 2012, mais de 2,8 milhdes

set./10 dez./10 mar./11 jun./11

e Anidro ems Hidratado

set./11 dez./11 mar./12

Fonte: Esalg, Bloomberg, Cosan.

de carros flex foram vendidos no Brasil. Em marco de
2012, a representatividade da venda de automoveis flex
perante os outros tipos de combustiveis foi de 85,9%.
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OS NEGOCIOS EM 2011/12

Os resultados da Raizen Combustiveis sdo apresentados em duas bases distintas, contabil e pro forma,
para efeito de comparabilidade entre periodos. Nesta analise do desempenho, o exercicio social 2011/12
serd comparado com o 2010/11 utilizando a base pro forma.

BASE CONTABIL

2011/12 — dez meses (junho de 2011 a marco de
2012) de operagbes da Raizen Combustiveis e
dois meses (abril e maio de 2011) de operagcdo do
negocio de combustiveis sob a gestao da Cosan
(CCL, excluindo o negocio de Lubrificantes).

2010/11 — doze meses (abril de 2010 a marco de
2011) de operacao do negocio de combustiveis
sob a gestdo da Cosan (CCL, excluindo o negocio
de Lubrificantes).

BASE PRO FORMA

2011/12 — dez meses (junho de 2011 a mar¢o de
2012) de operagdes da Raizen Combustiveis e dois
meses (abril e maio de 2011) da combinacdo do
carve-out dos ativos de combustiveis, tanto de
CCL quanto de Shell.

2010/11 — doze meses (abril de 2010 a marco de
2011) da combinacdo do carve-out dos ativos de
combustiveis, tanto de CCL quanto de Shell.

RAIZEN COMBUSTIVEIS

Esta unidade de negocio res-
ponde pela distribuicao e co-
mercializagcdo de combustiveis,
seja por meio da rede de postos
franqueados sob a marca Shell e
Esso ou pelo fornecimento para
clientes industriais e para abas-
tecimento de aeronaves. No
exercicio 2011/12, o volume de
combustiveis vendidos atingiu

o total de 20,9 bilh&es de litros,
gerando receita liquida total

de RS 39,7 bilhdes, 11,7% supe-
rior a de 2010/11, que foi de

RS 35,5 bilhdes.

Grande parte do crescimento da
receita da Raizen Combustiveis
pode ser creditada a expansdo da
rede de revendedores, que, em
marco de 2012, somava 4.549
postos, e ao incremento do volu-
me de vendas pela conversao de
aproximadamente 47% dos 1.700
postos sob bandeira Esso para

a bandeira Shell. Outros fatores
importantes foram o aumento da
frota nacional de 8,7% no perio-
do, o mix de vendas mais volta-
do para a gasolina, que possui
margens maiores, e a elevacao
nas vendas de gasolina e quero-
sene de aviacao, de 19,1% e 5,5%,
respectivamente.

Ao longo de quase todo o ano
fiscal, a paridade média do preco
do etanol hidratado em relacdo a
gasolina, ponderada pela frota, fi-
cou acima dos 70% na maior par-
te dos estados brasileiros. Isso fez
com que 0s usuarios de carros
flex fuel optassem pela gasolina,
gerando reducao do volume de
etanol vendido e, consequente-
mente, aumento no volume de
vendas da gasolina.
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RS 39,7 BI

MONTANTE DE VENDAS DE
COMBUSTIVEIS, 11,7% SUPERIOR
AO DO ANO ANTERIOR

VOLUME DE COMBUSTIVEIS

COMERCIALIZADOS (MILHOES DE LITROS)

D—/—l?ws
1704
- 8676 - 5547

VOLUME (MILHOES DE LITROS)

2010/11 2011/12

e Etanol e Gasolina @ Diesel

Aviagdo @ QOutros [ Preco médio unitario (RS/m?)
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COMPOSIGAO DAS VENDAS

RAIZEN COMBUSTIVEIS PRO FORMA PRO FORMA CONTABIL CONTABIL
Receita operacional liquida 39.691,8 35.526,4 35.096,1 10.966,2
Vendas de combustiveis 39.669,9 35468,5 35.079.1 10.908,3
Etanol 2.3377 2.908,7 21179 814,6
Gasolina 16.623,1 13.241,1 14.6744 4.656,9
Diesel 15.730,2 15.3834 14.0514 5.325,3
Aviagdo 4.312,5 3.127.8 3.632,0 -
Outros 666,4 8074 603,3 1115
Outros servicos 219 579 16,9 579

O custo dos produtos vendidos
pela Raizen Combustiveis no
exercicio alcancou RS 37,5 bi-
lhdes. O custo medio unitario foi
de RS 1.791/m?, 10,9% superior ao
registrado em 2010/11. Assim, o
lucro bruto foi de RS 2,2 bilhdes,
e a margem bruta, de 5,6%.
Quando medida em RS por m?,

a margem chegou a RS 106,9/
m?. Esse incremento reflete, além
das sinergias, a alocacao do frete
de transferéncia, anteriormente
tratado como custo, na linha
Despesa de Vendas.

MAIS DE
20%

TAXA MEDIA DE RENOVACAO
DOS CANAVIAIS EM 2011/12

A Raizen Combustiveis encerrou
o ano fiscal 2011/12 com RS 1,2
bilhdo de despesas com vendas,
considerando-se a mudanca de
classificacdo do frete de trans-
feréncia, anteriormente tratado
como custo dos produtos ven-
didos. A parcela de depreciacdo
referente ao processo de reava-
liagdo dos ativos para a formacao
da Raizen Combustiveis elevou as
despesas com vendas em aproxi-
madamente RS 52 milhdes, sem,
contudo, gerar impacto no caixa e
no Ebitda da companhia.

As despesas gerais e administrati-
vas totalizaram RS 382,0 milhdes.
Em contrapartida, as receitas
provenientes dos royalties recebi-
dos pelo licenciamento das lojas
de conveniéncia totalizaram RS
29,1 milhdes no exercicio 2011/12
e foram reportadas na linha Outras
Receitas Operacionais. Anterior-
mente, tais receitas eram repor-
tadas na linha Outros Servicos da
receita liquida.

Ao final do exercicio, o Ebitda da
Raizen Combustiveis totalizou RS
1,3 bilhdo, comparados aos

RS 724,7 milhdes no periodo
anterior. A margem atingiu RS
62,4/m?>, valor substancialmente
superior a meta inicialmente
divulgada ao mercado quando da
formacdo da Raizen, que era de
RS 43,0/m? para o primeiro ano
de operacdo.

Do total de aproximadamente

RS 20,0/m?* de ganho atingido no
ano, comparado com o guidance
inicial, RS 3,4/m? s&o resultado
do mix de mercado mais voltado
para combustiveis com maior
margem unitdria, e outros RS
16,6/m* devem-se, efetivamente,
a captura de sinergias no pro-
cesso de rebranding dos postos
Esso para Shell, a otimizacao
logistica e a reducao de custos
operacionais e administrativos,
além da adequacao do quadro de
funcionarios para o atendimento
da nova estrutura.

Raizen Energia

A principal atividade da Raizen
Energia € a producao e a
comercializacdo de produtos
derivados de cana-de-acucar,
incluindo acucar bruto
(denominado VHP) e etanol
anidro e hidratado, além das
atividades relacionadas a
cogeracgao de energia a partir

do bagaco da cana. Ao final do
ano fiscal, o volume total de
moagem da Raizen Energia foi
de 53 milhdes de toneladas, uma
reducado de 2,4% em relacao a
2011, causada pela quebra da
safra no Centro-Sul do Brasil. Em
marco de 2012, a Raizen Energia
operava 24 usinas de producdo
de acucar, etanol e cogeracao
de energia, com capacidade total
de moagem de 65 milhdes de
toneladas de cana-de-agucar por
ano-safra.

O nivel de mecanizacao do pro-
cesso de colheita de cana propria
atingiu, no ano, 85,9%, como re-
sultado dos investimentos para o
aumento da eficiéncia agricola. A
estiagem no periodo acabou por
afetar as canas de inicio e final

de safra, e, por consequéncia, o
nivel de Acucar Total Recuperavel
(ATR) da cana atingiu 136,5 kg/to-
nelada, uma reducao de 1,4% em
relacdo a safra anterior, na qual
atingiu 138,5 kg/tonelada.

Pelo segundo ano consecuti-

vO, a Raizen Energia continuou
renovando seus canaviais (cana
propria) a uma taxa média supe-
rior a 20%, levando a idade média
da cana para 3,4 anos e atingindo
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10,7% de participacdo de merca-
do no Centro-Sul do Brasil, con-
siderando a moagem efetiva ao
final da safra. O mix de producao
da Raizen Energia no exercicio de
2012 esteve mais voltado para o
acucar, com aproximadamente
56% da cana moida voltados para
esse produto.

No ano fiscal encerrado em
margo de 2012, a receita liquida
desse segmento teve cresci-
mento de 13,4% em relacdo ao
ano anterior, saindo de RS 6,4
bilhées para RS 7,2 bilhdes, como
reflexo do bom desempenho de
todos os produtos e servicos, em
consequéncia de estratégias bem
definidas para antecipar movi-
mentos de mercado.

DESTAQUES OPERACIONAIS

Cana moida 52.958 54.238
Propria (mil t) 26.528 27400
Terceiros (mil t) 26.430 26.838

ATR Cana (kg/t) 136,5 138,5

Nivel de mecanizacéo (%) 85,9% 79,5%

Acucar 3.969 3.923
Acucar bruto (mil t) 2426 2.517
Agucar branco (mil t) 1.543 1406

Etanol 1.921 2.202
Etanol anidro (mil m?) 688 686
Etanol hidratado (mil m?) 1233 1.516
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COMPOSIGCAO DAS VENDAS
RAIZEN ENERGIA

VALORES EM RS MM 2011/12 2010/11
Receita operacional liquida 7.2477 6.389,2
Venda de aguicar 39128 3.8534
Mercado interno 12174 1.387,3
Mercado externo 2.6954 2466,2
Venda de etanol 2.871,5 2.203,7
Mercado interno 2.2451 1.958,9
Mercado externo 626,5 244.8
Cogeragao de energia 2351 186,0
Outros produtos e servicos 228,2 146,0
As vendas de agucar registraram
crescimento de 1,5% em relagdo VENDAS DE ACUCAR
ao ano anterior, totalizando RS
3.912,8 milhdes, respondendo 1.120 1077
por 54% da receita liquida total da H —0
Raizen Energia. O mix de venda 0— 9543
808

de acucar esteve mais voltado
para as exportacdes, por causa
da maior atratividade do preco
do produto no mercado externo
em relacdao ao domestico. Ao
final do exercicio, as exportacdes
somaram 68,8% da receita total
com a venda de acucar.

VOLUME (MIL TONELADAS)

2010/11

e Mercado interno

OO Preco médio unitario (R$/t) Mi
0 Preco médio unitario (R$/t) ME

2011/12

e=» Mercado externo

Ja a receita liquida com a venda
de etanol foi de RS 2,9 bilhdes,
um crescimento de 30,3%

em relacdo ao periodo anterior,
que registrou vendas de

RS 2,2 bilhdes. Esse aumento foi
impulsionado, principalmente,
pelo aumento de 32,2% no
preco médio do produto, que
subiu de R$ 980,6/m3, em
2010/11, para R$ 1.296,1/m>,
em 2012.

Em cogeracdo de energia, a
receita liquida totalizou RS 235,1
milhdes, um aumento de 26,4%
em relacdo ao periodo anterior,
cujas vendas somaram RS 186
milhdes. O preco da energia ven-
dida teve crescimento na com-
paragao ano a ano, atingindo um
valor médio de RS 157,7/MWh. Ja
o volume de energia comerciali-
zada no ano fiscal atingiu 1.491,3
mil MWh, representando um
aumento de 18,9% no periodo,
principalmente pela entrada em
operacdo das plantas de cogera-
cao das unidades de Jatai, Barra,
Univalem e Ipaussu, que adicio-
naram 258 MW a capacidade
total da Raizen Energia. Do total
de 24 usinas da Raizen Energia,
11 unidades vendem energia atra-
vés do processo de cogeragao.
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30%

CRESCIMENTO DA RECEITA
DE ETANOL, IMPULSIONADO
PELA ELEVACAO DO PRECO
MEDIO DO PRODUTO

VENDAS DE ETANOL

1.268
985
85 —n
D///l/lﬂOG

950

VOLUME (MILHOES DE LITROS)

2010/11 2011/12

Mercado interno
Preco médio unitario (RS$/m?) Ml

idl

Preco médio unitario (R$/m?) ME

= Mercado externo

VENDAS DE ENERGIA

148

(MIL MWH)

2010/11

== Mercado interno

158

2011/12

CHI Preco médio unitario (RS/MWh) MI
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A Raizen Energia também obteve
uma receita de RS 228,2 milhdes,
provenientes da venda de outros
produtos e servicos no exercicio
2011/12, indicando um cresci-
mento de 56,3% em relacdo ao
periodo anterior, em que a recei-
ta totalizou RS 146 milh&es. Tais
receitas provém basicamente da
venda de vapor, melaco e insu-
mos para prestadores de servicos
na area agricola.

O custo dos produtos vendidos
totalizou RS 5,6 bilhdes, um cres-
cimento de 26,8% em relacao

ao ano anterior. Esse aumento
foi ocasionado, principalmente,
pela elevacao do custo meédio do
acucar e do etanol, que apre-
sentou elevacdo de 5,6% e 21,5%,
respectivamente. Os principais
fatores para esse aumento foram:

RS 2,2 BI

FOI O EBITDA DA RAIZEN
ENERGIA EM 2011/12

e aumento de 24,8% no custo do
ATR/kg, que subiu de RS 0,4022,
em 2010/11, para RS 0,5018, em
2012, gerando impacto direto
no custo da cana de terceiros e
também no custo com arrenda-
mento de terras;

» elevacdo do custo de cana
propria devido ao aumento dos
custos de arrendamento, que
sairam de RS 10,4 por tonelada
de cana, em 2010/11, para RS 17
por tonelada, em 2012;

e reducao do nivel de ATR, cain-
do de 138,5 kg/tonelada, em
2010/11, para de 136,5 kg/tone-
lada, em 2012.

A melhoria da produtividade do
canavial, representada pelo maior
nivel de TCH (tonelada de cana
por hectare), compensou parcial-
mente os efeitos dessa elevacao
do custo médio dos produtos. Na
safra 2012, esse indice foi de 76,
comparado aos 73,8 de 2010/11.

Apesar disso, o aumento de
26,8% no custo dos produtos
vendidos, em comparagao ao
crescimento de apenas 13,4%

da receita liquida no periodo,
ocasionou uma reducado no lucro
bruto. Em 2012, ele foi de

RS 1,7 bilhdo, 16,1% a menos

que os RS 2 bilhées registrados

em 2010/11. As margens brutas
caixa tanto do acucar quanto do
etanol apresentaram elevacdo na
comparacao ano a ano, apos a
eliminacao dos efeitos de depre-
ciacdo e amortizacao.

As despesas com vendas da
Raizen Energia tiveram reducdo
de 10% na comparagcao com o
exercicio 2010/11, em virtude de
economia com fretes e comis-
soes, resultante da transferéncia
do negdcio de comercializagao
de acucar no mercado interno
de varejo da Raizen Energia para
a Cosan Alimentos. As despesas
gerais e administrativas totaliza-
ram RS 454 milhdes em 2012, um
aumento de 15,6% em relagdo ao
ano anterior. Isso se deve a atual
estrutura corporativa da Raizen
Energia, assim como as despesas
pelos servicos prestados pelo
Centro de Servicos Compartilha-
dos (CSQC).

O Ebitda da Raizen Energia
totalizou RS 2,2 bilhdes, um
crescimento de 4,9% em relacdo
a 2010/11. A margem Ebitda ao
final do exercicio fiscal 2012

foi de 30,8%, uma reducgdo de
2,6 p.p. na comparagao com o
periodo anterior.

Rumo Logistica

A Rumo é responsavel por ofere-
cer servicos logisticos tanto para
a Raizen quanto para terceiros,
incluindo transporte, armaze-
nagem e elevacado portuaria de
acucar e outras commodities
agricolas. Apesar dos impactos
da quebra da safra no periodo,

a receita liquida da Rumo apre-
sentou crescimento de 27,7%

em comparagdo ao ano anterior,
atingindo um total de RS 572 mi-
lh&es. Isso foi possivel por causa
do aumento de 52,2% no volume
de acucar transportado e dos
melhores precos em funcao do
mix de rotas operado no ano.

A receita liquida proveniente do
transporte de acucar, por meio
de volumes diretos ou pelo con-
trato de parceria com a América
Latina Logistica (ALL), totalizou
RS 4134 milhdes no exercicio
2012, montante 35,2% supe-

rior ao registrado em 2010/11 e

A ELEVACAO
PORTUARIA DE
OUTROS PRODUTOS
AGRICOLAS, COMO
A SOJA, ATENUOU
OS EFEITOS DA
QUEBRA DA SAFRA
DA CANA

responsavel por 72,3% da receita
liquida total da Rumo. Do total
transportado no periodo, 60%
foram volumes originados pela
Raizen Energia.

O volume total elevado pela em-
presa atingiu 7.759 mil toneladas
no ano, um incremento de 3,7%
em relagdo a 2010/11. Os efeitos
da quebra de safra da cana, que

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS 47

resultaram em volumes de expor-
tacao de acucar menores do que
o previsto, foram parcialmente
compensados pela elevacdo de
outros produtos agricolas, como
soja e farelo de soja, no periodo
de entressafra (de novembro de
2011 a marco de 2012). O valor
da receita média consolidada por
tonelada elevada no ano fiscal
2012 teve crescimento de 23%
em relacdo ao periodo anterior,
atingindo RS 74/t.

Segundo informagdes da Unido
da Industria da Cana-de-Acucar
(Unica), a partir de dados forneci-
dos pela Secretaria de Comércio
Exterior (Secex), o Porto de San-
tos foi responsavel por 68,5% do
volume total de acucar exportado
pelo Brasil. Dessa forma, a Rumo
movimentou aproximadamente
46% do acucar total exportado a
partir do Porto de Santos e 31%
da producao brasileira total de
acgucar na safra 2011/2012.

COMPOSIGCAO DAS VENDASDA RUMO LOGISTICA

Receita operacional liquida 572,0 448,0
Transporte 4134 305,8
Elevacdo 141,0 1181
QOutros 17,6 24,1
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A Rumo Logistica
responde por quase 50%
do volume de acgucar
pelo Brasil a partir do
Porto de Santos

v

T R S

35%

PERCENTUAL DE AUMENTO DO
LUCRO BRUTO DA RUMO,
CONSEQUENCIA DA MELHORIA
NA EFICIENCIA OPERACIONAL

O custo dos servigos prestados
pela Rumo € composto por
fretes ferroviarios e rodoviarios,
custos de elevacdo portuaria,
transbordo e armazenagem

no interior do estado de Sao
Paulo e no Porto de Santos. Em
2011/12, esses custos somaram
RS 394,1 milhdes, um aumento
de 24,6% em relacdo ao ano
anterior. Como percentual da re-
ceita liquida, ficaram em 68,9%,
em 2012, frente aos 70,6% de
2010/11. Essa redugdo de 1,7 p.p.
€ explicada pelo volume maior
de acucar movimentado de um
ano para outro, levando a dilui-
cao dos custos.

O lucro bruto apurado no ano
foi de RS 177,9 milhdes, um cres-
cimento de 35,2% em relacao a
2010/11. A margem bruta atingiu
31,1%, evidenciando a melhoria
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operacional e a reduc¢ao nos
custos fixos da operacao.

As despesas gerais e administra-
tivas cresceram 43%, atingindo
RS 41,6 milhdes ao final do exer-
cicio 2012. Esse aumento deve-
-se basicamente a adequacdo
do quadro gerencial e adminis-
trativo da Rumo, bem como as
despesas relacionadas ao Centro
de Servicos Compartilhados
(CSC), que em 2010/11 nao eram
alocadas na empresa.

A Rumo registrou um Ebitda

de RS 213,2 milhdes, com uma
margem de 37,3%, representan-
do um aumento de 45,8% e de
4,7 p.p. em relagdo a 2010/11,
respectivamente. Esse cresci-
mento esta alinhado ao plano de
investimentos da Rumo, anun-
ciado em 2010.

VENDAS DE SERVICOS DE ELEVACAO

‘:‘/34

60

VOLUME (MILT)

2010/11 2011/12

eam» Mercado interno

OO Preco médio unitario (R$/t) Ml
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Cosan Alimentos

Constituida em julho de 2011, a
Cosan Alimentos é responsavel
pela compra, pelo empacota-
mento e pela distribui¢cdo de
acucar no mercado brasileiro

de varejo. A receita liquida da
empresa totalizou RS 941,6
milhdes no ano fiscal 2012/11,
um aumento de 7,3% em relacdo
ao periodo anterior, em que foi
de RS 877.8 milhdes. A venda de
acucar refinado respondeu por
89,6% dessa receita. Os acucares
especiais, como Uniao FIT, Orga-
nico, Premium e Sachés, apre-
sentaram crescimento de 30,9%
e somaram RS 474 milhdes da
receita do ano.

Os resultados da Cosan Alimentos estdo apresentados em base pro forma:

CUSTO MAIOR DO
ACUCAR BRUTO
NO MERCADO
INTERNACIONAL
AFETOU O LUCRO
DO SEGMENTO
DE ALIMENTOS

O custo dos produtos vendidos
pela Cosan Alimentos chegou a
RS 752,5 milhdes, um incremento
de 12,2% na comparacdo com

0 ano anterior. Essa elevagdo

€ explicada pelo aumento de
26,1% no preco do acucar bruto
no mercado externo, saltando
de RS 700,9/t, em 2010/11, para
RS 884,1/t, no exercicio 2011/12.
A maior parte dos volumes da
Cosan Alimentos € garantida

por meio de contratos de lon-
go prazo, nos quais o principal
fornecedor € a Raizen Energia.
Essa estratégia visa assegurar o
fornecimento de matéria-prima
durante todo o ano fiscal, evitan-
do assim a compra de volumes
spot que possuem maior volatili-
dade de precos.

* 2010/11 - 12 meses (abril de 2010 a marco de 2011) de operacdo da
Cosan Alimentos, apurados de forma gerencial, em bases similares

as condi¢cbes atualmente em vigor.

* 2012 — 12 meses (abril de 2011 a marco de 2012) de operacdo da
Cosan Alimentos, apurados de forma gerencial, em bases similares
as condicbes atualmente em vigor.

Essa elevacao do custo da
matéria-prima, combinada a
reducao nos volumes vendidos
em 2012, resultou na reducdo de
8,6% no lucro bruto de 2012, que
totalizou RS 189,1 milhdes. Em
2010/11, ele ficou em RS 206,9
milhdes.

Também em decorréncia do
menor volume de agucar ven-
dido, as despesas com vendas
(fretes e comissdes) totalizaram
RS 110,6 milhdes, uma reducdo
de 3,9% em relacéo a 2010/11. Ja
as despesas gerais e administra-
tivas ficaram em RS 17,7 milhdes,
um aumento de 18%, se compa-
rado ao ano anterior, refletindo a
criacdo da nova estrutura corpo-
rativa para atendimento da Cosan
Alimentos, anteriormente ndo
consideradas no resultado, bem
como as despesas relativas ao
Centro de Servicos Compartilha-
dos (CSC).

A Cosan Alimentos alcancou um
Ebitda de RS 69,3 milhdes em
2012, 8,3% inferior, na comparacao
ano a ano, com margem de 74%.

VENDAS DE AGUCAR NO VAREJO

1.274

VOLUME (MIL TONELADAS)

2010/11 2011/12

e Acucar refinado e AcUcar cristal

e AcUcares especiais  OHO Preco médio unitario (R$/t) Mi

COMPOSIGAO DAS VENDAS PRO

PRO

COSAN ALIMENTOS FORMA

FORMA

Receita operacional liquida 941,6 8778
Venda de acgucar refinado 843,6 786,2
Venda de acgucar cristal 50,6 55,4
Venda de agucares especiais 474 36,2




Outros Negodcios

Este segmento engloba as
atividades de industrializacao

e distribuicdo de lubrificantes

da marca Mobil e de dleo

basico, investimentos em terras
agricolas e demais investimentos,
adicionadas as despesas das
estruturas corporativas das
unidades de negocio do Grupo
Cosan, excluindo-se Raizen.

O negocio de lubrificantes
apresentou, no ano fiscal 2012,
receita liquida de RS 1 bilhdo, com
crescimento de 23,1% em relacdo
ao periodo anterior, cuja receita

foi de RS 827,6 milhdes. O volume
comercializado cresceu 30,2%

%
no ano e atingiu 216,7 milhdes 2 3 o

de litros, refletindo aumento da CRESCIMENTO DAS VENDAS
receita liquida. Além disso, desde EM 2011/12

janeiro de 2012, a empresa distri-
bui seus lubrificantes em mais trés
paises: Bolivia, Uruguai e Paraguai.

A receita proveniente de outros
produtos e servicos da Cosan,
que somou RS 46,7 milhdes em
2012, é composta pelo arrenda-
mento de terras para a Raizen
Energia, além da receita pela
venda do oleo basico.

COMPOSIGAO DAS VENDAS
COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES & OUTROS NEGOCIOS

Receita operacional liquida 1.065,5 829,1
Vendas de lubrificantes 1.018,8 8276
Outros produtos e servicos 46,7 15

No ano, as despesas com ven-

das cresceram 7%, por causa do
aumento dos volumes comerciali-
zados, que levam a custos maiores
de frete e de coleta e destinacdo
correta de oleos usados, obrigatoria
pela legislacao vigente. As despesas
gerais e administrativas somaram
RS 132,8 milhdes, frente os RS 27,3
milhdes registrados em 2010/11.
Nesse montante estdo incluidos os
gastos da estrutura corporativa da
Cosan, que antes eram alocados
preponderantemente no segmen-
to de acucar, etanol e cogeracao,
atual Raizen Energia.

Aléem da alocacao das despesas
gerais e administrativas das outras
areas, o segmento Outros Nego-
cios também sofreu impactos das
contingéncias dos negocios que
fazem parte da Raizen, mas que,
pelo acordo firmado, continuam
sob a responsabilidade da Cosan.

Também em funcao da conclusao,

por parte de Cosan e Shell, dos
ajustes nos acervos contribuidos
para a formacao da Raizen, reco-
nheceu-se um efeito negativo de
RS 100,3 milhdes no resultado do
segmento no ultimo trimestre do
ano fiscal. Com isso, no exercicio
2011/12, o resultado de formacao
da Raizen foi de RS 3,2 milhdes
(efeito ndo caixa), levando o
Ebitda ajustado do segmento
Outros Negocios para RS 48,7
milhdes, com margem de 4,6%.

VENDAS DE LUBRIFICANTES
E OLEOS BASICOS

4.932\5’

4.702

VOLUME (MILT)

2010/11 2011/12

@am» Mercado interno

OO Preco médio unitario (RS/mil litros) Ml
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AS DESPESAS
CORPORATIVAS

DO GRUPO

COSAN TAMBEM
CONSTITUEM O
SEGMENTO OUTROS
NEGOCIOS
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RESULTADO FINANCEIRO DA COSAN S/A

33,47

Encargos da divida bruta (352,9) (523,1) CRESCIMENTO NA RECEITA
Rendimentos de aplicac®es financeiras 131,2 117,3 L[QL’“DA EM RELACAO AO
(=) Subtotal: juros da divida bruta (221,7) (405,8) PERIODO ANTERIOR
?ngtrzgtséir;cszargos e variagdes (125.5) (47.3)
Variagdo cambial (93,9) 282,7
Ganhos (perdas) com derivativos (4,4) 54,8
Outros (28,6) (31,1)
(=) Financeiras, liquidas (474,1) (146,7)

RESULTADO FINANCEIRO
CONSOLIDADO

O resultado financeiro liquido da
Cosan no ano fiscal 2011/12 foi
uma despesa de RS 474,1 mi-
lhdes, comparados aos RS 146,7
milhdes do periodo anterior. Esse
aumento ocorreu em funcdo do
resultado de variacdo cambial
positivo em 2010/11, no montan-
te de RS 282,7 milhdes, compa-
rados ao resultado negativo de
RS 93,9 milhdes em 2011/12.

RS 24,1 BI

FATURAMENTO CONSOLIDADO
EM 2011/12

Os encargos da divida bruta tive-
ram reducao de aproximadamente
32,5% na comparagdo com o ano
anterior, enquanto o saldo da
divida consolidada foi reduzido em
aproximadamente 30%, passando
de RS 7.1 bilhdes, em 31/03/2011,
para RS 5 bilhdes, em 31/03/2012.
A reducdo dos encargos deve-

-se principalmente a mudanca no
perfil das dividas, assim como aos
efeitos da consolidacao proporcio-
nal do endividamento da Raizen, a
partir do primeiro trimestre do ano
fiscal 2012.

As aplicacdes financeiras rende-
ram RS 131,2 milhdes, compa-
rados aos RS 117,3 milhdes em
2010/11, em consequéncia do
incremento de 23,1% do saldo
méedio de caixa, aliado aos refle-
xos do aumento de 9,2% na taxa
média de juros internos (CDI) no
periodo comparado.

A desvalorizacdo do real frente
ao dolar no ano fiscal 2011/12
foi de aproximadamente 12%,
enquanto, no periodo anterior,

o real esteve valorizado em
aproximadamente 9%. Dessa
forma, houve impactos relevan-
tes no exercicio atual advindos
de efeitos de variagcdes cambiais
sobre ativos e passivos denomi-
nados em dolares, notadamente
as dividas naquela moeda. O
resultado de derivativos incluido
no resultado financeiro reflete os
ganhos e perdas com instrumen-
tos derivativos ndao designados
para hedge accounting, ou sua
parcela ndo efetiva apurada, e
também o valor justo das war-
rants da coligada Radar.

1

v \

Imposto de renda e
contribuicdo social

A despesa total com imposto de
renda e contribuicdo social (IR/
CS), em 2011/12, representou
29,6% do lucro antes dos
impostos, comparados a uma
aliquota efetiva de 34,8%, em
2010/11, e a uma aliquota
nominal de 34%. A despesa com
IR/CS corrente representa o valor
desembolsado e a desembolsar,
liquido de reembolsos,
recuperacdes e compensacdes
de impostos da mesma natureza.

Em 2011/12, a aliquota de
imposto de renda corrente foi

de 3,9% sobre o lucro antes dos
impostos, comparada com 7,2%
no ano anterior. Ao ajustar o
lucro antes de IR/CS pelos efeitos
da formacao da Raizen no valor
de RS 3,2 bilhdes, cuja maior
parte se sujeita apenas a reflexos
de IR/CS diferido, a aliquota
efetiva corrente é de 26,4%.

A principal justificativa para tal
aliquota efetiva do IR/CS corrente
ter sido tdo baixa em 2010/11 foi
o impacto dos efeitos de variacdao
cambial e ganhos/perdas com
derivativos, que sao tributados
pelo regime de caixa, e ndo pelo
regime de competéncia. Em
2010/11, a receita de variagao
cambial foi de RS 282,7 milhdes,
enquanto em 2012 houve uma
despesa de RS 93,9 milhdes.

Lucro liquido

No exercicio encerrado em 31 de
marco de 2012, a Cosan apre-
sentou lucro liquido de RS 2,6
bilhdes, comparado aos RS 771,6
milh&es no ano anterior. Ex-
cluindo-se o efeito de formacao
da Raizen, o lucro liquido ajus-
tado seria de RS 421,9 milhdes,
representando uma queda de
aproximadamente 45,3%, quando
comparado a 2010/11, principal-
mente em fun¢do dos impactos
negativos do resultado financeiro.
Se ajustarmos o lucro liquido de
2012 pela variagcao cambial ocor-
rida desde o exercicio 2010/11,

o lucro liquido ajustado seria de
aproximadamente

RS 800 milh&es.
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Endividamento

APROXIMADAMENTE

US$ 500 MILHOES

AINDA SERAO
Senior notes 2014 645,3 576,8 11,9%
— INTEGRALIZADOS
Despesas de colocacdo de titulos (6,5) (8,3) -21.7%
PELA SHELL NA
BNDES 1.525,5 1.304,1 17,0% ,
Capital de giro 830,8 27,5 2.926,3% RA| Z E N
Pré-pagamento de exportacdes 1.014,9 736,5 37,8%
Senior notes 2017 7372 659,0 11,9%
Adiant. de contratos de cambio 276,7 228,2 21,3%
Notas de créditos 105,8 3249 -674%
Finame 2037 2694 -24,4%
Finem 222,3 - 100,0%
Crédito rural 40,9 924 -55,7%
Proinfa 27,2 32,6 -16,5%
CDCA - 314 -100,0%
Pass - 10,0 -100,0%

Resolucdo 2.471 (Pesa) - - -

Despesas de colocagdo de titulos (12,2) (11,1) 10.2%
Total Raizen 5.611,7 4.525,7 24,0%
Raizen consolidado ( 50% RAizen ap6s 01-06) 2.805,9 2.262,8 24,0%
Finame 632,8 436,3 45,0%
Despesas de colocagdo de titulos (1) (1,0 74%
Conta garantida - 24,8 -100,0%
Bonus perpétuos 930,1 1.236,2 -24,8%
Notas de créditos 341,2 303,0 12,6%
Despesas de colocacdo de titulos (11,0) (8,2) 34,1%
Total Cosan 1.892,0 19911 -5,0%
Total consolidado 4.6979 4.254,0 10,4%
Disponibilidades 1.616,2 1.254,1 28,9%
Divida liquida 3.081,7 2.999,9 2,7%
Capital a integralizar pela Shell na Raizen (50%) 489,9 - -

Divida liquida ajustada 2.5919 2.999,9 -13,6%
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CSTIMULO A GESTAO O equilibrio entre os
RESPONSAVEL Negocios, as Pessoas €

O amblente




60 COSAN RELATORIO ANUAL 2011/12

Ao longo dos ultimos anos, a
Cosan vivenciou um crescimento
exponencial de suas operacdes,
trazendo grandes desafios de
integracao de culturas e sinergia
das atividades. Essa caracteristica
levou ao desenvolvimento de um
modelo para incentivar a adocao
de praticas responsaveis em suas
empresas, posicionando-as como
agentes de transformacdo na
busca de solugcdes que equilibrem
as relacdes com a sociedade e o
meio ambiente.

Na perspectiva de desenvolver
uma agenda positiva, algumas
iniciativas vém fortalecendo o
compromisso do Grupo Cosan de
trilhar o caminho do desenvolvi-
mento sustentavel. Nessa direcdo,
o Grupo passou também a publi-
car seu relatorio de sustentabili-
dade, imprimindo maior transpa-
réncia na conducao do tema. Ele
esta de acordo com as diretrizes
da versdo G3 das Diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI),
padrao internacional utilizado por
mais de 3 mil organizagcdes em
todo o mundo.

1.710 t

DE CO, DEIXARAO DE SER
EMITIDAS POR ANO COM O
USO DE LOCOMOTIVAS

DESDE 2011, A RAIZEN
PASSOU A TER
USINAS CERTIFICADAS
PELA BONSUCRO,
QUE RECONHECE

E ATESTA AS

BOAS PRATICAS
PARA O SETOR
SUCROENERGETICO

A alma do negdcio

Com a Rumo, por meio de uma
parceria com a América Latina
Logistica (ALL), criou-se uma
plataforma de transporte ferrovi-
ario para levar acucar do interior
paulista até o Porto de Santos
(SP). Por meio de trens grandes e
diarios, esta sendo formada uma
esteira ferroviaria que aumentara
em 90% a capacidade de trans-
porte por esse modal. Estima-se
que, com isso, cerca de 2 mil
carretas de grande porte deixarao
de trafegar diariamente entre o
interior e o litoral do estado. A
aquisicao de 50 novas locomoti-
vas e 729 vagdes de alto desem-
penho, em operacao desde 2010,
permitiu a melhoria da eficién-
cia operacional e a reducao na
emissao de poluentes. Um ano
de utilizacao da locomotiva evita
a emissdo de aproximadamen-

te 1.710 toneladas de CO, na
atmosfera, o equivalente ao volu-
me emitido por 335 carros.

Na Raizen, a adesdo a iniciativas
como o Protocolo Agroambien-
tal (veja box) e o Compromisso
Nacional para Aperfeicoar as
Praticas de Trabalho na Cana-
-de-Acucar possibilitou avancos
na colheita mecanizada e dimi-
nuicdo na queima controlada da
palha da cana e nos riscos de aci-
dentes para os trabalhadores do
campo. Em junho de 2012, todas
as usinas da Raizen receberam o
selo de reconhecimento desse
compromisso nacional, conce-
dido pela Comissao Nacional de
Dialogo e Avaliacdo. Lancado em
2009, € um acordo envolvendo
empresarios do setor sucroener-
gético, trabalhadores e o governo
federal. O compromisso identifica
praticas trabalhistas ja adotadas
por empresas do setor que vao
além dos padrdes determinados
por lei e as torna obrigatdrias
para as empresas signatarias.

Em 2011, a Raizen também obteve
um importante reconhecimento,
desta vez internacional: as usinas
de Maracai (a primeira certificada
em todo o mundo), Bom Retiro e
Costa Pinto, todas em Sdo Paulo,
e Jatai, em Goias, foram certifi-
cadas pela Bonsucro, que reco-
nhece e atesta as boas praticas do
setor sucroenergético. As quatro
usinas certificadas da Raizen res-
pondem por 10,7% de toda a cana
moida pela empresa.

Anteriormente chamada Bet-
ter Sugarcane Initiative (BSI), a
Bonsucro é uma iniciativa global

sem fins lucrativos que sugere um
padrao de producdo para a cana-
-de-acucar e seus derivados que
reduza os impactos ambientais

e sociais. Tais critérios envolvem

o cumprimento da legislacdo
vigente, o respeito aos direitos
humanos e trabalhistas, a imple-
mentacao de processos aderentes
a gestdo sustentavel da operacao
(gerenciando com eficiéncia insu-
mos, producdo e processamento),
0 gerenciamento ativo da biodi-
versidade e servicos do ecossiste-
ma e o melhoramento constante
das areas-chave do negocio.

Nos quesitos saude, seguranca
e meio ambiente (SSMA), a
Cosan conta desde 2008

com o Sistema Integrado de
Gestdo das Operacdes (Sigo),
uma plataforma que gerencia
as atividades com foco no
comportamento preventivo e
na melhoria continua. Adotado
por todas as empresas do grupo,
o Sigo esta colaborando para
uma mudanca de cultura sobre

RESULTADOS EXPRESSIVOS

O Protocolo Agroambiental € um acordo voluntario,
firmado entre o setor sucroalcooleiro e o Governo
do Estado de Sao Paulo, que relaciona principios

e orientacdes técnicas a serem adotados pelas

industrias da cadeia da cana-de-agucar no que diz
respeito as questdes ambientais. Um dos destaques
desse acordo € a antecipacao da eliminacao da
queima controlada da palha da cana, recurso utili-

esses temas, uma vez que conta
com o comprometimento e o
engajamento da alta gestao da
companhia. Desde o ano fiscal
2010/11, o bénus variavel de todos
os funcionarios, incluindo os
membros da alta gestdo, passou a
estar atrelado aos indices de saude,
seguranca e meio ambiente.

Com a implementacdo do sistema,
a Cosan Lubrificantes e Especiali-
dades tornou-se apta a receber as
certificaces ISO 14.001 e OHSAS
18.001 pela qualidade de seus pro-
cedimentos nas areas de saude, se-
guranca e meio ambiente, em linha
com as mais elevadas exigéncias
internacionais da ExxonMobil. Na
fabrica da Ilha do Governador (RJ),
que produz anualmente mais de 1
milhdo de barris de lubrificantes,

ha 15 anos nao ocorrem acidentes
com afastamento.

Para avaliar o potencial das ter-
ras prospectadas, a Radar possui
um banco com imagens feitas
por satélites, desde 1970, de areas
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de todo o Brasil e, por meio de
seu sistema de monitoramento,
consegue tracar um historico do
uso da terra, da ocupagao ao uso
econdmico. Com esse mapea-
mento, a Radar garante que, em
suas aquisicoes, nao fere o direito
a terra de indigenas e comuni-
dades locais tradicionais, como
quilombolas ou assentados.

Em linha com a visdo do Grupo
Cosan, a Radar deu inicio a estru-
turacdo de seu Programa de Sus-
tentabilidade, com a realizacdo de
um diagnostico das suas praticas
atuais e de oportunidades e riscos
relacionados a competitividade da
empresa e a continuidade do ne-
gocio no longo prazo. Espera-se
que o programa contribua para

O posicionamento estratégico da
Radar ndo s6 quanto ao tema da
sustentabilidade como também
no setor em que atua, por meio
da mobilizacao da cadeia de valor,
visando a um modelo de gestdo
que considere todas as partes
interessadas.

zado para a colheita manual. O protocolo estabele-
ce que a queima seja erradicada até 2014 nas areas
mecanizaveis e até 2017 nas ndo mecanizaveis.

Desde sua adesdo, a Raizen vem obtendo resulta-
dos expressivos. No ano fiscal 2011/12, atingiu 86%
de colheita mecanizada — a meta do Protocolo
Agroambiental era atingir 80%.
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NA CADEIA DE VALOR

A expansao de seus negocios e a
adocdo de uma posicao estrate-
gica com relacdo a sustentabili-
dade foram fatores decisivos para
que o Grupo Cosan assumisse
uma nova postura na relacao
com seus fornecedores. A com-
panhia passou a implementar
Nnovos critérios para a contrata-
cao de prestadores de servicos e
suprimentos de materiais e equi-
pamentos. Um dos destaques é
0 processo de re-homologacao,
que reavalia as conformidades
dos cerca de 12 mil fornecedores
ativos — ao todo, ha cerca de

40 mil cadastrados.

12 MIL

FORNECEDORES ATIVOS
EM REAVALIACAO QUANTO
A QUESTOES TRABALHISTAS
E AMBIENTAIS

1,5 MIL

TERMOS DE FORNECIMENTO
JA FORAM ASSINADOS

Uma das exigéncias, tanto para
re-homologacdo quanto para
contratacao de novos fornece-
dores, é a assinatura dos termos
globais de fornecimento, que
abrangem questdes de carater
trabalhista, de seguranca do
trabalho, de meio ambiente e
de atendimento a legislacao.
Atualmente, 267 fornecedores
da Raizen estdao passando pelo
processo de homologacao, e
831 ja foram homologados. Ao
término do ano fiscal 2011/12,
aproximadamente 1,5 mil termos
globais de fornecimento haviam
sido assinados.

O comprometimento com todos
os elos da cadeia de valor levou
ao desenvolvimento do progra-
ma Gestdo de RH Integrada dos
Distribuidores (Grid), da Cosan
Lubrificantes e Especialidades.
Dentre os temas trabalhados
estdo cargos e salarios, recru-
tamento, selecdo e integracao,
além de plano de carreira e ca-
pacitacao de lideres. Por meio de
constantes encontros e projetos,
0 objetivo é contribuir para pro-
fissionalizar cada vez mais a atua-
¢ao dos parceiros de negocios da
marca Mobil.

OS DISTRIBUIDORES
DE LUBRIFICANTES
DA COSAN

ESTAO SENDO
ESTIMULADOS A
PROFISSIONALIZAR
SUAS PRATICAS DE
GESTAO DE PESSOAS

POTENCIAL PARA INOVAR

A Raizen, em 2001, inovou ao instalar peneiras
moleculares na unidade Gasa, que permitem a
obtencao do etanol anidro sem que seja necessaria
a utilizacdo do desidratante ciclo-hexano. E uma
tecnologia que permite a obtencdo de um produto
puro e nao poluente. Em 1973, construiu o primeiro
laboratorio particular de controle de pragas do Bra-
sil, dispensando o uso de defensivos quimicos no
combate a broca-da-cana e a cigarrinha-da-raiz.
Juntas, elas podem destruir centenas de hectares e
provocar uma reducao significativa da produtivida-
de em locais com focos de infestacdo.

Agora, os planos incluem a utilizacao da palha da
cana nos projetos de cogeracdo. Com a colheita
mecanizada, a palha é deixada no campo, ajudando
a proteger o solo e a diminuir os custos do preparo
no cultivo. Nos locais em que ndo tem utilidade,
como nas areas umidas, por exemplo, a palha pode
ser recolhida para ser usada na queima. O recolhi-
mento Nno campo e o transporte desse material ain-
da tém custos elevados, mas deverao ser minimiza-
dos a medida que a venda de energia ganhar escala.
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Por meio de um banco
com imagens feitas por
satélites desde 1970, a
Radar consegue tracar
um historico do uso da
terra prospectada.

v

DESENVOLVENDO O
POTENCIAL HUMANO

Focar no desenvolvimento da
lideranca e investir na melhoria
constante do ambiente organi-
zacional sdo as prioridades do
Grupo Cosan. A companhia vé na
capacitacao de seus profissionais
um investimento estratégico,
capaz de contribuir diretamente
para o aumento do desempenho
das pessoas e da organizacao
como um todo. Em 2011/12, a
Cosan aplicou 15.288 horas de
treinamento aos funcionarios
que atuam nas suas empresas
controladas.

DE OLHO NO FUTURO

A Cosan procura atrair, desenvolver e reter talen-
tos, em um ambiente organizacional que valorize a
ética, a transparéncia e o bem-estar. Trabalho em

equipe é uma das premissas, €, por isso, busca pro-
fissionais competentes, com capacidade de lideran-
ca e trabalho em conjunto, que consigam atender
as necessidades de uma organizagao dinamica e
colaborativa. A equipe Cosan precisa ter ousadia
para criar oportunidades e foco para alcancar resul-
tados com alto desempenho.

Em 2011/12, foram implementa-
das algumas iniciativas que darao
consisténcia aos projetos que
serao realizados de agora em
diante. Uma delas foi o Encontro
de Liderancas, que reuniu 170
gestores das empresas contro-
ladas do Grupo Cosan visando

a integracao, a troca de expe-
riéncias e ao alinhamento das
estratégias da companhia.

As plataformas de formacao
profissional foram consolidadas,

com forte atuacao e investimen-
tos em programas estruturados

de desenvolvimento técnico e da
lideranca, com destaque para a
Escola de Lideres Operacionais.
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Os treinamentos que compdem a
base da estrutura da Escola de
Lideres tiveram inicio com a
Rumo Logistica, seguida pelas
demais empresas do Grupo.

Também foram estruturadas as
bases para um solido plano de
carreira dentro do Grupo, além
da continuidade dos programas
de avaliacao de desempenho,
baseado no conceito de meri-
tocracia. Todos os funcionarios
sao elegiveis aos programas de
participacdo nos resultados, cus-
tomizados por area de atuacao e
desenvolvidos de acordo com a
legislacao aplicavel.

Preocupada com o futuro, desenvolveu o Programa
de Estagio da Cosan Lubrificantes e Especialidades,
admitindo 17 jovens, que participam de um progra-
ma de formacdo estruturado. Para demandas de
medio prazo, a Rumo Logistica deu continuidade ao
Programa de Trainees, investindo em uma formacao
solida sobre logistica e gestao. Além disso, iniciou

o programa Cultura de Servicos, promovido por
Recursos Humanos. Os objetivos sdo inovar e fazer

da Rumo uma empresa cada vez mais desejada para
se investir e trabalhar.
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EXPEDIENTE

Coordenacao

Comunicagado Corporativa e Relagdes com Investidores
Redacao e edicao

Report Sustentabilidade

Revisdo

Assertiva Producdes Editoriais

Projeto grafico, diagramacao e producao grafica
Report Sustentabilidade

Fotos

Ricardo Teles

Tulio Vidal

Familia tipografica

Museo Sans, Jos Buivenga, 2008

INFORMAC()ES CORPORATIVAS
Site da Cosan: www.cosan.com.br
Site de RI: www.cosan.com.br/ri

Endereco: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.327
4¢ andar, Sao Paulo-SP — CEP 04543 011

Telefone: (11) 3897-9797
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