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EFFICIENTIA S.A.
CNPJ 04.881.791/0001-67 - NIRE 31300016552

O presente Estatuto Social é uma consolidac¢do do aprovado pela Escritura Pliblica de Constituicdo, em 09-01-2002,
arquivada na JUCEMG, em 21-01-2002, protocolo 027086445, e pelas Assembleias Gerais reunidas para reforma
estatutdria, até a ultima realizada em 30-07-2018.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
Denominacio, Sede, Objeto e Duraciao

Artigo 1° - A Efficientia S.A. ¢ uma sociedade andnima, subsididria integral da sociedade de
economia mista Companhia Energética de Minas Gerais-CEMIG, que se regera por este Estatuto
Social e pelas Leis 6.404/1976, 13.303/2016 e demais legislacdo e regulamentacdo que lhe for
aplicavel.

Artigo 2° - A Sociedade tem sede e foro em Belo Horizonte-MG, na Avenida Barbacena, 1200, 9°
andar, Ala B2, Santo Agostinho, CEP 30190-131, podendo, a critério da Diretoria Executiva, abrir,
manter e extinguir escritdrios, representagcdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais.

Artigo 3° - A Sociedade tem por objetivo social a realizacdo das seguintes atividades:

a) prestar servicos de eficiéncia e solucdes energéticas através da elaboracio de estudos e execugdo
de projetos de engenharia, incluindo, mas sem se limitar a constru¢do e repotenciacdo de
Pequenas Centrais Hidrelétricas-PCH, usinas termelétricas, usinas edlicas e outros
empreendimentos sem caracteristicas de PCH;

b) gestdo energética e de utilidades nas suas mais variadas formas, incluindo o suprimento
energético e a prestacdo de servigos correlatos;

c) prestar servigos de automacdo e medicio para otimizagdo energética e controle de processos;

d) gerir contratos de compra e venda de energéticos e de utilidades;

e) realizar estudos para melhoria de confiabilidade de fornecimento de energia no uso final;

f) prestar servigos de comissionamento, operacdo e manutencdo em instalagdes de suprimento e
uso de energia e de utilidades;

g) elaborar projetos dentro de sua 4rea de atuacdo para viabilizar a obtencdo de financiamentos
pelos clientes junto a institui¢des financeiras;

h) prestar servicos de consultoria e treinamentos relativos a sistemas de energia, gestdo ambiental,
seguranca e da qualidade;

i) intermediar operagdes de compra e venda de energia elétrica e a prestacdo de servicos correlatos;

j) participar, majoritaria ou minoritariamente, em sociedades ou consodrcios relacionados direta ou
indiretamente ao seu objeto social.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO I
Capital Social

Artigo 5° - O capital social é de R$25.458.615,55 (vinte e cinco milhdes, quatrocentos e cinquenta
e oito mil, seiscentos e quinze reais e cinquenta e cinco centavos), representado por 25.458.615
(vinte e cinco milhdes, quatrocentas e cinquenta e oito mil, seiscentas e quinze) acdes ordinirias
nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Unico - Cada acdo ordindria dara direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais, na forma da legislagao aplicavel.
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CAPITULO III
Assembleia Geral

Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
do ano, para os fins previstos na legislacdo aplicavel, e, extraordinariamente, sempre que necessario,
observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberagdes as prescrigdes legais pertinentes.

Artigo 7° - A Assembleia Geral serd convocada pela Diretoria Executiva ou pelo acionista, na forma
da legislacdo aplicavel.

Artigo 8° - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por Mesa composta por um Diretor
da Sociedade, que presidira os trabalhos, e por um Secretario indicado pelo Presidente, competindo
a este lavrar no livro proprio a ata dos trabalhos e deliberagdes.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderdo
ser, cumulativamente, convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentalizadas
em ata Unica.

Paragrafo Segundo - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas, ressalvadas as excecoes
previstas na legislac@o aplicavel, por maioria absoluta de votos.

Artigo 9° - Compete a Assembleia Geral, além de outras matérias legalmente previstas:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade;

b) alterar o Estatuto Social da Sociedade;

c) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e os Diretores da Sociedade, fixar-lhes as
atribui¢des e honorarios, observado o presente Estatuto Social;

d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros
atos;

e) avaliar anualmente o desempenho dos Diretores, observados a exposi¢do dos atos de gestdo
quanto a licitude e eficicia da agdo administrativa, a contribui¢@o para o resultado do exercicio
e a consecucdo dos objetivos estabelecidos no Plano de Negocios Plurianual e atendimento a
Estratégia de Longo Prazo;

f) deliberar sobre a transformacfo, fusdo, incorporagdo, cisdo, dissolu¢do ou liquidacdo da
Sociedade, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas, observadas a legislacdo e
regulamentacao aplicaveis;

g) deliberar sobre o aumento ou redu¢do do capital social da Sociedade;

h) aprovar o plano de investimento e o Or¢camento Anual da Sociedade, bem como suas alteracdes
e revisoes; e,

1) manifestar-se sobre o Relatério da Administracio e as contas da Diretoria Executiva.

CAPITULO IV
Administraciao

Artigo 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria Executiva, composta por 3 (trés)
Diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores
sem designacdo especifica, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducgdes consecutivas.

Paragrafo Primeiro - O prazo de gestdo dos Diretores se estenderd até a eleicao e posse de seus
substitutos.
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Paragrafo Segundo - Os Diretores serdo avaliados anualmente pelo seu desempenho individual e

coletivo, observados os seguintes quesitos minimos:

a) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficicia da acdo administrativa;

b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e,

c) consecug¢do dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo
prazo.

Paragrafo Terceiro - Das reunides da Diretoria Executiva lavrar-se-ao atas no livro préprio, que
serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 11 - O Diretor Presidente e os demais Diretores, em caso de licenca ou impedimentos
temporarios, serdo substituidos por outro Diretor indicado em reunido da Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - No caso de auséncia definitiva por mais de 30 (trinta) dias, sem motivo
justificado, no caso de vacéncia definitiva de cargo na Diretoria Executiva e na hipdtese de ndo ser
possivel a permanéncia no cargo até a eleicdo e posse do novo Diretor, a Diretoria Executiva, na
forma do caput deste artigo, designard um Diretor para responder interinamente pelo cargo vago
até a eleic@o do substituto pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - O Diretor Presidente ou o Diretor eleito na forma deste artigo exercera o
cargo pelo tempo de mandato que restava ao substituido.

Artigo 12 - Os Diretores deverdo ter reputacdo ilibada e serdo escolhidos segundo critérios de
competéncia técnica e profissional, coerentes com as funcdes a serem desempenhadas e com os
niveis técnicos exigidos para os cargos a serem ocupados.

Paragrafo Unico - Previamente 2 sua elei¢cdo o indicado ao cargo de Diretor Presidente ou Diretor,
deverd ser subscrita declaragdo, atestando o preenchimento dos requisitos técnicos e legais
especificos e a auséncia de hipotese de vedagdo ou impedimento legal para assuncdo do referido
cargo, observada a legislacdo e regulamentacio aplicdveis.

Artigo 13 - Compete a Diretoria Executiva a gestao corrente dos negdcios sociais e a representacao
da Sociedade, observado o disposto neste Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 14 - Cabera a Diretoria Executiva, mediante a assinatura de, no minimo, 2 (dois) diretores,
sendo um deles, o Diretor-Presidente, representar a Sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, bem como praticar todos os atos referentes ao objetivo da Sociedade, observados os
limites fixados neste Estatuto.

Artigo 15 - Nos limites de suas atribui¢des e poderes, € licito aos Diretores constituir mandatarios
da Sociedade, mediante a outorga de procuracdes com a assinatura de 2 (dois) Diretores, desde que
lavradas com poderes especificos e prazo determinado, ndo superior a 1 (um) ano, exceto nas
procuracdes judiciais, quando este prazo podera ser superior.

Artigo 16 - E vedado aos Diretores, isoladamente ou em conjunto, obrigar a Sociedade em negdcio
estranho aos seus objetivos sociais.

CAPITULO V
Competéncias e Atribuicoes da Diretoria Executiva

Artigo 17 - Compete a Diretoria Executiva, convocada sempre que necessario pelo Diretor
Presidente ou seu substituto, deliberar sobre as matérias abaixo:
a) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social da Sociedade e as deliberagdes da Assembleia Geral;
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b) elaborar o plano de organizac¢do da Sociedade, bem como a emissdo de normas correspondentes
e as respectivas modificagdes;

c¢) aprovar o quadro de pessoal e correspondentes cargos, func¢des, remuneragdes, beneficios e as
respectivas modificagdes;

d) autorizar, previamente, a celebracdo de contratos e atos juridicos em geral;

e) autorizar a alienac@o de bens integrantes do ativo permanente da Sociedade, a constituicdo de
onus reais e a prestacdo de garantias a terceiros;

f) autorizar a interposi¢ao de medidas judiciais e extrajudiciais para assegurar direitos e interesses
da Sociedade;

g) aprovar os empréstimos, financiamentos e outros negocios juridicos a serem celebrados pela
Sociedade, observado o plano de investimentos e o Orcamento Anual deliberados pela
Assembleia Geral;

h) autorizar a abertura de escritorios, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pafs;

i) escolher e destituir os auditores independentes.

Artigo 18 - Compete ao Diretor Presidente:

a) exercer a direcdo geral e a supervisao dos atos e negdcios da Sociedade;

b) conduzir as atividades de integridade e gestdo de riscos;

¢) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria Executiva; e,

d) cumprir e fazer cumprir as determinacdes e deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Aos demais Diretores compete dirigir as atividades de gestdo da Sociedade,
em conformidade com o Objeto Social e o que for determinado pela Assembleia Geral e pela
Diretoria Executiva.

Paragrafo Segundo - A area de integridade e gestdo de riscos, que tem como atribui¢do a
verificacdo de cumprimento de obrigacdes e de gestdo de riscos, deverd se reportar diretamente a
Assembleia Geral nas situacdes em que houver suspeita do envolvimento de qualquer
Administrador da Sociedade em irregularidades ou quando estes deixarem de adotar as medidas
necessarias em relacdo a situacao a eles relatadas.

CAPITULO VI
Conselho Fiscal

Artigo 19 - O Conselho Fiscal terd cariter permanente e serd composto por 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nio, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 2 (duas) recondu¢des consecutivas.

Paragrafo Primeiro - Previamente a sua eleicdo o indicado ao cargo de Conselheiro Fiscal devera
subscrever declaracdo, atestando que preenche os requisitos técnicos e legais especificos e que nao
estd inserido em nenhum caso de vedacdo ou impedimento legal para assuncio do referido cargo,
observada a legislac@o e regulamentacio aplicaveis.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal contard, no minimo, com 1 (um) membro que devera ser
servidor publico com vinculo permanente com a Administragdao Publica.

Paragrafo Terceiro - As atribui¢cdes do Conselho Fiscal sdo as fixadas na Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Quarto - A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal serd fixada, anualmente, pela
Assembleia Geral que os eleger, obedecido o valor minimo determinado no § 3° do art. 162 da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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CAPITULO VII
Comité de Auditoria

Artigo 20 - O Comité de Auditoria é 6rgdo independente, consultivo e serd compartilhado com o
da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG. Terd caridter permanente no caso da
obrigatoriedade de sua instalagdo, em consonancia ao disposto no §3° do artigo 8° do Decreto
Estadual 47.105/2016 e inciso IV do artigo 21 do Decreto Estadual 47.154/2017.

Paragrafo Unico - O funcionamento e competéncias desse Comité serdo definidos no Estatuto
Social da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG.

CAPITULO VIII
Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Dividendos

Artigo 21 - O Exercicio Social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serdo
elaboradas as Demonstracdes Financeiras, atendidas as prescri¢des da legislac@o aplicavel.

Artigo 22 - O Lucro Liquido apurado em cada exercicio social serd assim destinado:

a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal, até o limite previsto na legislac@o aplicavel;

b) 50% (cinquenta por cento), no minimo, ajustado na forma legal, a titulo de dividendos aos
acionistas; e,

¢) o remanescente, conforme for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria Executiva poderd declarar dividendos intermedidrios e/ou
intercalares e/ou Juros sobre Capital Proprio, a conta de reserva de lucros acumulados, de reservas
de lucros ou de lucros apurados em balangos semestrais ou intermediarios.

Paragrafo Segundo - As importancias declaradas e pagas ou creditadas a titulo de Juros sobre o
Capital Proprio, de acordo com a legislagcdo pertinente, serdo imputadas aos valores do dividendo
obrigatdrio ou do dividendo estatutario, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela
Sociedade, para todos os efeitos legais.

Paragrafo Terceiro - No caso de ndo ser fixada a data ou prazo para pagamento, os dividendos
ficardo a disposi¢do dos interessados a partir de 30 (trinta) dias da data de sua declaragéo e se ndo
reclamados, no prazo de 3 (trés) anos, reverterdao em beneficio da Sociedade.

CAPITULO IX
Responsabilidade dos Administradores

Artigo 23 - Os Administradores respondem perante a Sociedade e terceiros pelos atos que
praticarem no exercicio de suas fun¢des, nos termos da lei e do presente Estatuto Social.

Artigo 24 - A Sociedade assegurara aos membros e ex-membros do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva, quando legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos
por terceiros contra tais pessoas, durante ou apds os respectivos mandatos, por atos de gestdo
praticados no exercicio de suas funcdes, podendo manter contrato de seguro para a cobertura de
despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo Primeiro - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados da
Sociedade ou do Grupo CEMIG que legalmente atuarem por delegacdo dos Administradores da
Sociedade.
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Paragrafo Segundo - Se o membro do Conselho Fiscal, o Diretor ou o empregado for condenado,
com decisdo transitada em julgado, devera ressarcir a Sociedade de todos os custos, despesas e
prejuizos a ela causados, quando ndo cobertos por seguro.

CAPITULO X
Dissolucao e Liquidaciao da Sociedade

Artigo 25 - A Sociedade se dissolvera nos casos previstos na legislacdo aplicavel, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que
funcionara durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO XI
Disposicoes Gerais

Artigo 26 - As politicas complementares a este Estatuto Social, exigidas pela legislagdo aplicavel,
serdo aprovadas pela Assembleia Geral, por proposta da Diretoria Executiva.

Artigo 27 - Os Diretores, Conselheiros Fiscais ¢ membros do Comité de Auditoria devem
participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados pela Sociedade
sobre:

a) legislacdo societaria e de mercado de capitais;

b) divulgacao de informacdes;

¢) controle interno;

d) cdédigo de conduta;

e) Lei Federal 12.846, de 1° de agosto de 2013;

f) licitacOes e contratos;

g) demais temas relacionados as atividades da Sociedade.

Paragrafo Unico - E vedada a recondugdo daqueles que ndo tenham participado de treinamento
anual disponibilizado pela Sociedade nos tltimos 2 (dois) anos.

CAPITULO XII
Disposicoes Transitorias

Artigo 28 - As regras referentes aos membros da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria previstas neste Estatuto Social serdo aplicadas a partir dos mandatos iniciados
apos a alteracdo deste Estatuto Social, por forca da adaptagdo preconizada pela Lei n° 13.303/2016,
pelo Decreto Estadual n® 47.105/2016 e pelo Decreto Estadual n® 47.154/2017.

Paragrafo Primeiro - Excepcionalmente, o primeiro mandato dos membros da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal da Sociedade terd inicio com a elei¢do realizada imediatamente apds a
aprovacao deste Estatuto Social, findando-se na Assembleia Geral Ordinaria de 2020.

Paragrafo Segundo - Nao se considerard como um novo mandato para os efeitos do art. 10 e do
art. 19 deste Estatuto Social, o interregno entre a tltima Assembleia Geral Ordinéaria realizada em
2018 e a elei¢do imediatamente apds a aprovacdo deste Estatuto Social.

CAPITULO XIII
Disposicoes Finais

Artigo 29 - Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pela legislacao aplicavel e, no siléncio
destas, por decisdao da Assembleia Geral.
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