€CORODOVIAS
GRUPO

A Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A divulga seus resultados referentes ao quarto trimestre (4T19) e ao ano de 2019. As comparagées,
exceto onde indicado o contrario, referem-se ao quarto trimestre (4T18) e ao ano de 2018. Os somatorios podem divergir devido a arredondamentos.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS
v Receita liquida pré-forma' atingiu R$803,6 milhdes no 4T19 (+25,4%) e R$2.945,2 milhdes em 2019
(+17,0%).

v EBITDA pré-forma? totalizou R$592,0 milhdes no 4T19 (+38,6%) e R$2.033,1 milhdes em 2019 (+15,5%).
No 4T19, o EBITDA pré-forma das novas concessoées (Ecol135 e Eco050) somou R$78,3 milhdes e em 2019,
R$189,8 milhdes, representando 13,2% do EBITDA pré-forma consolidado no 4T19 e 9,3% em 2019.

Lucro liquido® atingiu R$90,9 milhdes no 4T19 (+28,6%) e R$290,4 milhdes em 2019.

RN

Em novembro/19, a Ecoponte realizou a 12 emissé@o de debéntures no valor de R$230 milhdes ao custo de
IPCA + 4,4% a.a. e vencimento em 2034.

v Em dezembro/19, foi assinado o contrato de concessao entre a Ecovias do Cerrado e a ANTT para
exploracao por 30 anos da BR-364/365. A rodovia é uma das principais liga¢cées entre o Centro-Oeste e 0
estado de Séo Paulo.

v" O BNDES aprovou o financiamento de longo prazo para a Ecol135 no valor de R$996,4 milhdes, ao custo de
TLP + 3,49% a.a. e prazo de 23,5 anos.

v' Em dezembro/19, a ANTAQ aprovou o Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental do Ecoporto
Santos, contemplando o reequilibrio econémico-financeiro e a prorrogacédo da vigéncia do contrato até 2048.
O processo segue para aprovagdo da Secretaria dos Portos (Ministério da Infraestrutura).

v" Em janeiro/20, foi publicada a deciséo pelo sobrestamento da licitagdo da Concessionaria do Rodoanel Norte
S.A. - Ecorodoanel até 30 de junho de 2020.

Indicadores Financeiros (R$ milhdes) Var.

Receita Liquida Pro-forma’ 803,6 640,8 25,4% 2.945,2 2.516,2 17,0%
EBITDA Pro-forma® 592,0 427,2 38,6% 2.033,1 1.760,9 15,5%
Margem EBITDA Pro-forma® 73,7% 66,7% 7,0 p.p. 69,0% 70,0% -1,0 p.p.
Lucro Liquido® 90,9 70,7 28,6% 290,4 393,0 -26,1%
Capex 399,0 305,2 30,7% 1.296,3 888,2 45,9%
Divida Liquida 6.610,3 4.780,7 38,3% 6.610,3 4.780,7 38,3%
Caixa Disponivel 2.068,8 2.727,8 -24,2% 2.068,8 2.727,8 -24,2%
Divida Liquida/EBITDA Pro-forma® UDM*® 3,2x 2,7x 0,5x 3,2x 2,7x 0,5x

* Exclui Receita de Construcéo

2 Exclui Receita e Custo de Construc&o e Provis&o para Manutencao. Exclui provisdes dos Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos no 4T19 e 2019
% Exclui provisGes dos Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos Colaboradores no 4T19 e 2019

4UDM = (itimos 12 meses

5 Inclui consolidac&o do EBITDA pré-forma UDM da Eco050 (MGO) no 4T19/2019
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RESULTADOS CONSOLIDADOS

Receita Bruta Consolidada por Segmento

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) 4T18 . 2018

ConcessOes Rodoviarias 839,6 664,6 26,3% 3.032,7 2.616,8 15,9%
Receita de Construcéo 305,6 252,3 21,1% 1.007,7 653,1 54,3%
Ecoporto Santos 87,1 83,4 4,5% 390,2 355,4 9,8%
Ecopatio Cubatéo 3,7 - n.m. 24,3 - n.m.
Servicos 55,7 47,0 18,5% 202,0 187,1 8,0%
Eliminacdes (54,0) (45,6) 18,5% (194,9) (178,4) 9,2%
RECEITA BRUTA 1.237,6 1.001,7 23,5% 4.461,9 3.634,0 22,8%
(-) Receita de Construgéo (305,6) (252,3) 21,1% (1.007,7) (653,1) 54,3%
RECEITA BRUTA PRO-FORMA 932,1 749,5 24,4% 3.454,2 2.980,9 15,9%

Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Natureza

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(em milhdes de R$) 4T19 4T18 Var. 2019 2018

Pessoal 98,2 83,7 17,4% 408,0 321,6 26,9%
Conservacao e Manutengdo 35,8 23,2 54,2% 114,8 85,6 34,2%
Servigcos de Terceiros 70,8 63,7 11,1% 240,2 186,4 28,9%
Seguros, Poder Concedente e Locagbes 29,8 28,9 3,2% 110,2 109,3 0,8%
QOutros 35,9 18,2 97,4% 100,9 66,6 51,4%
CUSTOS CAIXA 270,5 217,7 24,3% 974,1 769,5 26,6%
CUSTOS CAIXA COMPARAVEIS! 203,2 194,6 4,4% 777,6 736,6 5,6%
Custo de Construcdo de Obras 305,6 252,3 21,1% 1.007,7 653,1 54,3%
Provisdo para Manutencéo 61,1 71,8 -14,9% 200,9 143,0 40,5%
Depreciacdo e Amortizagdo 156,0 87,2 79,0% 567,5 433,6 30,9%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 793,2 628,9 26,1% 2.750,2 1.999,2 37,6%

1 Exclui gastos ndo comparaveis com honorarios advocaticios, Eco135, Eco050 (MGO), Ecopatio Cubatéo, gastos rescisérios com ex-executivos colaboradores e gastos para eliminar passivos
de acéo judicial em fase de execugéo no Ecoporto.

Os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$793,2 milhdes no 4T19 (+26,1%) e R$2.750,2
milhdes em 2019 (+37,6%) devido, principalmente, ao inicio da operacdo da Ecol135, a partir de 01 de abril de
2019, a consolidagéo da Eco050 (MGO), a partir de 31 de maio de 2019, a consolidagédo do Ecopétio Cubatdo
a partir de 01 de janeiro de 2019, ao incremento do custo de construcdo em funcdo das obras de acesso a
Linha Vermelha na Ecoponte, duplicagbes da Ecol01 e obras relacionadas ao aditivo contratual da Ecovias
dos Imigrantes e ao aumento da depreciagdo e amortizacdo devido a atualizacdo da curva de trafego para
amortizacdo dos ativos intangiveis e incremento da base de ativos das concessiondrias.

Desconsiderando o custo de construcdo, provisdo para manutencao e depreciacdo e amortizacdo, 0s custos
caixa atingiram R$270,5 milhées no 4T19 (+24,3%) e R$974,1 milhdes em 2019 (+26,6%).

Os custos caixa comparéaveis atingiram R$203,2 milhdes no 4T19 (+4,4%) e R$777,6 milhdes em 2019
(+5,6%), devido, principalmente, ao aumento dos servicos de terceiros em funcdo do crescimento das
movimentacdes do Ecoporto Santos e ao incremento em conservagcdo e manutencdo nas concessoes
rodoviarias.

Os custos caixa comparaveis ndo incluem os custos caixa referentes ao inicio da operacdo da Ecol135, as
consolidacdes da Eco050 (MGO) e Ecopatio Cubatdo de R$37,3 milhdes no 4T19 e de R$120,5 milhdes em
2019, os gastos de R$20,5 milhées no 4T19 e R$66,5 milhdes em 2019, referentes a honorarios advocaticios
e gastos rescisorios com ex-executivos colaboradores, e os gastos de R$9,5 milhdes no 4T19 e em 2019 para
eliminar passivos de acéo judicial em fase de execuc¢éo no Ecoporto.
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Segmento

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

s 4T18 . 2019 2018

em milhdes de R$

ConcessoOes Rodoviarias 197,8 160,2 23,5% 730,9 620,0 17,9%
Ecoporto Santos 50,6 34,7 45,6% 167,9 132,5 26,7%
Ecopatio Cubatdo 3,0 - n.m. 15,8 - n.m.
Servicos e Holding 71,2 65,5 8,6% 250,0 189,2 32,1%
Eliminacdes (52,1) (42,8) 21,8% (190,5) 172,2) 10,6%
CUSTOS CAIXA 270,5 217,7 24,3% 974,1 769,5 26,6%
CUSTOS CAIXA COMPARAVEIS! 203,2 194,6 4,4% 777,6 736,6 5,6%
Custo de Construcéo de Obras 305,6 252,3 21,1% 1.007,7 653,1 54,3%
Provis@o para Manutengéo 61,1 71,8 -14,9% 200,9 143,0 40,5%
Depreciacéo e Amortizagédo 156,0 87,2 79,0% 567,5 433,6 30,9%
CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 793,2 628,9 26,1% 2.750,2 1.999,2 37,6%

1 Exclui gastos ndo comparaveis com honorarios advocaticios, Eco135, Eco050 (MGO), Ecopatio Cubatio, gastos rescisérios com ex-executivos colaboradores e gastos para eliminar passivos
de acgéo judicial em fase de execucdo no Ecoporto.

Os custos caixa do segmento de concessdes rodoviarias apresentaram aumento de R$37,6 milhdes no 4T19
(+23,5%) devido, principalmente, ao inicio da operagdo da Ecol35 e a consolidagcdo da Eco050 (MGO).
Excluindo esses efeitos, 0s custos caixa comparaveis do segmento de concessdes rodoviarias atingiram
R$163,6 milhdes no 4T19 (+6,4%), em fungdo, principalmente, do incremento em conservacao e manutengao.

O segmento de servicos e holding apresentou aumento de R$5,6 milhdes no 4T19 (+8,6%) devido,
principalmente, ao incremento de honorarios advocaticios e gastos rescisGrios com ex-executivos
colaboradores, conforme detalhado na péagina 15.

Os custos caixa do Ecoporto Santos apresentaram aumento de R$15,9 milhdes no 4T19 (+45,6%), sendo R$9,5
milhdes para eliminar passivos de acao judicial em fase de execucéo.

EBITDA

EBITDA (em milhdes de R$) 4718 : 2018

Lucro Liquido 79,2 56,6 40,0% (185,5) 382,1 -148,5%
(+) Lucro Liguido das Operag¢des Descontinuadas 2,9 14,1 -79,7% 0,2 18,5 -99,0%
Lucro Liquido Operag6es Continuadas 82,1 70,7 16,1% (185,3) 400,6 -146,2%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 156,0 87,2 79,0% 567,5 433,6 30,9%
(+) Resultado Financeiro 212,5 1125 88,9% 700,1 460,7 51,9%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 78,2 85,0 -8,1% 280,9 322,9 -13,0%
EBITDA! 528,7 355,4 48,8%  1.363,2 1.617,8 -15,7%
(+) Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos 2.2 i . 4691 i .
Colaboradores

(+) Provisdo para Manutengao 61,1 71,8 -14,9% 200,9 143,0 40,5%

EBITDA PRO-FORMA? 592,0 2.033,1
MARGEM EBITDA PRO-FORMA? 73,7% 69,0%
Gastos nao comparaveis 20,5 16,6 23,6% 66,5 21,7
EBITDA PRO-FORMA?23 38,0% 2.099,6

MARGEM EBITDA PRO-FORMA?2?3 6,9 p.p. 71,3%
1 EBITDA calculado conforme a Instrugéio CVM n° 527, de 04 de Outubro de 2012

2 EBITDA calculado excluindo a Provisdo para Manutencéo e desconsiderando a proviséo de R$466,8 milhdes referentes aos Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos Colaboradores

no 3T19/2019 e R$ 2,2 milhdes referente a homologacéo dos Acordos com os Ex-Executivos Colaboradores no 4T19/2019
® Exclui gastos ndo comparaveis com honorarios advocaticios e rescisorios com ex-executivos colaboradores

Ecorodovias | 3



e =
i

€CORODOVIAS

GRUPO

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
EBITDA Pro-forma por Segmento

EBITDA (em milhdes de R$) Margem 4718 Margem Var.
Concessbes Rodoviarias? 570,4 74,3% 451,3 73,9% 26,4%
Concessoes existentest 492,1 75,1% 457,8 74,9% 7,5%
Ecol135* 46,9 78,9% (6,5) n.m. n.m.
Eco050 (MGO)* 31,4 59,5% - n.m. n.m.
Ecoporto Santos 40,0 107,6% 1,1 3,4% n.m.
Servigos e Holding (18,5) -37,6% (25,3) n.m. -26,6%
Ecopétio Cubatado 0,2 5,4% - n.m. n.m.

EBITDA PRO-FORMA'?

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA®
Gastos ndo comparaveis 20,5 16,6 23,6%

EBITDA PRO-FORMAL?#

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA®

1 Exclui receita e custo de construgao e provisdo para manutencdo
2 Nao considera provisdes de R$ 2,2 milhdes referente & homologagéo dos Acordos com os Ex-Executivos Colaboradores no 4T719/2019

% Exclui receita de construcao

4 Exclui gastos ndo comparaveis com honorarios advocaticios e rescisorios com ex-executivos colaboradores

O EBITDA pro-forma totalizou R$592,0 milhdes no 4T19 (+38,6%) e a margem EBITDA pré-forma, 73,7%,
devido, principalmente, ao inicio da operacao da Eco135, a consolidagdo da Eco050 (MGO) e a contabilizacao
no Ecoporto Santos de R$53,4 milh8es na rubrica outras receitas/despesas decorrentes de valores recebidos
referentes ao reembolso de contingéncias por for¢ca do contrato de aquisicdo do Ecoporto. O EBITDA pr6-
forma, excluindo os gastos ndo comparaveis (honoréarios advocaticios e rescisdes com ex-executivos
colaboradores), atingiu R$612,5 milhdes (+38,0%) e a margem EBITDA pré-forma, 76,2%.

EBITDA (em milhées de R$) 2019 Margem 2018 Margem

Concessdes Rodoviariast 2.044,2 73,7%  1.772,1 74,0% 15,3%
Concessoes existentes? 1.854,3 74,8% 1.783,4 74,5% 4,0%
Eco135t 119,5 71,0% (11,3) n.m. n.m.
Eco050 (MGO)* 70,3 55,8% - n.m. n.m.

Ecoporto Santos 53,3 31,9% 12,7 9,5% n.m.

Servicos e Holding (69,5) n.m. (24,0) n.m. 189,1%

Ecopétio Cubatado 51 24,3% - - n.m.

EBITDA PRO-FORMA? 1.760,9 70,0%

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA® 2.516,2
Gastos ndo comparaveis 66,5 21,7 - n.m.

EBITDA PRO-FORMA?*

i = 3
RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA
1 Exclui receita e custo de construgéo e provisdo para manutengao
2 Nao considera provisGes de R$466,8 milhdes referentes aos Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos Colaboradores no 3T19/2019 e R$ 2,2 milhdes referente a homologacéo

dos acordos com Ex-Executivos Colaboradores no 4719/2019
3 Exclui receita de construgéo

4 Exclui gastos ndo comparaveis com honorarios advocaticios e rescisérios com ex-executivos colaboradores

Em 2019, o EBITDA pro-forma totalizou R$2.033,1 milhdes (+15,5%) e a margem EBITDA pr6-forma, 69,0%.
O EBITDA pro6-forma, excluindo os gastos nao comparaveis, atingiu R$2.099,6 milhdes (+17,8%) e a
margem EBITDA, 71,3%.
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Resultado Financeiro Consolidado

RESULTADO FINANCEIRO (em milhdes de R$) 4T19 4T18 Var. 2019 2018

Juros sobre Debéntures (209,0) (104,6) 4,2% (470,1) (397,0) 18,4%
Variagdo Monetéria sobre Debéntures (22,5) (18,4) 22,5% (97,4) (95,5) 2,0%
Juros sobre Financiamentos (30,6) (14,3) 113,6% (100,2) (52,9) 89,5%
Efeitos financeiros sobre Direito de Outorga (57,8) - n.m. (120,4) 0,1 n.m.
Variagdo Monetéaria e Cambial s/ Empréstimos e Financ. 1,6 14 11,3% (5,3) (17,6) -69,7%
Receitas de Aplicagdes Financeiras 24,3 38,6 -37,1% 148,3 140,4 5,6%
Ajuste a Valor Presente (5,0 (7,8) -36,7% (39,1) (31,3) 24, 7%
Atualizacéo Monetaria Acordo de Leniéncia (6,6) - n.m. (6,6) - n.m.
Outros Efeitos Financeiros (6,8) (7,4) -7,4% (9,2) (6,8) 34,2%

RESULTADO FINANCEIRO (212,5) 88,9% (700,1)

O resultado financeiro apresentou aumento de 88,9% no 4T19 e 51,9% em 2019. Abaixo, as principais
variagdes do trimestre:

i. Juros sobre debéntures: aumento de R$4,4 milhdes devido ao incremento do saldo médio de debéntures
no 4T19;

ii. Variacdo monetéaria sobre debéntures: aumento de R$4,1 milhées devido, principalmente, a consolidacao
da Eco050 (MGO) a partir de 31 de maio de 2019 e emisséo de debéntures da Ecoponte;

iii. Juros sobre financiamentos: aumento de R$16,3 milhdes devido, principalmente, a consolidagéo da Eco050
(MGO) a partir de 31 de maio de 2019;

iv. Efeitos financeiros sobre direito de outorga: R$57,8 milhées (ndo caixa) devido a entrada em operagéo da
Eco135 a partir de 01 de abril de 2019, vide anexo lll na pagina 22;

Os juros pagos totalizaram R$209,2 milhdes no 4T19 (+31,6%) e R$592,9 milh6es em 2019 (+45,9%) (conforme
DFC no Anexo |V pagina 23).

Imposto de Renda e Contribuigdo Social
O imposto de renda e contribuigdo social totalizaram R$78,2 milhdes no 4T19 (-8,1%) e R$280,9 milhdes em
2019 (-13,0%). Para mais informacdes sobre a taxa efetiva de imposto de renda e contribui¢cdo social, vide nota

explicativa 15.b disponivel nas Demonstra¢des Financeiras.

Os impostos pagos totalizaram R$106,7 milhdes no 4T19 (+26,3%) e R$362,8 milhdes em 2019 (+18,0%)
(conforme DFC no Anexo IV pagina 23).

Lucro (Prejuizo) Liquido

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (em milhdes de R$) : 2019 2018

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (CONTROLADORA) 79,2 56,6 40,0% (185,5) 3745  -149,5%
(+) Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos Colaboradores 2,2 - n.m. 469,1 - n.m.
(+) Atualizagdo Monetéaria Acordos de Leniéncia 6,6 - n.m. 6,6 - n.m.
(+) Lucro (Prejuizo) Liquido Operagdes Descontinuadas 2,9 14,1 -79,7% 0,2 18,5 -99,0%

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE! 28,6% 393,0 -26,1%

*Exclui provisdes dos Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos Colaboradores no 4T19 e em 2019
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Evolucdo do Lucro Ligquido por Natureza (em milhdes de R$)

(&) 10,7
|
164,8
(93,4)
6,9
—
Lucro Liquido A EBITDA A Depreciagéo e A Provisdo p/ A Resultado AIR/ICS Lucro Liquido
4718 Pro-format Amortizacédo Manutencéo Financeiro! 4719

1 N&o considera impactos advindos do Acordo de Leniéncia e com Ex-Executivos Colaboradores.

O lucro liquido recorrente, excluindo as provisbes dos Acordos de Leniéncia e com o0s Ex-Executivos
Colaboradores, totalizou R$90,9 milh6es no 4T19 (+28,6%), influenciado positivamente pelo maior EBITDA pré-
forma (R$164,8 milhdes) referente, principalmente, ao inicio da operacdo da Ecol35 e Eco050 (MGO), pelos
custos de provisdo para manutencdo (+R$10,7 milhdes) devido a revisdo, no 4T18, dos cronogramas de
provisao para manutencao futura de todas as concessiondrias para os periodos remanescentes dos contratos
de concesséo incorporando o aumento do custo do CAP (Cimento Asféltico de Petrdleo) e pelo menor imposto
de renda e contribuicdo social (+R$6,9 milhdes). Por outro lado, o lucro foi impactado negativamente pelo
resultado financeiro (-R$93,4 milhdes) devido, principalmente, ao inicio da contabilizagdo da variagdo monetaria
sobre direito de outorga da Eco135; maior depreciacdo e amortizacédo (-R$68,9 milhdes) pelo inicio da operagéo
da Ecol35 e da Eco050 (MGO) e em razdo da maior base de ativos has concessionarias.

(133,9)
272,3
57,9
(232,7)
7,6
42,0
Lucro Liquido A EBITDA A Depreciacéo e A Proviséo p/ A Resultado A IR/ICS A Part. dos Lucro Liquido
2018 Pro-format Amortizacéo Manutengao Financeiro! acionistas 2019*

néo controladores
1 N&o considera impactos advindos do Acordo de Leniéncia e com Ex-Executivos Colaboradores

Em 2019, o lucro liquido recorrente totalizou R$290,4 milhdes (-26,1%).

Disponibilidade Financeira e Endividamento

A divida bruta da Ecorodovias atingiu R$8.679,1 milhdes em dezembro de 2019, reducao de 10,4% em relacao
a setembro de 2019. No anexo V da pagina 24 encontra-se tabela com detalhamento da divida bruta.

O total de caixa e equivalentes foi de R$2.068,8 milh6es em dezembro de 2019, incluindo R$180,5 milhées
desbloqueados pela Justica Federal do Parana. A alavancagem medida pela relacdo entre divida liquida e
EBITDA pro-forma encerrou dezembro/19 em 3,2x, em linha com o trimestre anterior.
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ENDIVIDAMENTO (em milhdes de R$) 31/12/2019 30/09/2019
Curto Prazo 3.295,0 3.823,5 -13,8%
Longo Prazo 5.384,1 5.864,6 -8,2%
Divida Bruta Total 8.679,1 9.688,1 -10,4%
(-) Caixa e equivalentes 2.068,8 2.984,1 -30,7%
Divida Liquida 6.610,3 6.704,0 -1,4%
DIVIDA LIQUIDA / EBITDA PRO-FORMA2 UDM 3,2X 3,4x -0,2x

1inclui a consolidagéo do EBITDA pré-forma UDM da Eco050 (MGO) e exclui provisdes dos Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos Colaboradores.

Em outubro/19, o Ecorodoanel realizou o pré-pagamento da 12 emissdo de debéntures no valor de R$900
milhdes, cujo vencimento estava previsto para mar¢co de 2020. O pré-pagamento deve-se ao atraso da
concluséo das obras, pelo Governo do Estado de S&o Paulo, para assinatura do contrato de concessao.

Em novembro/19, a Ecoponte realizou a 12 emissédo de debéntures de infraestrutura no valor de R$230 milhdes
ao custo de IPCA + 4,4% a.a. e vencimento em 2034,

Em dezembro/19, foi assinado o contrato de financiamento de longo prazo entre a Ecol135 e o BNDES no valor
de R$996,4 milhdes, ao custo de TLP + 3,49% a.a. e prazo de 23,5 anos.

Cronograma de amortizacéo da divida bruta (em milhdes de R$) em 31/12/2019:

445
Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2038

Os vencimentos de 2020 totalizam R$3.295 milhdes, dos quais R$1.419 milhdes na Holding, R$747 milhdes na
Empresa de Servigos (ECS) e R$1.130 milhdes distribuidos nos demais ativos. A Companhia ja esta em fase
avancada de negociacao para os refinanciamentos do 1S20.

Divida Bruta — 31/12/2019 Divida Bruta — 31/12/2019
por indexador (em milhdes de R$ e %) por instrumento (em milhdes de R$ e %)
496
1.223
6%
14% 899 0
2.899
33%
7.28
4.558 84%
53%
m|PCA CDI mTJLP B Debéntures BNDES Outros

Ecorodovias | 7



Capex Consolidado por Segmento:

CAPEX (em milhes de R$)

Intangivel /
Imobilizado

4T19

Custos de
Manutencéao /
Provisao de
Obras

e =
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GRUPO

2019

Custos de

Intangivel / Manutencéo /

Imobilizado

Provisao de
Obras

TOTAL

Concessodes Rodoviarias 270,8 123,3 394,2 1.054,2 228,1 1.282,3
Ecovias dos Imigrantes 50,1 9,0 59,2 189,9 25,6 215,5
Ecopistas 10,0 2,1 12,1 454 13,3 58,7
Ecovia Caminho do Mar 0,3 20,6 20,9 31 50,4 53,5
Ecocataratas 25 25,1 27,6 15,0 67,3 82,3
Ecosul 29,5 1,8 31,2 76,6 6,8 83,5
Eco101 87,1 - 87,1 295,6 - 295,6
Ecoponte 8,2 64,8 73,0 190,2 64,8 255,0
Ecol135 16,7 - 16,7 117,7 - 117,7
Eco050 (MGO) 55,1 - 55,1 109,3 - 109,3
Ecovias do Cerrado 11,4 - 11,4 11,4 - 11,4
Ecoporto Santos e Ecopatio Cubatao 6,1 - 6,1 9,8 - 9,8
Outrost? 2,0 - 2,0 7,4 - 7,4
EliminacOes (3,3) - (3,3) (3,3) - (3,3)

399,0 1.068,1 228,1 1.296,3

1 Considera Servigos e Holding

O capex realizado foi de R$399,0 milhdes no 4T19 e de R$1.296,3 milh6es em 2019. Os principais
investimentos do trimestre nas concessdes rodoviarias foram as duplicagdes da Ecol01, obras de acesso a
Linha Vermelha na Ecoponte e obras relacionadas ao aditivo contratual da Ecovias dos Imigrantes.

Capex Estimado 2020

2020E
CUSTO DE
—— INTANGIVEL/ MANUTENCAO /
CAPEX ESTIMADO (em milh6es de R$) IMOBILIZADO PROVISA((); DE

OBRAS
Ecovias dos Imigrantes 125 30 155
Ecopistas 70 36 106
Ecovia Caminho do Mar 10 22 32
Ecocataratas 30 55 85
Ecosul 158 9 167
Ecol01 424 - 424
Ecoponte 203 15 217
Ecol135 187 - 187
Eco050 359 16 376
Ecovias do Cerrado 305 - 305
Ecoporto Santos e Ecopétio Cubatéo 13 0 13
Outrost 15 0 15
TOTAL 1.899 183 2.082

1 Considera Servicos e Holding

Em 2020, os principais investimentos serado realizados nas concessdes rodovidrias: Eco101, Eco050, Ecoponte,
e Ecol35, que ja contam com financiamento do BNDES e estdo em fase de expansdo, na Ecovias dos
Imigrantes relativos ao aditivo contratual assinado em 2018 e na Ecovias do Cerrado relativos as obras iniciais
e construcao das pracas de pedagio.
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Evolucao do Capex contratual a realizar das concessdes rodoviarias ndo incluindo as concessdes
Eco050 (MGO), Ecorodoanel, Ecol35 e Ecovias do Cerrado (BR-364/365) (em milhdes de R$):

100

(289)

A realizar em Realizado 4T19 Correcao pela Inflacdo Pavimento A realizar em
30/09/2019 31/12/2019

No 4T19, a Ecorodovias revisou o CAPEX contratual resultando em acréscimo de R$100,0 milhdes advindos
de gastos com manutencao do pavimento para os periodos remanescentes das concessoes.
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CONCESSOES RODOVIARIAS

Segmento composto por nove concessionarias de rodovias: Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas, Ecovia
Caminho do Mar, Ecocataratas, Ecosul, Eco101, Ecoponte, Eco135, Eco050 (MGO) e Ecovias do Cerrado.

Desempenho Operacional — Evolucdo do Trafego

VOLUME DE TRAFEGO (veiculos equivalentes pagantes x

mil) 4T19 4718 Var. 2019 2018

Pesados

Ecovias dos Imigrantes 6.138 5.812 5,6% 25.064 25.831 -3,0%
Ecopistas 6.543 6.550 -0,1% 25.874 25.328 2,2%
Ecovia Caminho do Mar 2.798 2.492 12,3% 11.495 12.206 -5,8%
Ecocataratas 4.095 3.869 5,8% 16.365 16.338 0,2%
Ecosul 4.932 4,773 3,3% 19.573 19.815 -1,2%
Eco101 7.936 8.278 -4,1% 31.158 31.449 -0,9%
Ecoponte 1.082 1.084 -0,2% 4.260 4212 1,1%
Eco01352 7.079 - n.m 20.196 - n.m
Eco050 (MGO)3 8.025 - n.m 18.994 - n.m
Total 48.628 32.860 48,0%  172.979 135.178 28,0%
Total Comparavelt 33.524 32.860 2,0%  128.541 130.206 -1,3%
Leves

Ecovias dos Imigrantes 10.058 9.690 3,8% 35.924 35.340 1,7%
Ecopistas 16.286 15.723 3,6% 61.582 58.694 4,9%
Ecovia Caminho do Mar 1.458 1.319 10,6% 4.752 4.658 2,0%
Ecocataratas 2.902 2.775 4,6% 10.603 10.335 2,6%
Ecosul 1.759 1.725 2,0% 6.838 6.658 2,7%
Eco101 4.031 4,048 -0,4% 15.831 15.527 2,0%
Ecoponte 6.429 6.521 -1,4% 25.129 25.239 -0,4%
Eco01352 1.834 - n.m 5.090 - n.m
Eco050 (MGO)? 3.493 - n.m 7.874 - n.m
Total 48.252 41.801 15,4% 173.624 156.452 11,0%
Total Comparavelt 42.924 41.801 2,7%  155.305 152.450 1,9%
Pesados + Leves

Ecovias dos Imigrantes 16.196 15.502 4,5% 60.988 61.171 -0,3%
Ecopistas 22.829 22.273 2,5% 87.457 84.022 4,1%
Ecovia Caminho do Mar 4.256 3.811 11, 7% 16.247 16.864 -3,7%
Ecocataratas 6.997 6.644 5,3% 26.968 26.673 1,1%
Ecosul 6.691 6.498 3,0% 26.412 26.473 -0,2%
Eco101 11.967 12.326 -2,9% 46.989 46.975 0,0%
Ecoponte 7.511 7.605 -1,2% 29.389 29.452 -0,2%
Eco1352 8.913 - n.m 25.286 - n.m
Eco050 (MGO)3 11.518 - n.m 26.868 - n.m

VOLUME DE TRAFEGO CONSOLIDADO 96.878 74.661 29,8%  346.602 291.630

VOLUME COMPARAVEL! 76.448 74.661 2,4%  283.846  282.656

1 Desconsiderando a cobranca de pedagio para eixos suspensos em 2018 e os periodos de 21 de maio a 03 de junho, cujo trafego foi impactado pela greve dos caminhoneiros e cobranga

de pedéagio na Eco135 e Eco050 (MGO)
2 Considera cobranca de pedagio a partir de 01/04/2019

3 Considera cobranga de pedéagio a partir de 01/06/2019

Nota: Veiculo equivalente pagante € uma unidade bé&sica de referéncia em estatisticas de cobranga de pedagio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio,
correspondem a uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes e 6nibus séo convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o nimero
de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concessao.

O trafego consolidado de veiculos equivalentes pagantes apresentou aumento de 29,8% no 4T19 e 18,9% em
2019. No 4T19, o trafego foi impactado pelo inicio da cobranca de pedagio pela Ecol135, a partir de 01 de abril
de 2019 e pela consolidagcédo da Eco050 (MGO), a partir de 31 de maio de 2019.

Desconsiderando esses efeitos, o trafego consolidado apresentou crescimento de 2,4% em relacdo ao 4T18.

Em 2019, o tréfego foi impactado pelo: (i) inicio da cobranca de pedagio pela Ecol35 e pela consolidagédo da
Eco050 (MGO); (ii) pela isencdo da cobranca de pedagio para eixos suspensos na Ecovia Caminho do Mar e
Ecorodovias | 10
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Ecocataratas, a partir de 29 de maio de 2018 e na Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas, a partir de 31 de maio
de 2018 e (iii) pela greve dos caminhoneiros entre 21 de maio e 03 de junho de 2018.

Desconsiderando esses efeitos, o trafego consolidado apresentou aumento de 0,4% em relacdo a 2018. A
isencao da cobranca de pedagio para eixos suspensos sera objeto de reequilibrio contratual.

O trafego consolidado mensal no 4T19 apresentou as seguintes variacdes: crescimento de 36,5% em outubro,
27,1% em novembro e 26,1% em dezembro. Desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela Ecol35 e
a consolidacédo da Eco050 (MGO), o trdfego consolidado apresentou crescimento de 7,4% em outubro, 0,1%
em novembro e reducéo de 0,1% em dezembro.

Abaixo, as principais justificativas das variacdes no 4T19:

Veiculos Pesados — aumento de 48,0% no 4T19. Desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela
Ecol35 e a consolidagdo da Eco050 (MGO), o trafego de veiculos pesados apresentou aumento de 2,0%. O
crescimento na Ecovia Caminho do Mar deve-se, principalmente, ao aumento das exportagfes de soja e milho
no Porto de Paranaguéa e ao aumento da capacidade do terminal para contéineres (Terminal de Contéineres de
Paranaguad — TCP) a partir de outubro de 2019. A Ecocataratas apresentou aumento do trafego devido,
principalmente, a movimentagdo de milho na regido. Adicionalmente, nota-se a inducdo de trafego na Ecovia
Caminho do Mar e na Ecocataratas em funcdo das reducdes tarifarias a partir de outubro de 2019. O
crescimento na Ecovias dos Imigrantes deve-se ao aumento das exportacdes de milho e agucar no Porto de
Santos e o desempenho na Ecosul deve-se, ao aumento das exportacdes de soja e importacdes de fertilizantes
no Porto do Rio Grande. A Ecoponte e a Ecopistas apresentaram estabilidade no trafego.

A Ecol01 apresentou reducdo do fluxo de veiculos devido ao ciclo da industria de celulose da regido e as
condi¢Bes econdmicas desfavoraveis do estado do Espirito Santo.

Veiculos Leves — crescimento de 15,4% no 4T19. Desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela
Ecol35 e a consolidagdo da Eco050 (MGO), o trafego de veiculos leves apresentou aumento de 2,7%. O
crescimento na Ecovia Caminho do Mar e na Ecocataratas deve-se as melhores condigdes climéticas nos finais
de semana e feriados, além da inducdo de trafego devido as reducdes tarifarias. A Ecovias dos Imigrantes
apresentou crescimento devido, principalmente, a temperatura no més de outubro (média das maximas no
estado de S&o Paulo de 29,1°C em 2019 vs. 24,6°C em 2018). O aumento do trafego na Ecopistas e na Ecosul
também foi favorecido pelas melhores condigfes climaticas nos finais de semana e feriados.

A Eco101 apresentou reducédo em fungao das condi¢cdes econdmicas desfavoraveis no estado do Espirito Santo
e na Ecoponte, a reducdo deve-se as obras do BRT do Rio de Janeiro proximas aos acessos da ponte e ao
arrefecimento da economia no Estado.

Tarifa Média

TARIFA ME,D A . 4T18 Var. 2019 2018

(em R$ / veiculos equivalentes pagantes)

Ecovias dos Imigrantes 17,04 16,28 4,7% 16,44 16,08 2,3%
Ecopistas 3,76 3,60 4,5% 3,68 3,51 4,8%
Ecovia Caminho do Mar 18,95 17,72 6,9% 18,64 17,25 8,1%
Ecocataratas 13,09 12,25 6,9% 12,90 12,00 7,5%
Ecosul 12,80 11,78 8,6% 12,79 11,78 8,6%
Ecol01 3,73 4,22 -11,6% 4,09 4,32 -5,4%
Ecoponte 4,30 4,30 0,1% 4,30 4,22 2,1%
Ecol135? 7,22 - n.m 7,21 - n.m
Eco050 (MGO)?2 5,02 - n.m 5,14 - n.m

TARIFA MEDIA CONSOLIDADA

Nota: o célculo da Tarifa Média Consolidada é realizado através da média ponderada das tarifas médias de cada concessionaria.
1 Considera cobranga de pedagio a partir de 01/04/2019

2 Considera cobranca de pedagio a partir de 01/06/2019

A tarifa média consolidada por veiculo equivalente pagante apresentou redugéo de 1,8% no 4T19 e em 2019
devido, principalmente, ao inicio da cobranga de pedéagio pela Ecol35 e a consolidacdo da Eco050 (MGO),

Ecorodovias | 11



AN
o

eCORODOVIAS
GRUPO
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
cujas tarifas sdo menores em relacdo a média consolidada das demais concessfes e a reducdo tarifaria na
Eco101 em 11,7% a partir de outubro de 2019. A inflagdo, comparativamente, atingiu 4,31% em 2019.

Em dezembro de 2018, foram aprovados o0s reajustes contratuais das tarifas basicas de 7,8% nha Ecovia
Caminho do Mar e Ecocataratas.

Em janeiro de 2019, foi aprovado o reajuste das tarifas de pedagio na Ecosul composto pelo reajuste anual
previsto em contrato de 7,7%, degrau tarifario positivo de 1,6% relativo ao aditivo contratual assinado em 2015,
e decréscimo tarifario de 1,0% em decorréncia dos impactos de revisdes ordinaria e extraordinaria, totalizando
um reajuste de 8,4%.

Em julho de 2019, foram aplicados os reajustes de 4,7%, pelo IPCA, na Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas.
No caso do reajuste contratual da Ecovias dos Imigrantes, sera aplicado o menor dos indices entre IGP-M e
IPCA e quando for aplicado o IPCA, a diferenca entre os indices sera apurada e compensada através de
extensao de prazo da concessao. O reajuste de julho de 2019 na Ecovias dos Imigrantes seria de 7,6% caso
fosse aplicado o IGP-M. Atualmente, a diferenca tarifaria acumulada, considerando exclusivamente a
substituicdo do IGP-M pelo IPCA, é de 6,9% e serd compensada com extensdo do prazo da concessao.

Em agosto de 2019, a tarifa no valor de R$4,30 da Ecoponte, em vigor desde junho de 2018, foi mantida até a
proxima revisdo tarifaria em fungéo da aplicagéo do Fator D.

Em agosto de 2019, foi aprovado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco050 (MGO) com reducéo de 6,0%,
principalmente, pelo desconto dos Fatores D e C.

Em outubro de 2019, foi aprovado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecol01 com redugéo de 11,7% devido
ao desconto de reequilibrio, principalmente, referente ao Fator D.

Em dezembro de 2019, foram aprovados os reajustes das tarifas de pedagio da Ecovia Caminho do Mar e
Ecocataratas quando houve aumento de 3,4%.

Receita Bruta

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) 4T18 Var. 2019 2018

Concess0Oes Rodoviarias

Receita de Pedagio 818,7 642,6 27,4% 2.952,1 2.528,7 16,7%
Ecovias dos Imigrantes 276,0 2523 9,4%  1.002,9 983,6 2,0%
Ecopistas 85,8 80,1 7,1% 321,8 2949 9,1%
Ecovia Caminho do Mar 80,6 67,5 19,4% 302,9 290,9 4,1%
Ecocataratas 91,6 81,4 12,5% 348,0 320,2 8,7%
Ecosul 85,6 76,6 11,8% 337,8 311,8 8,3%
Ecol01 44,6 52,0 -14,2% 192,2 203,1 -5,4%
Ecoponte 32,3 32,7 -1,2% 126,5 124,2 1,8%
Eco135 64,3 - n.m. 182,3 - n.m.
Eco050 (MGO) 57,8 - n.m. 138,0 - n.m.
Receita Acessoéria 20,9 22,0 -5,1% 80,5 88,2 -8,7%
Receita de Construgdo 305,6 252,3 21,1% 1.007,7 653,1 54,3%

RECEITA BRUTA 249%  4.040,4 3.269,9

RECEITA BRUTA PRO-FORMA! 26,3%  3.032,7 2.616,8

1 Exclui Receita de Construgao

Receita de Pedagio: aumento de 27,4% no 4T19 e de 16,7% em 2019. O aumento no trimestre deve-se,
principalmente, ao crescimento do trafego advindo do inicio da operacéo da Ecol135 e Eco050 (MGO).

Desconsiderando o inicio de operagéo dessas concessionarias, o aumento foi de 8,4% no 4T19 e de 4,1% em
2019 em funcéo dos reajustes tarifarios nas concessionarias existentes.
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A isencao da cobranca de pedagio para eixos suspensos reduziu a receita de pedagio em R$205,4 milhdes
entre maio de 2018 e dezembro de 2019. No 4T19, a reducao totalizou R$31,5 milhdes e em 2019, R$128,5
milhdes.

Receita Acessoria: reducédo de 5,1% no 4T19 devido a diminuicdo de receitas acessorias na Ecoponte e
Ecopistas e de 8,7% em 2019, devido a diminui¢cdo na Ecoponte, Ecovias e Ecol101.

Receita de Construcdo: aumento de 21,1% no 4T19 e 54,3% em 2019, devido as obras de acesso a Linha
Vermelha na Ecoponte, duplicagbes da Ecol01 e obras relacionadas ao aditivo contratual da Ecovias dos
Imigrantes.

Custos Operacionais e Despesas Administrativas

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS Var. 2019 2018

ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$
Concessdes Rodoviarias

Pessoal 47,3 40,8 15,9% 190,7 155,4 22,7%
Conservagdo e Manutengéo 31,9 20,0 59,8% 99,0 73,3 35,0%
Servicos de Terceiros 76,7 67,6 13,5% 292,7 274,0 6,8%
Seguros, Poder Concedente e Locacdes 22,6 18,1 25,2% 80,5 65,3 23,2%
Outros 19,3 13,7 40,2% 68,0 52,0 30,8%
CUSTOS CAIXA 197,8 160,2 23,5% 730,9 620,0 17,9%
CUSTOS CAIXA COMPARAVEIS! 163,6 153,8 6,4% 624,6 608,7 2,6%
Custo de Constru¢do de Obras 305,6 252,3 21,1% 1.007,7 653,1 54,3%
Provisdo para Manutengéo 61,1 71,8 -14,9% 200,9 143,0 40,5%
Depreciagcdo e Amortizacao 123,2 74,8 64,7% 484,5 384,0 26,2%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

1 Exclui gastos ndo comparaveis da Eco135 e Eco050 (MGO) e gastos rescisorios com ex-executivos colaboradores

23,0%  2.424,0

Os custos operacionais e despesas administrativas registraram aumento de 23,0% no 4T19 e de 34,7% em
2019. No trimestre, o crescimento deve-se, principalmente, ao inicio da opera¢édo da Ecol35 e Eco050 (MGO)
e ao incremento do custo de construgdo de obras na Ecoponte, Ecol0l e Ecovias dos Imigrantes.
Desconsiderando o custo de construcdo, provisdo para manutencéo e depreciacdo e amortizacdo, 0s custos
caixa atingiram R$197,8 milhdes no 4T19 (+23,5%) e de R$730,9 milhdes em 2019 (+17,9%).

Os custos caixa comparaveis, excluindo os custos do inicio da operagéo da Ecol35 e Eco050 (MGO) e gastos
rescisérios com ex-executivos colaboradores, atingiram R$163,6 milhdes no 4T19 (+6,4%) e R$624,6 milhdes
em 2019 (+2,6%), mesmo com a inflagdo de 4,31% no periodo.

As variacOes observadas no trimestre foram:

v' Pessoal: aumento de 15,9% devido, principalmente, aos custos referentes ao inicio da operagdo da Eco135
e Eco050 (MGO) (+R$6,5 milhdes), excluindo esse efeito, o custo com pessoal apresentou reducao de R$0,1
milhdo mesmo com o reajuste salarial de 3,9% em marco de 2019 e gastos rescisérios com ex-executivos
colaboradores, em funcéo da transferéncia dos departamentos de engenharia das concessionarias para a
Empresa de Servigos;

v’ Conservacao e Manutencdo: aumento de R$11,9 milhdes, devido ao inicio da operacdo da Ecol35 e
Eco050 (MGO) (+R$5,5 milhdes), excluindo esse efeito, a rubrica apresentou aumento de R$6,4 milhdes em
funcdo de maiores gastos com conservacgao na Ecovia, Ecol01, Ecovias dos Imigrantes e Ecocataratas;

v Servicos de Terceiros: aumento de R$9,1 milhdes, devido ao inicio da operacdo da Ecol35 e Eco050
(MGO) (+R%$9,2 milhdes), excluindo a Ecol135 e Eco050(MGO), houve reducdo de R$0,1 milhdo, devido a
economias nas contratacdes de terceiros;

v' Seguros, Poder Concedente e Locacdes: aumento de R$4,5 milhdes, em razéo do inicio da operacao da
Eco135 e Eco050 (MGO) (+R$3,4 milhdes), excluindo a Eco135 e a Eco050 (MGO), essa rubrica apresentou
crescimento de R$1,1 milh&o pelo incremento das outorgas variaveis na Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas
e Ecosul em funcédo do crescimento da receita de pedagio;
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v Outros: aumento de R$5,6 milhdes, devido ao inicio da operacédo da Ecol35 e da Eco050 (MGO) (+R$3,2
milhdes), excluindo a Ecol35 e a Eco050 (MGO), essa rubrica apresentou crescimento de R$2,4 milhdes
em funcéo de provisdes judiciais;

v' Custo de Construcdo: aumento de 21,1% no 4T19, devido as obras de acesso a Linha Vermelha na
Ecoponte, duplicacdes da Ecol101 e obras relacionadas ao aditivo contratual da Ecovias dos Imigrantes;

v Proviséo para Manutencéao: reducao de R$10,7 milhdes, em fungdo da revisao, no 4T18, dos cronogramas
de provisdo para manutencdo futura de todas as concessionarias para os periodos remanescentes dos
contratos de concesséo incorporando o aumento do custo do CAP (Cimento Asfaltico de Petréleo) além de
melhora na apuracao dos ciclos futuros de manutencéo; e

v Depreciacdo e Amortizacao: aumento de R$62,0 milhdes, pelo inicio da operacédo da Ecol35 e da Eco050
(MGO) (+R$24,7 milhdes), pela maior base de ativos nas concessionarias e atualizagdo da curva de trafego
para amortizacdo dos ativos intangiveis na Ecovias dos Imigrantes no 4T18.

EBITDA

EBITDA PRO-FORMA (em milhdes de R$) 4T18 . 2019 2018

Concessdes Rodoviarias

Lucro Liquido (antes da participacdo de minoritarios) 153,7 162,3 -5,3% 2473 667,2 -62,9%
Depreciagdo e Amortizacéo 123,2 74,8 64,7% 484,5 384,0 26,2%
Resultado Financeiro 136,9 61,7 121,9% 405,2 251,5 61,1%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 95,6 80,8 18,4% 328,7 326,3 0,7%
Receita de Construcéo (305,6) (252,3) 21,1% (1.007,7) (653,1) 54,3%
Custo de Construcéo 305,6 252,3 21,1% 1.007,7 653,1 54,3%
Proviséo para Manutengéo 61,1 71,8 -14,9% 200,9 143,0 40,5%

(+) Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos
Colaboradores

EBITDA PRO-FORMA™? 570,4 451,3 26,4% 2.044,2 1.772,1

- - n.m. 377,6 - n.m.

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA?® 767,7 611,1 25,6%  2.7725 2.394,8
MARGEM EBITDA PRO-FORMA'? 74,3% 73,9% 0,4 p.p. 73,7% 74,0%

 Exclui receita e custo de construgdo e provisdo para manuten¢éo
2 N&o considera provisdes de R$377,6 milhdes referentes aos Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos Colaboradores em 2019
3 Exclui receita de construg&o

O EBITDA pro-forma no 4T19, excluindo os Acordos de Leniéncia e com Ex-Executivos Colaboradores, foi de
R$570,4 milhdes (+26,4%) e de R$2.044,0 milhdes em 2019 (+15,3%) impactado, principalmente, pelo aumento
do trafego advindo do inicio da operacao da Ecol135 e Eco050 (MGO).

EBITDA PRO-FORMA (em milhdes de R$) 4T19 Margem 4718 Margem Var.
Concessdes Rodoviarias

Ecovias dos Imigrantes 217,7 82,9% 204,0 83,4% 6,7%
Ecopistas 57,4 70,6% 55,1 72,0% 4,1%
Ecovia Caminho do Mar 55,9 75,8% 45,8 73,9% 22,2%
Ecocataratas 64,9 75,2% 56,2 73,0% 15,6%
Ecosul 60,4 77,2% 52,3 74,4% 15,7%
ECO101 15,9 37,9% 23,3 48,0% -31,9%
Ecoponte 19,9 63,4% 21,4 66,3% -6,9%
Ecol35 46,9 78,9% (6,5) n.m. n.m.
Eco050 (MGO) 31,4 59,5% - n.m. n.m.
Ecorodoanel (0,1) n.m. (0,2) n.m. -68,3%

EBITDA PRO-FORMA™?

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA®

1 Exclui receita e custo de construgdo e provisdo para manutengao

2Nao considera provisdes de R$377,6 milhdes referentes aos Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos Colaboradores em 2019
% Exclui receita de construgéio
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EBITDA PRO-FORMA (em milhdes de R$) 2019 Margem 2018 Margem

Concessdes Rodoviérias

Ecovias dos Imigrantes 780,4 81, 7% 769,1 81,6% 1,5%
Ecopistas 218,3 71,2% 199,1 70,6% 9,6%
Ecovia Caminho do Mar 209,6 75,6% 202,9 76,1% 3,3%
Ecocataratas 245.8 74,9% 221,2 73,2% 11,1%
Ecosul 237,6 76,9% 214,0 75,0% 11,0%
ECO101 82,4 45,9% 94,6 49,6% -12,8%
Ecoponte 80,6 65,9% 82,8 66,1% -2,6%
Eco135 119,5 71,0% (11,3) n.m. n.m.
Eco050 (MGO) 70,3 55,8% - n.m. n.m.
Ecorodoanel (0,4) n.m. (0,3) n.m. 26,4%

EBITDA PRO-FORMA™? 73,7%

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA®

1 Exclui receita e custo de construgdo e provisdo para manutengdo

2Na&o considera provisdes de R$377,6 milhdes referentes aos Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos Colaboradores em 2019
% Exclui receita de construgéio

ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS E HOLDING

Empresa de prestacdo de servicos corporativos e exploracdo de outros servigos correlatos: Ecorodovias
Concessoes e Servigos S.A. e Ecorodovias Infraestrutura e Logistica — Controladora

Indicadores Financeiros (em milhdes de R$) 4T19 4T18 Var. 2019 2018

Holding e Servigcos

Receita Liquida 49,3 40,1 22,9% 179,5 164,5 9,1%
Custos e Despesas Operacionais (81,7) (73,0) 12,0% (285,2) (218,7) 30,4%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 10,5 7,5 41,4% 35,3 29,6 19,3%
Custos Caixa (71,2) (65,5) 8,6% (250,0) (189,2) 32,1%
(+) Outras receitas e despesas operacionais 1,1 0,1 n.m. (90,5) 0,6 -
EBITDA (20,8) (25,3) -17,9% (160,9) (24,0) n.m.

Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos Colaboradores -
Servicos e Holding

2,2 - n.m. 91,5 - n.m.

-26,6% (69,5) 189,1%
(+) Gastos ndo Comparaveis 20,5 16,6 23,6% 65,0 21,7 199,8%
Custos Caixa Comparéweis2 (50,7) (48,9) 3,5% (185,0) (167,5) 10,4%
EBITDA? 2,0 (8,7) -122,5% (4,5) (2,3) 90,7%

! Nao considera provisdes referentes aos Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos Colaboradores e homologagao dos Acordos com os Ex-Executivos Colaboradores

2 Exclui gastos ndo comparaveis com honoréarios advocaticios e rescisérios com ex-executivos colaboradores

A receita liquida totalizou R$49,3 milhdes no 4T19 (+22,9%) e R$179,5 milhdes em 2019 (+9,1%), devido ao
incremento de receita referente a prestacao de servigcos para a Ecol35 e Eco050 (MGO). Os custos caixa
apresentaram aumento de 8,6% no 4T19, em funcéo de gastos de R$20,5 milhdes com honorarios advocaticios
e gastos rescisérios com ex-executivos colaboradores. Excluindo esse efeito, 0s custos caixa comparaveis
totalizaram R$50,7 milhGes e apresentaram aumento de 3,5% no 4T19.
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ECOPORTO SANTOS

Segmento composto pelas empresas: Ecoporto Santos e Ecoporto Alfandegado.

Desempenho Operacional — Movimentacdo de Contéineres

MOVIMENTACAO (em contéineres) 4T18 . 2018

Ecoporto Santos

Operacao de Cais 2.711 113 n.m. 12.103 492 n.m.
Contéineres Cheios 1.905 113 n.m. 7.763 492 n.m.
Contéineres Vazios 806 - n.m. 4.340 - n.m.

Operacéo de Armazenagem 11.267 12.744 -11,6% 50.105 47.149 6,3%

Em fevereiro de 2019, o Ecoporto retomou as operagdes regulares de navios no cais por meio da parceria com
o armador italiano Grimaldi. Por essa raz&o, no 4T19, a movimentagéo de cais atingiu 2.711 contéineres (vs.
113 contéineres no 4T18) e em 2019, 12.103 contéineres (vs. 492 contéineres em 2018).

A operacéo de armazenagem teve reducéo de 11,6% no 4T19 e aumento de 6,3% em 2019, devido a menor
captacdo de contéineres de importagdo no trimestre.

Receita Bruta

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) 4T19 4T18 Var. 2019 2018

Ecoporto Santos

Operacao de Cais 5,6 3,2 75,6% 23,5 7,4 n.m.
Operacao de Armazenagem 81,2 79,9 1,7% 365,6 346,7 5,4%
Outros 0,3 0,3 -12,5% 1,0 1,2 -15,5%

83,4 4,5% 390,2 355,4 9,8%

Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros (em milhdes de R$) 4T19 4T18 . 2019 2018

Ecoporto Santos

Receita Liquidat 37,2 33,6 10,6% 167,2 134,0 24,8%
Custos e Despesas (57,3) (39,7) 44,5% (194,0) (152,5) 27.2%
Depreciacdo e Amortizacao 6,7 4.9 36,2% 26,0 20,0 30,0%
Outras Receitas (Despesas)? 53,4 2,3 n.m. 54,1 11,3 n.m.
Resultado Financeiro3 (4,4) (1,8) 140,5% (28,1) (29,7) -5,4%
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social 0,3 (0,8) n.m. 2,4 0,5 n.m.
(Prejuizo)/Lucro Liquido?? 29,4 (6,5) n.m. 1,6 (36,5)  -104,3%

1 A partir do 1T18 a conta despesas com vendas passou a ser abatida da receita (IFRS 15)
2 Considera outras receitas no valor de R$8,7 milhdes advindas de créditos do Fundaf em 2018 e receitas decorrentes de valores recebidos referentes ao reembolso de
contingéncias por forga do contrato de aquisicdo do Ecoporto no 4T19/2019

3 Considera receita financeira no valor de R$7,4 milhdes advinda de créditos do Fundaf em 2018

A receita liquida apresentou crescimento de 10,6% no 4T19 e 24,8% em 2019, devido ao incremento das
operacdes de carga geral e ao inicio da operacdo dos navios da Grimaldi.

Os custos e despesas foram de R$57,3 milhdes no 4T19 (+R$17,6 milhdes) e de R$194,0 milhdes em 2019
(+R%$41,5 milhdes), com destaque no trimestre para: (i) Pessoal: (+R$3,8 milhdes) devido ao dissidio salarial e
adequacéao da estrutura operacional para atender o aumento das movimentacoes no terminal; (i) Conservagao
e Manutencdo: aumento de R$0,3 milh&o, devido maior necessidade de manutengdo nos equipamentos; (iii)
Servicos de Terceiros: incremento de R$3,7 milhdes em funcéo de maiores custos com transportes e mao-de-
obra avulsa (OGMO) devido ao aumento das movimentacdes; (iv) Seguros, Poder Concedente e Locacgles:
reducdo de R$1,6 milhdo, principalmente, pela renegociacdo de contratos de locagdo de contéineres e
equipamentos; e (v) Outros: aumento de R$9,7 milhdes devido, principalmente, as despesas para eliminar
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passivos de acao judicial em fase de execucdo. A tabela detalhada com a abertura dos custos estd no anexo
VI da pagina 25.

No 4T19, as despesas com vendas que foram abatidas da receita atingiram R$37,4 milh6es e R$168,0 milhdes
em 2019 (-2,6%) em funcdo da menor movimentacdo de cargas no terminal no trimestre.

O EBITDA atingiu R$40,0 milhdes no 4T19 e R$53,3 milhdes em 2019. No 4T19 e no ano de 2019, o EBITDA
foi impactado positivamente por R$53,4 milhdes decorrentes de valores recebidos referentes ao reembolso de
contingéncias por forca do contrato de aquisicdo do Ecoporto, contabilizados na rubrica outras
receitas/despesas. Em 2018, o EBITDA foi de R$12,7 milhdes impactado positivamente por outras receitas
advindas de reconhecimento de crédito do Fundaf (R$8,7 milhdes) em funcao do transito em julgado de acéo
coletiva ajuizada pela ABTP (Associagdo Brasileira dos Terminais Portuarios) que reconheceu a inexigibilidade
da cobranc¢a do Fundaf para os terminais portuarios privados e arrendados de uso publico.

O resultado financeiro do Ecoporto foi negativo em R$4,4 milhdes no 4T19 e R$28,1 milhdes em 2019 (-5,4%)
em func&o das novas captacOes de debéntures.

No 4T19, o lucro liquido do Ecoporto foi de R$29,4 milhbes e de R$1,6 milhdo em 2019. No 4T19, foi impactado
positivamente pelo reconhecimento de outras receitas no valor liquido de R$43,9 milh6es. Em 2018, o resultado
foi impactado positivamente pelo reconhecimento dos créditos do Fundaf no valor total de R$16,1 milhdes,
sendo R$8,7 milhdes na conta outras receitas e R$7,4 milhdes na conta resultado financeiro.

IFRS 16

A partir do 1T19, a introducdo do IFRS 16 estabeleceu principios para o locatario e o locador, sobre o
fornecimento de informacfes relevantes sobre as operagfes de arrendamento mercantil. Para atingir esse
objetivo, o locatario é obrigado a reconhecer o0s ativos e passivos resultantes de um contrato de arrendamento.
A Companhia optou pela ado¢éo da abordagem retrospectiva completa como método de transicdo em 1° de
janeiro de 2019, com efeitos desde o inicio do primeiro periodo praticavel e consequentemente, os periodos
comparativos estéo sendo reapresentados. Para mais informacdes sobre essa alteracéo, vide Nota Explicativa
3 disponivel nas Demonstra¢des Financeiras.

Ecopatio Cubatéo
CPC 31 Ativo N&o Circulante Mantido para Venda

Em 25 de setembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a proposta da diretoria para
deixar de classificar a entidade Ecopatio Logistica Cubatdo Ltda. como Ativo mantido para venda, em
atendimento ao CPC 31 Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacdo Descontinuada.

A Companhia avaliou que uma série de eventos ocorridos no decorrer dos exercicios de 2018 e 2019,
desestimularam o interesse de potenciais compradores e, em consequéncia, comprometeram a estratégia de
venda dessa operacao. Desta forma, a Companhia ndo considera mais que sua venda seja altamente provavel.
Nao satisfazendo mais a caracteristica de operacdo descontinuada mantida para venda, a operagéo passou a
ser consolidada.
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ANEXO | —-a

VAR.
31/12/2019
VS
30/09/2019

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 31/12/2019 30/09/2019

ATIVO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes a caixa 1.856.248 2.872.550 -35,4%
Aplicacdes Financeiras 105.678 - n.m.
Aplicacdes financeiras - conta reserva 56.614 89.243 -36,6%
Clientes 164.749 178.143 -7,5%
Tributos a recuperar 80.242 100.380 -20,1%
Despesas antecipadas 12.070 16.925 -28,7%
Venda de participacédo Elog S.A. 13.008 13.136 -1,0%
Outros créditos 38.431 44777 -14,2%
Ativo Circulante 2.327.040 3.315.154 -29,8%

NAO CIRCULANTE

Tributos diferidos 421.425 404.427 4,2%
Depésitos judiciais 206.010 385.814 -46,6%
Despesas antecipadas 10.302 10.558 -2,4%
Venda de participacédo Elog S.A. - 63.295 n.m.
Outros créditos 26.731 6.653 n.m.
Outros créditos - venda da Elog S.A. 61.049 20.399 199,3%
Aplicacdes financeiras - conta reserva 50.302 22.305 125,5%
Realizavel a longo prazo 775.819 913.451 -15,1%
Investimentos 250 251 -0,4%
Imobilizado 545.424 594.697 -8,3%
Intangivel 7.893.920 7.832.142 0,8%
TOTAL DO ATIVO 11.542.453 12.655.695 -8,8%
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ANEXO I -b

VAR.
31/12/2019
VS
30/09/2019

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 31/12/2019 30/09/2019

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Fornecedores 97.773 79.552 22.9%
Empréstimos e financiamentos 97.105 233.345 -58,4%
Arrendamento mercantil financeiro 7.291 7.949 -8,3%
Debéntures 3.190.642 3.5682.205 -10,9%
Impostos, taxas e contribui¢cdes a recolher 48.684 38.054 27,9%
Obrigag6es sociais e trabalhistas 77.382 86.163 -10,2%
Programa de Recuperacéo Fiscal- REFIS 775 770 0,6%
Débitos com outras partes relacionadas 31.228 23.561 32,5%
Obrigag6es com Poder Concedente 18.064 15.690 15,1%
Proviséo para imposto de renda e contribui¢cdo social 13.382 35.253 -62,0%
Proviséo para manutencdo 147.328 113.517 29,8%
Provis&o para construcdo de obras futuras 36.495 83.126 -56,1%
Contas a Pagar - Aquisicdo de Empresas (Eco101) 10.445 9.506 9,9%
Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 195.326 251.950 -22,5%
Outras contas a pagar 36.399 39.872 -8,7%
Passivo Circulante 4.008.319 4.600.513 -12,9%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 1.285.185 1.282.390 0,2%
Debéntures 4.093.406 4.576.656 -10,6%
Arrendamento mercantil financeiro 5.481 5.590 -1,9%
Tributos Diferidos 12.559 49.199 -74,5%
Proviséo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias 206.659 207.613 -0,5%
Obrigag6es com Poder Concedente 890.759 854.798 4,2%
Provis&o para manutencdo 279.011 368.694 -24,3%
Provisé@o para construcéo de obras futuras 767 14.835 -94,8%
Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 179.487 198.582 -9,6%
Programa de Recuperacéo Fiscal- REFIS - 7.171 n.m.
Outras contas a pagar pela venda da Elog S.A. 24.650 23.373 5,5%
Outras contas a pagar 68.523 58.053 18,0%
Outras Contas a Pagar - Aquisi¢cdo de Empresas (Eco101) 32.296 32.595 -0,9%
Passivo N&o Circulante 7.078.783 7.679.549 -7,8%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social integralizado 360.900 360.900 -
Reserva de lucros - legal 46.140 46.140 -
Reserva de lucros - orgamento de capital 196.821 196.821 -
Reserva de capital - op¢des outorgadas 51.802 51.706 0,2%
Reserva de capital - alienagdo part. acionistas ndo controladores 14.219 14.219 -
Acdes em tesouraria (29.071) (29.467) -1,3%
Lucro/Prejuizo acumulado (185.460) (264.686) -29,9%
Patriménio Liquido 455.351 375.633 21,2%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 11.542.453  12.655.695 -8,8%
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ANEXO ll-a
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (em milhares de R$) VARﬁEQ Vs
RECEITA BRUTA 1.237.619 1.001.738 23,5%
Receita com Arrecadacgdo de Pedagio 818.661 642.626 27,4%
Receitas Ecopétio Cubatéo 3.697 - n.m.
Receitas Acessorias e Outras 22.595 23.481 -3,8%
Receitas Ecoporto Santos 87.099 83.376 4,5%
Receita de Construcédo 305.567 252.255 21,1%
Dedugbes da Receita Bruta (128.441) (108.701) 18,2%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.109.178 893.037 24,2%
Custo dos Servigos Prestados (700.529) (553.592) 26,5%
Pessoal (69.835) (50.430) 38,5%
Conservagdo e Manutengdo (33.213) (22.056) 50,6%
Servico de Terceiros (37.847) (35.372) 7,0%
Poder Concedente, Seguros e Locacgbes (22.947) (24.180) -5,1%
Depreciagdo e Amortizagdo (153.354) (84.979) 80,5%
Outros (16.695) (12.519) 33,4%
ProvisGes para manutencdo (61.071) (71.802) -14,9%
Custo construgéo de obras (305.567) (252.254) 21,1%
LUCRO BRUTO 408.649 339.445 20,4%
Receitas (Despesas) Operacionais (35.942) (71.212) -49,5%
Despesas Gerais e Administrativas (89.970) (73.117) 23,0%
Depreciagdo e Amortizacado (2.681) (2.201) 21,8%
Outras Receitas (Despesas) 58.926 4.095 n.m.
Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (2.216) - n.m.
Equivaléncia Patrimonial 1) 11 -107,2%
EBIT 372.707 268.233 38,9%
Resultado Financeiro (212.454) (112.481) 88,9%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CS 160.253 155.752 2,9%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (78.160) (85.027) -8,1%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERAGOES CONTINUADAS 82093 70725 161%
ILUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERACOES DESCONTINUADAS ____ _ _ _ (2867) (14.142) _______-79.7%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO 79.226 56.583 40,0%
Participagcdo dos acionistas ndo controladores - - n.m.
Participagdo dos acionistas controladores 79.226 56.583 40,0%
|
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) 79.226 56.583 40,0%
Numero de Ag¢des (mil) 558.699 558.699 0,0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR ACAO (R$) 0,14 0,10 40,0%
EBITDA 528.743 355.402 48,8%
(+) Acordos de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 2.216 - n.m.
(+) Provisao para Manutencéo 61.071 71.802 -14,9%
EBITDA PRO-FORMA 592.030 427.204 38,6%
|
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) 79.226 56.583 40,0%
(+) Acordos de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 2.216 - n.m.
(+) Atualizacdo monetéria - Acordo de Leniéncia 6.619 - n.m.
(+) Lucro (Prejuizo) Liguido Operag6es Descontinuadas 2.867 14.142 -79,7%
LUCRO LIQUIDO 90.928 70.725 28,6%
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ANEXO llI-b
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (em milhares de R$) VAR'Zggég Ve
RECEITA BRUTA 4.461.910 3.634.013 22,8%
Receita com Arrecadacgdo de Pedagio 2.952.132 2.528.660 16,7%
Receitas Ecopétio Cubatéo 24.256 - n.m.
Receitas Acessorias e Outras 87.631 96.871 -9,5%
Receitas Ecoporto Santos 390.167 355.416 9,8%
Receita de Construcédo 1.007.724 653.066 54,3%
Dedugbes da Receita Bruta (509.021) (464.746) 9,5%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.952.889 3.169.267 24,7%
Custo dos Servigos Prestados (2.449.007) (1.780.016) 37,6%
Pessoal (266.309) (206.710) 28,8%
Conservagdo e Manutengdo (107.828) (82.533) 30,6%
Servigo de Terceiros (152.164) (127.633) 19,2%
Poder Concedente, Seguros e Locacgbes (91.798) (92.691) -1,0%
Depreciagdo e Amortizagédo (557.385) (424.761) 31,2%
Outros (64.926) (49.608) 30,9%
Provisfes para manutencao (200.873) (143.015) 40,5%
Custo construcdo de obras (1.007.724) (653.065) 54,3%
LUCRO BRUTO 1.503.882 1.389.251 8,3%
Receitas (Despesas) Operacionais (708.186) (204.947) n.m.
Despesas Gerais e Administrativas (291.093) (210.365) 38,4%
Depreciagdo e Amortizagado (10.120) (8.808) 14,9%
Outras Receitas (Despesas) 62.067 14.192 n.m.
Acordos de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (469.050) - n.m.
Equivaléncia Patrimonial 10 34 -70,6%
EBIT 795.696 1.184.304 -32,8%
Resultado Financeiro (700.072) (460.744) 51,9%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CS 95.624 723.560 -86,8%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (280.904) (322.920) -13,0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERACOES CONTINUADAS ________________ ___ (185280) 400640 ___ ____-1462%
ILUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERAGOES DESCONTINUADAS | (180) _______ (18.505) _______-99,0%!
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (185.460) 382.135 -148,5%
Participagdo dos acionistas ndo controladores - 7.625 n.m.
Participagdo dos acionistas controladores (185.460) 374.510 -149,5%
|
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) (185.460) 374.510 -149,5%
Numero de Agdes (mil) 558.699 558.699 0,0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR ACAO (R$) (0,33) 0,67 -149,5%
|
EBITDA 1.363.191 1.617.839 -15,7%
(+) Acordos de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 469.050 - n.m.
(+) Provisdo para Manutencéo 200.873 143.015 40,5%
EBITDA PRO-FORMA 2.033.114 1.760.854 15,5%
|
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) (185.460) 374.510 -149,5%
(+) Acordos de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 469.050 - n.m.
(+) Atualizacdo monetaria - Acordo de Leniéncia 6.619 -
(+) Prejuizo Liguido Opera¢Bes Descontinuadas 180 18.505 -99,0%
LUCRO LIQUIDO 290.389 393.015 -26,1%
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ANEXO Il

Contabilizacdo da outorga da Eco135 no 4T19

CONTABILIZAGAO DA OUTORGA DA EC0135
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Saldo devedor da Outorga atualizada pelo IPCA em 31/12/2019

Saldo de Ajuste a Valor Presente

ATIVO E PASSIVO

Ativo - Conta do Ativo Intangivel em 31/12/2019

Passivo - Conta Obrigagbes com o Poder Concedente em 31/12/2019
DEMONSTRACOES DE RESULTADO - 4T19

Custos: amortizacao do ativo intangivel pela curva de trafego da concessionaria
Despesas Financeiras: Efeitos financeiros sobre Direito de Outorga: (i) + (ii)

(i) Correcéo Monetéria, pelo IPCA, do saldo devedor da outorga
(ii) Ajuste a Valor Presente, do saldo de Ajuste a Valor Presente

R$ milhées
2.397,1
(1.496,9)

R$ milhdes
696,5

900,3

R$ milhées
3,4

57,8

39,1

18,7
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ANEXO IV

FLUXO DE CAIXA (em milhares de R$)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio das op. continuadas 82.093 70.725 (185.280) 400.640
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio das op. descontinuadas (2.867) (917) (180) (120.993)
Ativos e Passivos Indenizatérios das op. descontinuadas - - - 3.494
Ajustes para reconciliar o lucro liquido 734.721 413.969 2.622.330 1.569.147
(aplicado) gerado pelas atividades operacionais:

Depreciacédo e amortizagdo 156.035 87.180 567.505 433.569
Perda/Baixa do ativo imobilizado e intangivel 2.124 7.522 5.481 8.494
Encargos financ. e var. monetaria de emp., financ., debéntures 169.553 140.028 704.596 576.354
Variagdo monetéaria de obrigages com poder concedente 57.764 61.183 120.378 (50)
Atualiz.monet. e proviséo p/ perdas civeis, trabalhistas e tributarias 4.271 (3.683) 34.953 12.581
Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 8.835 - 475.669 -
Provisdo e atual.monetaria para manutencéo e construgdo de obras 66.029 79.633 239.945 174.343
Receita sobre titulos e valores mobiliarios (1.285) (1.147) (4.812) (4.668)
Reserva de capital - prémio de opgdes de acionistas ndo controladores - - - 4
Reserva de capital - prémio de opcdes 492 - 492 -
Prémio de opcéo com base em agdes - - - 234
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 (11) (10) (34)
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa - PECLD (517) 499 747 2.015
Tributos diferidos (6.658) (5.930) (50.229) (4.990)
Capitalizagéo de juros (5.892) (7.291) (56.247) (27.680)
Atualizagdo monetaria - aquisicdo de participacéo 5.230 1.411 5.056 1.730
Atualizagdo monetaria e levantamento dos depdsitos judiciais 181.134 8.574 184.389 8.152
Obrigacdes com poder concedente 17.720 (44.956) 68.217 61.183
Provisdo para imposto de renda e contribui¢édo social 84.818 90.957 331.133 327.910
Juros ativos sobre venda da participagcdo na Elog S.A. (4.933) - (4.933) -
Variacdes nos ativos operacionais 52.153 (7.039) (178.438) (54.169)
Clientes 13.911 8.936 (13.057) 8.601
Partes Relacionadas 7.663 - 11.288 -
Tributos a recuperar 20.138 (21.506) 21.429 (45.071)
Despesas antecipadas 5.111 5.155 1.054 (47)
Pagamentos depositos judiciais (1.330) 4.239 (199.229) (9.414)
Outros créditos 6.660 (3.863) 77 (8.238)
Variagdes nos passivos operacionais (316.775) (88.015) (854.721) (467.536)
Fornecedores 18.221 12.239 (49.662) 11.164
Obrigacdes sociais e trabalhistas (8.781) (1.633) 5.772 (2.105)
Impostos, taxas e contribui¢cdes a recolher 12.359 30.740 (18.786) 28.629
Partes Relacionadas - 14.328 - 4.287
Pagamento de perdas civeis, trabalhistas e tributarias (7.562) (11.354) (19.857) (24.325)
Pagamentos de provisdo para manutencéo e construgdo de obras (123.347) (30.321) (228.121) (120.858)
Outras contas a pagar e Adiantamentos de Clientes 805 (2.731) (10.020) 3.472
Pagamento Poder Concedente (17.227) (14.823) (70.349) (60.430)
Pagamento Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (84.554) - (100.856) -
Pagamento de imposto de renda e contribui¢éo social (106.689) (84.460) (362.842) (307.370)
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 549.325 388.723 1.403.711 1.330.583
FLUXO DE CAIXA DAS OPERACC)ES DE INVESTIMENTOS

Investimento liquido das operag6es descontinuadas 4.443 - 4.443 -
Aquisicéo de imobilizado e intangivel (269.806) (267.621) (1.011.886) (739.673)
Aquisicéo de participagdo - livre de caixa - 60.000 (650.399) -
Efeito de recebimento por venda Elog 3.560 (4.498) 13.938 (8.106)
Investimento em controladas - efeito caixa consolidagdo Ecopatio (5.287) - - -
Dividendos Recebidos - - 865 =
Aquisicéo de participagdo de acionistas ndo controladores - (60.000) - (60.000)
Efeito de pagamento Aquisicdo Eco101 - - (844) -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas ativ. de investimento (267.090) (272.119)  (1.643.883) (807.779)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Obrigagdes c/ poder concedente (20.506) - (41.012) (6.281)
Titulos e valores mobiliarios 5.917 663 19.091 (2.826)
Aplicagbes Financeiras (105.678) - (105.678) -
Captacédo empréstimos, financiamentos e debéntures 162.730 316.563 2.588.138 2.010.117
Pagamento de empréstimos, financ.,debéntures e arred.merc. (1.132.093) (222.972) (2.421.658) (670.050)
Partes Relacionadas - 67 - 397
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio - (194.378) - (401.825)
Juros pagos (209.217) (159.032) (592.947) (406.528)
Programa de recuperacéo fiscal- REFIS 310 (3.270) 3) (3.298)
Caixa oriundo da (aplicado na) atividade de financiamento (1.298.537) (262.359) (554.069) 519.706
AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES (1.016.302) (145.755) (794.241) 1.042.510
Saldo inicial de caixa e equivalentes 2.872.550 2.796.244 2.650.489 1.607.979
Saldo final de caixa e equivalentes 1.856.248 2.650.489 1.856.248 2.650.489

AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA =1.016.302= =l45.755: =794.241= 1.042.510
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ENDIVIDAMENTO (em milhdes de R$) 31/12/2019 30/09/2019  Var. Taxa Vencimento
Concessodes Rodoviarias 3.714,0 4.457,1 -16,7%
Debéntures 22 Emissao - Ecovias dos Imigrantes 1.145,9 1.124,9 1,9% IPCA+3,8%a.a./IPCA+4,28%a.a. abril-24
Debéntures 12 Emissao - Ecopistas 343,4 362,1 -5,2% IPCA+8,25% a.a. janeiro-23
Debéntures 12 Emissé&o - Ecoponte 218,2 - n.m. IPCA+4,4% a.a. outubro-34
Debéntures 12 Emisséo - Ecosul 178,1 175,8 1,3% 107,0% do CDI a.a. maio-20
Debéntures 22 Emissédo - Ecosul 59,8 51,0 17,3% 110,75% do CDI a.a. junho-20
Debéntures 32 Emisséo - Ecosul 50,1 59,0 -15,1% 107,0% do CDI a.a. junho-20
Debéntures 12 Emisséao - Eco101 25,0 25,5 -2,1% CDI+2,56% a.a. dezembro-20
Debéntures 12 Emisséao - Ecorodoanel - 901,4 -100,0% 119,0% do CDI a.a. margo-20
Debéntures 12 Emissao - Ecol35 226,1 226,4 -0,1% 117,5% CDI a.a. agosto-20
Debéntures 12 Emissédo - Eco050 (MGO) 84,4 85,4 -1,1% IPCA + 9% a.a. dezembro-29
Finem BNDES - Ecoponte 59,2 59,2 0,1% TJILP+3,48% a.a. agosto-32
Finem BNDES - Ecoponte 137,3 112,9 21,6% TJILP+3,48% a.a. dezembro-32
Finem BNDES - Ecopistas 64,3 70,4 -8,6% TILP+2,45% a.a. junho-25
Finem BNDES - Ecopistas 23,3 23,8 -2,4% IPCA+2,45% a.a. julho-25
Finem BNDES - Eco101 159,1 162,7 -2,2% TJILP+3,84% a.a. dezembro-28
Finem BNDES - Eco101 227,3 230,7 -1,5% TJILP+3,84% a.a. junho-30
BNDES - Eco050 (MGO) 227,1 228,4 -0,6% TILP+2% a.a. dezembro-38
BDMG - Eco050 (MGO) 90,4 88,4 2,3% TILP+2% a.a. dezembro-38
FINISA - Eco050 (MGO) 258,0 261,0 -1,1% TILP+2% a.a. dezembro-38
FDCO - Eco050 (MGO) 134,8 1415 -4,7% 7,5% a.a. abril-36
Notas Promissoérias - Argovias (Holding Eco050 (MGO)) - 64,2 -100,0% CDI + 2,25% novembro-19
Outros 0,3 0,4 -28,7% outubro-22
Arrendamento mercantil 1,7 2,2 -20,8% -
Ecoporto Santos 207,2 211,3 -1,9%
Debéntures 22 Emissé&o- Ecoporto Santos 129,8 132,2 -1,8% CDI+1,85% a.a junho-20
Debéntures 32 Emisséo- Ecoporto Santos 69,6 B n.m. CDI+1,75% a.a dezembro-20
Finame - Ecoporto Santos 1,1 1,6 -28,5% 6,0% a.a. outubro-20
Finimp - Ecoporto Santos - 70,6 -100,0% Libor 6M+2% a.a janeiro-23
Arrendamento mercantil 6,7 6,9 -2, 7%
EcoRodovias Concessdes e Servigos 3.190,4 3.464,6 -7,9%
Debéntures 82 Emissao (12 serie) 841,0 852,5 n.m. CDI+1,30% a.a. abril-24
Debéntures 82 Emisséo (3?2 série) 69,1 67,6 n.m. IPCA + 5,5% a.a. abril-26
Debéntures 72 Emissdo 380,8 371,0 n.m. IPCA+7,4% a.a. junho-25
Debéntures 62 Emissao (12 e 22 séries) 1.075,2 1.095,5 -1,9% 106,0% e 110,25% do CDI a.a. novembro-22
Debéntures 62 Emissao (32 série) 32,5 33,7 -3,6% IPCA+6,0% a.a. novembro-24
Debéntures 52 Emissao - 105,5 -100,0% 114,85% do CDI a.a. dezembro-19
Debéntures 22 Emisséo (22 e 32 séries) 601,0 744,1 -19,2% IPCA+5,0% a.a./IPCA+5,35% a.a. outubro-22
Debéntures 12 Emissédo 186,4 190,2 -2,0% CDI+1,42% a.a. abril-20
Arrendamento mercantil 4,3 4.4 -2, 7%
Holding 1.567,6 1.555,2 0,8%
Debéntures 32 Emissdo 131,5 134,1 -2,0% CDI + 1,25% a.a. abril-20
Debéntures 42 Emissao 298,9 304,0 -1,7% 115,0% do CDI a.a. dezembro-21
Debéntures 52 Emisséo 1.137,2 1.117,1 1,8% CDI+1,35% a.a. junho-20
DIVIDA BRUTA 8.679,1 9.688,1 -10,4%
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ANEXO VI

Custos Operacionais e Despesas Administrativas — Ecoporto Santos

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS 4T18 var. 2019 2018

ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$)
Ecoporto Santos

Pessoal 15,4 11,6 33,2% 55,0 50,9 8,2%
Conservagdo e Manutengéo 1,2 0,9 32,0% 5,3 3,5 51,8%
Servigos de Terceiros 16,1 12,3 30,0% 62,1 42,1 47,6%
Seguros, Poder Concedente e Locagdes 57 7,4 -22,2% 24,6 28,8 -14,4%
Outros 12,2 25 n.m. 20,9 7,3 185,6%
Depreciacdo e Amortizacdo 6,7 4,9 36,2% 26,0 20,0 30,0%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

39,7 44,5%
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