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Desempenho Operacional | Trafego €CORODOVIAS

GRUPO

Crescimento do trafego no 4719, principalmente, em fungao do inicio da operagao da Eco135 e consolidagao da Eco050.

Trafego (veiculos equivalentes pagantes x milhdes) I Trafego Comparavel! (veiculos equivalentes pagantes x milhdes) I
+18,9% *0,4%

283,8

+2,4%

+29,8%

14,7 76,5
41,8 42,9
32,9 33,5

2018 2019 4718 4T19 2018 2019

@ Veiculos Leves ﬁl:| Veiculos Pesados

1 Desconsidera a cobranc¢a de pedagio da Ecol35 e Eco050 (MGO) e a cobranga de pedagio para eixos suspensos e greve dos caminhoneiros.
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Desempenho Financeiro | Receita Liquida €CORODOVIAS

Aumento da receita no 4T19, principalmente, em func¢ao do inicio da operacao da Eco135, consolidacao da Eco050 e

reajustes tarifarios.
Receita Liquida Pro-forma I Receita Liguida Pro-forma Concessdes Rodoviarias I
(R$ milhdes)L2 (R$ milhdes)t

+17,0%
0,
/7 +15,8%
//7
+25,4% 0
' +25,6% 2,395
/7
,ﬂ
4718 4T19 2018 2019 4718 4719 2018 2019

1 Exclui receita de construcao

, . o .
Considera aplicagdo do IFRS 15 Ecorodovias | 3



Desempenho Financeiro | Custos Caixa e EBITDA
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GRUPO

Aumento dos custos caixa comparaveis devido ao incremento dos custos com manuteng¢ao nas concessionarias e dos
gastos de servigos de terceiros do Ecoporto em fungao do aumento das movimentagoes.

Custos Caixa Comparaveis! (R$ milhdes) I

+5,6%

/7
777,6
736,6

+4,4%

1946 2032

4718 4T19 2018 2019

1 Exclui gastos ndo comparaveis com honorarios advocaticios, Eco135, Eco050 (MGO),
Ecopatio Cubatéo, gastos rescisdrios com ex-executivos colaboradores e gastos para
eliminar passivos de agéo judicial em fase de execug¢éo no Ecoporto.

EBITDA Pr6-forma2 (R$ milhdes) I

+15,5%
/7
2.033,1

1.760,9

+38,6%
/7
592.,0
427.2
4718 4T19 2018 2019

2 Exclui receita e custo de construcéo, provisdo para manutengéo, gastos ndo comparaveis
honorarios advocaticios, rescisérios com ex-executivos colaboradores e provisdes referentes
aos Acordos de Leniéncia e com os ex-executivos colaboradores
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Desempenho Financeiro | EBITDA Pré-forma’ das Concessdes Rodoviarias €CORODOVIAS

GRUPO

Desempenho do trafego e reajustes tarifarios contribuiram para o aumento do EBITDA.

EBITDA! - Ecovias (R$ milhdes e %) I EBITDA! - Ecopistas (R$ milhdes e %) I
83,4%  82,9% 81,6%  8L,7% 72,0%  70,6% 70 6% 71 2%
N N
u ) +9, 6%
+6,7% V
7 1%, 199,1
-0 o> 7 EA
4T18 4T19 2018 2019 4T18 4T19 2018 2019
EBITDA2 - Ecovia Caminho do Mar (R$ milhdes e %) I EBITDA?2 - Ecocataratas (R$ milhdes e %) I
73,9% 75,8% 76,1% 75,6% 73,0% 75,2% 73,2% 74,9%
] ] H o, N O [ O ]
— 4 +11, 1%
2% 15,6%
+
— 0%, 221,2
4T18 4T19 2018 2019 4T18 4T19 2018 2019

1 Exclui receita e custo de construcao e provisdo para manutencao
2 Exclui provis@es referentes aos Acordos de Leniéncia e com os ex-executivos colaboradores
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Desempenho Financeiro | EBITDA Pré-forma’ das Concessdes Rodoviarias €CORODOVIAS

GRUPO

EBITDA' das novas concessoes, Eco135 e Eco050, totalizaram R$78,3 milhdes no 4T19, representando 13,2% do EBITDA
pré-forma consolidado.

EBITDA! - Ecosul (R$ milhdes e %) I EBITDA! - Eco101 (R$ milhdes e %) I
74.4%  77,2% 75.0%  76,9% 18.0%  37.9% 49,6%  459%
[ N [ +11,0% O

| ] __EERTFUN |
A28%

+15,7%
7 -31,9%
31.9%
4T18 4T19 2018 2019 4T18 4T19 2018 2019
EBITDA! - Ecoponte (R$ milhdes e %) I EBITDA! - Eco135 . EBITDA? - Eco050
(R$ milhdes e %) ' (R$ milhdes e %)
66,3%  63,4% 66,1%  65,9% 78,9%  71,0% | 59,5%  55,8%
O [ H o H [ ] | [ [
B !
-6,9% 119,5 :
2 |
B0 Em e e
4T18 4T19 2018 2019 4T19 2019 4T19 2019

1 Exclui receita e custo de construcéo e provisdo para manutengao Ecorodovias | 6
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Desempenho Financeiro | Lucro Liquido €CORODOVIAS

GRUPO

Aumento do lucro liquido no 4T19 devido ao incremento do EBITDA e menor provisao para manutengao.

Lucro Liguido? - 4T19 (R$ milhdes) I

(68.9) 10,7
]
164,8
(93,4)
6,9
E—

Lucro Liquido A EBITDA A Depreciagéo e A Proviséo p/ A Resultado A IR/ICS Lucro Liquido
4718 Pro-format Amortizagéo Manutencéo Financeiro! 4719t

1 Exclui impactos dos Acordos de Leniéncia e com os ex-executivos colaboradores .
xeurmp Ecorodovias | 7



Desempenho Financeiro | CAPEX

Foco na otimizacao de CAPEX reforg¢a disciplina financeira e busca por eficiéncia

CAPEX Pro-forma (R$ milhdes) I CAPEX Estimado 2020 (R$ milhdes)
------------ Empresa mobizado
Ecovias dos Imigrantes 125
Ecopistas 70
Ecovia Caminho do Mar 10
Ecocataratas 30
Ecosul 158
Eco101 424
Ecoponte 203
Eco135 187
Eco050 (MGO) 359
Ecovias do Cerrado 305
Ecoporto Santos/Ecopatio 13
Outros? 15
TOTAL 1.899

1 Considera Servicos e Holding

2016 2017 2018 2019E 2020

m CAPEX Realizado <1 CAPEX Estimado
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GRUPO

i

manutenao 0%
30 155
36 106
22 32
55 85
9 167
- 424
15 217
- 187
16 376
- 305
- 13
- 15
183 2.082
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Desempenho Financeiro | Endividamento €CORODOVIAS

GRUPO

Caixa robusto e divida liquida/EBITDA de 3,2x apés a consolidagao da Eco050.

Divida Bruta por Instrumento (R$ milhdes e % - Dez/19) I Divida Bruta por Indexador (R$ milhdes e % - Dez/19) I
496
899 6% 1.223

14%

10%

2.899
33%

iCusto médio da dl'vidai
(Dez/19): 7,1% a.a. !

7.28
4.558

84%
53%
® Debéntures m BNDES Outros u [PCA u CDI ETJLP
. L. o Cronograma de Amortizacéo da Divida Bruta:
Divida Liquida/EBITDA® (R$ milhdes) I S Ay (RS r%”haes) I

3,3x 3,2x
|

3T19 4T19 Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a
m Divida Liquida E Divida Liquida/EBITDA Pr6-format UDM 2038

1 Inclui consolidagao do EBITDA pro-forma udm da Eco050 (MGO) e exclui provisdes dos Acordos de Leniéncia e com os ex-executivos Colaboradores. Ecorodovias | 9



Funcoes de Suporte | Projetos Socioambientais o

EBCORDDOVIAS

GAUFQ

O Grupo Ecorodovias reafirma o compromisso com o desenvolvimento sustentavel, estabelecendo diretrizes para a insergéo dos aspectos socioambientais aos negocios. E
contribui com o desenvolvimento da sociedade, promovendo a transformacdo da realidade dos publicos atendidos. A Ecorodovias investe em diversos projetos
socioambientais relacionados a seguir:

o~

eco Vs
Ecoviver De Bem com a Via Viveiro de Mudas
* Projeto  educacional e artistico que visa * Projeto criado para reduzir os acidades envolvendo « Projeto de preservagdo ambiental e responsabilidade
disseminar e promover a conscientizagdo criangas que vivem nas regides do entorno das social de cultivo de plantas nativas da regigo,
ambiental entre comunidades e alunos do rodovias. executado por colaboradores com deficiéncia
ensino fundamental « Até 2019, o projeto atendeu cerca de 80 escolas iclScial
« Resultados: 2,7 mil escolas publicas; 12 mil publicas e mais de 97 mil criangas. + As mudas séo plantadas nas margens das rodovias

professores e 320 mil alunos em 5 Estados para protegéo das encostas e também no canteiro
brasileiros de 2006 a 2019 central das rodovias.

Programa na Mao certa Asfalto Ecolégico Por uma estrada sem acidentes

* A O Grupo Ecorodovias participa do Programa na Mé&o « Produgao de asfalto a partir de borracha A companhia é signatéria da "Década de Agao pela Seguranca

Certa desde 2014, e pela 6° vez consecutiva. reciclada de restos de pneus usados. ?OoNLr)e‘msito;bﬁngada pela Organizagéo das Nagdes Unidas
,em 2011,

* O Grupo foi reconhecido no 13° Encontro Anual na M&o

Certa, que destaca o desempenho de organizagdes » Em apoio a inciativa, cujo principal desafio é reduzir em 50% as
signatarias do Pacto Empresarial Contra a Exploragao ocorréncias em todo o mundo, a EcoRodovias promove a
Sexual de Criangas e Adolescentes nas Rodovias campanha “Por uma Estrada sem Acidentes’, a fim de
Brasileiras. conscientizar os usuarios das rodovias que administra para o

trénsito mais seguro.
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Funcoes de Suporte | Prémios e Reconhecimentos

O Grupo EcoRodovias tem o compromisso de promover iniciativas que contribuam com o desenvolvimento sustentavel garantindo a perenidade do negécio a
longo prazo, contribuindo para uma sociedade mais justa, economicamente viavel e ambientalmente correta por meio de programas estruturados
relacionados a Sustentabilidade. Através de conquistas alcangadas ao logo do tempo, a EcoRodovias faz parte de diversos indices e reconhecimentos e

reforga o compromisso sustentavel assumido com seu publico, acionistas e 0 meio ambiente.

s e
ISEB3

A Empresa integra, pelo 9°
ano consecutivo, a Carteira
do ISE - B3

capacitar_

Projeto Capacitar Destaque
no Guia Exame de
Sustentabilidade

Sustentabilidade

2017

Empresa destaque em
Sustentabilidade - Guia
Revista Exame em
2016,2017 e 2019

2010 a
2019

Programa Brasileiro

GHG Protocol

T

Controle de emissées
Escopos 1,2 e 3 desde
2011 (na categoria Ouro)

2016 a

2019
Q—-
e
[
.

20°PREMIO
ABRASCA
RELATORIO
ANUAL

Entre as 10 Finalistas do
Prémio Abrasca na
Categoria Companhia
Aberta, destinado aos
melhores relatorios anuais

Reconhecida em promover
acdes para combater a
exploragéo sexual infantil
nas rodovias

SNCDP

DEVIHG SUSTHHAILE SOOHDMES

Governanga sobre
mudangas climéaticas
desde 2012

@
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Prémio SESI ODS

A Ecocataratas foi premiada
com iniciativas referente a
mudangas climaticas e a
Ecovia com monitoramento

2018 e
2019

Prémio Epoca Negdcios
360° - o Grupo Ecorodovias,
se destacou como a melhor
empresa de Infraestrutura.

Rede Brasil

A EcoRodovias ¢ signataria
ado Pacto Global da ONU
desde 2014 atende aos 10

principios

de faunas silvesttres
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Disclaimer ECORODOVIAS

GRUPO

Esta apresentacdo contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negocio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros e perspectivas de crescimento da Ecorodovias. Estas sédo apenas proje¢cdes e, como tais,
baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Ecorodovias em relacdo ao futuro do negécio e
seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais consideracdes futuras
dependem, substancialmente, de mudancas das condi¢cdes de mercado e das regras governamentais, de pressoes
da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela Ecorodovias, estando, portanto, sujeitas a mudancas

sem aviso prévio.

Relagoes com investidores

E-mail Endereco

invest@ecorodovias.com.br Rua Gomes de Carvalho, 1510 - 3° andar
Sé&o Paulo — SP - Brasil

Website Telefone

www.ecorodovias.com.br/ri +55 11 3787-2683

+55 11 3787-2612
+55 11 3787-2674
+55 11 3787-2681
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