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Vlsao da ECOdeOVlaS | Presenga Geograflca BCORODOVIAS
O portfélio da Ecorodovias inclui 11 concessoes rodoviarias totalizando 3.086 km e um ativo portuario (Ecoporto)
em oito estados da federagao, localizados nos principais corredores comerciais das regiées Sul e Sudeste.
ecooso
Presenga Geografica I
{ \
A —
el €covIAS DO
‘-
-
- e,
- -
©COCATARATAS,
>
€©CORODOANEL
fcof ® ecororto
Presencga geografica concentra 2/3 do PIB brasileiro, metade da populagao
do pais e metade de toda a carga importada e exportada pelo Brasil
+ 3.086 km de estradas sob concessao P gaimp P P
+ 291,6 milhdes de veiculos-equivalente pagantes (2018) v
» Ecoporto localizado no Porto de Santos, o maior da Am. 64,7% W EX
Latina
~ Carga Transportada pela
PIB () Populagdo Ecorodovias®?
Fonte: IBGE 2017 e Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior
N :
(1‘;téznsidera o PIB e a populagédo dos estados dentro da presenga geografica ECO ro d OVi as | 3

(2) Participagéo no volume de carga importada e exportada pelo Brasil passando pela zona de influéncia das rodovias sob concesséo da Ecorodovias em 2017 (ndo considera Ecoponte)



Estratégia da Ecorodovias -

EBCORDDOVIAS

Disciplina de custos Otimizacao de CAPEX Crescimento

v' Execucao dos novos projetos
v Aditivos contratuais
v Leildes

Concessées Rodovidrias

Ecorodovias | 4
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Visao Geral | Ecorodovias Consolidado @coRODOVAS

GAUFQ

Destaques de 2018 e 9M19 I

v’ Receita liquida pro-format: +1,5% em 2018 e +22,0% no 9M19, apesar do impacto da isen¢éo da cobranca de pedagio
para eixos suspensos que reduziu a receita de pedagio em R$76,9 milh6es em 2018 e R$96,9 milhdes no 9M19

v  EBITDA pro-formas:+1,9% em 2018 e +7,4%*45 no 9M19

Destaques Financeiros EBITDA e Margem EBITDA, Pro-forma3 (R$ milhdes)
Receita Liquida Pro-Format 2.480 2.516 1.896 2.142 70,5% 70,8% 70,8% 67,3%
Custo Caixa Comparavel? 745 737 554 587 . +1,9% . . .
EBITDA Pré-Forma3 1.749 1.783 1.342 1.441 /7 +7,4%

Margem EBITDA Pro-Forma3 70,5% 70,8% 70,8% 67,3% /?
Lucro Liquido3 400 393 311 199
CAPEX 773 888 583 897
Divida Liquida 4.321 4.781 4561 6.704

Bg;\?a Liqguida/EBITDA Pré6-Forma 25x  2.7x 26x  3.3x : :

2017 2018 omM18+ IM195

" Exclui receita de construgéo e considera aplicagao do IFRS 15

2 Exclui depreciag@o e amortizagao, custo de construgdo, provisao para manutengao, custos ndo comparaveis com investigagdes e inicio de operagéo da Eco135 e Eco050 (MGO)
* Exclui receita e custo de construgao, proviséo para manutengao e custos ndo comparaveis com investigagdes

4 Considera a aplicagao do IFRS16 e considera consolidagéo do Ecopatio Cubatéo

5 Exclui provisdes dos acordos de leniéncia e com ex-executivos colaboradores

Ecorodovias | 5
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Desempenho Financeiro | CAPEX ecoronouAS

GAUFQ

i

Foco na otimizacao de CAPEX reforga disciplina financeira e busca por eficiéncia

CAPEX Pro-forma (R$ milhdes) I CAPEX Estimado 2019 (R$ milhdes) I

Intangivel /  Custo de

Empresa Total

Imobilizado manutencéo

Ecovias dos Imigrantes 187 24 211
Ecopistas 51 18 70
Ecovia Caminho do Mar 5 49 54
Ecocataratas 15 66 81
Ecosul 76 8 85
Ecol01 344 - 344
Ecoponte 252 13 265
Ecol135 145 - 145
Eco050 98 - 98

Ecoporto Santos e Ecopatio Cubatédo 10 - 10

Outrost 10 - 10

TOTAL 1.194 179 1.373

2015 2016 2017 2018 2019E

B CAPEX Realizado ctCAPEX Estimado

Ecorodovias | 6



Desempenho Financeiro | Endividamento

e 4
@CORODOVIAS

GRUPO

Caixa robusto e divida liquida/EBITDA de 3,3x apés a consolidagao da Eco050.

Divida Bruta por Instrumento (R$ milhdes e % - Set/19) I

640
890 %

9%

iCusto médio da dl'vidai
(Set/19): 7,3% a.a. !

8.15

84%
B Debéntures m BNDES Outros
Divida Liquida/EBITDA? (R$ milhdes) I
3,3x

2T19 3T19
m Divida Liquida E Divida Liquida/EBITDA Pr6-format UDM

1 Inclui consolidagao do EBITDA pro-forma udm da Eco050 (MGO) e caixa referente a blogueios judiciais na Ecovia Caminho do Mar e Ecocataratas e exclui

provisGes dos Acordos de Leniéncia e com 0s ex-executivos Colaboradores no 3T19.

Divida Bruta por Indexador (R$ milhdes e % - Set/19) I

71
1214 qo

12%

2.813
29%

5.501

58%
EmIPCA ®wCDI ®mTJLP Délar
Cronograma de Amortizagédo da Divida Bruta:
R$9.688,1 milhdes - (R$ milhdes)

Caixa 4T19 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 a
2038

Ecorodovias | 7



Ativos Atuais | Concessdes Rodoviarias

F
-~
BCORDDOVIAS

GAUFQ

Portfélio diversificado com prazo de duragao de 11 anos e 5 meses, sem considerar potenciais prorrogagées. Com a
conquista do Ecorodoanel, Eco050, Eco135 e Ecovias do Cerrado o prazo passa para 17 anos e 5 meses (+6 anos e 1 més)

e 12 anos ponderado pelo EBITDA .

. Vencimento Prazo restante
Ecorodovias Part. (%) (ano/meses)

Ecovias dos Imigrantes

Ecopistas 100
Ecovia Caminho do Mar 100
Ecocataratas 100
Ecosul 100
Eco101 100
Ecoponte 100
Ecorodoanel 100
Eco050 100
Eco135 100
Ecovias do Cerrado 100
Total

1 Data de vencimento sujeita a revisdo em funcéo da data de assuncéo do ativo.

144
137
387
457
476
23
48
437
364
437

Jun/26
Jun/39
Nov/21
Nov/21
Mar/26
Mai/38
Mai/45
Dez/50"
Jan/44
Jun/48
Jan/50

6a4m
19a 5m
1a 10m
1a 10m
6a 2m
18a 4m
25a5m
30a Om
24a1m
28a5m

30a Om

17a 5m

SP
PR
PR
RS
ES/BA
RJ
SP
MG/GO
MG
MG/GO

Ecorodovias | 8



Ativos Atuais | Concessdes Rodoviarias

ecovIAS eCOPISTAS ecoVvia @COCATARATAS ecosuL ecoiol

(’ 43% L)

% EBITDA
Pro-forma
2018
Concessoes
Rodoviarias

2%

‘ :‘11'/. ‘ C B3
Trafego!!

(# milhées) 61 84 17 27 2% 47

Receita Liquida

i 943 282 267 302 285 191

(R$ milhoes)

EBITDA
Pré-forma

2018° 769 199 203 221 214 95
(R$ milhoes)

Marg;g; EE)ITDA 82% 71% 76% 73% 75% 50%

Composicio do EZA0 30% 28% 33%
Trafego! 3%%
2018
58% 70% 61%
72%

Veiculo Leve
Il Veiculo Pesado

1 Trafego em veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgao
3 Exclui receita e custo de construgéo e provisdo para manutencao

-~

eCoRODOVIAS
SAUPD
-~ Concessoes
PONTE o
eco Rodoviarias

-l 5% G 5% 100%

29 292
125 2.395
83 1.772
66% 74%
14%

‘ 46%

54%
86%

Ecorodovias | 9



Visao Geral da Dinamica de Trafego | Eﬁ:;:?e:foﬁt::.? rg‘;gfo"dos .

A taxa de crescimento de trafego da Ecorodovias superou o crescimento do PIB do Brasil
Mesmo em anos de recessao, o trafego manteve a sua resiliéncia

Desempenho Ajustado do Trafego em relagao ao Desempenho Econémico Geral (PIB) I

Crescimento médio ajustado do trafego da 3.3%
12,0% Ecorodovias nos Ultimos onze anos 70
Os ativos da Companhia se
P . a Crescimento médio do PIB brasileiro nos ultimos onze e 1 60/
recuperaram com vigor apos o 9,2% anos ,0%

fraco desempenho econémicq

(xPIB)

Crescimento do Trafego ajustado vs. PIB nos ultimos onze anos ’f; 1x
‘ ]

5,1%

1,7%

1,1%

-6,2%
(1) @ ) ©) 3) 4 6 4 (5) (5)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Crescimento do Trafego da Ecorodovias Crescimento do PIB (em termos reais)

Observagdes: (1) Nao inclui Ecocataratas (adquirida em 2008); (2) N&o inclui Ecopistas (ndo operacional no inicio de 2009); (3) Nao inclui Eco101, que iniciou as operagdes em 2014; (4) Nao inclui Ecoponte, que iniciou as
operagdes em 2015; (5) Exclui os efeitos de eixos suspensos;
Ecorodovias | 10



Visao Geral | Ecovias dos Imigrantes

o
-~
BCORDDOVIAS

GAUFQ

A Ecovias é uma das mais importantes rodovias do Estado de SP, conectando a regiao metropolitana ao Porto de

Santos, o maior da América Latina
Visao geral e localizagéo da concessao

9““J

Diadema

R

. S30 Caetano do Sul
h @ Santo André

‘= Porto

.| Capital do Estado

9““ Praga de Pedagio

§4= Posto Policia

Guaruja

Porto de Santos

Q® Sao Vicente3
Praia Grande

Composigao do trafego: 58% Veiculos Leves  42%

& Base Operacional

Veiculos Pesados

Sao Paulo

{

\

S&0 Paulo ‘4

Ecorodovias | 11



Desempenho Financeiro | Ecovias dos Imigrantes .,
Efeitos da greve dos caminhoneiros e a isen¢ao da cobranga de pedagio para os eixos suspensos
impactaram o EBITDA

Trafego (milhGes de veiculos?) I Receita Liquida Pr6-Forma2 (R$ milhdes) I

4,09
-\

2015 2016 2017 2018 9M18 9M19 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19

Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDAZ e Margem EBITDA Pro-forma3 (R$ milhdes) I

78,1% 79,9% 81,6% 81,6% 81,5% 81,2%
*2,6%
E Nz E N =

2015 2016 2017 2018 9M18+ 9M19* 2015 2016 2017 2018 9M18* 9M19
1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construcéo

3 Exclui receita e custo de construcdo e provisdo para manutencao .
4 Considera a aplicagéo do IFRS16 Ecorodovias | 12



Visao Geral | Ecopistas

o
-~
BCORDDOVIAS

GAUFQ

Uma das rodovias mais importantes para a distribui¢gao da producao industrial da regidao do Vale do Paraiba

Visao geral e localizagéo da concessao

s ST

Guararema

¥, | Capital do Estado

9““ Praga de Pedagio

S;, Posto Policial

& Base Operacional

Composicao do trafego:

Vale do Paraiba

Taubaté

v’

.
agapava
O ™

ﬁ 9\\“&.ﬁJambeiro

Sé&o José dos Campos

70% Veiculos Leves 30% e'“I;ol

Veiculos Pesados

-
\"‘-—.
7
C
\
Regido do
Sao Paulo ( Vale do Paraiba

Ecorodovias | 13



Desempenho Financeiro | Ecopistas .,
Expansao do EBITDA alcangada pelo crescimento do trafego e reajuste tarifario
+1,0% ﬂ>

>

2015 2016 2017 2018 9M18 9M19 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19

Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDAS3 e Margem EBITDA Pré-forma3 (R$ milhdes) I

61,3% 67,4% 68,2% 70,6% 70,4% 71,4%

H M. H H
1,59 — -\-\‘\,‘Zul“?
~ —

s

2015 2016 2017 2018 9M18+ 9M19* 2015 2016 2017 2018 9M18* 9M19
1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construcao
3 Exclui receita e custo de construcao e provisdo para manutencao .
4 Considera a aplicacédo do IFRS16 Ecorodovias | 14



Visao Geral | Ecovia Caminho do Mar .

GAUFQ

Importante Rodovia que liga Curitiba as cidades do litoral do PR e ao Porto de Paranagua

{ \
Visao geral e localizagao da concessao ‘ ;e‘%
~ T ) —_—
R R < | _/"
| Curitiba | -

" ds=

@ - Paranagué
Ch) S ’ |

Sao José Porto Paranagua . /
dos Pinhais
N
d== Porto
2 {
__i Capital do Estado . Parana \
@ Praga de Pedagio Matinhos - Curitiba o )

& Posto Policial S j/“ /_/
& Base Operacional

Composigéo dO tréfego: 28% Veiculos Leves 72% e.;-vo, Veiculos Pesados

Ecorodovias | 15



Desempenho Financeiro | Ecovia Caminho do Mar econono &
Efeitos da greve dos caminhoneiros e a isen¢ao da cobranga de pedagio para os eixos suspensos
impactaram o EBITDA

1,7%

2015 2016 2017 2018 9M18 9M19 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19

Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA3 e Margem EBITDA Pro-forma2 (R$ milhdes) I

705% 751% 77,4% 76,1% 77,1% 75,6%
| | | L

+1 ,0% -
P +5]9%
\

2015 2016 2017 2018 9M18* 9OM19* 2015 2016 2017 2018 9M18* 9M19*

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construcéo

3 Exclui receita e custo de construcdo e provisdo para manutencao .
4 Considera a aplicagéo do IFRS16 Ecorodovias | 16
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Visao Geral | Ecocataratas ecoronouAS

GAUFQ

Uma das principais rodovias que conecta o interior do estado do PR com a regido turistica de Foz do Iguagu e a
triplice Fronteira (Brasil, Argentina e Paraguai)

Visao geral e localizagéo da concessao ‘ e

Parana )

\
/\ : Curili_ba‘.

9““ Pragas de Pedagio o
S5 Posto Policial

& Base Operacional

Composigéo do tréfego: 39% Veiculos Leves 61% e;-vo, Veiculos Pesados

Ecorodovias | 17




. . F o
Desempenho Financeiro | Ecocataratas ecoronovAs
Controle de custos e reajuste tarifario compensaram os efeitos da greve dos caminhoneiros e a
suspensao da cobrancga de pedagio para os eixos suspensos

4,2%
\.‘.x

2015 2016 2017 2018 9M18 9M19 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19

Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA3 e Margem EBITDA Pré-forma3 (R$ milhdes) I

65,8% 72,4% T725% 732% 73,3% 74,8%
L M .o M ] I

-2,7% e
-

+1,2%
=

2015 2016 2017 2018 9M18* 9M19* 2015 2016 2017 2018 9M18* 9M19*

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construcéo

3 Exclui receita e custo de construcdo e provisdo para manutencao .
4 Considera a aplicagéo do IFRS16 Ecorodovias | 18



Visdo Geral | Ecosul &

BCORODOVIAS
Rodovias que ligam o Polo de Pelotas ao Porto de Rio Grande
{ \
Visao geral e localizagao da concessao ‘ ;e‘%
———————————— o O ’
@ Porto Alegre:
. Camaqué N
Cnstal -
392
Cangugu /@“ -

@ S0 Lourengo

do Sul

- Lagoa dos

Patos
dzs Poro Arroio Grande 7 Rio Grande
- . Rio Gran
' __i Capital do Estado ©Rio Grande et orto Iegre
2 -

9““ Pragas de Pedagio ;‘E‘a .
:ﬁ Posto Policial ® Jaguardo | |
& Base Operacional Porto de Rio Grande

Composigéo dO tréfego: 25% Veiculos Leves 75% e.;-vo, Veiculos Pesados

Ecorodovias | 19



Desempenho Financeiro | Ecosul .,
Reajuste e gatilho tarifario e reducao de custos resultaram no incremento do EBITDA
.\-0,30/0
/>

2015 2016 2017 2018 9M18 9M19 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19

Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA3 e Margem EBITDA Pré6-forma2 (R$ milhdes) I

65,0% 71,0% 72,6% 750% 754% 76,8%
|

MN%
>

2015 2016 2017 2018 9M18* OM19* 2015 2016 2017 2018 9M18* 9M19*

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construcéo

3 Exclui receita e custo de construcdo e provisdo para manutencao .
4 Considera a aplicagéo do IFRS16 Ecorodovias | 20
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Visao Geral | Eco101 ecoRODOVIAS

GAUFQ

A rodovia atravessa 25 cidades e acesso a cinco grandes portos: Vitoria, Tubarao, Agu, llhéus e Barra do Riacho

{ \
Visao geral e localizagao da concessao ;:‘
Q““ Praga de Pedagio d==
M . Porto de llhéus | \
8- " ueE e 1
& Posto Policial Fronteira entre os
estadosda BA e ES -
a Base Operacional 2 @ . -
' __' Capital do Estado S;‘ﬂ -
P ) Séo Mateus N
d== Porto B & .
ﬁ Porto de Vitoria
8- Linhares - //
off
9\\\‘ &
‘--
Porto Barra
do Riacho

Espirito Santo
Cachoeiro do Itapemirim Vitoria

- &)
Fronteira entre os

estados do RJ e ES

Composigéo dO tréfego: 33% Veiculos Leves 67% q.;-vo, Veiculos Pesados

Ecorodovias | 21



Desempenho Financeiro | Eco101 .,
Expansao do EBITDA de 2018 alcangada pelo reajuste tarifario e disciplina de custos

ASE

— *’5:50,°>

2015 2016 2017 2018 9M18 9M19 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19

Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA3 e Margem EBITDA Pré-forma3 (R$ milhdes) I

421% 43,2% 489% 49,6% 50,2% 48,3%
ot E ®E ®E ®E =®E =

8k
6,6%
8%

=2

>4

2015 2016 2017 2018 9M18+ 9M194 2015 2016 2017 2019 9M18+ 9M19*
1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construcéo

3 Exclui receita e custo de construcdo e provisdo para manutencao .
4 Considera a aplicagéo do IFRS16 Ecorodovias | 22
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Visao Geral | Ecoponte ecoRODOVIAS

GAUFQ

A maior ponte do hemisfério sul, é também a principal conexao entre a cidade do Rio de Janeiro, Niteréi e interior
do estado

Visao geral e localizagéo da concessao #

 Nitero

Ecoponte

Porto do Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

d== Porto

| Capital do Estado

9““ Praga de Pedagio

Sg“; Posto Policial

-

- Rio de Janeiro

Composigéo do tréfego: 86% Veiculos Leves 14% e;-vo, Veiculos Pesados

Ecorodovias | 23



o

Desempenho Financeiro | Ecoponte BCORODOVAS

GAUFQ

Expansao do EBITDA de 2018 alcancada pelo reajuste tarifario, aumento da receita acessoéria e controle de
custos

ol
¥5d °>

-1,5%
T

2015 2016 2017 2018 9M18 9M19 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19
Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA3 e Margem EBITDA Préo-forma3 (R$ milhdes) I

511% 587% 64,1% 66,1% 66,2% 66,7%
mE E E ©=E =®

0,0% +9,2% .
= /

-3,6%
\

2015 2016 2017 2018 9M18* 9M19* 2015 2016 2017 2018 oM184 9M194

1 Veiculos equivalentes pagantes

2 Exclui receita de construgao

3 Exclui receita e custo de construcao e provisdo para manutencao

4 Considera a aplicagéo do IFRS16 Ecorodovias | 24
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Visao Geral | Eco050 ecoRODOVIAS

GAUFQ

A concessao estende-se entre os municipios de Cristalina (GO) e Delta (MG), passando pela importante regiao do
Triangulo Mineiro.

Visao geral e localizagao da concessao

9\\“ Praca de pedégio

& Base operacional

Cristalina, GO - » 3° maior PIB Agricola de Goias;

hortifrutigranjeiros: batata, cebola e alho.

—————> * 8° maior PIB Agricola do Brasil;
h Produgdo de grdos: soja, milho e feijao e ‘

9\\\‘

Campo Alegre de Goias @ &
a 9\\\\ e A ; _
BR
9\\\‘ .

Triangulo h @ Araguari —> + Produgao agricola: soja, milho, café entre outros. Goias
Mineiro

\\\\ |

© Uberlandia —» - Produg&o industrial: alimentos e bebidas. Minas Gerais

@ Uberaba — « Produg&o industrial: fertilizantes.

Composigéo do tréfego: 30% Veiculos Leves 70% e.;-vo, Veiculos Pesados

Ecorodovias | 25



Desempenho Financeiro | Eco050 .,
Expansao do EBITDA em 2018 deve-se ao reajuste tarifario e aumento do trafego

xd 9“"‘

2015 2016 2017 2018 9M18 9M19 2015 2016 2017 2018 9M18 9M19
Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA3 e Margem EBITDA Préo-forma3 (R$ milhdes) I

26.6% 51,1% 58,0% 59,0% 58,9% 54,3%
m § B

*650'0

2015 2016 2017 2018 9M18* 9M19* 2015 2016 2017 2018 oM184 9M194

1 Veiculos equivalentes pagantes

2 Exclui receita de construgao

3 Exclui receita e custo de construcao e provisdo para manutencao

4 Considera a aplicagéo do IFRS16 Ecorodovias | 26
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Visao Geral | Eco135 ecoRODOVIAS

GAUFQ

A rodovia é um dos principais eixos de ligagao entre as regidoes Nordeste e Sudeste/Sul, importante corredor de
graos do pais.

Visao geral e localizagao da concessao

@ Praca de pedagio

[ )
@9 Base operacional 3
P Montes Cl ~* 7° maior PIB de Minas Gerais;
M» - * Produgéo industrial: alimentos, biotecnologia,

9\\\‘ I ﬁ cimento e téxtil. ‘

Bocailva Vista aérea da rodovia

Q\\\‘

{ /

: Corinto {
;@ ‘ ~— __ Minas Ge?/
\\\\ |
rvel |
Cupe 0 :@ —
AN\\N \\\\ |
Cordisburgo Desempenho Financeiro 3T19
Trafego (milhdes de veiculos) 8,5
Inicio da Receita Liquida Pré-Forma? (R$ milhdes) 56,2
cobranca de
118 Km =T . pedagio nas Custo Caixa (R$ milhdes) 12,3
seis pracas em ) .
Belo Horizonte 1° de abril de EBITDA Pro-forma (R$ milhdes) 438
2019
Margem EBITDA Pré-forma 77,9%

Composigéo do tréfego: 19% Veiculos Leves 81% e.;-vd Veiculos Pesados

Ecorodovias | 27
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Visao Geral | Ecovias do Cerrado (BR-364/365) @coRODOVAS

GAUFQ

A rodovia é uma das principais vias de interligagao entre o Centro-Oeste e o estado de Sao Paulo, conecta os
municipios de Jatai (GO) a Uberlandia (MG) com 437,0 Km.

Visao geral e localizagao da concessao

9\\“ Praca de pedégio

Jatai (GO) ar 2° maior PIB Agricola de Goias;
Q\\“ . * 7° maior PIB Agricola do Brasil; -
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Ecorodovias | 28



Ecoporto

Reequilibrio Contratual

Ecoporto Santos

Extensao de cais:

v/ 703 metros

Capacidade de movimentacgéo
v 524 mil contéineres/ano
Capacidade de armazenagem:
v 135 mil contéineres/ano
Area Total:
v/ 175 mil m2
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Oportunidades de Crescimento | Leilées realizados no Estado de Sao Paulo @CORODOVAS

GAUFQ

A vitoria no leildo proporcionou o alongamento do prazo de duracao do portfélio da Ecorodovias

Rodoanel Norte:

v" Prazo da concessao: 30 anos
v" Leilao por outorga:
v" Proposta Ecorodovias: R$883 milhdes
v" Outorga variavel: 15% Receita de bruta de
pedagio+acessoria
v CAPEX": R$581 milhdes para construcdo das pracas de
pedagio e manutengéo do trecho até o final da concessao
v" Financiamento: IFC, mercado e Equity
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Status do Projeto:

v" Pendente de assinatura do contrato de concessao, devido
ao atraso das obras a serem entregues pelo Governo do
Estado de Sao Paulo

1 ARTESP Ecorodovias | 30
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Portfélio Atual | Negociagio de Desequilibrios e Potenciais Aditivos ecoRODOVIAS

GAUFQ

v Ambiente propicio a discussdo com regulador para solucdo de desequilibrios e novos investimentos

o

ecovias  Situag&o atual do contrato

Aditivo' Aditivo'

Trecho Cubatédo Binario 1
Out/25 Jun/26

o

€COVIAS  Desequilibrios em discusséo
Prazo Original TAM 2006 Depreciagéo Aditivo! Aditivo' ,

- 4 .
eCOoVIAS Novas oportunidades

i NTRADA
./ =SANTOS :

By
SISTEMA VIARIO

' Metodologia Fluxo de Caixa Marginal Ecorodovias | 31
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Oportunidades de Crescimento | Participagdo da Ecorodovias em Leilées no Brasil ecorooovAs

GAUFQ

A Ecorodovias esta sempre buscando por novas oportunidades de investimento que permitam crescimento sustentavel

Rodovia Ayrton Senna ARTESP 2009 1° Lugar
Rodoanel Sul-Leste ARTESP 2010 3’ Lugar
BR-101/ES/BA ANTT 2012 1° Lugar
BR-050/GO/MG ANTT 2013 3° Lugar
BR-163/MT ANTT 2013 6° Lugar
BR-060/153/262/DF/GO/MG ANTT 2013 3° Lugar
BR-163/262/267/MS ANTT 2013 2° Lugar
BR-040/MG ANTT 2013 2° Lugar
BR-153/TO/GO ANTT 2014 2° Lugar
Tamoios ARTESP 2014 2° Lugar
Contorno de BH SETOP 2014 1° Lugar
Ponte Rio Niteréi ANTT 2015 1° Lugar
Centro Oeste Paulista ARTESP 2017 2° Lugar
Rodovia dos Calgados ARTESP 2017 2° Lugar
Rodoanel Norte ARTESP 2018 1° Lugar
BR-135 SETOP 2018 1° Lugar
RIS ANTT 2018 3° Lugar
BR-364/365 ANTT 2019 1° Lugar
Centrovias (Piracicaba-Panorama) ARTESP 2020 2° Lugar
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Oportunidades de crescimento | Programa de concessao de rodovias federais ecorooon ™
aé&ib][s};} """"""""""" ' oR;&;;i;'B}{.i{e}rU/é;}6;&;{.' Rio de Janeiro / Séo Paulo: erigd'o'v{a'éé.}]é/;;é RJ - Além Paraiba / BR-040

E Prazo de concesséo: 30 anos
! Extensdo: 220 km
I Leilao: Tarifa minima

(CRT)

Prazo de concessao: 30 anos
Extensao: 711 km
Capex: R$7,9 bilhdes

Extensao: 635 km E
Capex: R$11,0 bilhdes |
Capex: R$2,9 bilhdes

Data estimada do leilao: 172020

. S [ W

 BR-381/262/MG/ES Rodovia BR-040/MG/RJ - Juiz de Fora / Rio de
i Prazo de concessdo: 30 anos Janeiro (Concer):

' Extenséo: 672 km Extensao: 211 km

' Capex: R$9,1 bilhGes CAPEX: R$2,6 bilhoes

s S )

BR-153/080/414/GOITO:

BR-153/282/470/SC e SC-412:
Prazo de concesséao: 30 anos
Extensao: 544 km

Capex: R$8,0 bilhdes

i Prazo de concessdo : 30 anos
E Extensao : 851 km
' Capex: R$7,5 bilhdes

BR-163/230/MT/PA

Prazo de concessao: 10 anos
Extensao: 970 km

Capex: R$1,7 bilhdo

! Concessbes das Rodovias Integradas do Parana E
| Extensao: 4.100 km |
| Data estimada do leildo: 3T21 |

BR-364/MT/RO:

Prazo de concesséo: 30 anos
Extensao: 806 km

Capex: R$8,0 bilhdes

‘ Concessoes rodoviarias em estudos para relicitagdo

Fonte: PPI (website) Ecorodovias | 33
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Séo Jodo Del-Rei (BR-265 / BR-383 / MG-332 / MG-
155):

Extensao: 377 km
Capex: R$909 milhdes

Oportunidades de crescimento | Programa de concessao de rodovias estaduais

1 I
Prazo de concesséo: 30 anos E i
Extenséo: 248 km ! '
Leildo: Maior outorga ! '
Capex: R$3,2 bilhdes !

1 Tridngulo Mineiro (BR-452 | BR-462 / i | ltapecerica — Lagoa da Prata (BR-494 /| BR-354 / i
i MG-190 / LMG-798): ! JUPTTT YT i MG-164 /| MG-260 / MG-170 / MG-429 | MG-439): !
1 Prazo de concessao: 25 anos ! o : "'., i Prazo de concess&o: 25 anos |
! Extenséo: 489 km | .," ".‘ / i Extensdo: 497 km |
E_ Capex: R$1,5 bilhdo i - MG “‘ i Capex: R$838 milhdes i
______________________________ £ : ]
e """"""""""""""""" :. e : """"""""""""""""""""" 1
- Pouso Alegre - Itajuba (BR-459 / BR-146 i & _: E. Ouro Preto (BR-356 / MG-262 /| MG-329 / BR-120): |
1 | MG-290 / MG-295 / MG-455 | MG-459 | | ! » ! Prazo de concesséo: 25 anos i
1 MG-347 | MG-173): i ol ' Extensdo: 242 km i
! Extensdo: 380 km d 3 1 Capex: R$936 milhdes i
I I L
I I

CAPEX: R$1,2 bilhdo

g .
0\/ inha-F BR491/BR265/BR369 [MG-AGT: | . e i & |
i Eitr::; é: : 431;:::15 ( ) _ / Programa de Concesséo de Rodovias de Minas Gerais

' Capex: R$1,2 bilho
: * 2,500 km

! 1
1 }
1 }
l :
!+ Anunciado pelo Governo em maio de 2019 !
| 1
1
i * ~R$ 7 bilhGes de investimentos ao longo de 25 anos i
[

Fontes: ARTESP e Programa de Concessdo de Minas Gerais (SETOP). Ecorodovias | 34



Oportunidades de Crescimento | Concessdes com vencimento até 2025
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Em 2018, a receita bruta de pedagio das concessdes com vencimento previsto até 2025 foi de R$2,1 bilhdes

Receita bruta de pedagio

(R$ milhoes)

Grupo controlador Concessao Poder concedente  |Vencimento

AB Concessdes Triangulo do Sol Artesp
CCR Renovias Artesp
CCR Viaoeste Artesp
Coimex (38%), Tervap-Pitanga (38%) e outros (24%) RODOSOL Arsi

TORC (50%) / Empresa Construtora Brasil (50%) TEBE Artesp

Jul’21

Jun/22

Dez/22

Dez/23

Fev/25

445
994
69

84
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Desempenho Acionario @CORODOVAS
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Valorizagao desde o IPO? I Volume diario médio (R$ milhdes) I

%
37,6

165% 211
28.9 ’
120% 25,7
64% i I

IBOVESPA IBRX-100 ECOR3 2015 2016 2017 2018 20192

naices | e [IBRX ISEB3 IBOVESPAj/

1 De 01/04/2010 a 30/12/2019, com ajuste de proventos
2 Até 30/12/2019 Ecorodovias | 36
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Fungdes de Suporte | Agées de Sustentabilidade e Responsabilidade Social @coRODOVAS

Papat Noel

A Ecorodovias promove diversas iniciativas socioambientais

eco/ V=L

Ecoviver Por uma estrada sem acidente Papai Noel Existe

* Projeto educacional e artistico que visa « Campanha educacional do grupo visando a A Companhia incentiva funcionarios a
disseminar e promover a conscientizagao reducdo do nimero de acidentes nas estradas  "adotarem" cartas escritas por criangas
ambiental entre comunidades e alunos do brasileiras. carentes ao Papai Noel, sendo que a

ensino fundamental Companhia adquire e entrega os presentes.

* Divulgacé@o de mensagens e diretrizes de

* Resultados: 2,5 mil escolas publicas; 11,3 mil seguranga no transito em programas de No total, o projeto atende 77 instituigdes,
professores e 317 mil alunos em 30 cidades televiséo, radio, jornais, revistas e outdoors beneficiando mais de 9 mil criangas todos os
entre 2006 e 2018 nas rodovias. anos.

De Bem com a Via Viveiro de Mudas Asfalto Ecolégico

* Projeto criado para reduzir os acidades * Projeto de preservacdo ambiental e * Producéo de asfalto a partir de
envolvendo criangas que vivem nas regides do responsabilidade social de cultivo de plantas borracha reciclada de restos de pneus
entorno das rodovias. nativas da regido, executado por usados.

« Até 2017, 0 projeto atendeu cerca de 60 escolas colaboradores com deficiéncia intelectual.
publicas e mais de 75 mil criangas. * As mudas séo plantadas nas margens das
rodovias para prote¢éo das encostas e
também no canteiro central das rodovias.

Ecorodovias | 37
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Fungdes de Suporte | Prémios e Reconhecimentos ecoronovAs

GAUFQ

Como resultado dos investimentos, praticas de gestao, desempenho do negécio e entregas a comunidade, a
Ecorodovias é frequentemente reconhecida

Prémios e Reconhecimentos de Sustentabilidade e Governanga

2017

2016a
2019

= =
: ==
el
ISEB3 | (E
4 ; ABRASCA :
Na RELATORIO
ANUAL
Prémio Epoca Negécios
A Empresa integra, pelo 9° R i 360° p Cate o?ia - _— Entre as 10 Finalistas do
& econhecida em promover Destaque na Revista Jonaiy Prémio da ONU - Viveiro Prémio Ab
ano consecutivo, a a(}ées para combatera A ) Instituti | Desempenho Financeiro, de Mudas Categoria remlq rasca na. Prémio Top d
Carteira do ISE - B3 exploragéo sexual infantil mericana Instiufiona Sustentabilidade e Gestéo Protagonismo Categoria Companhia remio 1op de
) Investor na Categoria de Pessoas Aberta, destinado aos Sustentabilidade - ADVB
nas rodovias Small Cap melhores relatorios anuais

@ ¢ D

EREEE

CDP NA MA

DEVIHG SUSTHHAILE SOOHDMES .I 0 A PJ as g

L

certa

guld
EXAME

Sustentabilidade

P
F A
D EXAME

Sttty kb

MIN
DE RH

2017

Reconhecida em promover Bt " Projeto Capacitar
acdes para combater a F;m': CT;Z Sofi); '\ér;;: selecionado como um dos Reconhecida em promover
Empresa destaque em Empresa destaque na explorag&o sexual infantil A 9 : Empresa destaque em 19 cases do primeiro agbes para combater a
Sustentabilidade - Guia A List do CDP nas rodovias S mblen@? € Sustentabilidade - Guia relatorio sobre mercados exploraggo sexual infantil
Revista Exame TR LD Revista Exame inclusivos no Brasil, nas rodovias
elaborado pelo PNUD
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Disclaimer ecoranovaZ.
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Esta apresentacdo contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negocio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros e perspectivas de crescimento da Ecorodovias. Estas sédo apenas proje¢cdes e, como tais,
baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Ecorodovias em relacdo ao futuro do negécio e
seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais consideracdes futuras
dependem, substancialmente, de mudancas das condi¢cdes de mercado e das regras governamentais, de pressoes
da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela Ecorodovias, estando, portanto, sujeitas a mudancas

sem aviso prévio.

Relagoes com investidores

E-mail Endereco

invest@ecorodovias.com.br Rua Gomes de Carvalho, 1510 3° andar
Sé&o Paulo — SP - Brasil

Website Telefone

www.ecorodovias.com.br/ri +55 11 3787-2683

+55 11 3787-2612
+55 11 3787-2674
+55 11 3787-2681
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Estrutura Corporativa ecoronouAS
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Estrutura Corporativa com capturas de sinergias e aprimoramento da Governanga Corporativa

Marcello Guidotti Marcelo Lucon Dire':‘lolfcl)il)?eg::ifso de
. "
el il Negdcios Rodoviarios
Concessionarias Federais Concessionarias Estaduais
R o = ;
! Financeiro/Riscos/ o . : I ~ ~~ 1
: Planejamento/RI Juridico Engenharia : ! ecoﬂln “O‘TAS ;
1 1
I I I ] : 1
! Controladoria/ , ' i —~ ~ !
: Arrecadacéo Tecnologia i ! BCOPOTTE eGOPIEI‘vTAS ;
1 1
] I [ s : 1
1 ! 1
: Recursos Humanos Suprimentos : E ecoﬁ ec:c;\.'me :
1
1 | e» Pra_g 1
: Pio : ) ecosuL @COCATARATAS 4
1 ! | | 1
1 1
: ! : ~~ > |
: : 1 €COVIAS DO CERRADO eCORODOANEL :
1
| | | P |
] ~ 5 o Iy 1
+ Funcdes Centralizadas : . Concessoes Rodoviarias ecoi3s !
_____________________________________________ 1 ]

' CFO acumula o cargo de Diretor Executivo de Gestédo de Pessoas Ecorodovias | 40

Fonte: Companhia



Governancga Corporativa e Diretoria ecoRonovIAS

Novo Mercado

Conselheiros

Conselho Fiscal

Comités do
Conselho de
Administragao

Governanga,

Riscos e
Compliance

Nome

Nicolo Caffo
Diretor Executivo de
Negdcios Rodoviarios

Marcello Guidotti

CFOeRI

Marcelo Lucon
Diretor Juridico

-~

GAUFQ

Governanga Corporativa

v" A Ecorodovias tem suas agdes listadas no segmento Novo Mercado, nivel mais alto de governanga corporativa da B3.
v" 33% dos membros do Conselho sao independentes (3 de 9 membros), com excelente reputagdo no mercado.

v' Criagao do Conselho Fiscal em 2018.

3 Comités Estatutarios, coordenados por um Conselheiro independente: 3 Comités No-Estatutarios:
v Auditoria v Investimentos, Finangas e Riscos v Etica v’ Diversidade
v Governanga e Gestéo de Pessoas v Sustentabilidade

Programas voltados ao GRC — governanga, riscos e compliance na Companhia:

v" Programa Corporativo de Gestdo de Riscos v’ Programa Corporativo de Etica e Integridade
v" Programa Corporativo Anticorrupgao v" Programa Corporativo de Disseminag&o do Codigo de Conduta

Experiéncia da Diretoria

Graduado em engenharia civil pela Universidade de Bologna, mestrado em administracdo de empresas pelo MIT. Nos Ultimos 6 anos ocupou posigdes de
gerente regional da Atlantia, sendo responsavel pelos negécios da companhia nos EUA e na Polonia, e de gerente de desenvolvimento de negécios
tecnoldgicos da Atlantia. Anteriormente, trabalhou em empresas como Mckinsey & Company, Bank of America Securities e MGE - Matildi General Engineering.

Graduado em Economia pela Universidade de Bologna, MBA Executivo pelo Insper e participou do Programa Executivo da Universidade de Stanford.
Trabalhou na area de administracdo e financas em varios projetos de infraestrutura e concessdes na América Latina. Em 2002, assumiu a diretoria
administrativa e financeira e de relagdes com investidores da Ecosul S.A.. CFO da Ecorodovias desde 2002 e DRI desde maio de 2012.

Graduado em Direito pela Universidade Sdo Paulo, possui Mestrado pela Faculdade de Direito da USP e LLm pela Universidade de Londres. Nos udltimos 6
anos, ocupou as posi¢cdes de Gerente e Diretor Juridico e membro do Conselho de Administracao/Fiscal de empresas do Grupo Camargo Correa. Foi membro
suplente do Conselho Fiscal da Alpargatas S/A. Atualmente, ocupa a posigéo de Diretor Executivo Juridico da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica.
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Conselho de Administragcao experiente e atuante

Nome

Marco Antdnio Cassou
Presidente
(CR Almeida)

Beniamino Gavio
Vice-Presidente
(Gavio)

Alberto Rubegni
(Gavio)

Cesar Beltrdo de
Almeida
(CR Almeida)

Joéo Alberto Gomes
Bernacchio
(CR Almeida)

Juan Angoitia Grijalba
(Ardian)

Ricardo Baldin
Membro Independente

Jorge Alberto Eduardo
Fergie Corser
Membro Independente

Ricardo Bisordi de
Oliveira Lima
Membro Independente
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Experiéncia

Graduado em Engenharia Civil pela UFPR, com mestrado em Administracdo pela Stanford University. Foi gerente de Producéo da Alusan; gerente de Producéo da
EBEC,; diretor comercial e presidente da CR Almeida S.A.; CFO e CEO da Britanite; diretor da Rochesa. Membro do conselho de administracdo da CR Almeida.

Graduado em Economia pela Universidade de Kensington. Diretor das empresas: Cerri Cantieri Naval; Flaminia di Gavio Beniamino; Gavio e Torti Casa di
Spedizione; IMCO Progetti e Construzioni; PCA; Interstrade; e SIAS - Societa Iniziative Autostradali e Servizi. E presidente do CA das empresas: Argo Finanziaria;
Aurelia; Baglietto; Interstrade; e SEA Segnaletica Stradale.

Graduado em Engenharia Civil. Foi CEO da Impregilo, atual CEO da ASTM e da Itinera. E membro do CA das empresas: Argo Finanziaria; BREBEMI S.p.A.;
Autostrade Lombarde; Tangenziale Esterna; Sina; e Baglietto.

Graduado em Engenharia Civil pela UFPR, MBA Executivo pela FGV em Team Management. Diretor Financeiro da CR Almeida S.A. Atualmente é S6cio-Fundador
da Prospecta Fomento Mercantil e Procrédito Consultoria e Assessoria Financeira Ltda e Sécio-Gerente do Grupo Pater. E membro do CA do Grupo CR Almeida.

Graduado em Administracdo pela FAAP. Foi diretor de undeaniting e emissOes globais de ADR’s do Citibank; diretor de Investimentos do Banco Schain Cury;
presidente da ABAMEC; membro do conselho de ética do IBRI. E do conselho de auto-regulagdo da ANBID, diretor do IBEF-SP e CFO do Grupo CR Almeida.

Graduado em administragdo de empresas. Faz parte da empresa Ardian desde 2013 como Diretor Geral. Anteriormente, trabalhou por 05 anos na Citi Infrastructure
Investors (Cll) como Investment Principal, com sede em Londres. Antes da ClI trabalhou dez anos no Grupo Ferrovial. Iniciou sua carreira na Cintra como parte da
equipe de rodovias e aeroportos.

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), Especializacdo em Finangas na Fundacdo Dom Cabral (balanced
Scorecard), e Administragdo Executiva na FGV (FGV CEO International). Atualmente é sécio da RMB Assessoria e Consultoria Empresarial, atuou como Diretor de
Controladoria, Gestdo de Riscos, Integridade e Tecnologia no BNDES e como Chief Audit Executive do Banco talt Unibanco S.A., trabalhou na PWC, tendo
deixado a instituicdo como Partner e Head da Prética de Financial Services.

Venezuelano, engenheiro e mestre em Engenharia Industrial pela Stanford University (Califérnia, EUA). Foi Diretor Executivo da KKR entre 2013 e 2018 e sécio da
McKinsey & Company por aproximadamente 30 anos (de 1984 a 2013). Fundou a Nimax Capital em 2018 (consultoria em gestdo empresarial e investimentos) e
atualmente € Membro do Conselho de Administragdo da Monterra (companhia investida da KKR), Advisory Board Member da Afiniti (companhia de inteligéncia
artificial baseada em Washington D.C.), Starboard (companhia de investimentos sediada em S&o Paulo), UP Offshore (companhia de logistica brasileira).

Brasileiro, tem formacdo académica em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, com pds-graduacdo em Controladoria,
Contabilidade e Administrac@o Financeira na EPGE da FGV-RJ e em Administracdo de Empresas pela Universidade da Califérnia (Berkeley, EUA). O Sr. Ricardo
Bisordi tem mais de 25 anos de experiéncia como executivo em companhias dos setores de infraestrutura (rodovias, aeroportos e portos), 6leo e gas, e varejo. O
Sr. Bisordi foi Diretor de Negécios da CCR (de 2015 a 2018), Diretor ndo Estatutario de Negécios da CCR (de 2013 a 2015) e atuou como Sdcio-Presidente da
Gestora de Fundos Angra Infraestrutura (de 2008 a 2012).
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