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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim de voto deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de
voto a distancia, nos termos dos artigos 21-A e seguintes da Instru¢do CVM n° 481/09.

Nesse caso, é imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacao social) completo do acionista e o numero do Cadastro no Ministério da Economia,
seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para
eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral Ordinaria:

(i) todos os campos abaixo deveréo estar devidamente preenchidos;
(i) todas as suas paginas deverao ser rubricadas; e

(i) ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislacéo vigente, devera assinar o boletim de voto.

O boletim de voto devera ser impresso e preenchido manualmente, com letra de forma legivel, e
indicar o endereco eletrénico no qual o acionista deseja receber eventuais comunicacdes a ele
relacionadas.

A Companhia esclarece que, com a edic&o da Instrucdo CVM n° 614/19, os acionistas titulares de
acdes com direito a voto podem manifestar intencées de voto tanto no campo 5, que trata da
eleicdo geral para o Conselho de Administracdo, como no campo 9, que trata da requisi¢do e da
eleicdo em separado de membro do Conselho de Administracdo por detentores de acfes com
direito a voto. Assim, caso nédo seja alcancado o percentual minimo exigido pelo artigo 141 da Lei
n° 6.404/76 para a eleicdo em separado, 0s acionistas que tenham preenchido ambos os campos
terdo suas acfes consideradas na eleicdo geral de membro do Conselho de Administracéo,
inclusive por meio do processo de voto multiplo, se for o caso.

Por fim, a Companhia esclarece que toda a documentacao pertinente a matéria objeto deste
boletim de voto, inclusive a Proposta da Administracédo, encontra-se a disposi¢do dos acionistas
na sede da Companhia, em seu endereco eletrdnico (http:// ri.ccr.com.br/) e nos enderecos
eletrénicos da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar 0
presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instru¢des de preenchimento para
prestadores de servigcos aptos, conforme orientag6es abaixo.

1. Envio do boletim de voto diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio direto a
Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos, sendo dispensados reconhecimento
de firma, notarizagéo e consularizagdo:

« Boletim de voto a distancia, observadas as orientacdes de preenchimento descritas acima;

» Extrato da sua posi¢do acionaria, emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente
escriturador das ac8es da Companhia, conforme suas acdes estejam ou ndo depositadas em
depositario central;

 Cépia dos seguintes documentos:

(a) Pessoas fisicas: Documento de identidade do acionista ou, se for o caso, documento de
identidade de seu procurador e a respectiva procuracao.

(b) Pessoas juridicas: Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacdo legal do acionista e documento de identidade dos
respectivos representantes legais e, se for o caso, documento de identidade do procurador e a
respectiva procuracgéo;

(c) Fundos de investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento nio
contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de informacdes
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complementares ou documento equivalente); estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacdo; documento de identidade dos respectivos
representantes legais ou do procurador; e, caso o0s representantes legais ou o procurador sejam
pessoa juridica, os mesmos documentos listados no item “Pessoas juridicas” acima.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH,
Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.
O boletim de voto a distancia, acompanhado da respectiva documentacao devera ser recebido
pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, até 7 dias antes da data de
realizacdo da assembleia, ou seja, até 02 de abril de 2020 (inclusive). Eventuais boletins
recepcionados pela Companhia apés esta data serdo desconsiderados.

Nos termos do artigo 21-U da Instru¢do CVM 481/09, a Companhia comunicard ao acionista, em
até 3 (trés) dias do recebimento do boletim, se os documentos recebidos sdo satisfatérios para
gue o voto seja considerado valido, ou, caso necessario, 0s procedimentos e prazos para
eventual retifica¢@o ou reenvio, sendo certo que eventual retificacdo ou reenvio do boletim devera
ser feita até 7 dias antes da data de realizacdo da assembleia, ou seja, até 02 de abril de 2020
(inclusive).

2. Envio do boletim de voto por prestadores de servigo

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores
de servico devera transmitir as instru¢des de preenchimento do boletim para seus agentes de
custédia ou para a instituigdo escrituradora das acdes da CCR, conforme suas a¢des estejam ou
ndo depositadas em depositario central, até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da AGE, ou
seja, até 3 de janeiro de 2020 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus
agentes de custédia.

Os acionistas deverdo entrar em contato com o prestador de servico que recebera as instru¢des
de preenchimento do boletim de voto a distancia para verificar os procedimentos por ele
estabelecidos para emisséo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e
informacgdes exigidos para tanto.

3. Informagdes Adicionais

Por fim, independentemente da opg¢éo de envio escolhida pelo acionista (seja diretamente a
Companhia ou por meio de prestador de servi¢os), conforme esclarecido no Manual de
Participacao, caso o acionista opte por preencher o item de deliberacdo referentes a votacéo em
separado para o Conselho de Administracao (item 9), devera encaminhar a Companhia, através
do endereco eletrdnico ri.ccr@grupoccr.com.br, o comprovante da titularidade ininterrupta da
participacdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, ho minimo, imediatamente anterior a
realizacdo da AGO, emitido ndo antes de 06 de abril de 2020 pela entidade competente, sendo
certo que tal comprovacdo somente serd considerada valida se recebida no e-mail acima
informado até as 9:00 horas do dia 09 de abril de 2020.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio diretamente
a Companhia deverd, observadas as orientagdes descritas nos itens anteriores, encaminhar o
boletim de voto a distancia:

(i) & Avenida Chedid Jafet, 222, Bloco B — 5° andar, S&o Paulo, SP — CEP 04551-065, aos
cuidados da Area de Governanga; ou

(i) pelo email ri.ccr@grupoccr.com.br

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar — S&o Paulo

Adriana Gomes Souza Veiga / Fabio Schneidereit Rosa

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias (teis das 9h as 18h.

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

L [ n k p a r a % o] t o} :
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO
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Deliberacdo Simples

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao
e as Demonstragfes Financeiras da Companhia acompanhadas dos Pareceres emitidos pelos
Auditores Independentes e pelo Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, conforme Proposta da Administracao.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacdo Simples

2. Deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 e a distribuicdo de dividendos, conforme Proposta da Administracéo.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacéo Simples

3. Fixar o nimero de assentos do Conselho de Administracdo da Companhia em 13 (treze)
membros efetivos e 9 (nove) membros suplentes, ressaltando-se que, dos membros efetivos, 4
(quatro) serdo conselheiros independentes, conforme Proposta da Administracéo.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Questdo Simples

4. Deseja requerer a adoc¢do do processo de voto multiplo para elei¢cdo do conselho de
administragdo, nos termos do artigo 141 da Lei das S.A.? [Caso opte por “ndo” ou “abster-se”,
suas acdes néo serdo computadas para fins de requerimento do voto multiplo.]

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Eleicdo do conselho de administracdo por chapa Unica

Indicados pelos acionistas controladores da Companhia
Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna (efetivo) / Eduarda Penido Dalla Vecchia (suplente)
Fernando Luiz Aguiar Filho (efetivo) / Leonardo de Almeida Massa (suplente)
Ricardo Coutinho de Sena (efetivo) / José Henrique Braga Polido Lopes (suplente)
Flavio Mendes Aidar (efetivo) / Livio Hagime Kuze (suplente)
Paulo Roberto Reckziegel Guedes (efetivo) / Fernando Santos Salles (suplente)
Luis Claudio Rapparini Soares (efetivo) / Eduardo Penido Sant’Anna (suplente)
Renato Torres de Faria (efetivo) / Paulo Marcio de Oliveira Monteiro (suplente)
Henrique Sutton de Sousa Neves (efetivo) / Rosa Evangelina Penido Dalla Vecchia (suplente)
Luiz Carlos Cavalcanti Dutra Junior (efetivo) / Nelson Tambelini JUnior (suplente)
Luiz Alberto Colonna Rosman (Independente)
Leonardo Porciincula Gomes Pereira (Independente)
Eduardo Bunker Gentil (Independente)
Eliane Aleixo Lustosa de Andrade (independente)

5. Indicacéo de todos os nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo serao
desconsiderados caso o acionista detentor de acdes com direito a voto também preencha os
campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de administracéo e a eleicdo
em separado de que tratam esses campos ocorra) - Indicados pelos acionistas controladores da
Companhia

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

6. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas acdes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?
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correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

7. Em caso de adocao do processo de eleicao por voto mdltiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitérios pelos membros da chapa que vocé
escolheu? [Caso o0 acionista opte por “abster-se” e a eleicdo ocorra pelo processo de voto
multiplo, seu voto deve ser computado como abstencao na respectiva deliberagéo da
assembleia.]

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

8. Visualizag&o de todos os candidatos que compdem a chapa para indicacao da %
(porcentagem) dos votos a ser atribuida

Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna (efetivo) / Eduarda Penido Dalla Vecchia (suplente) [ ]
%

Fernando Luiz Aguiar Filho (efetivo) / Leonardo de Almeida Massa (suplente) [ ]%
Ricardo Coutinho de Sena (efetivo) / José Henrique Braga Polido Lopes (suplente) [ 1%
Flavio Mendes Aidar (efetivo) / Livio Hagime Kuze (suplente) [ ]%

Paulo Roberto Reckziegel Guedes (efetivo) / Fernando Santos Salles (suplente) [ 1%
Luis Claudio Rapparini Soares (efetivo) / Eduardo Penido Sant'Anna (suplente) [ 1%
Renato Torres de Faria (efetivo) / Paulo Marcio de Oliveira Monteiro (suplente) [ 1%

Henrigue Sutton de Sousa Neves (efetivo) / Rosa Evangelina Penido Dalla Vecchia (suplente) [
1%

Luiz Carlos Cavalcanti Dutra Janior (efetivo) / Nelson Tambelini Janior (suplente) [ ]%
Luiz Alberto Colonna Rosman (Independente) [ ]%

Leonardo Porciancula Gomes Pereira (Independente) [ ] %

Eduardo Bunker Gentil (Independente) [ ]%

Eliane Aleixo Lustosa de Andrade (independente) [ ] %

Questdo Simples

9. Caso seja titular ininterruptamente das a¢c6es com as quais vota durante os 3 meses
imediatamente anteriores a realizacdo da assembleia geral, deseja solicitar a eleicdo em
separado de membro do Conselho de Administragdo, nos termos do Artigo 141, § 40, inciso |, da
Lei no 6.404 de 19767 [0 acionista que optar pela opc¢do “sim” devera encaminhar & Companhia,
através do endereco eletronico ri.ccr@grupoccr.com.br, 0 comprovante da titularidade ininterrupta
da participacdo aciondria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior
a realizacdo da AGO, emitido ndo antes de 06 de abril de 2020 pela entidade competente, sendo
certo que tal comprovagédo devera ser recebida no e-mail acima informado até as 9:00 horas do
dia 09 de abril de 2020] (caso nao seja atingido o quérum legalmente exigido para realizagao da
eleicdo em separado, sera considerada a instru¢éo de voto constante deste boletim para a
eleicdo geral).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Questédo Simples
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10. Eleicéo de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, conforme Proposta
da Administracdo (Ana Maria Marcondes Penido Sant'’Anna como Presidente e Ricardo Coutinho
de Sena como Vice-Presidente).

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Questdo Simples
11. Deseja solicitar a instalagéo do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161 da Lei das S.A.?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Eleicdo do conselho fiscal por candidato - Limite de vagas a serem preenchidas: 3

12. Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal (0 acionista podera indicar tantos candidatos
guanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na eleicao geral)

Adalgiso Fragoso de Faria (efetivo) / Marcelo de Andrade (suplente)

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Bruno Gongalves Siqueira (efetivo) / Daniel da Silva Alves (suplente)

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Piedade Mota da Fonseca (efetivo) / Ronaldo Pires da Silva (suplente)

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberac&o Simples

13. Deliberar sobre a remuneracéo anual e global para os administradores no exercicio social de
2020, de acordo com a Proposta da Administracéo, ficando a cargo do Conselho de
Administracdo da Companhia a fixacdo do montante individual e, se for o caso, a concesséo de
verbas de representacao e beneficios de qualquer natureza, conforme artigo 152 da Lei das S.A.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberac&o Simples

14. Deliberar sobre a remuneracéo individual dos membros do Conselho Fiscal, prevista no §3°
do artigo 162 da Lei das S.A., correspondente a 10% (dez por cento) da remuneragdo média de
Diretor da Companhia (ndo computados beneficios, verbas de representagéo e participagdo nos
lucros), de acordo com a Proposta da Administracao.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :
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