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AVISO LEGAL

Esta apresentagao contém informagodes gerais sobre as atividades da Tenda, baseadas em dezembro de 2019,
com dados apresentados de forma resumida e que nao possuem o objetivo de serem completas ou utilizadas
como recomendacao a investidores.

Eventuais declaragoes que possam ser feitas durante a reuniao, relativas as perspectivas de negdécios, projecoes
e metas operacionais e financeiras da Tenda baseiam-se em perspectivas da Diretoria Tenda, bem como em
iInformacgoes atualmente disponiveis.

Consideracoes acerca do futuro ndo representam garantia de desempenho e envolvem riscos, incertezas
e premissas, uma vez que se referem a eventos futuros, e, portanto, dependem de circunstancias que podem
OU Nao ocorrer.

Nenhuma representagao ou garantia, expressa ou implicita, € feita considerando a precisao, imparcialidade
ou integridade das informacgoes aqui contidas.

Esta reuniao nao constitui uma oferta, convite ou solicitagao de oferta para subscricao, ou compra de quaisquer
valores mobiliarios e nenhuma informacgao contida nele deve servir de base para qualquer contrato ou compromisso.







E O ENORME PROBLEMA
DA MORADIA NO BRASIL

Talis e Marcela
Clientes Tenda - RS



O

A JORNADA DE AQUISICAO DE UM IMOVEL E CHEIA DE INEFICIENCIAS

Financiamento:
I. Operacional
complexo e centrado
d - poucos bancos
Il. O cliente compra
um financiamento,
nao o imovel

Comercializagao:
I. Prospects
“dormentes”
Il. Jornada repleta
de assimetria
de informacao
e friccao

Construcao:
I. De 60 a 70%
do componente
de mao de obra
é improdutivo




FOCAMOS NOSSA ATUAGAO, ATE HOJE, EM SOLUGOES INOVADORAS
NA ETAPA DA CONSTRUCAO

Comercializagao: ) Financiamento: £ Pésocupacio:
i. Prospects ~Construcao: i. Operacional - ¥ i coitadeecccalana ¥
“dormentes” . De 60a 70% complexo e centrado dhgpe - lERLRRE
ii. Jornada repleta do componente @ cmpoucosbancos qd I et 8 »
de assimetria lé mdo e oDy ii. O cliente compra Re s y
de informacao € improdutivo um financiamento, | T ~daramio &
e friccao nao o imovel \.




O

A CONSTRUGAO CIVIL E UMA DAS MAIORES INDUSTRIAS...

$9,5 (13%)

IndUstria da Construcgao
USS trilhoes e % do PIB global
2014

$74,0 (100%)




... ECOM UM ENORME POTENCIAL DE GANHO DE EFICIENCIA A SER EXPLORADO

- , Valor adicionado por hora trabalhada
EUA,6 1947 =1

16,1x Agricultura
! 8,6x Manufatura
- _-8,0x Atacado e varejo
égﬁ#ﬁﬁﬁﬁw BB - 1,4x Mineracao

1,1x Construcao

1950 60 70 80 90 2000 2010

Fonte: McKinsey&Company
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O

SALTAMOS DE PEQUENA A TERCEIRA MAIOR INCORPORADORA DO BRASIL

Lancamentos Lancamentos
2013, RS milhdes (VGV) Ultimos 12 meses?

4 UV o, UUY 9, &4 UV o, UUY

COCYRELA G 6.530 u MRV O 6.762
| MRV G 3.517 CJCYRELA O s.765

AGafisa G 2.886 GTENDA G 2.270
eren B 2.423 even B 1.786
@IRECIONAL I 2.346 @IRECIONAL @ 1.680

e ngenhar i a e ngenhar | a

@Helbor S 19572 BZ|TEC @ 1.483
&> TECNISA 8 1883 SITRISUL @ 1.110

BZTEC @ 1.883 @®Helbor 673

ROSSI @ 549 AGafisa § 119

&y TECNISA )52

O TENDA @ 339

4ITRISUL § 325 ROSSI 0

Nota: (1) Ultimos 12 meses: 4T18 a 3T19. Fonte: Companhias:
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O

ENTREGAMOS A MAIOR RENTABILIDADE DO SEGMENTO,
CERCA DE 2X MAIOR DO QUE A 22 COLOCADA

ROCE (Retorno sobre Capital Empregado)
%, Ultimos 12 meses?

& ECNISA  /AGafisa

6 TENDA I TRISUL il MRV WIRECIONAL ﬁ CYRELA EZTEC @®Helbor even

e n haria

2X

28%




O

APRESENTAMOS UM BALANGCO ROBUSTO EM FUNGAO
DO NOSSO MODELO GERADOR DE CAIXA

Divida Liquida / Patrimonio Liquido
%, Ultimos 12 meses?

- 2 4 p 4 A
BETEC TRisuL (O TENDA | $7ECNSA | pRRECONAL| LICYRELA | WMIMRV | even AGafisa @Helbor

e ngenhariasa

134,0%

12,3%

Follow-ons recentes

-35,4%




A ABORDAGEM
INDUSTRIAL
COMO MODELO
DE INOVACAO




Fundamentalmente, acreditamos no potencial
da abordagem industrial para transformar a construcgao civil

ABORDAGEM PLATAFORMAS COORDENAGAO CONTINUIDADE
INDUSTRIAL DE PRODUTOS ENTRE ATORES PRODUTIVA




PLATAFORMAS

DE PRODUTOS

Plataformas de produtos:
a padronizacao permite otimizagao
através de melhoria continua.

Uma unica SKU em todo o Brasil
para prédios sem elevador

Apartamento padrao — 40m?2

LT




COORDENAGAO

ENTRE ATORES

Coordenagao entre atores:
eliminacao dos desalinhamentos de interesse caracteristicos da indUstria da construcao.

Coordenagao _. |
Cadeia de valor integrada Incorporagao o Projeto
e mao-de-obra prdpria 6

Quase 100%

das atividades da torre
com funcionarios
proprios




CONTINUIDADE

PRODUTIVA

Continuidade Produtiva:
criacao de linhas de producao, possibilitando trazer conceitos
da Engenharia de Producgao para a Engenharia Civil.

Quebra de paradigmas da construgao

LINHA
DE PRODUCAO

ENGENHARIA § ENGENHARIA
CIVIL i DE PRODUCAO

PRODUGCAO |
EM BATELADA J*




Construimos o nosso modelo de negocio
baseado no circulo virtuoso (Flywheel)
proveniente da abordagem industrial
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O

UMA ALTA ESCALA LOCAL PERMITE APLICAR )
A ABORDAGEM INDUSTRIAL, POSSIBILITANDO A MELHORIA CONTINUA

Atingir

Explorar escala local
potencial da que permita
abordagem continuidade

industrial construtiva

i
.- |.; |-
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= R
= A B —
L s | e



O

MELHORIA CONTINUA REDUZ O CUSTO DE CONSTRUGADO...

Evolucao do Custo de Construcao Tenda?
Dez/13 = 100. Corrigido pela inflagao

Queda de 40% no custo de construcao da torre em 6 anos

Reduzir 100

custo unitario
e escala minima

do projeto

60
Atingir

MO ¢ & n N O O NDMdM O © O

Sxplorar W ff escalalocal A ELEEEE LR LL,
potencial da que permita N ¢ Nc N o N ec N c N ¢
hord .. == Q 53 0 5 0 5 0 5 0 5 0 35
abordagem continuidade T 2T 2T 73T 3T -5 T
industrial construtiva .

i —— =




...E PERMITE MENOR ESCALA MINIMA DE PROJETO,
POSSIBILITANDO UMA MAIOR OFERTA DE PRODUTOS

e P, N NI, J
STO unicario

afl el ol ol asllalldasbs
= ‘.‘.:".-,_.{'__.-l'._..: 1 ] ]]]-t[ | 1 CA

=
-, 1 LW | e
Doy

Explorar
potencial da
abordagem

industrial

il que permita

Atingir
escala local

continuidade
construtiva

15.494

+38% a/a
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 LTM?

Nota: (1) Ultimos 12 meses: 4T18 a 3T19

Unidades lancadas
2013 a 3719 LTM1?




O

MENOR CUSTO VIABILIZA A OFERTA DE PRODUTOS MAIS ACESSIVEIS

Reduzir
precos em
bons terrenos
com grande
variedade de
localidades

164

155

142

Preco Médio
$ (RS mil/unidade)

Unidades vendidas

Atingir

Explorar : escala local | no 3T19
potencial da . que permita MRV Direcional
abordagem continuidade

industrial construtiva

Fonte: Companhias




MELHOR OFERTA DE PRODUTOS ACELERA
A VELOCIDADE DAS VENDAS (VSO)

Reduzir
precos em
bons terrenos
com grande
variedadede M
localidades i

Reduzir
custo unitario
e escala minima

do projeto

Atingir
escala local

Explorar

potencial da que permita
a!::)ordag_em continuidade
industrial construtiva

VSO (Vendas sobre Oferta)
%, com base nas vendas liquidas

33%
30% 28%
24% O TENDA
21%
20% 20% ad MRV

15% 15%

13%
BIRECIONAL

10%
9%

0%

iT17 3T17 1T18 3T18 1T19 3T19

i - ot




Reduzir
precos em
bons terrenos
com grande
variedadede M
localidades g

Reduzir
custo unitario
e escala minima
do projeto

Atingir

Explorar escala local
potencial da que permita
abordagem continuidade ,.

industrial construtiva &

Maior VSO gera
ganho de escala
e retroalimenta

o Flywheel da

Abordagem Industrial




O FLYWHEEL PODE SER REPLICADO COM SUCESSO PARA NOVOS PRODUTOS 6

Unidades langadas por tipo de produto
Tenda, 2015 a 2019

2015 2016 2017

RRERRE . REEER 2«BEER,, HEEE 4 EIES
FEREEERER 2 HEERE - RHEREE FAEEEE - BB o

i~ BB~ EER- EEEE-

@ 5 pavimentos
(sem elevador)

2018

2019

@ 11 pavimentos

(com elevador)
Proporg¢ao grafica, ndo representa a escala real.

@ Mais de 12 pavimentos
(com elevador)

9%




O FLYWHEEL APLICADO A NOVAS GEOGRAFIAS
PERMITIU A ABERTURA DE UMA NOVA OPERAGAO POR ANO

9 REGIOES METROPOLITANAS

RITMO DE 1 NOVA REGIAO POR ANO

9
8
7
6 6
S

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019




REAFIRMAMOS O
NOSSO COMPROMISSO
COM A HABITAGAO
POPULAR

Anderson, Patricia e Fernanda
Clientes Tenda - RS




O

DEMANDA POR HABITAGAO POPULAR NAO E UM PROBLEMA. O BRASIL TEM
MERCADO POTENCIAL SIGNIFICATIVO, DE CERCA DE 1 MILHAO DE MORADIAS
ANUAIS, MAS APENAS UMA FRAGCAO DISSO CONSEGUE SER ATENDIDA
PELO MCMV, GERANDO UMA GRANDE DEMANDA REPRIMIDA

Formacao anual de familias?,
por faixas de renda (em milhoes)

Renda familiar mensal

1,40

Demanda por novas
moradias (em milhoes)

acima de RS 4.000
0,93
: . Demanda
de R$ 2.000 a 4.000 : 0,56 : repr,'mida
! 1 anual
Unidades contratadas
até RS 2.000 nas faixas 1,5e 2

do MCMV em 2018

Fonte: EY (com base em IBGE e FGV), MDR
Notas: (1) Estimativa da EY entre 2007 e 2030, com base em informagoes da IBGE e FGV




O

A APROVAGAO DA MP889 DEVE LEVAR A UM MENOR VOLUME DE SUBSIDIOS,
REDUZINDO A RENTABILIDADE DO INCORPORADOR

Subsidios MCMV
RS bilhoes

11,4
10,5

0,4
SR

2015 2016 2017 2018 2019

Orcamento [ Realizado [ Subsidio consumido pela Tenda*

.....
el ) e L

Fonte: FGTS
*Estimativa com base na participacao da Tenda no MCMV Faixas 1,5 e 2




O

COMPETIDORES SAO PRICE TAKERS. PRECO E DEFINIDO PELA AFFORDABILITY
DO CLIENTE. AFFORDABILITY DEPENDE DOS SUBSIDIOS CONCEDIDOS NO MCMV.
COMPETIDOR COM CUSTO MAIOR DO QUE AFFORDABILITY ESTA FORA DO MERCADO

Preco de venda
(affordability do cliente)

T i it N i ) il
B E3 e B3 ED
O g R 1w S )
o g wn ) i 0 e ) N

Tenda #2 #10 #N o
Rentavers | Nao Rentaveis | Fe———— e E A
Nota: Representacdo esquematica — noooo
S{efefele cooon| Z N%




REDUGAO DOS SUBSIDIOS RESULTARA EM MENOS INCORPORADORES
OPERANDO NO SEGMENTO, REDUZINDO COMPETICAO POR RECURSOS

Custo de
producao

Preco de venda
(affordability do cliente)

Novo preco de venda
(novo affordability
do cliente)

m
ooooo
Oooooo
minininls
mimininin
_ . _ | " _ | ! | | _ _ OO0 00
Ooooo

Tenda #2 #3 #4 #5 #6 #7 #8 #9 #10 #N ooooo
O 00
ZO, : ~ S minininis

Rentaveis - Nao Rentaveis | i [Fe—— B

. ' Oooooo S

ooooo oooog
oDoooo oooo-
— ] mininfinlis 010 O

noooo ooooo /\ Dmce
oOoOooo mimim).
F;ﬂ

OOoOooo
R O ) o )
ﬁfﬁh

0000
BIEIBEIE

Nota: Representacao esquematica




O

COMPROVAMOS HISTORICAMENTE NOSSA CAPACIDADE DE EVOLUIR
EM MARKET SHARE, MESMO EM CENARIOS DE DETERIORAGCAO DE PREGCOS

175

0,9%

2013

2014 2015 2016 2017

2018

2019*

*Preco médio 2019 baseado nos ?M19; share da Tenda em 2019 baseado
em informacoes de janeiro a julho, conforme disponibilizado pelo MDR

Fonte: Tenda, MRV. MDR
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4,4% Participacao da

142

Tenda no MCMV
Faixas1,5e 2
(Lancamentos
Tenda / Unidades
Contratadas
MCMV)

Preco médio Tenda
(RS mil/unidade),
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pelo IPCA
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O

AINDA TEMOS MUITO ESPAGO PARA GANHAR PARTIC!_PACAO:
PROGRAMA HABITACIONAL POUCO CONCENTRADO E MRV JA COMPROVOU
SER POSSIVEL TER TAMANHO 3X MAIOR QUE A TENDA ATUAL

11,1%

Participacao no MCMV

Faixas 1,5 e 2 3,7%

Unidades Langadas* /
Unidades Contratadas
MCMV F1,5e?2

2018

2,3%

82,9%

B MRV B 7enda B Direcional Outros

*Considera todas as unidades lancadas pela MRV (%aMRV) e todas as unidades lancadas pela Direcional ex-Faixa 1 (%Direcional)



Por que continuamos focados na habita¢cao popular?
I. Acreditamos que a diversificacao de portfoélio seja atribuicao do investidor, nao nossa.
i. Foco reduz complexidade operacional e permite acelerar ganhos de eficiéncia.

lii. Foco permitira desenvolvermos um diferencial competitivo relevante:

nos consolidarmos como o lowest-cost-provider.

- Hoje, acreditamos que nao focar na habitacao popular seria mais arriscado do que focar.
* No futuro, podemos contemplar diversificacoes que sejam sinérgicas e nas quais

tenhamos capacidade de sermos os “donos naturais”.




FULL POTENTIAL
DO MODELO ATUAL




NOSSO MODELO DE NEGOCIOS PERMITE
UM CRESCIMENTO DE 10% A 15% AO ANO

Full potential do modelo de negocios atual
Milhares de unidades

15,7 31,2

Full potential do modelo

de negdcios atual equivale
a praticamente o dobro

do tamanho atual da Tenda.

Crescimento
potencial

2019 LTM1 Full potential

Nota: Estimativa com base em dados da Companhia, do IBGE e do Geoimovel
Nota: (1) Ultimos 12 meses: 4T18a 3T19




O

NOSSO CRESCIMENTO MARGINAL TEM DIMINVIDO,
CONVERGINDO PARA O PATAMAR DE EQUILIBRIO (10% A 15% AO ANO)

79%
75%

Crescimento anual das unidades lancadas

% a/a
24%
23%
16%
I 40/ (8]
2014 2015 2016 2017 2018 LTM2

Nota: (1) Ultimos 12 meses: 4T18 a 3T19




NOSSO CRESCIMENTO SE CONCEN'[RARA
NO GANHO DE PARTICIPAGAO DAS REGIOES ATVUAIS

Full potential do modelo de negdcios atual
Milhares de unidades

15,7 31,2

Ganho de kN
participagao

Expansao
geografica

15,5

Crescimento
potencial

2019 LTM? Full potential

Nota: Estimativa com base em dados da Companhia, do IBGE e do Geoimovel
Nota: (1) Ultimos 12 meses; 4T18 a 3T19




O

O MOTIVO: O FLYWHEEL DA ABORDAGEM INDUSTRIAL EXIGE
ESCALA MINIMA LOCAL DE 1.000 UNIDADES ANUVAIS...

DEMANDA POTENCIAL

Mercado alvo

1.000 unidades/ano

i T e e ——

Mercado inviavel | 0000000000006000




O

...E JA ESTAMOS PRESENTES EM 9 DOS 13 MERCADOS COM DEMANDA
POTENCIAL SUPERIOR A 1.000 UNIDADES ANVAIS, RESTRINGINDO
A EXPANSAO GEOGRAFICA COMO ALAVANCA DE CRESCIMENTO

MERCADOS ALVO DA TENDA
13

v
¢
o
9
9
Y
=
¢
v
v
v
o
v

¢
©
o
©
7
-
¢
9
©

Tenda 2019 Potencial




NOVA PLATAFORMA
DE CRESCIMENTO




E SE CONSEGUISSEMOS TRABALHAR ABAIXO DE
1.000 UNIDADES/ANO DE DEMANDA LOCAL?

Escala minima elevada no atual modelo de negodcios

1.000 unidades/ano

— e e e e e e e e e e e e e e e e e

2 ? 9

Mercado inviavel
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O

OS MERCADOS COM DEMANDA ABAIXO DE 1.000 UNIDADES/ANO
PODERIAM DOBRAR O NOSSO FULL POTENTIAL

Cidades
com escala
minima <1.000
unidades
2019 LTM*  Crescimento Full potential Full potential
potencial
Nota: Estimativa com base em dados da Companhia, do IBGE e do Geo;movel ";;Z

Nota: (1) Ultimos 12 meses: 4T18 a 3T19 R ==L




PROVA DO POTENCIAL DAS CIDADES MENORES: ~
61% DOS LANCAMENTOS DA MRV ESTAO EM CIDADES QUE NAO
PODEMOS ACESSAR COM O NOSSO MODELO DE NEGOCIO ATUAL

Lancamentos MRV
nos 13 mercados 39%
alvo da Tenda. Lancamentos

MRV 2018: Mercados
61% Nao acessiveis

pelo modelo atual.

41.195 unidades
lancadas

Fonte: estimativa Tenda com base em informag¢bes do Geoimovel R
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O DESAFIO: VIABILIZAR FLYWHEEL DA
ABORDAGEM INDUSTRIAL QUE FUNCIONE ABAIXO
DAS 1.000 UNIDADES/ANO DE DEMANDA LOCAL

DESAFIO

<1.000/ano ) B§|>§a escala
minima local

Alto potencial
de industrializagao

Abordagem
Industrial

4




O

O MODELO TRADICIONAL DE CON‘STRUGAO TEM BOA FLEXIBILIDADE
DE ESCALA, MAS BAIXO NIVEL DE INDUSTRIALIZAGAO

DESAFIO TRADICIONAL

<1.000/ano » Ba’nfa escala
minima local

Abordagem
Industrial

Alto potencial

» de industrializacio




O

JA A FORMA DE ALUMINIO PERMITE ALTO NIVEL
DE INDUSTRIALIZAGAO, POREM COM BAIXA FLEXIBILIDADE DE ESCALA

DESAFIO TRADICIONAL FORMA DE ALUMINIO

<1.000/ano ) B?I)fa escala
minima local

Abordagem
Industrial

Alto potencial

) de industrializagao




A SOLUCAO:
OFF-SITE
CONSTRUCTION




O

O OFF-SITE CONSTRUCTION TEM UMA COMBINAGCAO PODEROSA: ASSOCIA
A BAIXA ESCALA MINIMA LOCAL EOALTO POTENCIAL DEINDUSTRIALIZACAO

DESAFIO TRADICIONAL FORMA DE ALUMINIO OFF-SITE

v X v

<1.000/ano » Bgnfa escala
minima local

v

v

Abordagem ) Alto potencial
Industrial de industrializagcao




O

OFFSITE SUBSTITUI ESCALA LOCAL DO MERCADO POR
ESCALA GLOBAL DA FABRICA, PERMITINDO ATENDER MERCADOS
MENORES QUE 1000 UNIDADES/ANO

 Modelo off-site; Estado todo
* NUmero de Cidades: 853
 Demanda/ano: 6.500 unidades

Com o off-site
construction,

nossa oportunidade
de atuacao é

4,3X

malor

* Modelo atual: regiao
metropolitana de Belo Horizonte
 NUmero de Cidades: 5

« Demanda/ano: 1.500 unidades
——\_\——-—‘

Belo Horizonte




O OFF-SITE CONSTRUCTION TEM UM MAIOR POTENCIAL DE REDUGCAO
DE CUSTO EM COMPARACAO COM O ON-SITE CONSTRUCTION

| 0 e i I L N K 2 e K R S e S S 9 R R e e S e K,

LT LT
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v Ambiente fechado e controlado;

+ Maior produtividade, com 3 turnos;

+ Maior eficiéncia, através da automacao;

v Maior escala operacional, com maiores oportunidades de otimizacao;

v/ Maior facilidade em traduzir conceitos da Engenharia de Produc¢ao
para Engenharia Civil.




EXISTE UMA SERI§ DE TECNOLOGIAS CONSTRUTIVAS
OFF-SITE JA HOMOLOGADAS NO BRASIL

Pré-moldado de concreto




EXISTE UMA SERIE DE TECNOLOGIAS CONSTRUTIVAS
OFF-SITE JA HOMOLOGADAS NO BRASIL

Steel-frame
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EXISTE UMA sémg DE TECNOLOGIAS CONSTRUTIVAS
OFF-SITE JA HOMOLOGADAS NO BRASIL

Wood-frame




EXISTE UMA sémg DE TECNOLOGIAS CONSTRUTIVAS
OFF-SITE JA HOMOLOGADAS NO BRASIL

CLT - Cross-laminated Timber




Mas nenhuma se provou economicamente viavel,
até hoje, comparada a parede de concreto




C € € € € C S

NOSSA HIPOTESE: TEMOS UM POSICIONAMENTO UNICO
PARA VIABILIZAR AS TECNOLOGIAS OFF-SITE

Escala necessaria para ocupar a producao de fabricas off-site;

Produto padronizado;

Credibilidade e balanco para desenvolver cadeia de suprimentos;

Capacidade de investimento em tecnologia de ponta;

Folego para suportar consumo de caixa durante o desenvolvimento da plataforma;
Relacionamento diferenciado junto aos agentes financeiros;

Cultura da abordagem industrial.




COMO IREMOS
NOS ESTRUTURAR



TRES GRANDES ALAVANCAS DE GERAGCAO DE VALOR

Explorar o full potential > Viabilizar o modelo >
do modelo de negdécio de negocio off-site,

atual, por meio da liderando a industrializacao de geracgao de valor. Ela virou

utilizagao da forma de da construgao civil no Brasil. um imperativo de negocio.

Encarar a transformacao digital >
como uma importante alavanca

aluminio nas maiores
regioes metropolitanas.




Explorar o full potential
do modelo de negocio
atual, por meio da
utilizacao da forma de
aluminio nas maiores
regioes metropolitanas.

( EXPANSAO GEOGRAFICA

Manter ritmo de crescimento
de um novo mercado ao ano.




Explorar o full potential
do modelo de negocio
atual, por meio da
utilizacao da forma de
aluminio nas maiores
regioes metropolitanas.

( SCALE UP F2E/F2E+

Introduzir produtos com
elevador nos mercados

em que ja atuamos.




Explorar o full potential
do modelo de negocio
atual, por meio da
utilizacao da forma de
aluminio nas maiores
regioes metropolitanas.

CRESCIMENTO ORGANICO

Atingir a lideranca

em todos 0s mercados

de atuacao.




O

(START—UP MODE, TESTANDO RAPIDAMENTE INUMEROS CONCEITOS: o

+/ Tecnologias construtivas;

« Produtos: casas, condominio/loteamento, prédios

Viabilizar o modelo com/sem elevador;

de negocio off-site, v/ Go-to-market: ferramentas digitais para alavancar

liderando a industrializacao

empresas de vendas em cidades médias.

da construcao civil no Brasil.




O

(START-UP MODE, TESTANDO RAPIDAMENTE INUMEROS CONCEITOS: ’

Investiremos nos proximos dois anos
na validacao dos conceitos off-site.

2020-2021 2022+

Pilotos de Scale-up

Viabilizar o modelo

de negdcio off-site,
produtos de modelos

e tecnologias comprovados
construtivas

liderando a industrializacao
da construcao civil no Brasil.




( INVESTIR EM CONCEITOS AINDA POUCO EXPLORADOS: .

 Reducgao da fricgao na jornada de compra;

+ Aumento da capilaridade por meio de empresas de venda;
Encarar a transformacao digital

_ +/ Promogao do programa member-get-member;
como uma importante alavanca

de geracao de valor. Ela virou +/ Oferta de produtos financeiros alternativos;

um imperativo de nagocio, v/ Marketplace para pos-ocupacao.




DEDICACAO
 DE RECURSOS



PARA VIABILIZAR ESTA ESTRATEGIA,
ALGUMAS INICIATIVAS SE TORNAM ESSENCIAIS

ESTRUTURA
iig%.;u:: DEDICADA DE EUNDING PARA
CADA DESAEIO BUSINESS AS INICIATIVAS

DEVELOPMENT

s e - Y el —F i |
ﬁ : : | - i i = H
: _: : - - o | -
i e - £ I
I T o - I r i
it | - ==
P — | I
: !
= - o | —
k !




C ESTRUTURA FOCADA EM CADA DESAFIO: . IO

Desafios distintos demandam estruturas exclusivas. Criaremos a unidade
de negocio off-site com dois dos sete diretores executivos dedicados

Rodrigo

Osmo | M)

I. fagr ||-_ '.:___

< CORPORATIVO X CIDADES MAIORES (ON-SITE) }( CIDADES MEDIAS (OFF-SITE) )

Renan Cristina Luis Sidney
Sanches mn Caresia mn Martini | m Ostrowski | mn

Finangas Recursos Humanos MKT e Tl

Fabricio
Arrivabene | mn

F e — oy |
Lornercial

Alex
Hamada

Operagoes




( ESTRUTURA DEDICADA DE BUSINESS DEVELOPMENT 0 23

Nova estrutura de Business Development dedicada ao apoio no desenvolvimento
de parcerias estratégicas nas jornadas de industrializagao e Digital

Rodrigo o~
Osmo @)

( CORPORATIVO }( CIDADES MAIORES (ON-SITE) ){ CIDADES MEDIAS (OFF-SITE) )—CTEN DA VENTURES)

Fabricio

Arrivabene Alex
Comercial Hamada

Renan Cristina Luis Sidney
Sanches m Caresia mh Martini | mn Ostrowski | mn

Financas Recursos Humanos MKT e Tl Operacoes




)

Investimento nas plataformas de crescimento
respaldado pela qualidade dos nossos economics

( FUNDING PARA AS INICIATIVAS .

Rodrigo
Osmo (m)

Y o

( CORPORATIVO }( CIDADES MAIORES (ON-SITE) }C CIDADES MEDIAS (OFF-SITE) )—CTENDA VENTURES)

Sidney - Fabricio

O_strowski o Arrivabene

Operacoes Ccomercial

Luis =
Martini M
MKT e Tl

Renan . Cristir:la -
Sanches " Caresia fn

Financas Recursos Humanos

Alex
Hamada

( P&D: ~1% da Receita Liquida ) Usar folga na alavancagem (divida liquida negativa
em R$231M) caso identifiguemos investimentos
promissores (Make ou Buy)




Acreditamos que a industrializagao
seja a for¢ca de maior potencial transformador
para a construcao civil. Queremos ser os lideres
dessa transformacao no Brasil
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