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Relatorio da diretoria

Prezados senhores:

Em cumprimento as disposic¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. os balangos
patrimoniais e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa da Usina Barra Grande de Lengois S.A., Companhia
pertencente a Zilor, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2018.

Adicionalmente, a Zilor esta publicando as demonstragdes financeiras combinadas incluindo as
Companhias: Usina Barra Grande de Lengéis S.A., Acgucareira Zillo Lorenzetti S.A., Agucareira Quata
S.A., Companhia Agricola Quaté e suas controladas.

Permanecemos a disposi¢cao dos Senhores Acionistas para as informagdes que se fizerem necessarias
relativamente as contas apresentadas.

Lencois Paulista - SP, 29 de maio de 2018.

A diretoria

Moisés dos Santos Barbosa
Contador
CRC-1SP245588/0-3



KPMG Auditores Independentes

Passeio das Castanheiras, 431 - Salas 407 a 411
Condominio Triade - Torre Nova York - Parque Faber Castell
13561-384 - Sao Carlos/SP - Brasil

Caixa Postal 708 - CEP 13560-970 - Sao Carlos/SP - Brasil
Telefone 55 (16) 2106-6700, Fax 55 (16) 2106-6767
www.kpmg.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstragoes financeiras individuais

Aos

Administradores e Acionistas da
Usina Barra Grande de Len¢éis S.A.
Lengois Paulista - SP

Opinido

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais da Usina Barra Grande S.A.
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2018 e as
respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, da
Usina Barra Grande S.A. em 31 de margo de 2017, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na sec¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais”. Somos independentes em relagdo a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfase — Partes relacionadas

Chamamos a atengéao para o fato de parte substancial das operag¢des de conta corrente
mercantil, financiamentos e empréstimos e compras de cana de agucar da Companhia é
realizada com partes relacionadas, conforme descrito na Nota Explicativa n® 9 as
demonstragdes financeiras individuais. Portanto, as demonstragdes financeiras individuais
acima referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido nao esta ressalvada em
relacdo a esse assunto.



Responsabilidades da administracao e da governancga pelas demonstracoes
financeiras individuais

A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracdes financeiras individuais livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais, a administragao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras individuais.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de segurancga, mas n&o uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras
individuais.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracgdes financeiras
individuais, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o detecgao
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacado, omissédo ou
representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.



Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢gbes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras individuais ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras
individuais, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras individuais
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

S30 Carlos, 29 de maio de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-027611/F

A e , /‘—'5* )/\/

André Luiz Monaretti Giacomo W. L. de Paula
Contador CRC 1SP160909/0-3 Contador CRC 1SP243045/0-



Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de margo de 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes e outras contas a receber
Contas a receber - Cooperativa
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Clientes e outras contas a receber
Mutuo financeiro
Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos
QOutros investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota 2018 2017
5 254.909 83.163
7 5549 6.045
8 41.706 22.091
10 8.579 6.995
11 21.140 13.643
12 1.700 2.452
13 8.640 6.129

445 716

342668 141.234

7 1.953 1.847
9 41.266 110.647
11 16.243 16.760
12 8.495 4.048
67.957 133.302

14 361.731 351.216
6.930 6.939

15 186.045 181.763
3.200 672

625.863 673.892

968.531 815.126

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento mercantil
Impostos e contribuigdes a recolher
Tributos parcelados
Obrigagdes com a Cooperativa
Salarios e contribuigdes sociais
Dividendos a pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil
Matuo financeiro
Tributos parcelados
Obrigagdes com a Cooperativa

Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

Provisdo para perda em investimento

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Ajustes de avaliagédo patrimonial

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais.
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Nota 2018 2017
16 58.869 50.090
17 163.725 79.788
6 1617 8

2.142 2211

1.628 987

18 6.635 6.522
19 4.220 4.104
10.349 10.322

9 238 572
1.039 194

250.462 154.798

17 300.180 238.545
4.891 6.470

9 20 103
18 37.941 44.550
19 70.024 81.498

20 17.964 18.464
14 - 109
13 28.018 29.337

459.038 419.076
709.500 573.874
21
78.000 78.000
141.366 117.832
39.665 45.420
259.031 241.252
968.531 815.126




Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.

Demonstracoes de resultados

Exercicios findos em 31 de margo 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2018 2017
Receita operacional liquida 22 597.656 599471
Custos dos produtos vendidos 23 (466.496) (464.586)
Lucro bruto 131.160 134.885
Despesas de vendas 23 (28.083) (25.676)
Despesas administrativas e gerais 23 (49.983) (50.111)
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas 24 (1.371) 10.462
Lucro antes das financeiras liquidas, participagao nos
resultados de empresas investidas e impostos 51.723 69.560
Receitas financeiras 25 15.262 9.835
Despesas financeiras 26 (49.879) (47.919)
Variagdes cambiais liquidas 27 (1.050) 5.180
Financeiras liquidas (35.667) (32.904)
Participacédo nos resultados de empresas investidas 14 9.020 20.906
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 25.076 57.562
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 13 (b) (8.390) (13.083)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 13 (b) 1.319 1.651
Lucro liquido do exercicio 18.005 46.130

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais.
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Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de margo de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

2018 2017
Lucro liquido do exercicio 18.005 46.130
ltens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio
Variagdo cambial de investida no exterior 13 11)
Ajustes de avaliagao patrimonial em investidas - reflexo (1) 1.143
18.017 47.262

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais.
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Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.
Demonstragcées das mutagoes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de marcgo de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Ajustes de avaliagao

patrimonial Reservas de lucros
Reserva de Reserva de Dividendo
Capital Reserva retengao de integralidade do adicional Reserva de Lucros

Nota social Prépria Reflexa legal lucros patriménio liquido proposto incentivo acumulados Total

Em 1° de abril de 2016 78.000 55.585 (209) 15.600 - 62.400 1.499 1.186 - 214.061
Dividendos adicionais pagos do exercicio anterior - - - - - (18.000) (1.499) - - (19.499)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 46.130 46.130
Variagdo cambial de investida no exterior 14 - (11) - - - - - - - (11)
Realizagao do custo atribuido - (10.695) - - - - - - 10.695 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial em investidas 14 - - 1.143 - - - - - - 1.143
Realizacéo de custo atribuido em investida - - (393) - - - - - 393 -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - (572) (572)
Constituicdo de reserva de integralidade do patriménio liquido - - - - - 18.000 - - (18.000) -
Retengéo de lucros - - - - 38.646 - - - (38.646) -
Em 31 de margo de 2017 78.000 44879 541 15.600 38.646 62.400 - 1.186 - 241.252
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 18.005 18.005
Variagédo cambial de investida no exterior 14 - 13 - - - - - - - 13
Realizagdo do custo atribuido - (5.740) - - - - - - 5.740 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial em investidas 14 - - 1) - - - - - - 1)
Realizagdo de custo atribuido em investida - - (27) - - - - - 27 -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - (238) (238)
Retengéo de lucros - - - - 23.534 - - - (23.534) -
Em 31 de margo de 2018 78.000 39.152 513 15.600 62.180 62.400 - 1.186 - 259.031

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais.
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Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa — Método indireto
Exercicios findos em 31 de margo de 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social
Ajustes de:
Depreciacdo e amortizagédo do intangivel
Resultado na venda e baixa de ativos imobilizados e intangiveis
Participagéo nos resultados de empresas investidas
Resultado com derivativos

Reversédo (Provisdo) para redugdo ao valor recuperavel dos estoques

Apropriagdo de encargos financeiros

Juros e variagbes cambiais provisionados

Juros ativos sobre conta-corrente mercantil

Reversédo (provisdo) para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Outros ajustes de resultado

Aumentos e redugdes nos ativos e passivos:
Clientes e outras contas a receber
Contas a receber - Cooperativa
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Depésitos judiciais
Fornecedores
Impostos e contribuigcdes a recolher
Tributos parcelados
Salarios e contribuicdes sociais
Outras contas a pagar

Caixa proveniente das atividades operacionais

Instrumentos financeiros derivativos recebidos
Juros pagos

Juros pagos em emprestimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de recursos pela venda de imobilizados
Dividendos recebidos de coligadas
Investimentos em coligada
Redugado (Aumento) de conta-corrente mercantil
Aquisigao de outros investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado
Aquisigao de ativo intangivel

Fluxo de caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Variagdo de obrigagdes com a Cooperativa e arrendamento mercantil

Empréstimos e financiamentos bancarios tomados
Empréstimos e financiamentos bancarios pagos
Pagamento de dividendos

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos
Aumento (Redugado) em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Nota 2018 2017
25.076 57562
45.205 30.723

(63) (221)
14 (9.020) (20.906)
186 (586)
10 112 (604)
(100) 303
38.987 24567
(6.802) (2.894)
(146) 1.181
(115) (7.560)
535 2.118
(15.572) 23.893
(1.696) 18.546
(6.980) (2.335)
(6.233) (2.387)
271 29
(522) (38)
8.779 (33.977)
641 (1.822)
(8.067) (3.653)
27 134
845 (1572)
65.348 80.501
1423 378
(2.549) (2.882)
(33.090) (31.780)
(8.249) (8.480)
22883 37.737
593 1.631
592 970
(2.330) -
76.100 (88.443)
- (33)
15 (49.421) (49.693)
(3.114) (225)
22.420 (135.793)
(15.679) 6.512
192.822 183.361
(50.128) (82.064)
(572) (19.514)
126.443 88.295
171.746 (9.761)
83.163 92.924
254.909 83.163

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais.
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Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais
em 31 de margo de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Informacgoes gerais

A Usina Barra Grande de Lengéis S.A. a (Companhia) € uma sociedade andénima de capital fechado
localizada em Lengdis Paulista — SP, cooperada da Cooperativa de Produtores de Cana-de-Agucar,
Acucar e Alcool do Estado de Sao Paulo (Cooperativa), cujo ato cooperado entre as partes implica
na entrega, imediata e definitiva, da produgdo de agucar e etanol nos estabelecimentos da
Cooperativa. O resultado da comercializagdo desses produtos, nos mercados interno e externo, &
rateado para cada cooperado, conforme as regras legais definidas pelo Parecer Normativo CST n’
66, de 5 de setembro de 1986 (PN 66).

As atividades da Companhia compreendem a producdo do acgucar e do etanol comercializados
através da Cooperativa e a cogeragéo de energia elétrica utilizada para o consumo interno e para a
comercializagao com terceiros, além da participagdo no capital de outras empresas.

Resumo das principais politicas contabeis

Em observancia a orientagao técnica emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
OCPC 07 - Evidenciagao na Divulgagdo de Relatérios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral,
objetivando maior transparéncia e clareza nas demonstragdes financeiras individuais, a Companhia
optou por divulgar apenas as politicas contabeis nas quais a escolha de critério contabil seja possivel
ou a divulgacao se faga relevante. Neste sentido, as demais politicas contabeis ndo descritas nestas
demonstragdes financeiras individuais seguem as normas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Todas as politicas contabeis aplicadas na preparagédo destas demonstra¢des financeiras
individuais estao definidas no “Manual de Politica Contabil Zilor". Essas politicas vém sendo aplicadas
de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

As politicas contabeis relevantes estdo descritas junto as referidas notas explicativas.
Base de preparacao

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e
somente elas que estédo consistentes com as utilizadas pela Administragéo na sua gestéo.

As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido do imobilizado na data de transi¢gao para os
Pronunciamentos Técnicos do CPC e ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo.

A preparacao das demonstragdes financeiras individuais requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo
de aplicagao das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo
significativas para as demonstragdes financeiras individuais, estdo divulgadas na Nota 3.

Um conjunto completo de demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia e
suas controladas para os exercicios findos em 31 de margo de 2018 e 2017 de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, sdo apresentadas separadamente considerando que as demonstragdes
financeiras combinadas refletem a posigao financeira e patrimonial do grupo econdémico Zilor. A
apresentacdo dessas demonstragdes financeiras combinadas atendem aos requerimentos do
Pronunciamento Técnico CPC 44 — Demonstragdes Combinadas e, consequentemente, a
Administragdo da Companhia optou por ndo apresentar demonstragdes financeiras individuais
consolidadas.
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2.2

(a)

(b)

Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais
em 31 de margo de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais foi autorizada pela Administracdo em 29 de
maio de 2018. Apds a sua emissao, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes
financeiras individuais.

Novas normas, alteragoes e interpretagcées de normas

As normas, alteragdes e interpretacées de normas emitidas, mas ainda ndo adotadas até a data de
emissao das demonstragdes financeiras individuais da Companhia sao abaixo apresentadas. A
companhia pretende adota-las quando entrarem em vigéncia.

O projeto de implantagéo dos novos pronunciamentos CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros,
CPC 47 / IFRS 15 — Receita de contrato com clientes e CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamento
Mercantil, além da analise preliminar efetuada pela Administragdo em 2017, incluiu estudos internos
aprofundados para auxiliar a Companhia na identificagdo e mensuracdo dos efeitos na data de
adocao inicial, identificagdo das necessidades de modificagao dos sistemas informatizados utilizados,
desenho e implantagdo de controles internos, politicas e procedimentos adequados e necessarios
para coletar e divulgar as informagdes requisitadas nesses novos pronunciamentos.

CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

Em julho de 2014, o IASB emitiu a versao final da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, que substitui o
CPC 38 / IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo e todas as versdes
anteriores da IFRS 9. A IFRS 9 reune todos os trés aspectos da contabilizagdo de instrumentos
financeiros do projeto: classificacdo e mensuragédo, perda por redugdo ao valor recuperavel e
contabilizagdo de hedge. A IFRS 9 esta em vigéncia para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro
de 2018 ou apds essa data, sendo permitida a aplicacdo antecipada. Exceto para contabilidade de
hedge, é exigida aplicagado retrospectiva, nao sendo obrigatéria, no entanto, a apresentagédo de
informagdes comparativas.

Para contabilidade de hedge, as exigéncias sdo geralmente aplicadas prospectivamente, salvo
poucas excegdes. A Companhia planeja adotar a nova norma na efetiva data de entrada em vigor.
Em 2017, a Companhia realizou a avaliagdo do impacto de todos os trés aspectos da IFRS 9, a qual
baseia-se nas informagbes atualmente disponiveis. De acordo com as analises realizadas pela
Administragao, as seguintes consideragdes foram identificadas:

Classificagao e mensuragao

A Companhia nao identificou impactos significativos no seu balango patrimonial ou patriménio liquido
ao aplicar as exigéncias de classificacdo e mensuragéo da IFRS 9.

Espera-se continuar a mensurar a valor justo todos os ativos financeiros atualmente mantidos a valor
justo. Empréstimos bem como contas a receber de clientes sdo mantidos para recolher os fluxos de
caixa contratuais e devem dar origem a fluxos de caixa que representem exclusivamente pagamentos
de principal e juros. Assim, a Companhia espera que esses continuem a ser mensurados pelo custo
amortizado segundo a IFRS 9. No entanto, a Companhia analisara as caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais desses instrumentos em mais detalhe antes de concluir se todos esses instrumentos
atendem os critérios para mensuragéao pelo custo amortizado segundo a CPC 48 / IFRS 9.

Perdas por redugao do valor recuperavel (Impairment)

A metodologia de apuragao de provisao de perdas pelo modelo de aging list, a qual é constituida com
base em histérico de perdas para todas as faixas do aging list, ja € considerada pela Companhia.
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ApoOs a analise da Administragéo, entende-se que o modelo atual esta aderente aos requerimentos
do CPC 48/ IFRS 9 e nao havera impactos significativos no préximo exercicio, apés a implementagéo
da nova norma.

Tendo em vista o resultado das analises e a opgao pela ndo adogao da nova norma, a Companhia
optou por continuar com as politicas atuais baseadas no CPC 38/ IAS 39, sendo impactada somente
pelos novos requerimentos de divulgagéo a partir de 2018.

CPC 47 / IFRS 15 - Receita de contratos com clientes

Estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a receita obtida a partir de um contrato
com cliente, independentemente do tipo de transacgéo de receita ou da industria. Aplica-se a todos os
contratos de receita e fornece um modelo para o reconhecimento e mensuragao de ganhos ou perdas
com a venda de alguns ativos nao financeiros que nao estao relacionados as atividades ordinarias da
Companhia (por exemplo, as vendas de imdveis, instalagbes e equipamentos ou intangiveis).
Extensas divulgagbes sao também requeridas por esta norma. Este pronunciamento devera ser
aplicado para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2018 (1° de abril para a
Companhia). A adogéao antecipada, embora facultada pelas IFRS, foi vedada pelos entes reguladores
do mercado de capitais brasileiro.

A Companhia atua através de participagao na Cooperativa cujo ato cooperado entre as partes implica
na entrega, imediata e definitiva, da produgdo de agucar e etanol nos estabelecimentos da
Cooperativa. Com a implementagdo do IFRS 15 a Companhia revisitou as suas praticas e politicas
contabeis atuais. A mensuragdo das mudangas trazidas pela nova norma nao apresentou impactos
materiais no reconhecimento da receita.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamento Mercantil

A nova norma estabelece os principios, tanto para o cliente (o locatario) e o fornecedor (locador),
sobre o fornecimento de informacdes relevantes acerca das locagbes de maneira que sejam
demonstradas nas demonstragcbes financeiras, de forma clara, as operagcbes de arrendamento
mercantil. Para atingir esse objetivo, o locatario é obrigado a reconhecer os ativos e passivos
resultantes de um contrato de arrendamento. A norma inclui duas isengdes de reconhecimento para
arrendatarios — arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo (ou seja, com
prazo de arrendamento de 12 meses, ou menos). A Companhia iniciou o projeto que estabelecera as
diretrizes para aplicagdo da IFRS 16. Esse projeto inclui a identificagdo dos efeitos mais relevantes
da norma e os relativos impactos para a Companhia, estabelecendo controles internos, politicas e
procedimentos adequados e necessarios para coletar e divulgar as informacdes requisitadas neste
novo normativo. Este pronunciamento devera ser aplicado para periodos com inicio em ou apés 1°
de janeiro de 2019 (1° de abril para a Companhia).

Por conta dos montantes a pagar referentes a contratos de arrendamento, a Companhia ndo espera
impactos relevantes. Todavia os efeitos para adocéo inicial deste pronunciamento ainda ndo foram
finalizados o que impossibilita a divulgagao de tais efeitos.

Adicionalmente as seguintes novas normas, alteragdes e interpretacdes de normas foram emitidas
pelo IASB, porém a Administragdo ndo espera impactos relevantes sobre as demonstragdes
financeiras individuais da Companhia:

e Alteragdes no CPC 10/ IFRS 2 — Pagamento Baseado em Agdes - As alteragdes enderecam
areas envolvendo mensuracao, classificagao e modificacdo de termos e/ou condi¢des de tais
transacgdes e estardo em vigor a partir de periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018
(1° de abril para a Companhia).
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e Alteragdes no CPC 11 / IFRS 4 — Contratos de Seguro - As alteracbes enderegcam
preocupagdes sobre a adogdo do CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e estardo em
vigor a partir de periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018 (1° de abril para a
Companhia).

A Companhia pretende adotar tais normas quando elas entrarem em vigor divulgando e
reconhecendo os impactos nas demonstragdes financeiras individuais que possam ocorrer quando
da aplicacao de tais adogdes.

Considerando as atuais operagdes da Companhia e de suas controladas, a Administragdo ndo espera
que estas alteragdes produzam efeitos relevantes sobre as demonstragées financeiras individuais a
partir de sua adogao.

Nao existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opiniao
da Administragdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela
Companhia.

As normas emitidas e que entraram em vigor durante o exercicio de 2018, nao tiveram impacto nestas
demonstragdes financeiras individuais.

Moeda funcional e moeda de apresentagéao

Os itens incluidos nas demonstragbes financeiras individuais sdo mensurados pela moeda do
principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes
financeiras individuais estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e também de
apresentacao da Companhia.

Empresa coligada com moeda funcional diferente

Toda a diferenga de cambio resultante no investimento em coligada com moeda funcional diferente
da moeda de apresentacao é reconhecida como um componente separado no patriménio liquido, na
conta “ajustes de avaliagédo patrimonial”.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas a valor presente quando a Companhia tem uma obrigagéo presente,
legal ou nédo formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracéo a classe de obrigacbes como um todo. Uma proviséo € reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigacdes seja pequena.

Estimativas e julgamentos contabeis

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para
as circunstancias.

Incertezas sobre premissas e estimativas contabeis

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir:
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Perda (impairment) do agio (Nota14)

Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) no agio dos investimentos. Os valores
recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGC) foram determinados com base em calculos do
valor em uso e em estimativas.

Imposto de renda e contribuigcao social diferidos (Nota 13)

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extenséo
em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias
possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social possam ser
compensados. A recuperagdo do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada
exercicio e, quando nao for mais provavel que os lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para
permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que
se espera que seja recuperado.

Julgamento significativo da Administragédo é requerido para determinar o valor do tributo diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Proviséao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas (Nota 20)

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota 20.
Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que
representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico e a avaliagado dos advogados externos e internos.

Revisdo da vida util do imobilizado (Nota 15)

A capacidade de recuperagao dos ativos que sdo utilizados nas atividades da Companhia € avaliada
quando eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo
de ativos possa nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes
ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida util readequada para
novos patamares.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

Os principais fatores de risco financeiro aos quais a Companhia esta exposta refletem aspectos
estratégico-operacionais e  econdmico-financeiros. Os  riscos  estratégico-operacionais
(comportamento de demanda, concorréncia e mudangas relevantes na estrutura da industria, entre
outros) sdo enderegados pelo modelo de gestdo da Companhia.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas, como taxas de cambio e de juros e as caracteristicas dos instrumentos financeiros
que a Companhia utiliza. Esses riscos sdo administrados por meio de politicas de controle e
monitoramento, estratégias especificas e determinacao de limites.

A Companhia possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos
financeiros monitorada pela Administragdo, sendo que esta pratica possui como principais objetivos
preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom
andamento dos negécios, incluindo suas expansdes. A Administracdo estabelece principios, por
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escrito, para a gestao de risco global e para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de
juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimentos
de excedentes de caixa.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado, tais como taxas de cambio e taxas de
juros.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagcdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companhia para a aquisicdo de insumos, venda de produtos e contratacdo de instrumentos
financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem
investimento em coligada no exterior. A Companhia avalia permanentemente a contratagcdo de
operagdes para mitigar esses riscos. Ao longo do exercicio a Companhia contratou operagdes
relativas a instrumentos financeiros para tais fins.

A exposicao liquida em moeda estrangeira estd demonstrada no quadro a seguir, pelos saldos em
Reais:

2018 2017

UsD Euro usb Euro

Fornecedores (258) (1.025) (458) -
Empréstimos e financiamentos (20.645) - (58.198) -
Swap de moeda 11.799 (11.048) 11.248 (11.267)
Instrumentos financeiros derivativos NDF "Venda" 8.333 13.930 7.227 -
Exposigao liquida (771) 1.857 (40.181) (11.267)

A exposicao liquida dos empréstimos e financiamentos ao risco cambial esta dentro dos limites
suportados pela condigdo econdmica, patrimonial e operacional da Companhia. A Administragéao
monitora e busca mitigacao do risco através de protecéo do fluxo de caixa.

A Administragao realizou a analise de sensibilidade para os riscos cambiais considerando que todas
as outras variaveis, especialmente as taxas de juros, permanecem constantes e ignoram qualquer
impacto da previsdo de vendas e compras e ndo identificou possiveis impactos relevantes.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas em oscilagbes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a
Companhia busca diversificar a captacao de recursos em termos de taxas pré ou pds-fixadas e swaps.

Os principais montantes atrelados as taxas de juros, que sdo as operagdes de financiamentos, séo,
preponderantemente, junto a instituigdes financeiras de primeira linha, consequentemente, atreladas
a taxas diferenciadas. Sendo assim, a Administracdo entende que n&o ha risco significativo em
relagdo a volatilidade dos juros.

Uma alteragao nas taxas de juros, na data do balango, poderia ter aumentado (reduzido) o patrimdnio
liquido e o resultado do exercicio. A Administracado realizou a analise de sensibilidade para os riscos
de taxa de juros considerando que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de cambio,
permaneceriam constantes e ndo identificou possiveis impactos relevantes.
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Risco de crédito

E o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis
de clientes e em titulos de investimento.

A gestao do risco de crédito da Companhia em relagdo a clientes, no que pertence ao negdcio agucar
e etanol é centrada no relacionamento formalizado com a Cooperativa e com a Copersucar S.A. Para
os demais negécios — energia elétrica, e adota como pratica a andlise da situagéo financeira e
patrimonial de seus clientes, assim como a definigdo de limites de crédito e acompanhamento
permanente da carteira em aberto.

O direcionamento dos negdcios € tratado em reunibes para tomadas de decisbes, acompanhamento
dos resultados e adequacbes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados
esperados.

Risco de liquidez

E a dificuldade em cumprir as obrigagcdes associadas com seus passivos financeiros que sdo
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administracao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre haja liquidez suficiente para
cumprir suas obrigagées ao vencerem, sob condigcdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar sua reputagao.

A Companhia trabalha alinhando disponibilidade e geragdo de recursos de modo a cumprir suas
obrigagbes nos prazos acordados e para isso conta com o apoio financeiro, quando necessario, das
demais Companhias.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros ao valor contabil na data de
apresentacéo:

2018

Valor 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais do
contabil ou menos meses anos anos que 5 anos

Passivos

Fornecedores 58.869 58.869 - - - -
Empréstimos e financiamentos 463.905 120.207 43.518 90.925 209.255 -
Instrumentos financeiros derivativos 1.617 1.617 - - - -
Arrendamento mercantil 7.033 1.071 1.071 2.142 2.749 -
Obrigagdes com a Cooperativa 74.244 2.110 2.110 4.220 12.660 53.144
Outras contas a pagar 1.039 1.039 - - - -
606.707 184.913 46.699 97.287 224.664 53.144

2017

Valor 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais do

contabil ou menos meses anos anos que 5anos

Passivos

Fornecedores 50.090 50.090 - - - -
Empréstimos e financiamentos 318.333 67.286 12.502 135.939 102.523 83
Instrumentos financeiros derivativos 8 8 - - - -
Arrendamento mercantil 8.681 1.106 1.105 2.212 4.258 -
Obrigagdes com a Cooperativa 85.602 2.052 2.052 4.104 12.312 65.082
Outras contas a pagar 194 194 - - - -
462.908 120.736 15.659 142.255 119.093 65.165
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Gestao de capital

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros
que a Companhia faz para financiar suas operac¢des. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao
do custo médio ponderado do capital, a Companhia, através de uma analise global da Zilor, monitora
permanentemente os niveis de endividamento versus capital proprio de acordo com os padrbes de
mercado.

Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes, contas a receber - Cooperativa, contas
a pagar aos fornecedores, pelo valor contabil, menos a perda (impairment) ou ajuste a valor presente,
quando aplicavel, estejam proximos de seus correspondentes valores justos. O valor justo dos
passivos financeiros, para fins de divulgagéo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pelas melhores taxas de juros vigentes no mercado, que estejam disponiveis para
a Companhia, para instrumentos financeiros similares.

A Companhia aplica os Pronunciamentos Técnicos referentes aos instrumentos financeiros
mensurados nos balangos patrimoniais pelo valor justo, o que requer divulgagcado das mensurag¢des
do valor justo pelo nivel de hierarquia:

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos) e

Nivel 3 - Inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis)
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Todas as operagbes com

instrumentos financeiros e derivativos estdo reconhecidas

demonstragdes financeiras individuais da Companhia, conforme quadros abaixo:

Ativos financeiros mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdes financeiras

Ativos financeiros ndao-mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e bancos
Clientes e outras contas a receber
Contas-correntes - Cooperativa

Mutuo financeiro

Total

Passivos financeiros mensurados a valor justo
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos

Total

Passivos financeiros nao-mensurados a valor justo
Fornecedores

Arrendamento mercantil

Obrigagdes com a Cooperativa

Outras contas a pagar

Total

Ativos financeiros mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdes Financeiras

Ativos financeiros ndo-mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e bancos
Clientes e outras contas a receber
Contas-correntes - Cooperativa

Mutuo financeiro

Total

Passivos financeiros mensurados a valor justo
Empréstimos e financiamentos

Instrumentos financeiros derivativos

Total

Passivos financeiros nao-mensurados a valor justo
Fornecedores

Arrendamento mercantil

Obrigagées com a Cooperativa

Outras contas a pagar

Total
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2018
Valor contabil Hierarqui.a do
valor justo
Valor
justo por
meio de Empréstimos Custo
resultado e recebiveis amortizado Total Nivel 2
254.597 - - 254.597 254.597
- 312 - 312
- 7.502 - 7.502
- 41.706 - 41.706
- 41.266 - 41.266
- 90.786 - 90.786
- - 463.905 463.905 463.905
- - 1.617 1.617 1.617
- - 465.522 465.522 465.522
- - 58.869 58.869
- - 7.033 7.033
- - 74.244 74.244
- - 1.039 1.039
- - 141.185 141.185
2017
Valor contabil Hlerarqul'a do
valor justo
Valor
justo por
meio de Empréstimos Custo
resultado e recebiveis amortizado Total Nivel 2
82.906 - - 82.906 82.906
- 257 - 257
- 7.892 - 7.892
- 22.091 - 22.091
- 110.647 - 110.647
- 140.887 - 140.887
- - 318.333 318.333 318.333
- - 8 8 8
- - 318.341 318.341 318.341
- - 50.090 50.090
- - 8.681 8.681
- - 85.602 85.602
- - 194 194
- - 144.567 144.567




Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais
em 31 de margo de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Caixa e equivalentes de caixa

2018 2017

Caixa e bancos 312 257
Aplicagdes financeiras 254.597 82.906
254.909 83.163

As aplicagbes financeiras referem-se, substancialmente, a operagdes compromissadas, com garantia
de recompra pelos bancos e certificados de depodsitos bancarios, ambos remunerados pelo
Certificado de Depésito Interbancario — CDI, numa média ponderada de 99,3% (99,3% em 2017).

Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de
mudanca de valor.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza como instrumento de protegcdo cambial, operagées de NDF (Non-Deliverable
Forwards), contratadas para protecdo da projecdo de exportagdo de acgucar. Além disso, séo
utilizados instrumentos cujo objetivo visam a protecao do fluxo de caixa do endividamento exposto ao
risco de cambio.

2018 2017
Valor de referéncia Ganho (Perda) Valor de referéncia Ganho (Perda)
(nocional) na  Valor justo no resultado (nocional) na  Valor justo no resultado
moeda  (mercado) financeiro (*) moeda (mercado) financeiro (*)
Swap de moeda
Swap de valor justo - Posigao Ativa (USD) 3.550 12.302 12.302 3.550 11.355 11.355
Swap de valor justo - Posi¢do Passiva (Euro) (3.324) (13.931) (13.931) (3.324) (11.373) (11.373)
Contrato a termo - NDF
Posigdo comprada
Moeda estrangeira (USD) 2.507 2 2 2.281 10 10
Moeda estrangeira (EUR) 3.410 10 - - - -
(1.617) (8)
Ativo Circulante - ___
Passivo Circulante (1.617) (8)

(*) Valores de resultados apurados nos exercicios findos em 31 de margo de 2018 e 2017, somente
para os derivativos em aberto nessas datas.

Politica contabil
Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. Subsequentemente ao
reconhecimento inicial, os instrumentos derivativos s&o remensurados pelo valor justo na data das

demonstragdes financeiras individuais e as alteragbes sao contabilizadas no resultado em "Receitas
financeiras" e/ou “Despesas financeiras”.
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Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais
em 31 de margo de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Clientes e outras contas a receber

Nota 2018 2017

Contas a receber mercado interno 112 648
Outras contas a receber 7.312 7.217
Mdtuo financeiro 9 78 27
7.502 7.892

Circulante (5.549) (6.045)
Nao circulante 1.953 1.847

Politica contabil

As contas a receber de clientes sdo substancialmente decorrentes da venda de energia elétrica e séo
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para estimativa de créditos de
liquidagdo duvidosa (“PECLD” ou impairment).

Contas a receber — Cooperativa

Correspondem aos valores a receber das operagdes com a Cooperativa, em conformidade com o
PN 66, que dispde sobre 0 momento da apropriagdo da receita operacional no caso de faturamento
por ato cooperativo, de acordo com a produgdo da Companhia em relagao as demais cooperadas,
totalizando R$ 41.706 (R$ 22.091 em 2017).

Outros ativos financeiros

O Poder Judiciario condenou a Unido a indenizar a Cooperativa por danos causados a seus
cooperados decorrentes da fixacdo de pregcos defasados, em vendas de agucar e alcool realizadas
na década de 1980. Houve requisicdo de pagamento na ordem de R$ 5,6 bilhdes. Pleiteia-se o
pagamento de saldo complementar na ordem de R$ 12,8 bilhdes, tendo a Unido Federal alegado
excesso de R$ 2,2 bilhdes, em manifestacdo datada de 04 de maio de 2018. Na data base da
elaboracao das demonstragdes financeiras da Cooperativa a melhor estimativa de sua Administragédo
é de ser o crédito provavel, mas nao praticamente certo, porque nao esta sob o controle total da
entidade. Portanto, o direito creditério atribuivel aos entdo cooperados que integravam o quadro
associativo da Cooperativa no periodo indenizado néo foi registrado e esta sendo divulgado naquelas
demonstragdes financeiras. A Companhia como parte integrante do sistema da Cooperativa, possui
direitos sobre esses créditos, os quais serdo reconhecidos a medida que a Cooperativa reconheca
as obrigagdes de repasse junto a Companhia.

Partes relacionadas

Operagoes com pessoal-chave

O pessoal-chave da Administracdo é composto pela Diretoria eleita trienalmente por ocasido da
Assembleia Geral Ordinaria. O montante referente a remuneragdo do pessoal-chave da
Administragao durante o exercicio findo em 31 de margo de 2018 a titulo de beneficios de curto prazo
foi de R$ 6.534 (R$ 4.272 em 2017). A Companhia ndo concede ao pessoal-chave da Administragao
beneficios com caracteristicas de longo prazo.
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Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais
em 31 de margo de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagbes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em fungdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confiavel.
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Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais
em 31 de margo de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos e operagoes

2018
Companhia 21 Aviagao
Acucareira Zillo Acucareira Agricola zL Executiva
Nota Lorenzetti S.A. Quata S.A. Quata Limited Ltda. Acionistas Total
Saldos
Ativo circulante
Clientes e outras contas a receber - Vendas diversas 7 74 4 - - - - 78
Ativo ndo circulante
Mutuo financeiro - Conta-corrente mercantil (i) - 301 40.965 - - - 41.266
Passiwo circulante
Dividendos a pagar - - - - - 238 238
Fornecedores - Fornecimento de cana-de-agucar (i) 16 - - 2.674 - - - 2.674
Fornecedores - Fornecimento de materiais e servigos 16 54 2 - - 1 - 67
Passivo nao circulante
Mutuo financeiro - Conta-corrente mercantil (i) 20 - - - - - 20
Operacgoes
Receita de vendas - Vendas diversas 1.623 322 2 - - - 1.947
Compra de cana-de-agucar (i) - - (19.479) - - - (19.479)
Compra de materiais diversos e senigos (676) (293) 9) - - (978)
Receitas financeiras - Conta-corrente mercantil liquida (ii) 4) 10 6.796 - - - 6.802
Resultado financeiro - Juros e variagdo cambial sobre Commercial Paper - - - 1.104 - - 1.104
Outras receitas operacionais - Aluguel de bens - 97 - - - - 97
Outras receitas operacionais - Venda de imobilizado 105 10 - - - - 115
Custo de aquisi¢cao de imobilizado (16) (104) - - - - (120)
Pagamento de dividendos - - - - - (572) (572)
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Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais

em 31 de margo de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos

Ativo circulante
Clientes e outras contas a receber - Vendas diversas

Ativo ndo circulante
Mutuo financeiro - Conta-corrente mercantil (ii)

Passiwo circulante
Dividendos a pagar

Fornecedores - Fornecimento de cana-de-agucar (i)
Fornecedores - Fornecimento de materiais e senvigos

Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos
Mutuo financeiro - Conta-corrente mercantil liquidas (i)

Operagoes

Receita de vendas - Vendas diversas

Compra de cana-de-agucar (i)

Compra de materiais diversos e senigos

Receitas financeiras - Conta-corrente mercantil liquida (i)

Resultado financeiro - Juros e variagdo cambial sobre Commercial Paper
Outras receitas operacionais - Aluguel de bens

Outras receitas operacionais - Venda de imobilizado

Custo de aquisigéo de imobilizado

Pagamento de dividendos
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2017
Companhia ZL Aviagao
Acgucareira Zillo Acgucareira Agricola ZL Executiva
Nota Lorenzetti S.A. Quata S.A. Quata Limited Ltda. Acionistas Total
7 18 9 - - - - 27
- 251 110.396 - - - 110.647
- - - - - 572 572
16 - - 2.066 - - - 2.066
16 30 5 - - 10 - 45
17 - - - 31.954 - - 31.954
103 - - - - - 103
1.413 3.610 3 - - - 5.026
- - (32.287) - - - (32.287)
(1.104) (272) (37) - (591) - (2.004)
(2) 10 2.886 - - - 2.894
- - - 1.175 - - 1.175
- 97 - - - - 97
18 64 225 - - - 307
(146) (54) - - - - (200)
- - - - - (19.514) (19.514)



(ii)

10

Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais
em 31 de margo de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adiantamento e fornecimento de cana-de-agucar

Decorre de fornecimento de cana-de-aglcar pela Companhia Agricola Quata. A compra € efetuada
por preco balizado pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-Agucar, Agucar e Alcool do Estado de
S&o Paulo — CONSECANA-SP.

Conta-corrente mercantil

Saldos decorrentes de contratos reciprocos em conta-corrente mercantili que sao corrigidos
mensalmente pela taxa média de captagao da empresa credora. A remuneragao dos saldos durante
o exercicio foi entre 7,56% e 13,88% (12,7% e 14,3% em 2017), sem prazo determinado de
liquidacéo, porém, ndo sera exigido no curto prazo.

Estoques
2018 2017
Produtos acabados entregues a Cooperativa
Acucar 119 253
Etanol 668 1.018
Produtos em processo 51 40
Insumos, materiais auxiliares, de manutengéo e outros 8.938 6.769
Proviséo para redugao ao valor recuperavel dos estoques (1.197) (1.085)
8.579 6.995
Movimentagao das provisdes de perdas nos estoques:
Saldo em 1° de abril de 2016 1.689
Reversao de provisao (604)
Saldo em 31 de margo de 2017 1.085
Constituicdo de provisdo 112
Saldo em 31 de margo de 2018 1.197

Politica contabil

Os estoques correspondem ao custo de produgdo e de aquisicdo de insumos, materiais de
manutengao e de uso e consumo e sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel. O valor liquido de realizagao € o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios,
menos os custos estimados de execugdo e as despesas de venda. O método de avaliacdo dos
estoques é o da média ponderada maével.
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Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais
em 31 de margo de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adiantamentos a fornecedores

2018 2017

Adiantamento a fornecedores de cana-de-agucar 37.321 26.349
Adiantamento a fornecedores diversos 46 4.044
Outros adiantamentos 16 10
37.383 30.403

Circulante (21.140) (13.643)
Nao circulante 16.243 16.760

Os saldos de adiantamentos a fornecedores de cana-de-acucar representam o volume de 516.873
toneladas (355.244 em 2017). A cana-de-acucar quando do seu recebimento & atualizada ao preco
estabelecido no modelo definido pelo CONSECANA-SP.

Politica contabil
Os adiantamentos efetuados a fornecedores de materiais e cana-de-agucar sdo demonstrados ao
custo. Os adiantamentos a fornecedores de cana-de-agucar serdo convertidos em matéria-prima

quando do recebimento da cana-de-agucar.

Impostos a recuperar

2018 2017

REINTEGRA - Regime Especial de Reint. de Val. Tributarios (ii) 5.552 2.067
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Senigos (i) 4.253 2.690
IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte 226 508
COFINS - Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (i) 41 986
PIS - Programa de Integragédo Social (i) 9 249
Outros 114 -
10.195 6.500

Circulante (1.700) (2.452)
Nao circulante 8.495 4.048

ICMS, PIS e COFINS

Referem-se a créditos gerados nas operagdes normais da Companhia, podendo ser compensados
com tributos da mesma natureza. Em relagdo ao ICMS entende-se por compensado com o débito
préprio, também, o montante transferido para a Cooperativa. Especificamente em relagao ao PIS e a
COFINS, dada a natureza do crédito o saldo pode ser compensado com qualquer tributo administrado
pela Receita Federal do Brasil. A Administragcdo estima que os saldos existentes em 31 de margo de
2018 serao realizados no curso normal de suas operagdes sem a ocorréncia de perdas.

REINTEGRA

Refere-se ao regime especial instituido por meio da Lei 12.546/2011, conversao da Medida Proviséria
540/2011, com vigéncia inicial até 31 de dezembro de 2012, prorrogada até 31 de dezembro de 2013,
objetivando o aumento da competividade da industria nacional, como parte do Plano Brasil Maior
(“PBM”), no qual busca-se a desoneragao das exportagdes, ressarcindo ao exportador de bens
industrializados até 3% do valor exportado.
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Usina Barra Grande de Len¢dis S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais

em 31 de margo de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O beneficio permaneceu suspenso entre dezembro de 2013 e setembro de 2014, quando entédo por
intermédio da Lei 13.043/2014, converséo da Medida Provisoria 651/2014, foi reestabelecido o direito

de ressarcimento ao exportador.

Em sua versao inicial (antes do restabelecimento em outubro de 2014), o beneficio do Reintegra era
aplicado somente a alguns produtos destinados a exportagdo. Em seu restabelecimento, o beneficio
do Reintegra abarcou também o agucar exportado, contudo, dado o relacionamento da Companhia
com a Cooperativa, a legislagdo em referéncia determinou que a monetizagdo do beneficio seja

requerida e realizada necessariamente pela Cooperativa.

Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos

Composic¢ao, natureza e realizagdo dos impostos

Saldo em 1° Saldo em 31 Saldo em 31
de abril de Reconhecidos de margo de Reconhecidos de margo de
2016 no resultado 2017 no resultado 2018
Ativo ndo circulante
Prejuizos fiscais do imposto de renda 587 (587) -
Base negativa da contribuigédo social 196 (196) - - -
Resultado em operagdes de mercado futuro 73 (71) 2 548 550
Amortizagéo de agio em investimento 2.839 - 2.839 - 2.839
Outros 11.103 55 11.158 (779) 10.379
14.798 (799) 13.999 (231) 13.768
Passivo n&o circulante
Imobilizado — custo atribuido (26.289) 3.172 (23.117) 2.958 (20.159)
Imobilizado — diferenca de taxa de depreciagédo (8.956) (989) (9.945) (1.097) (11.042)
Ajuste a valor presente (4.292) - (4.292) - (4.292)
Outros (6.249) 267 (5.982) (311) (6.293)
(45.786) 2.450 (43.336) 1.550 (41.786)
Efeito liquido no resultado e passivo fiscal diferido liquido (30.988) 1.651 (29.337) 1.319 (28.018)

A Companhia estima recuperar a totalidade dos créditos tributarios nos exercicios a serem encerrados

em:

Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado
em até 12 meses
Ativo de imposto diferido a ser recuperado
depois de 12 meses

Passivo de imposto diferido a ser liquidado
Passivo de imposto diferido a ser liquidado em
até 12 meses
Passivo de imposto diferido a ser liquidado
depois de 12 meses

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios foram fundamentadas levando-se em

consideragao a resolugao dos passivos fiscais diferidos.
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2.756 2.047
11.012 11.952
13.768 13.999
1.861 2.183
39.925 41.153
41.786 43.336
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Conciliacdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢ido social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribuigdo social debitada em resultado € demonstrada como segue:

2018 2017
Imposto Contribuigao Imposto Contribuigao
de renda social Total de renda social Total
Lucro operacional antes do imposto de renda
e da contribuigdo social 25.076 25.076 25.076 57.562 57.562 57.562
Aliquota maxima 25% 9% 34% 25% 9% 34%
(6.269) (2.257) (8.526) (14.391) (5.181) (19.572)
Tributos sobre adigdes e exclusdes permanentes:
Participagdo nos resultados de coligadas 2227 802 3.029 5.254 1.891 7145
Doagdes e contribuigdes indedutiveis (507) (183) (690) (425) (153) (578)
Multas indedutiveis (52) (19) (71) 9) (3) (12)
Outras adigdes e exclusdes permanentes (693) (120) (813) 1.348 237 1.585
Tributos no resultado (5.294) (1.777) (7.071) (8.223) (3.209) (11.432)
Corrente (6.187) (2.203) (8.390) (9.450) (3.633) (13.083)
Diferido 893 426 1.319 1.227 424 1.651
Tributos no resultado (5.294) (1.777) (7.071) (8.223) (3.209) (11.432)
Aliquota efetiva 21,1% 7.1% 28,2% 14,3% 5,6% 19,9%

Politica contabil

O imposto de renda e a contribui¢gao social registrados no exercicio sdo apurados em bases corrente
e diferida. Esses tributos sdo calculados com base nas leis tributarias vigentes na data do balango e
sdo reconhecidos nas demonstragdes de resultados, exceto quando se referem a itens registrados
no patrimdnio liquido.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos sobre: (i) prejuizos fiscais e
bases negativas da contribuicdo social; (ii) receitas e despesas contabeis temporariamente néo
tributaveis e indedutiveis, respectivamente e (iii) receitas e despesas fiscais que sao refletidas
contabilmente em periodos posteriores.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo contabilizados somente na proporgéao
da probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos s&o revisados a cada data de relatério e
serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes e se relacionem a impostos langados pela mesma autoridade tributaria sobre
a mesma entidade sujeita a tributacgao.

Imposto de renda e contribuigao social a recuperar

2018 2017
IRPJ - Imposto de Renda da Pessoa Juridica (i) 6.287 4.435
CSLL - Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (i) 2.353 1.694
8.640 6.129
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IRPJ e CSLL

Correspondem as antecipag¢des de imposto de renda e contribui¢ao social pagas durante o exercicio
e exercicios anteriores que superaram o valor efetivamente devido no encerramento do ano fiscal,
que serdo realizados mediante a compensagcdo com impostos e contribuicbes federais sem
ocorréncia de perdas.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14 Investimentos

Em sociedades coligadas:
Agdes/quotas possuidas
Percentual de participagéo

Capital social
Patriménio liquido
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Movimentagé&o dos investimentos:

Em 31 de marco de 2017
Aquisigao de participagdo
Adiantamamento para futuro aumento de capital
Variagao cambial de investimento no exterior
Dividendos distribuidos
Ajuste de avaliagcao patrimonial em investidas
Participag&o nos resultados de coligadas
Transferéncia por incorporagéo
Rewversao da proviséo para perdas

Agio na aquisi¢éo de investimento (i)
Amortizagdo de mais valia de ativos liquidos

Em 31 de margo de 2018
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2018
Agropecuaria ZL Aviagao

Biorigin Europe Acucareira Vale do Executiva Unido Sao Uniado Sao Paulo Copersucar

NV Quata S.A. Guaporé Ltda. Ltda. Paulo S.A. Agro Indl.Ltda. S.A. Total
2.326 45.555.599.824 6 3.750.000 54.740.953 12.994.312  51.972.282
0,38% 13,45482064% 0,01% 50,00% 33,39% 33,39% 4,65%
616 532.038 19.826 7.500 25.246 38.911 180.301
19.657 261.167 10.061 142 30.896 15.926 633.323
834 16.590 (209) (638) 2.257 1.187 254.432

58 32.477 4.769 5.318 26.662 69.284

- - - 250 - - 1.830 2.080

- - - 250 - - - 250

13 - - - - - - 13

- - - - (669) - (68) (737)

- 431 - - - - (432) (1)

4 2.232 - (320) 933 - 7.841 10.690

- - - - 5.318 (5.318) - -

- - - (109) - - - (109)

75 35.140 - 71 10.351 - 35.833 81.470

- 281.931 - - - - - 281.931

- (1.670) - - - - - (1.670)

75 315.401 - 71 10.351 - 35.833 361.731
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em sociedades coligadas:
Acdes/quotas possuidas
Percentual de participagédo

Capital social
Patriménio liquido
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Movimentacéo dos investimentos:

Em 31 de margo de 2016
Variagdo cambial de investimento no exterior
Dividendos distribuidos
Ajuste de avaliagdo patrimonial em investidas
Participagéo nos resultados de coligadas
Reclassificagéo para o passivo ndo circulante referente a

investimento com passivo a descoberto

Agio na aquisigao de investimento (i)
Amortizagdo de mais valia de ativos liquidos

Em 31 de margo de 2017

2017
Agropecuaria ZL Aviagao

Biorigin Europe Acgucareira Vale do Executiva Unido Sao Uniao Sao Paulo Copersucar

NV Quata S.A. Guaporé Ltda. Ltda. Paulo S.A. Agro Indl.Ltda. S.A. Total
2.326 45.555.599.824 6 3.750.000 54.740.953 12.994.312  51.972.282
0,38% 13,45% 0,000032% 50,00% 33,39% 33,39% 4,21%
616 532.038 19.826 7.500 8.814 38.911 180.301
15.409 241.372 10.020 (219) 14.179 15.926 633.323
2.533 85.771 (160) (415) 2.130 1.187 254.432

59 21.054 - 99 5.060 4.922 14.805 45.999

(11) - - - - - - (11)

- - - - (1.002) - (113) (1.115)

- (118) - - - - 1.261 1.143

10 11.541 - (208) 711 396 10.709 23.159

- - - 109 - - - 109

58 32.477 - - 4.769 5.318 26.662 69.284

- 284.185 - - - - - 284.185

- (2.253) - - - - - (2.253)

58 314.409 - - 4.769 5.318 26.662 351.216

O Conselho de Administracdo da Companhia deliberou pela dispensa da apresentagao das demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia.

Agio na aquisigéo de investimento

Refere-se a agio na aquisigao de participagao da Agucareira Quata S.A. conforme laudo de avaliagdo elaborado por consultoria especializada em conformidade com

as normas contabeis vigentes.

Politica contabil

As informacgdes financeiras de controladas e entidades controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Imobilizado

Movimentagao do ativo imobilizado

Em 1° de abril de 2016
Aquisicao
Alienagéo (residual)
Transferéncias
Baixa para despesa
Demais baixas
Depreciagao

Em 31 de margo de 2017
Custo total
Depreciagdo acumulada
Valor liquido

Em 31 de marco de 2017
Aquisicao
Alienagéo (residual)
Transferéncias
Baixa para despesa
Demais baixas
Depreciagéo

Em 31 de margo de 2018

Custo total
Depreciagdo acumulada

Valor liquido

Valor liquido de:
Custo histérico
Mais-valia

Bens em garantias (b)

Vida util
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Maquinismos,

Veiculos,
magquinas e

Edificios e instalagbes e implementos Moveis e Obrasem Imobilizagoes
Terras construgoes Benfeitorias equipamentos agricolas utensilios Outros andamento entressafra Total
4.848 33.007 3.540 100.325 1.563 1.736 150 3.642 15.057 163.868
- - - 773 9.655 48 35 13.644 25.538 49.693
- (73) - 87) (744) ) - - - (913)
- - 303 4.651 - 383 - (5.337) - -
- - - - - - - (422) - (422)
- - - (72) - @) - - - (75)
- (1.193) (197) (12.491) (670) (751) (29) - (15.057) (30.388)
4.848 31.741 3.646 93.099 9.804 1.404 156 11.527 25.538 181.763
4.848 55.285 9.693 303.687 14.664 7.874 1.109 11.527 25.538 434.225
- (23.544) (6.047) (210.588) (4.860) (6.470) (953) - - (252.462)
4.848 31.741 3.646 93.099 9.804 1.404 156 11.527 25.538 181.763
4.848 31.741 3.646 93.099 9.804 1.404 156 11.527 25.538 181.763
- - - 802 30 12 56 24.621 23.900 49.421
(2) - - (150) (32) 6) - - - (190)
- 19 3 12.537 5.390 85 35 (18.069) - -
- - - - - - - (304) - (304)
- - - (31) - (6) - - - (36)
- (1.191) (208) (12.647) (716) (641) (27) - (29.179) (44.609)
4.846 30.569 3.441 93.610 14.476 849 220 17.775 20.259 186.045
4.846 55.303 9.696 315.861 19.972 7.814 1.154 17.775 20.259 452.680
- (24.734) (6.255) (222.251) (5.496) (6.965) (934) (266.635)
4.846 30.569 3.441 93.610 14.476 849 220 17.775 20.259 186.045
281 14.929 3.441 55.036 13.964 849 220 17.775 20.259 126.754
4.565 15.640 - 38.574 512 - - - - 59.291
4.846 30.569 3.441 93.610 14.476 849 220 17.775 20.259 186.045
4.732 541 - 23.231 1.100 - - - - 29.604
de 22 a 48 de 25 a 50 de2a18 de2a25 de2a10 de3a33
anos anos anos anos anos anos
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Garantia

Em 31 de margo de 2018, bens com valor contabil de R$ 29.604 (R$ 31.133 em 2017), que sido
substancialmente terras, maquinismos, instalagbes e equipamentos, estavam sujeitos a fianga
registrada para garantir empréstimos e financiamentos bancarios e processos judiciais.

Politica contabil

O imobilizado da Companhia é registrado ao custo de aquisicdo ou construgdo, deduzida a
depreciagdo acumulada dos bens, que é calculada pelo método linear e leva em consideragao o tempo
de vida util econémica estimada dos bens. A Companhia optou pelo reconhecimento do custo atribuido
(deemed cost) como previsto no Pronunciamento Técnico — CPC 27 — Ativo Imobilizado e na
Interpretacdo Técnica ICPC 10 — Interpretacdo sobre a Aplicagao Inicial ao Ativo Imobilizado dos
Pronunciamentos Técnicos CPC 27, 28, 37 e 43.

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

A Companbhia realiza anualmente manuten¢des em sua unidade industrial, normalmente no periodo
de dezembro a margo de cada ano. Os principais custos de manutengao incluem mao-de-obra,
materiais, servigos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de entressafra.
Tais custos sao contabilizados como um componente do custo do equipamento e depreciados durante
a safra seguinte. Qualquer outro tipo de gasto, que ndo aumenta sua vida util ou mantém sua
capacidade de moagem é reconhecido no resultado como despesa.

Fornecedores
Nota 2018 2017
Fornecedores de cana-de-agucar 42.668 41.389
Fornecedores de cana-de-agucar - Mutuo financeiro 9 2.674 2.066
Fornecedores de bens e senigos 13.460 6.590
Fornecedores de bens e senigos - Mutuo financeiro 9 67 45
58.869 50.090

Politica contabil

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
Na pratica, sdo reconhecidas, normalmente, ao valor da fatura correspondente, ajustadas a valor
presente quando aplicavel.
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Empréstimos e financiamentos

Taxa
média
ponderada
(% ao ano) Indexador 2018 2017
Empréstimos e financiamentos
Moeda nacional:
Linhas do BNDES 4,12 PRE 2.960 4.091
Linhas do BNDES 3,85 TILP 1.868 1.239
Linhas do BNDES 3,00 SELIC 237 288
Crédito rural - PRE - 9.942
Capital de giro 2,67 +CDI 357.466 163.612
Moeda estrangeira:
Commercial Paper - Partes relacionadas 8,75 Var. cambial - 31.954
362.531 211.126
Financiamentos - Cooperativa
Moeda nacional:
Capital de giro 1,36 CDI 80.729 80.963
Moeda estrangeira:
Adiantamento sobre contrato de cambio 4,33 Var. Cambial 20.645 26.244
463.905 318.333
Circulante (163.725) (79.788)
Nao circulante 300.180 238.545

Com afinalidade de proporcionar aos usuarios uma visdo abrangente e comparativa do endividamento
da Companhia, a Administracdo chama atencdo para a a estratégia de manter a liquidez alta,
mantendo o capital circulante liquido positivo, assim como uma posi¢ao de caixa superior a divida de
curto prazo. Como resultado desta estratégia, em 2018 a liquidez corrente foi de 1,37 (2017 - 0,91), e
o capital circulante liquido em 2018 de R$ 92.206 (R$ 13.564 negativo em 2017).

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

2018 2017

De 13 a 24 meses 90.925 135.939
De 25 a 36 meses 174.755 44.504
De 37 a 48 meses 27.504 44.391
De 49 a 60 meses 6.996 13.628
De 61 a 72 meses - 83
300.180 238.545

As linhas de empréstimos e financiamentos possuem, ainda, avais de empresas ligadas, fianga
bancaria e alienagéo fiduciaria de bens, conforme Nota 15 (b).
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Os empréstimos e financiamentos possuem as seguintes movimentagbes durante o exercicio

encerrado em Margo/2018:

Apropriagao de

Pagamentos Pagamento de encargos
Saldo Inicial Liberagoes Principal Juros financeiros Saldo Final

Empréstimos e financiamentos

Moeda Nacional 179.171 192.822 11.114 23.054 24.707 362.532

Moeda Estrangeira 31.954 - 31.404 1.374 824 -
Financiamentos - Cooperativa

Moeda Nacional 80.963 - - 8.435 8.200 80.728

Moeda Estrangeira 26.245 - 7.610 227 2.237 20.645
Total 318.333 192.822 50.128 33.090 35.968 463.905

Obrigagdes contratuais

A Companhia ndo possui obrigagdes contratuais decorrentes dos contratos de

empréstimos e

financiamentos relacionadas a manutengao de determinados indices financeiros e nao financeiros

estabelecidos nesses contratos (covenants).

Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento
dos recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado,
isto &, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis).

Tributos parcelados

IRPJ - Imposto de Renda da Pessoa Juridica e
CSLL - Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido
Taxa do IAA - Instituto do Agucar e do Alcool
INSS - Salario Educagao
Demais débitos
SAT - Seguro Acidente de Trabalho

Circulante

Nao circulante

Obrigagdes com a Cooperativa

Mutuo financeiro (i)
Parcelamento Lei 11.941/2009 - Arrepar
Parcelamento Lei 11.941/2009 - Cooperativa

Circulante

Nao circulante
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2018 2017
39.913 43.833
2.606 2.862
1.138 1.250
919 1.062
- 2.065
44.576 51.072
(6.635) (6.522)
37.941 44.550
2018 2017
46.113 54.480
17.982 19.812
10.149 11.310
74.244 85.602
(4.220) (4.104)
70.024 81.498




(i)

20

21

(a)

Usina Barra Grande de Lengdis S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais
em 31 de margo de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Mutuo financeiro

Corresponde a recursos disponibilizados aos cooperados para financiamento de suas operacgdes, por
meio de sobra de caixa obtida através de liminares em processos judiciais que pleiteiam a suspenséo
de exigibilidades, venda de ativos imobilizados e investimentos. Os valores s&o corrigidos
mensalmente pela taxa SELIC e os juros auferidos ndo séo exigiveis no curto prazo.

Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

31 de marco Atualizacao 31 de marco
de 2017 Adicoes Reversoes monetaria de 2018
Tributarias 17.097 51 (79) 168 17.237
Civeis e ambientais 245 - (82) - 163
Trabalhistas 1.237 607 (643) - 1.201
18.579 658 (804) 168 18.601
(-) Depositos judiciais (115) (620) 98 - (637)
18.464 38 (706) 168 17.964
1° de abril Atualizagao 31 de margo
de 2016 Adigoes Reversoes monetaria de 2017
Tributarias 16.359 490 (23) 271 17.097
Civeis e ambientais 245 - - - 245
Trabalhistas 523 729 (15) - 1.237
17.127 1.219 (38) 271 18.579
(-) Depésitos judiciais (77) (53) 15 - (115)
17.050 1.166 (23) 271 18.464

A Companhia possui contingéncias passivas envolvendo questdes tributarias, civeis e trabalhistas e
em andamento, cujas avaliagdes, efetuadas por seus assessores juridicos, sdo consideradas de risco
possivel e cujas eventuais perdas financeiras foram mensuradas no montante de R$ 130.669 (R$
130.320 em 2017). Além desses, existem outros processos que nao puderam ser mensurados com
suficiente seguranca. Em ambos os casos, nenhuma provisdo para perdas foi registrada nas
demonstragdes financeiras individuais. Adicionalmente, determinados contratos com assessores
juridicos, que defendem a Companhia nesses processos, preveem honorarios que somente serao
devidos quando do éxito da agdo em favor da Companhia, mediante percentuais sobre as causas,
conforme previstos em contratos.

Patriménio liquido
Capital social

O capital social esta representado por 244.524.000.000 agbes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, totalmente integralizado.
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Reservas de lucros
Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente com destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio € néo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e/ou aumentar o capital.

Reserva de integralidade do patriménio liquido

E constituida nos termos do art. 24 do Estatuto Social da Companhia, que tem por finalidade propiciar
recursos para atender as necessidades de capital de giro e ndo podera exceder a 80% do valor do
capital social.

Reserva de retengao de lucro

Refere-se a lucros retidos para futuros investimentos conforme orgamento de capital proposto e
aprovado pela Administragdo da Companhia seguindo as regras estabelecidas em seu Estatuto
Social.

Ajuste de avaliagao patrimonial

E composto dos efeitos da adogéo do custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia da
aplicacdo do Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo Imobilizado e da Interpretagcdo Técnica ICPC
10 — Interpretagéo sobre a Aplicacéo Inicial ao Ativo Imobilizado dos Pronunciamentos Técnicos CPC
27, 28, 37 e 43 na data de transigao (1° de janeiro de 2009), deduzido do respectivo imposto de renda
e contribui¢cdo social diferidos e que vem sendo realizado mediante depreciagao, alienagéo ou baixa
dos ativos que Ihe deram origem.

Dividendos minimos obrigatérios
De acordo com o art. 25 do Estatuto Social da Companhia, seus acionistas tém direito a um dividendo
minimo obrigatério de 1% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustados conforme as prerrogativas deste

artigo e observado o art. 197 da Lei das Sociedades por Agdes.

Receita operacional liquida

2018 2017

Mercado interno:
Etanol 261.575 232.226
Agucar 102.708 179.104
Energia elétrica 80.115 25.083
Derivados de levedura 157 -
Outras vendas 1.930 746
446.485 437.159

Mercado externo:
Acgucar 158.625 152.033
Etanol 40.073 36.282
198.698 188.315
Receita bruta de produtos 645.183 625.473
Impostos sobre vendas (47.527) (25.947)
Dewolugées e abatimentos - (55)
597.656 599.471
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Politica contébil
Venda de produtos — agucar e etanol

As receitas auferidas e despesas incorridas pela Cooperativa sdo apropriadas ao resultado do
exercicio com base em rateio, definido de acordo com a producdo da Companhia em relagédo as
demais cooperadas, em conformidade com o disposto no PN 66.

Venda de produtos — energia elétrica e outros

A receita operacional da venda de produtos no curso normal das atividades é medida pelo valor justo
da contraprestagdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe
evidéncia convincente: de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos
bens tenham sido transferidos para o comprador, de que seja provavel que os beneficios econémico-
financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a possivel devolugido de
mercadorias possam ser estimados de maneira confiavel, de que nao haja envolvimento continuo com
os produtos vendidos e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira
confiavel.

Despesas operacionais por natureza

2018 2017
Cana-de-agucar 333.019 353.974
Despesas com pessoal 72.589 63.413
Matéria-prima e materiais de uso e consumo 48.467 22.183
Despesa com comercializagao Cooperativa 20.719 14.527
Manutengao e reparo de bens aplicados na produgao 18.969 19.295
Senvigos prestados por terceiros 17.018 16.903
Depreciagédo e amortizagao 15.931 15.567
Variagao nos estoques de produtos acabados e despesas de entressafra 6.539 1.892
(Reversao) proviséo para redugao ao valor recuperavel dos estoques 300 (604)
Outros gastos 11.011 33.223
544.562 540.373
Classificadas como:
Custo dos produtos vendidos 466.496 464.586
Despesas administrativas e gerais 49.983 50.111
Despesas de vendas 28.083 25.676
544.562 540.373
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
2018 2017
Incentivo Programa Especial de Regularizagao Tributaria (PERT) 4.950 -
Resultado liquido com outras vendas 670 1.350
Receita de vendas de imobilizado 593 1.631
Rewersao contingéncias (10) -
Custo dos bens do ativo baixados (89) (999)
Provis&o para outros créditos de liquidagdo duvidosa (620) -
Resultado liquido com outras operagdes Cooperativa (8.128) 2.731
Outras 1.263 5.749
(1.371) 10.462
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Receitas financeiras

2018 2017
Juros sobre aplicagdes financeiras 6.953 4.464
Juros sobre conta-corrente mercantil 6.806 3.146
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 831 890
Juros sobre atualizagéo de créditos tributarios 608 1.048
Juros sobre operagbes com a Cooperativa 38 184
Juros sobre demais operagdes e descontos financeiros 26 103
15.262 9.835
Despesas financeiras
2018 2017
Juros apropriados sobre empréstimos e financiamentos (35.978) (27.966)
Juros sobre operagdes com a Cooperativa (8.059) (10.070)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (2.092) (304)
Juros sobre demais operagdes (1.646) (4.126)
Juros sobre atualizag&o de débitos tributarios e contingéncias (1.301) (4.124)
Impostos e contribuigcbes sobre operagdes financeiras (799) (1.077)
Juros sobre conta-corrente mercantil (4) (252)
(49.879) (47.919)
Variagdes cambiais liquidas
2018 2017
Variagdo cambial ativa
Empréstimos e financiamentos 3.789 11.630
Demais operagdes 15 60
3.804 11.690
Variagado cambial passiva
Operagbes com a Cooperativa
Empréstimos e financiamentos (4.816) (6.505)
Demais operagdes (38) (5)
(4.854) (6.510)
Variagdes cambiais liquidas (1.050) 5.180

Compromissos
Compra de cana-de-agucar

A Companhia possui compromissos de compra de cana-de-agucar com terceiros para garantir parte
de sua producdo para os proximos periodos de colheita. A quantidade de cana-de-agucar a ser
adquirida é calculada com base em estimativa de colheita por area geografica. O montante a ser pago
pela Companhia sera determinado ao término de cada periodo de colheita de acordo com a sistematica
de pagamento da cana-de-agucar adotada pelo CONSECANA-SP.
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Venda de energia elétrica

Os investimentos realizados para o projeto de cogeracgao de energia elétrica com capacidade instalada
de 62.9 MW, permitiram a Companhia a celebragdo de um contrato de comercializagdo de energia
elétrica no ambiente livre. Como efeito, a Administragéo, através de suas projegdes internas, estima
uma realizagao provavel de resultado futuro no horizonte de 9 anos (descontada a valor presente) de

R$ 76.702.

Avais, fiangas e garantias

A Companhia é avalista de seus principais fornecedores de cana-de-agicar em operagdes de

empréstimos e financiamentos conforme segue:

Operagao

Custeio Agricola
BNDES - FINAME

A Companhia tem por politica limitar referidos avais e fiangas até o valor suportado pelo fornecimento
da respectiva matéria-prima, ndo existindo necessidade de divulgac&o de qualquer estimativa contabil

2018 2017
145.091 165.681
29.776 22.324
177.867 178.005

para eventuais perdas.

A Companhia também ¢é avalista de suas partes relacionadas em operagcbes de empréstimos e

financiamentos, conforme segue:

Acucareira Quatd S A

Companhia Agricola Quata
Acucareira Zillo Lorenzetti S.A.

2018 2017
389.006 346.833
272.437 178.363
210.202 204452
871.645 729.648

Cobertura de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com suas atividades. A Companhia adota a politica
de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, considerando a natureza de sua

atividade.
Montante da

Bens segurados Riscos cobertos cobertura

Incéndio / raio / explos&o / implosdo de qualquer natureza / vendaval até
Seguro patrimonial fumaca / equipamentos gletronlcos / quel?ra _de maquinas / quglmadas~em 150.000

zona rural / eventos em linhas de transmiss&o / alagamento / inundagéo /

desmoronamento

Aeronave (USD) Danos e roubo de casco / responsabilidade civil 2.250
Frota Danos / roubo / danos elétricos / despesas de salvamento / indenizagdes Mercado
Equipamento Danos e roubo / responsabilidade civil / danos elétricos 810
Transportes (USD) Danos em bens e insumos importados por embarque 2.500
Transportes Danos em bens transportados no Brasil por embarque 2.000
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Aspectos ambientais

A Companhia considera que suas instalagbes e atividades estdo sujeitas as regulamentagdes
ambientais. A Companhia diminui os riscos associados com assuntos ambientais, por procedimentos
operacionais e investimentos em equipamento de controle de poluicdo e sistemas, que séao
procedimentos técnicos / operacionais e nao foram objeto de anélise dos auditores independentes por
tratar-se de itens ndo financeiros. A administragdo da Companhia acredita que nenhuma provisao para
perdas relacionadas a assuntos ambientais € requerida atualmente, baseada nas atuais leis e
regulamentos em vigor.
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