RANDON

RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES
CNPJ 89.086.144/0011-98
Companhia Aberta

Conselho de Administracao

Regimento Interno

1. OBJETO

O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento do Conselho de
Administracdo (“Conselho”), bem como o relacionamento entre o Conselho e os demais
orgdos sociais, observadas as disposi¢cbes do Estatuto Social (“Estatuto Social”’) e da
legislacdo em vigor

2. ESCOPO DE ATUAGAO E OBJETIVOS

O Conselho deve estabelecer a orientacéo geral dos negocios da companhia e decidir sobre
gquestdes estratégicas, visando realizar as diretrizes de (i) promover e observar o objeto social
da companhia e de suas controladas; (ii) zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de
vista as demais partes interessadas (stakeholders); (iii) zelar pela perenidade da companhia,
dentro de uma perspectiva de longo prazo e de sustentabilidade; (vi) adotar uma estrutura de
gestao agil, cuidando para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas
pela Diretoria, sem interferir em assuntos operacionais; (v) prevenir e administrar situacoes
de conflito de interesses ou de divergéncia de opinibes, de maneira que o interesse da
companhia sempre prevaleca.

3. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

3.1. O Conselho de Administracéo é composto de 3 (trés) a 9 (nove) membros efetivos,
com 0 numero total sempre impar, dentre eles um Presidente e até dois Vice-
presidentes.

3.2. Os membros do Conselho de Administracdo seréo eleitos pela Assembleia Geral e
por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicédo.

3.3. S&o condicdes para a posse do Conselheiro, a assinatura no Termo de Posse,
lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administracéo, nos termos definidos em
Lei, a declaracéo de desimpedimento sob penas da Lei em instrumento préprio, €, o
recebimento de usuario, senha e treinamento para acesso e uso do Portal de
Governanca.

3.4. Na primeira reunido ap6s a posse dos Conselheiros, o Conselho de Administragao
escolherd, entre seus pares, 0 Presidente e até dois Vice-presidentes.

3.5. No caso de impedimento, vaga ou auséncia do Presidente do Conselho de

Administracdo, a Presidéncia do orgdo serd exercida pelo Vice-Presidente em
exercicio.
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3.6.

3.7.

3.5.1. No caso de dois Vice-presidentes estarem em exercicio, a escolha do
substituto do Presidente sera feita mediante votagdo dos Conselheiros.

E facultado a qualquer dos Conselheiros efetuar indicacio especifica de outro
Conselheiro para substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

No caso de vaga definitiva, o Conselho de Administragdo, por seus membros
remanescentes, podera eleger um substituto para completar o mandato do
substituido. No caso de vacancia, o Conselheiro perdera o acesso ao Portal de
Governancga.

4. REUNIOES

4.1. Local e Periodicidade

4.2.

4.3.

4.1.1. As reunibes do Conselho de Administragdo serdo realizadas na sede da
Companhia ou em outro local, desde que, neste Ultimo caso, haja anuéncia
da maioria dos seus membros.

4.1.2. O Conselho de Administragdo devera reunir-se ordinariamente, no minimo,
uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario.

4.1.3. O calendario anual devera fixar as datas das reunides ordinarias e sera
aprovado no inicio de cada exercicio.

Convocacéao

4.2.1. As reunibes serdo convocadas, por seu Presidente ou por qualquer dos
Conselheiros, mediante comunicagéo por escrito, expedida com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias, pelo Portal de Governancga ou por correio eletrénico,
na qual constard o local, data, hora e ordem do dia, salvo casos de manifesta
urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido.

4.2.2. A ordem do dia destacara os assuntos que serdo objeto de deliberacdo e os
temas destinados somente a apresentacao.

4.2.3. Aa documentacado de suporte dos assuntos a serem debatidos acompanhara
o instrumento de convocacao, ou sera disponibilizada aos Conselheiros,
previamente a data da realizag&o da reuniéo.

4.2.4. Serdo consideradas regulares as reunibes a que comparecerem todos 0s
membros, independentemente de quaisquer formalidades preliminares ou
desde que todos manifestem sua concordancia na dispensa das mesmas.

Instalacado, Deliberagdo e Quérum

4.3.1. Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam se instalar e
validamente deliberar, sera necessaria a presenca da maioria de seus
membros, sendo considerado presente aquele que tiver enviado seu voto por
escrito. Serdo aceitos os votos, por escrito, enviados por meio do correio
eletronico e serdo considerados presentes os Conselheiros que participarem
da reunido por teleconferéncia ou por videoconferéncia.

4.3.2. As deliberacbes serdo tomadas por maioria de votos dos Conselheiros
presentes, porém, sempre que possivel, as decisbes serdo por consenso.

4.3.3. Em carater extraordinario, as reunides do Conselho de Administragéo,
poderdo acontecer de forma virtual, por meio do Portal de Governanca,

teleconferéncia, ou por correio eletrénico. Nesta hipétese, o material relativo
a deliberagdo e a minuta da ata de reunido serdo disponibilizados, com a
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devida antecedéncia, para andlise dos Conselheiros, que deveréo
encaminhar eventuais sugestfes e manifestacdo de voto, a fim de que as atas
aprovadas sejam lavradas em livro proprio e firmadas pela maioria dos
Conselheiros.

4.4. Ata das Reunides
4.4.1. Em cada reunido sera lavrada ata no livro proprio, com data, local, nome dos

Conselheiros de Administracéo e deliberacdes tomadas. Seréo redigidas com
clareza, registrardo todas as decisdes tomadas e a abstencdo de votos por
conflitos de interesses.

4.4.2. A ata de reunido serd objeto de leitura e aprovacdo formal, devendo ser

assinada por todos os Conselheiros presentes.

4.4.3. As atas deverdo ser encaminhadas pelo Presidente aos demais membros do

Conselho, aos patrticipantes das reunides e aos Conselheiros fiscais, na forma
da Lei.

4.4.3. Caso as matérias sejam deliberadas nos termos previstos no item 4.3.3 deste

Regimento, sera redigida ata com o registro da manifestacédo dos votos pelo
Portal de Governanca ou por escrito, que serd assinada pela maioria dos
Conselheiros.

4.5. Participacdo nas Reunifes
4.5.1. Quando considerar necessario, o Conselho, por meio de seu Presidente,

poderd solicitar a Diretoria, a Auditoria Independente, ao Conselho Fiscal, e a
guaisquer outros 6rgdos da Companhia, sua participacao e assessoramento.

4.5.2. A utilizacdo das assessorias supracitadas, internas ou externas a Companhia,

deve limitar-se exclusivamente ao periodo em que a matéria cuja assessoria
estiver sendo prestada seja objeto de exame e deliberacéo.

4.5.3. Os membros do Conselho Fiscal assistirdo as reunides do Conselho de

Administracdo cuja pauta seja composta de assuntos de deliberagéo de sua
alcada.

5. COMPETENCIAS, DEVERES E ATRIBUICOES

5.1. Compete ao Conselho de Administragao:

a.

oo

Fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, suas subsidiarias ou
controladas;

Aprovar planos de desenvolvimento, bem como os investimentos necessarios a
sua execucao.

Aprovar orcamentos anuais e plurianuais de operacdo e/ou de investimentos;
Acompanhar, em carater permanente, o desenvolvimento e desempenho da
Companhia;

Estabelecer a estrutura administrativa da Companhia e aprovar o seu Regimento
Interno:;

Eleger e destituir Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicbes
respectivas;

Fiscalizar a gestédo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados, ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

Fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia
Geral Ordinaria, a remuneracao dos administradores, quando votada em verba
global, bem como a participacdo de empregados;
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aa.

bb.

CC.

Estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os empregados e
administradores da Companbhia;

Convocar as Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias, nos casos
previstos em lei ou quando julgar conveniente;

Manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras
e as contas da Diretoria;

Deliberar sobre o pagamento de dividendos, inclusive intermediarios e juros
sobre o capital proprio aos acionistas;

Manifestar-se sobre o encaminhamento, a Assembleia Geral, de qualquer
proposta de iniciativa da Diretoria, inclusive de aumento de capital, destinacéo
de lucros e alteracGes estatutarias, sempre que julgar conveniente;

Autorizar a criacao e extingdo de quaisquer estabelecimentos da Companhia,
destacando, quando for o caso, o capital necessario;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Autorizar a aquisicdo de acgbes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacéo;
Manifestar-se sobre quaisquer atos ou contratos que a Diretoria submeter a sua
aprovacao;

Autorizar o aumento do capital dentro do limite de autorizacdo estabelecido no
Estatuto Social e deliberar sobre a emissdo de notas promissérias para
distribuicdo publica;

Avocar para sua decisdo qualquer assunto que julgar importante a orientagédo
dos negdcios da Companhia, respeitada a competéncia da Assembleia Geral;
Autorizar a constituicdo, fusdo, incorporacdo, cisdo e extingdo de sociedades
coligadas ou controladas;

Autorizar a celebragédo de acordos, atos ou contratos entre a Companhia, seus
acionistas e pessoas, fisicas ou juridicas ligadas;

Autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar ou
prometer alienar participacdes societarias;

Autorizar operacdes envolvendo alienagdo, oneracgdo, licencas ou uso de
marcas, patentes e tecnologia;

Autorizar a alienacéo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais
e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, bem como atos e contratos,
sempre que o valor, em quaisquer dos casos enumerados nesta alinea, exceder
os limites eventualmente fixados pelo proprio Conselho de Administracédo para
outros escalbes da Companhia;

Deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias
previstas ou ndo no Estatuto Social da Companhia.

Promover a implementacdo de Auditoria Interna vinculada ao Conselho de
Administracdo, com o objetivo de verificar se os processos de controle interno
sdo adequados para identificar e monitorar os riscos, proteger 0s ativos,
promover a eficiéncia operacional e garantir a acuracia e a qualidade das
informacdes enviadas pela Diretoria;

Convocar os membros do Conselho Fiscal, da Diretoria e da Auditoria
Independente, para as Assembleias de Acionistas;

Convocar antecipadamente os membros do Conselho Fiscal a participarem das
reunides em que serdo deliberados: (i) o relatorio anual da administracao; (ii) as
demonstracées financeiras do exercicio social; (jii) as propostas dos Orgédos da
administracéo relativas a modificacdo do capital social, a emisséo de debéntures
ou bdnus de subscri¢éo, a planos de investimento ou orgamentos de capital, as
propostas de distribuicdo de dividendos, a transformacéo, incorporacgéo, fusdo
ou cisdo da Companhia;

Tomar conhecimento das atas das reunides da Diretoria;
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5.2.

5.3.

dd. Tomar conhecimento das atas das reunides do Conselho Fiscal;
ee. Divulgar as atas das reunides que contiverem deliberacdes que produzam

efeitos perante terceiros, assegurando que nao haja privilégio de informacéo.

E dever de todo Conselheiro:
a.

Comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos disponibilizados e delas participar diligentemente, buscando o
consenso, independentemente de quem o tenha indicado;

N&o omitir dos demais membros informacdes, documentos ou esclarecimentos
advindos ou pedidos a quaisquer 6rgaos;

Comparecer em reunides publicas e Assembleias, enfim, mostrar-se presente e
disposto a esclarecer os acionistas sobre matérias da Companhia;

Manter sigilo sobre toda e qualquer informag&o da Companhia a que tiver acesso
em razao do exercicio do cargo, bem como exigir 0 mesmo tratamento sigiloso
dos profissionais que Ihe prestem assessoria, utilizando-a somente para o
exercicio de suas fungfes de conselheiro, sob pena de responder pelo ato que
contribuir para sua indevida divulgagéo;

Abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer
negécios com a companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista
controlador e ainda entre a companhia e sociedades controladas e coligadas dos
administradores e do acionista controlador, assim como outras sociedades que,
com qualquer dessas pessoas, integre 0 mesmo grupo de fato ou de direito,
salvo mediante aprovacao prévia e especifica do Conselho; e,

Declarar, previamente a deliberagcéo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciagéo, abstendo-se de sua discusséo e voto

Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo ou aos Vice-presidentes
gquando no exercicio da presidéncia:

a.

Dirigir e coordenar os trabalhos do Conselho de Administragéo e as atividades
dos demais conselheiros;

Instalar e presidir as reunides do Conselho de Administragao e das Assembleias
Gerais;

Indicar, dentre os presentes a reunido, aquele que atuara como secretario do
6rgao;

Convocar as Assembleias Gerais, Ordinarias e Extraordinarias, nos casos
previstos em lei ou quando julgar conveniente;

Agir de maneira democratica e imparcial, assegurando a eficacia e o bom
desempenho do 6rgéo;

Compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da companhia, dos
seus acionistas e das demais partes interessadas;

. Organizar, em conjunto com o diretor-presidente, quando da eleicdo de um novo

membro do Conselho, um programa de integracdo e treinamento do novo
conselheiro, que lhe permita tomar contato com as atividades e obter
informacdes sobre a organizacéo; e,

. Por iniciativa propria ou solicitacdo de qualquer conselheiro, convocar Diretores

e/ou empregados da companhia para assistir as reunibes e prestar
esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias em apreciacao, sempre que
julgarem necessario.
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6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Os Conselheiros, além de observar os deveres legais inerentes ao cargo, deverao
pautar sua conduta por elevados padrdes éticos e observar e estimular as boas
praticas de governanca corporativa na Companhia.

6.2. Todo Conselheiro devera informar ao Conselho de Administracdo, integral e
antecipadamente, qualquer conflito de interesse, real ou potencial, direto ou indireto,
gue ele possa ter. Todo Conselheiro que tiver um conflito de interesse ndo podera
participar de qualguer discusséo ou votar sobre uma questéo relacionada ao referido
conflito de interesse.

6.3. O presente Regimento vigorara a partir de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo e poderd ser alterado quando verificada a necessidade de sua
adequacéo.

6.4. As regras constantes neste Regimento deverdo refletir o contido no Estatuto Social

da Companhia e ndo poderéo estar em conflito com as disposi¢cdes contidas na Lei
das Sociedades Anbnimas.

Este Regimento foi aprovado na Reunido de n° 646 do Conselho de Administragéo, de 6 de
agosto de 2009, revisado e consolidado na Reuni&o de n° 864 do Conselho de Administragéo,
de 29 de outubro de 2018, e revisado e consolidado na Reunido de n° 886, de 07 de novembro
de 2019.

Caxias do Sul, 07 de novembro de 2019.

Alexandre Randon Hugo Eurico Irigoyen Ferreira

Ruy Lopes Filho David Abramo Randon

Péagina 6 de 6



