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Porto Alegre, 11 de marco de 2020

SLC AGRICOLA S.A. (Bovespa: SLCE3; ADR: SLCJY; Bloomberg: SLCE3BZ; Reuters:
SLCE3.SA), uma das maiores produtoras mundiais de gréos e fibras, apresenta hoje

seus resultados do ano de 2019. As informacdes financeiras e operacionais a seguir sao
apresentadas de acordo com as normas internacionais de Contabilidade (International
Financial Reporting Standards - IFRS). As informacdes foram elaboradas em base
consolidada e estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado o contrério

NOTA: 2018 e 2019 se referem ao periodo acumulado de doze meses, de janeiro a
dezembro. AH refere-se a variagdo horizontal percentual entre dois periodos e
AV refere-se a representatividade percentual da conta sobre um determinado total.

-
Fale com o RI:

ri@slcagricola.com.br

(55) (51) 3230-7864/7797]7799
Rua Bernardo Pires, 128, 3° andar
Bairro Santana - Porto Alegre (RS)
CEP:90620-010

Acesse nosso site:
http://ri.slcagricola.com.br
https://www.slcagricola.com.br/

@ Clique aqui )

e conhega também o Relatério Integrado,
com mais informacdes sobre a estratégiae o
desempenho da companhia em aspectos ESG
(Environmental, Social and Governance).
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Alinhamento Estratégico
2019 foi novamente um ano a ser comemorado na SLC
Agricola. Tivemos mais uma vez a validagdo de que estamos
perseguindo iniciativas estratégias que capturam valor para o
negocio e se apoiam em nossas vantagens competitivas.
Esses séo os pilares de nossa estratégia atual, e as principais
entregas que estamos tendo nessas frentes:

Alta Eficiéncia: vemos uma enorme oportunidade de ganho
via ampliagdo do uso de novas tecnologias, principalmente para o
nosso tipo de negdcio, que é o de agricultura de larga escala. Nos
dltimos anos, viemos preparando a empresa para isso, € agora
os resultados jé aparecem. Atingimos produtividades inéditas
nas culturas da soja e do milho na safra 2018/2019, aumentando
nossa distancia em relagdo a média de produtividade global.
Além disso, temos obtido ganhos crescentes com a adogéo de
novas tecnologias que possibilitam reducao de custos.

Culturas de maior valor agregado: o0 algod&o e a soja semente
seguem sendo priorizados no crescimento, pois séo iniciativas
que maximizam o retorno por hectare plantado e possibilitam
diferenciagcdo em termos de precos. A drea plantada na safra
2018/2019 foi de 458 mil hectares, com destaque para o algodao,
cujo cultivo foi expandido em 30,1% em relacéo a safra passada.
Em outubro de 2019, foi dado inicio ao plantio das culturas de
soja e de algodado da safra 2019/2020 - e a expectativa € de
atingirmos um total de 449,2 mil hectares de area plantada.

Modelo de Negécios Asset Light: em novembro do ano
passado, anunciamos mais uma venda de terras, com leaseback,
tipo de transagéo em que € possivel monetizarmos os relevantes
ganhos imobilidrios obtidos nos Ultimos anos.

Consolidagao de Certificagées e Rastreabilidade:
em 2019 atingimos 8 unidades certificadas pelas normas
ISO 14001 (gestdo ambiental), OHSAS 18001 (satde e
segurancga ocupacional), NBR 16001 (responsabilidade
social) e ISO 9001 (qualidade) com o Sistema de Gestdo
Integrada (SGI) e iniciamos o projeto em mais duas
unidades. Avancamos também no numero de fazendas
certificadas pelo Better Cotton Initiative. Além de
contribuirem com os ganhos de eficiéncia que tém
sido obtidos e reduzirem riscos em varias frentes, as
certificagdes e a rastreabilidade sdo uma importante
tendéncia de mercado e tem possibilitado também
ganhos financeiros crescentes ao negocio, além de
consolidarem a producéo sustentével.

Resultados Financeiros

Os resultados financeiros do ano refletem esses
avangos. A Receita Liquida em 2019 atingiu um recorde,
de RS 2,5 bilhdes. O crescimento, de 20,8% em relacdo ao
ano anterior, foi proporcionado por uma combinagéo de
fatores: a maior drea plantada e o aumento da produtividade
da soja e do milho, além dos maiores precos de vendas
em todas as culturas.

O EBITDA Ajustado, que incorpora 0s ganhos com
a venda de terras realizada em novembro, foi de
RS 795,5 milh&es, e o Lucro Liquido atingiu RS 315 milh&es,
com margem de 12,4%. O periodo de 2019 marcou mais
um ano consecutivo de geragao de caixa positiva, de
RS 213 milh&es, com baixa alavancagem financeira,
medida em 1,22 vezes (Divida Liquida/EBITDA Ajustado).
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66 Avancamaos nos

quatro pilares de nossa
estratégia, com ganhos
em produtividade,
expansao da area
plantada de algodao

e de soja semente,
avenda de terras

com leaseback em
novembro de 2019 e
aumento no numero de
unidades certificadas
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Em resumo, mantivemos otimos niveis de
rentabilidade em 2019, e, pelo quarto ano
consecutivo, entregamos geracado de caixa
livre robusta, o que permitiu o pagamento de
dividendos e a manutencdo da alavancagemem
patamar bastante confortavel, o que nos garante
capacidade de crescimento com solidez financeira.

Os ultimos anos foram bastante volateis, com
eventos como a guerra comercial, a febre suina
africana e, mais recentemente, o coronavirus. No
entanto, nosso negdcio mostra a sua resiliéncia
através da consisténcia dos resultados, a despeito
das oscilacdes de curto prazo nos precos das
commodities. O negdcio foi construido para lidar
com essa volatilidade.

Perspectivas 2020 e 2021

A safra 2019/2020 traz dtimas perspectivas.
Com mais da metade da soja colhida, as
produtividades mais uma vez séo recordes -
estamos aumentando a nossa expectativa de
3.607 kg/ha para 3.840 kg/ha, ou seja, um aumento
de 6,5% em relacédo ao projeto inicial. As demais
culturas também apresentam étimo potencial
produtivo. Como sempre, temos uma grande
parcela da safra ja vendida, a precos superiores
aos obtidos em 2019. Com isso, esperamos mais
um ano de bons resultados.

Olhando um pouco mais a frente, ja comecamos
a desenhar a safra 2020/2021, com a compra
de insumos - em que temos obtido reducdes
relevantes nos pregcos em dolar - e a consequente
venda futura das commodities, seguindo nossa
politica de hedge.

Pessoas

E muito importante destacar o trabalho que temos
feito com nossas equipes. Estamos em uma fase
de consolidacdo do uso de tecnologias que foram
testadas nos ultimos anos e acreditamos que os
maiores ganhos ainda est&o por vir. Criamos um
programa especifico para capacitagdo em agricultura
digital e redesenhamos as fungdes e os controles,
de forma que hoje enxergamos cada vez mais
detalhes da operacdo. Nossos colaboradores estdo
muito engajados e, com satisfacdo, celebramos
os reconhecimentos importantes desse trabalho:
fomos escolhidos a melhor empresa do agronegdcio
brasileiro pela Revista Globo Rural e ficamos entre
as melhores empresas do pais na gestao de pessoas,
pela pesquisa Valor Carreiras, e entre as 150 Melhores
Empresas para se trabalhar pela revista Vocé S A.

Consideramos que esse alinhamento entre Pessoas,
Tecnologia e Processos fornece condicdes muito
favordveis para a execuc¢do bem-sucedida de nossa
estratégia, que visa capturar valor com as principais
oportunidades que se desenham para a agricultura
brasileira. A criagado de um ambiente de trabalho
saudavel, inspirador e cooperativo se reflete na melhor
preparacao dos profissionais e no crescimento da
produtividade no campo. Esse aspecto humano e a
implementacao de sistemas para a agricultura digital
geram ganhos de competitividade e diferenciam a
companhia no agronegocio.

Nossa gratiddo a todos os nossos colaboradores
e demais stakeholders por mais um ano de
sucesso atingido.

A Administracao

Aurélio Pavinato
Diretor-presidente da

SLC Agricola

~
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A SLC Agricola, ha 43 anos, contribui para fortalecer o agronegocio,
setor estratégico para o crescimento econdmico e o desenvolvimento do
pais. Atuando em seis estados diferentes, com 16 fazendas, a companhia é
especialistas no cultivo, na colheita e no beneficiamento da soja, do milho e
do algodéo. Seu modelo de negdcio integra tecnologias modernas, alta escala
de producgdo, padronizagdo das unidades, eficiéncia na gestdo de custos e
responsabilidade socioambiental. As operagdes sdo realizadas em areas proprias
e arrendadas e por meio de trés joint ventures estratégicas (SLC LandCo,
SLC Roncador e a SLC-MIT) com grandes grupos investidores do agronegocio.

Relatoério da Administracdo 2019

a» Latin America Executive Team o
(Small Caps) - setor agronegoécio

Pelo quarto ano consecutivo, a SLC Agricola recebeu destaque
na pesquisa anual da revista norte-americana Institutional Investor.
Sendo uma das trés melhores empresas brasileiras, ocupando
o topo do pddio nas categorias Melhor CEO, Melhor Time de
Relacdes com Investidores e Melhor Profissional de RI.

e N\
— NOSSO NOSSOS VALORES
o SONHO GRANDE
o V () & @
Impactar positivamente INTEGRIDADE PAIXAO RELACOES RESULTADOS
gel’a(;CN)eS futuraS, Seﬂdo ”der PELO QUE FAZ DURADOURAS SUSTENTAVEIS
mu/nd_|a| e eficienciano Acreditamos que quem tem paixao pelo que faz
S negocio agricola e respeito e comprometido e o faz com a maxima qualidade,
ao planeta preservando a sua integridade por meio de
uma conduta etica, coerente e inquestionavel.
] Estas atitudes somadas geram relagdes duradouras
e derespeito entre todas as partes interessadas,
produzindo resultados sustentaveis que
] sejam economicamente viavels, socialmente
justos e ambientalmente responsaveis.
\ /
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Mapa de atuacao

Fazendas da SLC Agricola
(D) Paiagués - 63.403 ha'
@ Planorte - 30.912 ha

@ Pamplona - 20.034 ha'
(@) Planalto - 22.154 ha'

() Parnaiba - 37750 ha'*2
@ Palmeira - 21.094 ha!

(@) Parnagud - 10.250 ha
Paineira - fazenda arrendada
@ Parceiro - 14.360 ha?
Palmares -23.139 ha'

@ Pantanal -42.883 ha

Fazendas da SLC LandCo
(SLC Agricola 82%, Valiance 18%)

@ Planeste - 59.089 ha's2
@ Panorama - 21.753 ha?
@ Piratini - 5.499 ha?

Joint Venture com
Grupo roncador

@ Pioneira - 29.874 ha'

Joint Venture com Mitsui Co.

@ Perdizes - 26295 ha' .

@ Paladino - 20.673 ha Sede - Porto Alegre

'Unidades com 2°safra.
?Area plantada considera

o total da safra 2019/2020.
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Governanca corporativa

A SLC Agricola, primeira produtora de gréos e de algoddo do mundo
ater acdes negociadas em uma bolsa de valores, esta listada no
segmento do Novo Mercado da B3 S.A. e adota as melhores praticas de
governanca corporativa para garantir a transparéncia na relacdo com
os acionistas, bem como a maximizagéo na geragdo de valor. O IPO
realizado em 2007 representou um marco na histéria da companhia,
permitindo a captacao de recursos para a expansdo dos negocios com
a aquisicdo e desenvolvimento de terras.

Desde entéo, a evolugéo das politicas e sistemas de governanca tem
direcionado a gestéo para um crescimento responsavel e equilibrado
dos negdcios, alinhado a ética e aos valores corporativos expressos
no Codigo de Etica e Conduta. Em 2019, a SLC Agricola avancou
nesse sentido com a implementacgéo e consolidagdo do Sistema de

Compliance, que dissemina e reforca a cultura de integridade
entre todos os administradores e colaboradores.

As diretrizes, normas e procedimentos do Sistema de
Compliance foram estruturadas de acordo com a Lei da
Empresa Limpa (12.846/2013), o regulamento do Novo
Mercado e todas as politicas internas aprovadas pelo Conselho
de Administracdo. Dessa forma, essa plataforma assegura que
a companhia tenha mecanismos para identificar, prevenir e
combater ndo apenas agdes ilegais, mas também desvios de
conduta que ndo estejam em conformidade com os valores e
requerimentos internos.

Figura 1| Estrutura de governanca corporativa
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@ Clique aqui )

e saiba mais sobre
esse tema no Informe
de Governanca da
SLC Agricola

Conselho de

Administracdo

Fs;?::éjho Osvaldo Eduardo Jorge André Pessoa
Conselheiro Schirmer Logemann Logemann Conselheiro
Independente Conselheiro Presidente Vice-Presidente Independente

Aurélio Pavinato
Diretor-
Presidente

Acionistas

Comité de
Gestdo de Risco

Conselho Fiscal

Ivo Brum Gustavo Lunardi Aldo Tisott 0 - Angelo Castiglia
Pqu!o Kruse Diretor Diretor de Diretor de Vendas .Alvaro Dilli Diretorde
Mauricio Carvalho : . - Diretorde RH e :
Jodo Sfreddo Financeiro Producéo e quQs Sustentabilidade Tecnolog|aN
edeRl e Suprimentos Negdcios da Informacao
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Gestdo deriscos

A gestao dos riscos associados ao modelo de
negocio da SLC Agricola foi reforgada em 2019 com
a aprovacdo da Politica de Gerenciamento de Riscos
pelo Conselho de Administracdo. Esse instrumento
estabelece os principios e diretrizes, bem como define
as responsabilidades corporativas, para a identificacéo,
avaliagdo e mitigacdo dos fatores que podem impactar
negativamente o negdcio da companhia.

Os processos adotados para gerenciar os riscos de
forma integrada estdo alinhados as melhores praticas
e metodologias de mercado. Os riscos percebidos séo
divididos em seis categorias diferentes e priorizados
conforme os critérios de limite estabelecidos
pelas politicas e agdes de mitigacao ja existentes.
Cabe destacar a Politica de Gestao de Riscos de
Mercado, que tem como abrangéncia o controle da
margem operacional. Além disso, a gestdo de riscos
socioambientais estd fundamentada no Sistema
de Gestédo Integrada (SGI) e suas certificacdes
relacionadas a meio ambiente (ISO 14001), seguranca
(OHSAS 18001), responsabilidade social (NBR 16001)
e qualidade (ISO 2001).

@ Clique aqui )

e saiba mais sobre
esse tema nas secoes
4e5do Formulério
de Referéncia da
companhia
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Inovacao

A pesquisa e o desenvolvimento de novas tecnologias e praticas agricolas, com o avanco
da digitalizacéo e da conectividade da agricultura, impulsionam a eficiéncia e a produtividade
das operacdes da SLC Agricola. Para centralizar e coordenar a gestéo desse tema foi criado o
Comité de Inovacéo, estrutura que completou o segundo ano de atuagcdo em 2019, norteado pela
Ambicao de Inovacdo da companhia.

Realizado pela primeira vez em 2019, o Programa Agro Exponencial € a plataforma, sob gestao
do Comité de Inovagao, que conecta a SLC Agricola a startups com solugdes inovadoras para
problemas que atualmente ndo estdo sendo atacados pela cadeia tradicional de fornecedores.

Ambicdo de Inovagao

Estar conectado com o que ha de mais moderno em tecnologia e processos,
sendo um early-adopter de inovacdes, por meio da filtragem efetiva das
melhores solugdes (externas e/ou internas) e de sua répida implementacao
em todas as areas/unidades que possam se beneficiar, medindo os ganhos.

70 mil hectares

das lavouras com cobertura 4G

10 Desafios; : |
185 startups inscritas e
/ finalistas

no ProgramaiAgro Exponencial 2019, com
3 rolloutse 2 projetosaindaem.ahdamento

>
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strategia

A SLC Agricola vive a terceira fase de sua estratégia,
em que a digitalizacdo e as novas tecnologias
transformam as praticas agricolas. O foco € alcancar o
maximo de eficiéncia, com uma gestdo que maximiza a
rentabilidade sobre os ativos (asset light), priorizando
o crescimento em culturas de maior valor agregado e
consolida a rastreabilidade da producéo.

Com alta eficiéncia e tecnologias modernas, a

companhia amplia a produc¢do nas areas ja desenvolvidas.

Ainovacdo e a capacidade de planejamento levam ao
aperfeicoamento de forma continua todos os detalhes
do processo produtivo. De maneira complementar,

os investimentos em certificagdes e mecanismos que
asseguram a rastreabilidade dos produtos agregam
valor a cadeia produtiva.

Relatoério da Administracdo 2019

Figura 2 | Fases estratégicas da SLC Agricola
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_C ommodities

Figura 3 | Variacdo nos precos
(commodities selecionadas) - jan/19 a jan/20
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Fonte: Bloomberg.

Ao longo do ano, o valor das commodities
fol afetado por aspectos globais, como a
Guerra Comercial EUA-China, as quebras
de producao nos Estados Unidos e o
alastramento da Febre Suina na China
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Algodao

As cotacdes do algod&o nos trés primeiros
trimestres de 2019 refletiram a postura de
aversdo ao risco dos agentes da cadeia téxtil,
em resposta as incertezas causadas pela
Guerra Comercial EUA-China, que, entre
outros desdobramentos, causou expectativa
de menor crescimento econdmico. Somou-se
aisso uma recomposicéo do lado da
oferta, com melhores safras de algodao
principalmente nos Estados Unidos e na india.

Ao longo do quarto trimestre de 2019,
porém, algumas das incertezas que
impactavam os mercados de forma negativa
acabaram por ser minimizadas. A assinatura
da primeira fase do acordo comercial entre
China e Estados Unidos - no qual o pais

asiatico comprometeu-se em comprar, em

um horizonte de 2 anos, aproximadamente
USS 32 bilhdes em commodities agricolas

dos Estados Unidos sobre os volumes
negociados em 2017 - e as sucessivas revisdes
de producao de algodéo a nivel global
(principalmente por revisdes para baixo na
producdo esperada nos Estados Unidos e no
Paquistéo) refletiram em percepc¢do de menor
risco de sobreoferta da commodity.

O contexto de recuperagéo da demanda,
medido através das exportagdes brasileiras e
norte-americanas, atualmente em patamares
superiores ao mesmo periodo do ano passado
para ambos os paises, deverd seguir como

importante direcionador do mercado em 2020.

Figura 4 | Precos do algod&do no mercado
internacional e no Brasil
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Figura 5 | Algodao - evolucédo na expectativa de

oferta e demanda global versus cotacao
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Figura 6 | Exportacdes brasileiras
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Soja

As cotacdes da soja no contrato spot da CBOT ao
longo de 2019 foram influenciadas (negativamente)
pelo alastramento da Febre Suina Africana, na China
- 0 que reduziu a demanda global por graos - e,
também (positivamente), pela quebra de producdo
ocorrida nos Estados Unidos na safra 2019/2020.

Nos Estados Unidos, onde a produgéo sofreu com
impacto do excesso de chuvas durante o plantio,

o volume produzido foi aproximadamente 15%
inferior as previsdes iniciais. Além disso, houve nitida
recuperacdo das importagdes de soja pela China
nos ultimos dois trimestres do ano.

A retomada de importacdo chinesa, em funcéo da
recuperacao do seu rebanho suino, e o aumento da
producgao de outras proteinas animais séo noticias

favoraveis para o mercado apds um ano em

que a Guerra Comercial e a expectativa negativa
com relagdo a consumo contribuiram para a
depressdo dos precos da commodity no
mercado internacional.

O volume e a participacdo do mercado chinés
foram dominantes no programa de exportacéo
brasileiro nos Ultimos 2 anos, o que se refletiu
nos prémios da soja no porto brasileiro.

Para a safra atual (2019/2020), que, no Brasil,
estd sendo colhida, o balanco de oferta e demanda
é estimado em déficit de 12,4 milhdes de toneladas
pelo Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos (USDA), o que devera fornecer subsidios
para a manutencgdo dos precos da soja.

Na soja, apos diversos anos de superavit em oferta e
demanda global, 2019/2020 devera apresentar um déficit
de pelo menos 13 milhdes de toneladas

Figura 7 | Preco da soja no
mercado internacional e no Brasil
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Figura 8 | Soja - importacdes trimestrais de
soja chinesa (milhdes de toneladas)
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Milho

Os precos de milho no contrato spot da CBOT
foram pouco influenciados pela Guerra Comercial
(visto que a China ndo é importadora de milho), mas
reagiram a evolugéo na expectativa de perdas de
produgado nos Estados Unidos na safra 2019/2020.
Adicionalmente, ao longo do quarto trimestre,
houve tendéncias distintas de preco entre o
mercado internacional e o mercado doméstico.

Em Chicago, os precos de milho recuaram em
torno de 15% em relacéo as maximas observadas no
primeiro e segundo trimestres de 2019, a medida
que a apuragado de volume de produgéo nos EUA
apontou para perdas um pouco menores do que as
inicialmente estimadas.

No Brasil, por outro lado, o contrato spot na B3
atingiu patamares recordes, dada a combinacdo
de agquecimento no setor de proteina animal local

(para suprir a lacuna de producédo que se formou na
China, em fungéo da Febre Suina Africana) e demanda
firme por exportacéo, tendo em vista a menor
disponibilidade de produto nos Estados Unidos em
funcdo da quebra de safra.

O Brasil bateu recordes também na exportagéo
de milho, embarcando 43 milhdes de toneladas,
segundo o Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos (MDIC) - volume 88% superior ao
registrado em 2018.

No cenério global, pelo terceiro ano consecutivo a

relacdo de oferta e demanda deverd apresentar déficit,

em volume préximo a 23 milhdes de toneladas. E, no
cenéario doméstico, a safra ja 2019/2020 iniciou com
perdas na principal regido produtora de milho primeira
safra (Rio Grande do Sul), o que devera seguir como
fator de sustentacéo aos precos.

Relatoério da Administracdo 2019

Figura 12 | Milho - exportacdes brasileiras
(milhdes de toneladas)

29

22

29

23

Fonte: MDIC.

43
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Desempenho operacional

A seguir, apresentamos o quadro final da drea plantada no ano-safra 2018/2019 e o

-
S a ﬁ’a 2 01 8/2 01 Q comparativo com a safra anterior. Detalhamentos podem ser encontrados na sec¢do

Informacdes Adicionais deste documento (pagina 39).

Tabela 1| Area plantada por Area Plantada (hectares)
cultura 2017/2018 x 2018/2019 CAFRA CAFRA
2017/ 2018/

Mix de Culturas S S AV AH

Algodéo 95.124 123.727 27,0 30,1
IMensagem Algodso 1 safra 57832 72852 15,9 26,0
Perfi Algoddo 2% safra 37292 50875 1 364

Soja (Comercial + Semente) 230.164 243.149 531 5,6
Panorama Milho 2% Safra 76.931 89.31 19,5 16,1
de mercado ‘

Outras culturas®” 2227 1912 04 -14.2
Desempenho AREA TOTAL 404.446 458.099 100,0 13,3
operacional

- W Trigo, milho 1? safra e milho semente.

Desempenho
financeiro Realizad

Tabela 2 | Produtividades M
Sustentabilidade realizadas 2017/2018 x 2018 /2019

. 2018 2019
Informagdes Produtividade (kg/ha) AH
adicionais Algod&o em pluma 1% safra 1929 1685 -12.6%
N Algoddo em pluma 27 safra 1622 161 -0,/%

Demonstracdes
financeiras Carogo dealgodao 2.351 2.090 -111%

Soja 3.692 3739 1,3%
& Milho 22 safra 5715 7099 24.2%
=
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SOJA

A &rea total cultivada com soja foi de 243,1 mil hectares na
safra, e a produtividade final obtida para a cultura foi de
3.739 kg/ha, um novo recorde, 6,1% superior ao projeto
inicial e 1,2% superior a safra passada. O numero foi também
16,6% superior a média nacional na safra 2018/2019, com
base nos dados da Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB). Esse resultado mantém a tendéncia de ganhos de
eficiéncia buscados pela companhia, notadamente no que
tange ao distanciamento em relacéo a média nacional.

ALGODAO (1°E 22 SAFRA)

Com o encerramento da colheita nos 123,7 mil

hectares dedicados a essa cultura e com o término do
beneficiamento, a produtividade atingida foi de 1.655 kg/ha
na pluma e de 2.090 kg/ha no caroco de algodéo.

A produtividade foi 2,4% inferior a meta inicial. Conforme
detalhado nos Releases ao longo do ano, até o més de
maio a cultura apresentava étimo potencial; apds o inicio
da formacédo da pluma, no entanto, tivemos precipitagdes
pluviais tardias no Maranh&o, que ocasionaram perdas por
apodrecimento de pluma no tergo inferior das plantas,
refletindo em reducgéo da estimativa.

MILHO 2° SAFRA

A colheita dos 89,3 mil hectares encerrou-se no dia 3 de
setembro com produtividade obtida de 7.099 kg/ha, 24,2%
superior ao ano-safra anterior, 4,1% superior ao projeto e
21,2% acima da média nacional, de acordo com os numeros
da CONAB para milho de 2? safra.

Relatoério da Administracdo 2019

CUSTO DE PRODUCAO

Em relacao aos custos de producdo por hectare, com o
ciclo da safra praticamente finalizado, destacamos que
atingimos economia, em relacdo ao planejado, nas culturas
de algodao 2° safra, soja e milho 2% safra.

Tabela 3 | Orgado Realizado

Custo de producao por hectare

Total (R$/ha) AH

Algoddo 17 safra 8187 8304 14%
Algodé&o 2° safra 7475 7385 -12%
Soja 2697 2.643 -20%
Milho 22 safra 219 2102 -0,8%
CUSTO MEDIO TOTAL 4139 4130 -0,2%

>
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Relatoério da Administracdo 2019

Ao longo do ultimo trimestre de 2019, encerramos o plantio das culturas da soja e do

Safra 2019/2020

algodao 1% safra. Na primeira quinzena de janeiro foi iniciada a colheita das cultivares
precoces de soja, a qual se seguiu o plantio do algod&o de 22 safra e do milho de 22 safra.

AREA PLANTADA

A seguir, apresentamos o quadro atualizado da drea planejada para a ano-safra
2019/2020 e o comparativo com a safra anterior. Detalhamentos podem ser
encontrados na segao de Informacgdes Adicionais deste documento (pagina 39).

A drea plantada apresenta queda de 1,9% em relacéo a safra anterior, devido ao atraso
do inicio das chuvas nos Estados do Mato Grosso e Maranhdo, o que postergou o
plantio da soja, reduzindo o potencial de plantio de milho safrinha.

Area Plantada (hectares)
cultura 2018/2019 x 2019/2020 SAFRA

Tabela 4 | Area plantada por

SAFRA

2018/ 2019/

Mix de Culturas 20 202C AV AH
Algodéo 123.727 125.470 27,9% 1,4%
Algoddo 17 safra 72.852 74099 16,5% 1,75
Algoddo 2% safra 50.875 51371 1,4% 1,0%
Soja (Comercial + Semente) 243149 235.438 52,4% -3,2%
Milho 2% safra 89.31 83.043 18,5% -7,0%
Qutras culturas® 1912 521 1,2% 1725%
AREATOTAL 458.099 449162 100,0% -2,0%

@ Fatores climdticos poderdo afetar a proje¢do de drea plantada.
@ Trigo, milho 1° safra, milho semente e braquidria.

Realizado (a) Orgado (b) Forecast (c) A%
(b)x (a)

Tabela 5 | Produtividade

safra 2019/2020

Produtividade (kg/ha) 201 2020 2020

Algoddo em pluma 1% safra 1.685 1858 1858 10,3% -
Algodédo em pluma 22 safra 1.61 1731 1731 /4% -
Caroco de algodéo 2090 2262 2262 82% -
Soja comercial e semente 3739 3.60/7 3.840 -3,5% 6,5%
Milho 22 safra 7095 7220 7324 1.8% 14%

SOJA ESOJASEMENTE

A drea total plantada de soja comercial e soja semente
totalizou 235 mil hectares na safra 2019/2020.
Atualmente, estamos com 124,3 mil hectares ja colhidos,
correspondendo a 52,8% da area total cultivada. Nesse
trimestre, estamos elevando nossa estimativa de
produtividade para essa cultura, de 3.607 kg/ha para
3.840 kg/ha, ou seja, 6,5% superior ao projeto inicial.

ALGODAO 1° SAFRA

Finalizamos o plantio de 74,0 mil hectares de algod&o
primeira safra, com aumento de 1,7% na area plantada em
relacdo a safra anterior, representando 16,5% da area total
plantada pela companhia. As areas ja estao todas em
florescimento e com alto potencial produtivo.

ALGODAO 22 SAFRA

O plantio de 51,4 mil hectares de algodéo 2% safra teve
inicio a partir da colheita da soja precoce na primeira
quinzena de janeiro de 2019, também ja finalizado.

A cultura encontra-se em pleno desenvolvimento
vegetativo e com alto potencial produtivo.

MILHO 2° SAFRA

O plantio do milho 22 safra iniciou na segunda
quinzena de janeiro de 2020, acompanhando o
avancgo da colheita da soja precoce e o término do
plantio do algoddo 2% safra.

>
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CUSTO DE PRODUCAO

Os custos por hectare orcados para a safra
2019/2020 apresentam aumento médio em
Reais de 5,8% em relacdo ao realizado da
safra 2018/2019, basicamente em fungéo da

desvalorizagdo do real frente ao ddlar no periodo,

visto que aproximadamente 63,2% dos custos
sdo dolarizados. Esse aumento foi compensado
na receita, de acordo com a politica de hedge
cambial da companhia, por meio da venda de
cambio futuro.

Tabela 6 | Detalhamento do custo de

producio por cultura (RS/ha)

Algodao

Soja Milho

Relatoério da Administracdo 2019

Media

2019/2020 2018/2019

Média

Custos Variaveis 80,8 74,6 79,0 78,6 79,5
Sementes 87 16,0 16,2 1,9 n6
Fertilizantes 22,7 201 358 234 21,6
Defensivos 254 211 12,9 22,6 24,3
Pulverizacdo aérea 18 11 1.6 15 16
Combustiveis e lubrificantes 38 42 4] 4,0 41
M&o-de-obra 1,0 07 0,6 0.8 0,9
Beneficiamento 83 23 2,6 5/ 63
Manutengdo de maquinas e implementos 38 49 38 42 46
Outros 53 42 14 45 45
Custos Fixos 19,1 25,5 21,0 21,5 20,6
M&o-de-obra 80 10,0 872 8/ 88
Depreciacdes e amortizacdes 46 6,6 45 53 46
Amortizagdo de direito de uso - Arrendamentos 45 64 62 53 47
Outros 20 25 2] 272 25

Tabela 7 | Custo de produgao na
safra 2019/2020 (RS/ha)

Realizado® Orcado

SAFRA

SAFRA

SAFRA

2018/ 2018/ 2019/
2019 2019 2020

Algoddo 1 safra 8187 8304 8397 11%

Algodéo 27 safra 7475 7385 7727 4,6%

Soja 2.697 2.643 2.901 9,8%

Milho 27 safra 2119 2152 2410 12,.0%

CUSTO MEDIO TOTAL 4139 4130@ 4.368 5,8%

" Os valores podem sofrer alteragdo até o final do beneficiamento do algoddo e da comercializagdo dos grdos.
@ Ponderado pelas dreas da safra 2019/2020, para evitar alteracbes oriundas de variagbes no mix de produtos.

>
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_de Resultados

EBITDA AJUSTADO
Operacao Agricola

+ Venda de Terras

Em 2019, 0 EBITDA Ajustado atingiu

RS 795,5 milhdes, com margem

EBITDA Ajustada de 31,4%.

O comparativo com o EBITDA Ajustado
de 2018 ficou prejudicado, visto que o
EBITDA Ajustado de 2019 foi contabilizado
sob novo critério (veja mais no Release do
4T19, secdo Impactos do IFRS 16). Cabe
salientar, entretanto, que, em 2018, houve
apropriacao de arrendamentos no valor de
RS 82,8 milhdes no custo de producio.

A seguir, apresentamos as explicagdes
detalhadas do EBITDA Ajustado da
Operacao Agricola e do EBITDA Ajustado
relativo a Venda de Terras, com o intuito
de colaborar para o melhor entendimento
dos fatores que impactaram o EBITDA
Ajustado Consolidado.

Tabela 8 | Reconciliagdo do EBITDA Ajustado (RS mil)

Relatoério da Administracdo 2019

AH
Receita Liquida 2.099.177  2.535.905 20,8%
Var. Valor Justo Ativos Bioldgicos 724.291 504.751 -30,3%
(-) Custo dos Produtos Vendidos (1.977.510)  (2.257.472) 14,2%
Custo dos produtos (1358.234)  (1.733.200) 27.6%
Realiz. valor justo - ativos bioldgicos (619.276) (524.266) -153%
Resultado Bruto 845.958 783.184 -74%
(-) Despesas com vendas (118.674) (152.972) 28,9%
(-) Gerais e administrativas (87.533) (88.493) 2,0%
Gerais e administrativas (51573) (63.236) 22,6%
Participagdo nos resultados (35.960) (26.088) -275%
(-) Honorérios da administragéo (13.981) (13.827) -1,1%
(-) Outras rec. (desp) operacionais 31.987 31.651 -1,1%
Venda de terras 1165 24.712 n.m.
Outras receitas (desp) 30.822 6939 -/75%
(=) Resultado da Atividade 657.757 558.712 -15,1%
(+) Depreciagédo e amortizagdo 111.231 105.810 -4,9%
EBITDA 768.988 664.522 -13,6%
(-) Var valor justo - ativos biologicos & (724.291) (504 751) -30,3%
(+) Realiz. valor justo - ativos biolégicos @ 619276 524266 -15,3%
(+) Baixas ativo imobilizado 5783 12228 11,4%
(+) Outras transag¢des - imobilizado - 425 100,0%
(+) Custo de venda de terras - 36.029 100,0%
(-) Ajuste IFRS 16 | Lucro retido © - (19466)  100,0%
(=) Ajuste amortizacdo IFRS 16 ® - 43336  100,0%
EBITDA Ajustado @ (Op. Agricola + Venda de Terras) 669.756 795.521 18,8%
Margem EBITDA Ajustado (Op. Agricola + Venda de Terras) 31,9% 314% -0,5p.p.
EBITDA Ajustado (Operacdo Agricola) 668.591 /15314 70%
Margem EBITDA Ajustado(Operagéo Agricola) 31,9% 282%  -36pp
EBITDA Ajustado (Venda de terras) 1165 80.207 n.m.

W Excluindo os efeitos dos Ativos Bioldgicos, pois ndo representam efeito caixa.

@ Excluido a Baixa do Ativo Imobilizado e ajustes do IFRS 16.
®Variagdo do valor justo dos Ativos Bioldgicos (nota explicativa DFS 29)
@ Realizagdo do valor justo os Ativos Bioldgicos (nota explicativa DFS 28).

©®) Ajustes oriundos da transac¢do de sale leaseback que refletem o Ativo de Direito de Uso retido pela companhia
(equivalente a lucros retidos) e amortizagdo do direito de uso de arrendamentos.
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Operacgao Agricola

No ano de 2019, o EBITDA Ajustado da
Operacéo Agricola atingiu RS 715,3 milhdes, em
funcdo da combinacéo entre aumento de area
plantada e melhores precos de venda em todas
as culturas, além de melhores produtividades,
no caso da soja e do milho, quando comparadas
com as atingidas na safra 2017/2018. Tais fatores
compensaram 0s aumentos Nos custos por
hectare entre as safras 2017/2018 e 2018/2019
e a menor produtividade de algodado na safra
2018/2019 em relagado a safra 2017/2018.

No 4T19,a SLC Agricola

o vendeu 5.205 hectares
=" pelo valor base a vista de
Parosra RS 83,2 milhdes, ou
e RS 20.000 por hectare Util
operacional

Venda de Terras

Em linha com a estratégia de monetizacao
imobilidria, em 13 de novembro a companhia
comunicou a assinatura de Instrumento Particular
de Compromisso de Compra e Venda através do
qual foram vendidos 5.205 hectares (sendo 4.162
Uteis) por um valor base a vista de RS 83,2 milhdes,
ou RS 20.000 por hectare Util. A drea vendida
continuara sendo operada pela companhia na
mesma unidade (Fazenda Parnaiba/MA), com
pagamento de arrendamento a valor de mercado.
Considerando o valor histdrico de aquisicao da
area, os investimentos em desenvolvimento de
terras e o valor da venda, liquido de impostos, a
companhia calcula que a transagéo gerou uma TIR

Tabela 9 | Reconciliagdo do

EBITDA Ajustado - Venda de Terras (RS mil)

Relatdrio da Administragéo 2019

(taxa interna de retorno anualizada) de 14,1% em ddlar,
sem considerar os ganhos da operacgdo agricola.

O pagamento pela aquisicado das terras foi dividido

em duas parcelas, sendo a primeira no montante de

RS 41.623 mil, correspondente a 50% do valor total,
recebida em 28 de novembro de 2019. O saldo
remanescente de RS 41.622 mil foi depositado em uma
conta garantida (“Escrow Account”), o qual permanecera
aplicado em titulos lastreados em certificados de depdsitos
(CDI) e seré liberado quando todas as transferéncias e
formalizacdes forem plenamente atendidas.

A seguir, detalhamos o impacto dessa venda no EBITDA
Ajustado, a luz das regras do IFRS 16 (veja mais no Release
do 4T19, secdo Impactos do IFRS 16).

Receita de venda de terras
(-) PISe COFINS s/ valor davenda
EBITDA AJUSTADO (VENDA DE TERRAS)

1209 83245 n.n
(44) (3.038) n.m
1165 80.207 n.m.
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-
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RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida do ano de 2019, que foi de RS 2,5 bilhdes,
atingiu novo recorde, marcando crescimento de 20,8% sobre
2018. Essa expansao é oriunda do aumento de area plantada

e melhores produtividades (na soja e no milho) frente a safra
2018/2019 e de maiores preg¢os de venda em todas as culturas.

Cabe destacar que a estratégia de hedge cambial e de
commodities, balizada pela Politica de Gestdo de Riscos,
novamente se mostra eficaz, garantindo bons niveis de pregos a
despeito das oscilacbes de curto prazo nos precos dos produtos.

O célculo da Variacdo do Valor Justo dos Ativos

Bioldgicos reflete a expectativa de margem bruta (preco

de venda na fazenda deduzido dos custos unitérios incorridos)
das lavouras que se encontram em transformacéo

bioldgica relevante no periodo de apuragéo.

No ano, a Variagédo do Valor Justo dos Ativo Bioldgicos foi 30,3%
inferior a 2018, dado a expectativa de margens inferiores na safra
2018/2019 frente a safra 2017/2018. Contudo, com excec¢do

do algodéo - cujas margens realizadas em 2019 de fato foram
inferiores as de 2018 - foi registrada expansdo de margens para
as culturas da soja e do milho, o que pode ser verificado na secdo
de Anélise do Resultado Bruto por Cultura, a seguir.

O que explica essa divergéncia é o fato de que a premissa

de precos de venda utilizada no célculo da Variagcdo do Valor
Justo (no primeiro semestre do ano) foi inferior aos precos de
faturamento realizados pela companhia.

Tabela 10 | Receita Liquida (RS mil)

Relatoério da Administracdo 2019

AH
Receita Liquida 2.099.177 2.535.905 20,8%
Algoddo em pluma faturado 1.088.621 1212573 1,4%
Carogo de algodéo faturado 80496 77154 -4.2%
Soja faturado 875235 1036218 18,4%
Milho faturado 146,151 253.376 73,4%
Outras (faturado) 39483 72874 84.6%
Resultado de hedge cambial (130.809) (116.290) -111%
Tabela 11| Volume faturado (toneladas)

AH
Quantidade faturada 1.741.441 2.004.703 15,1%
Algoddoem pluma 169673 185374 93%
Caroco de algodéo 218186 234986 7%
Soja 842481 898368 6,6%
Milho 425900 634.644 490%
Outras 85201 51331 -39,8%

Tabela 12 | Variagédo do Valor Justo

dos Ativos Bioldgicos (RS mil)

AH
Var. Justo-Ativos Bioldgicos 724.291 504.751 -30,3%
Algoddo em pluma 346989 224433 -35,3%
Carogo de algoddo 23563 15411 -34,6%
Soja 345.625 229.668 -335%
Milho 216 17933 n.m
Outras 7898 17306 19,1%
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

No periodo acumulado do ano, o custo de producdo obteve um acréscimo de

27,6%, impactado pelo aumento de 15% nos volumes faturados e pelo aumento nos

custos de producéo por hectare da safra 2018/2019 versus 2017/2018.

A Realizacdo do Valor Justo dos Ativos Biologicos é a contrapartida da Variacdo
do Valor Justo (apurado no periodo de colheita), e é contabilizada a medida que
os produtos sdo faturados. No acumulado de 2019, a Realizagéo do Valor Justo
dos Ativos Bioldgicos apresenta declinio de 15,3% em relacdo a 2018, refletindo a
expectativa de margens menores quando do célculo da Variagcdo do Valor Justo.

Tabela 13 | Custo dos Produtos

Vendidos (RS mil)

Relatoério da Administracdo 2019

Custo dos produtos vendidos (1.358.234) (1.733.206) 27,6%
Algoddoem pluma (567966) (762.874)  343%
Carogo de algodéo (52.980) (61.257) 15,6%
Soja (567.844) (644 331) 135%
Milho (133.109) (198.182)  48,9%
Outras (36.335) (66562)  832%

/

Tabela 14 | Realizagéo
do Valor Justo dos Ativos

Bioldgicos (RS mil)

Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos  (619.276)  (524.266) -15,3%
Algodao em pluma (293.885) (254.413)  -134%
Caroco de algoddo (24.428) (15.898)  -349%
Soja (296.085) (217389)  -26,6%
Milho 1971 (19.593) n.m.
Outras (6.849) (16973)  1478%
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RESULTADO BRUTO POR CULTURA

Para contribuir com o melhor entendimento das margens por cultura, o resultado

de hedge cambial é alocado entre o algoddo, a soja e o milho nesta secdo.

Algodao em pluma
e caroco de algodao

O Resultado Bruto Unitério do algoddo em 2019
apresentou queda de 13,3% em relagdo a 2018, apesar
de aumento de 17,7% no preco unitério. O custo
unitario teve elevacao de 22,9%, em virtude de menor
produtividade e maior custo de producdo por hectare
em relacdo a safra anterior.

O caroc¢o de algodado apresentou variagdo negativa no
Resultado Bruto Unitario no acumulado do ano frente a

2018 devido a combinagdo de queda do preco unitario
adicionado ao aumento do custo unitario (aumento no
custo por hectare e redugéo de produtividade na safra
2018/2019 frente a safra 2017/2018).

Tabela 15 | Resultado Bruto -

algoddo em pluma

Relatoério da Administracdo 2019

Quantidade faturada ton 169.673 185374 9,3%
Receita liquida RS mil 1088.621 1212573 4%
Resultado de hedge cambial RS mil (1M.011) (61699)  -44.4%
Rec liquida aj. p/ res. hedge cambial RS mil 977610 1150.874 177%
Preco unitario RS/ton 5762 6208 77%
Custo total RS mil (567.966) (762.874)  343%
Custo unitario RS/ton (3.347) (4n5)  229%
RESULTADO BRUTO UNITARIO RS$/ton 2415 2093 -13,3%

Tabela 16 | Resultado Bruto -
caroco de algodao

.@ ‘@ AH

Quantidade faturada ton 218186 234986 7%
Receita liquida RS mil 80496 77154 -4.2%
Preco unitario RS/ton 369 328 -111%
Custo total RS mil (52.980) (61257) 15,6%
Custo unitério RS/ton (243) (261) 74%
RESULTADO BRUTO UNITARIO RS/ton 126 67 -46,8%
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Soja

A Margem Bruta Unitéria da soja em 2019
cresceu 9,1%, devido ao aumento de 7,3% no
preco unitario, parcialmente compensado
pelo aumento de 6,4% no custo unitario.

A maior produtividade realizada na safra
2018/2019 quando comparada a safra
anterior compensou em parte o aumento
de custos por hectare.

Tabela 17 | Resultado Bruto - soja

Relatoério da Administracdo 2019

AH
Quantidade faturada ton 842481 898368 6,6%
Receita liquida RS mil 875235 1036218 184%
Resultado de hedge cambial RS mil (11.0471) (46758) 3235%
Receita liquida ajustada p/ res. hedge cambial RS mil 864194 989460 14,5%
Preco unitario RS/ton 1.026 1101 73%
Custo total RS mil (567844) (644.331) 13,5%
Custo unitario RS/ton (674) (717) 6,4%
RESULTADO BRUTO UNITARIO R$/ton 352 384 9,1%

Milho

No ano de 2019, o milho apresentou
expansdo de Margem Bruta Unitéria, reflexo
do aumento do preco unitario e melhores
produtividades na safra 2018/2019 frente

a safra 2017/2018. Cabe destacar que a
produtividade do milho apresentou um
crescimento de 24,2% em relacdo a safra
anterior, atingindo 7.099 kg por hectare.

Tabela 18 | Resultado Bruto - milho

AH
Quantidade faturada ton 425900 634.644  49,0%
Receita liquida RS mil 146,151 253376 734%
Resultado de hedge cambial RS mil (8.757) (7833) -10,6%
Receita liquida ajustada p/ res. hedge cambial RS mil 137394 245543 78,7%
Preco unitario RS/ton 323 387 198%
Custo total RS mil (133109) (198.182)  489%
Custo unitério RS/ton (313) (312)  -01%
RESULTADO BRUTO UNITARIO RS$/ton 10 75 650,0%
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RESULTADO BRUTO

Em 2019, a companhia teve um aumento de 8,3% no
Resultado Bruto das culturas (excluindo os impactos dos
Ativos Bioldgicos), com destaque para a cultura da soja e do
milho, em que se atingiu expansao de margens. No caso do
algodéo, a contribuicéo para o Resultado Bruto foi inferior a
de 2018, impactado pela menor produtividade obtida e pelo
aumento nos custos por hectare.

Tabela 19 | Resultado Bruto

(RS mil)

Relatoério da Administracdo 2019

RESULTADO BRUTO 845.958 783.184 -74%
Algoddo em pluma 409.644 388.000 -53%
Carogodealgodéo 27516 15897  -422%
Soja 296350 345129 16,5%
Milho 4285 47361 n.m
Qutras 3.148 6312 100,5%
Ativos biologicos 105015 (19.515) n.m

DESPESAS COM VENDAS

Em 2019, as Despesas com Vendas obtiveram acréscimo de
28,9%, valor RS 34,2 milh&es superior a 2018. Essa variacio
estd também substancialmente atrelada as contas de Outras
Despesas (na qual foram contabilizadas despesas com
royalties relacionados a venda de soja semente e Despesas
com Comissdes e Despesas de Exportacédo). Essas despesas
séo contratadas em ddlar e, portanto, foram impactadas pela
desvalorizagdo do real frente ao dolar ao longo de 2019.

Cabe notar, no entanto, que as Despesas com Vendas como
percentual da Receita Liquida ficaram praticamente estaveis
no comparativo com 2018.

Tabela 20 | Despesas
com Vendas (RS mil)

AH

Frete 52561 58191 10,7%
Armazenagem 25862 32458  255%
Comissoes 9358 13359 428%
Classificacdo de produtos 1950 2.0/0 6,2%
Despesas com exportagéo 22098 28535 291%
QOutros 6.845 18359  1682%
TOTAL 118.674 152.972  28,9%
% Receita liquida 57% 6,0% 0,3%
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As Despesas Administrativas (excluindo valores relativos ao Programa de
Participagdo nos Resultados) apresentaram aumento de 22,6% em 2019
quando comparadas ao ano de 2018. Em relacdo a Receita Liquida, as
Despesas Administrativas continuam estéveis, representando 2,5%. As
principais variagcdes sao explicadas a seguir:

(iy Aumento de Gastos com Pessoal, devido a ajustes de quadro de pessoal,
dissidio salarial e contabilizacdo dos novos programas de stock options
e agdes restritas outorgados em novembro para os executivos da
companhia;

(i) Aumento em Contingéncias, devido a reversédo de provisdes de processos
que foram reclassificados como de risco “provavel” para “possivel”;

(iii) Aumento em Despesas com Manutencéo de Software, devido
a contratacdo de servicos de virtualizacdo de aplicagdes, com
o objetivo de facilitar o acesso com seguranca, além de incremento
no numero de licencas;

(iv) Aumento em Outras Despesas, refletindo custos com
georreferenciamento.

Relatoério da Administracdo 2019

Tabela 21| Despesas Administrativas (RS mil)
AH

Gastos com pessoal 26580 31952 202%
Honorérios de terceiros 4623 5058 9,4%
Depreciagdes e amortizagdes 1.631 1.897 16,3%
Despesas com viagens 2103 2.694 281%
Manutencdo de software 4756 6161 29,5%
Propaganda e Publicidade 2046 2674 307%
Despesas de comunicagéo 2414 2707 121%
Aluguéis 816 204  10,8%
Conting. tribut, trabalhistas e ambientais (51) 1734 n.m
Energia elétrica 169 193 14,2%
Impostos e taxas diversas 786 1275 62.2%
Contribuictes e doagdes 2448 2322 -51%
Qutros 3252 3.665 12,7%
SUBTOTAL 51.573 63236  22,6%
% RECEITA LIQUIDA 2,50% 2,50% 0,0 p.p.
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 35.960 26.088 -275%
TOTAL 87.533 89.324 2,0%

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Dado que a parte dolarizada do endividamento da companhia é “swapada”

para reais (em linha com a Politica de Gestédo de Riscos), a variagdo cambial

sobre a divida em dolar acaba por ndo impactar o Resultado Financeiro quando
analisamos os numeros de forma agregada, pois eventuais ganhos e perdas sobre
a divida em ddlar oriundos da variagcdo cambial séo compensados por ganhos e
perdas em igual proporcéo no respectivo swap.

No ano, a Despesa Financeira Liquida Ajustada apresenta aumento em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado. A principal variacdo, no entanto, foi oriunda da
adogéo do IFRS 16, que adicionou nessa rubrica a linha de “Ajuste a Valor Presente
dos Arrendamentos”. Além disso, houve aumento no endividamento liquido ao
longo do ano em relagdo a 2018, fruto da maior necessidade de capital de giro
dado o aumento na érea plantada na safra 2018/2019 frente a safra 2017/2018, o
que ocasionou elevacdo na apropriagao de juros.

Tabela 22 | Resultado Financeiro Liquido

Ajustado (RS mil)

AH
Juros (77.661) (101197)  30,3%
Variagao cambial 9810 5940  -396%
Variagcdo monetaria (14) 139 n.m
Ajuste a valor presente de arrendamento (IFRS 16) - (47607) 100,0%
Outras receitas (despesas) financeiras (4.811) (1.325) -/24
TOTAL (72.676)  (144.050) 98,2%
% RECEITA LIQUIDA 3,6% 55% 20p.p.
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RESULTADO LIQUIDO

Em 2019, a SLC Agricola entregou um Lucro Liquido Consolidado
(operaco agricola + venda de terras) de RS 315,0 milhdes,
apresentando queda de 7,0 pontos percentuais em relagdo a 2018,
com margem de 12,4%.

A seguir, sdo apresentadas as explicagdes detalhadas do Lucro
Liquido da Operagao Agricola e do Lucro Liquido relativo a Venda
de Terras, com o intuito de colaborar para o melhor entendimento
dos fatores que impactaram o Lucro Liquido Consolidado.

Tabela 23 | Resultado Liquido (RS mil)

Relatoério da Administracdo 2019

AH
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO  585.081 414.662 -291%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social s/Lucro (178.580) (99.621) -44,2%
LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO DO PERIODO 406.501 315.041 -22,5%
Atribuido a sécios controladores 381250 311514 -18,3%
Atribuido a socios ndo controladores 25251 3527 -86,0%
MARGEM LiQUIDA 19,.3% 12,4% -70 p.p.
LUCRO LIQUIDO DA OPERACAO AGRICOLA 405.373 292.893 -27,7%
MARGEM LiQUIDA DA OPERACAO AGRICOLA 19,3% 11,5% -7.8p.p
LUCRO LIQUIDO DA VENDA DE TERRAS 1128 22.148 n.m.

Lucro Liquido Consolidado - Operacgao Agricola

A companhia entregou em 2019 um Lucro Liquido Consolidado da
Operacdo Agricola de RS 292,8 milhdes, com declinio de 27.7% sobre
2018 e commargem de 11,5%. O principal impacto foi oriundo do célculo
da Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos na cultura do algodao
(variacdo de R$122,6 milhdes entre os anos), que refletiu a expectativa
de menores margens para a cultura do algodao da safra 2018/2019
versus a safra 2017/2018.

Lucro Liquido Consolidado - Venda de Terras

Avenda de 5205 hectares (4.162 Uteis), pelo montante de

RS 83,2 milhdes, teve impacto de RS 22,1 milhdes no

resultado liquido, considerando que:

(i) o custo contébil da drea vendida era de RS 36 milhdes
(Baixa do Ativo Imobilizado); e

(i) as regras contébeis do IFRS 16 para operagdes de venda com
retroarrendamento (sale & leaseback) exigem um ajuste adicional
de R$ 19,5 milh&es (esse célculo esté representado pela conta
“Ajustes IFRS 16 - lucros retidos”). O célculo reflete o valor presente
do arrendamento a ser pago pelo uso do ativo ao longo do contrato
e também o Ativo de Direito de Uso retido pela companhia.

Tabela 24 | Reconciliagdo do Lucro
Liguido da Venda de Terras (RS mil)

AH
Valor da venda de terras 1.209 83245 n.m
(=) Ajuste de IFRS 16 - Lucro Retido - (19.4606) n.m.
(-) Baixa do ativo imobilizado - (36.029) n.m
(=) PISe COFINS s/ valor da venda de terras (44) (3.038) n.m.
(-)IRPJe CSLL s/ valor da venda de terras (37) (2.564) n.m
LUCRO LIQUIDO DA VENDA DE TERRAS 1128 22.148 n.m.
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_Ana’\ise do Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Em 2019 a geragdo de caixa livre foi positiva, pelo quinto ano consecutivo,

atingindo RS 213 milh&es, como consequéncia da forte geracio de caixa
operacional combinada com uma gestédo eficiente do ciclo financeiro.
Adicionalmente, houve recebimento de RS 80,6 milhdes relativo a venda
de terras, contemplando saldo referente a venda de terras realizada em
2017 (RS 38,9 milhdes) e também o valor recebido relativo & venda de
terras de 2019 (RS 41,6 milh&es).

/

Tabela 25 | Fluxo de Caixa resumido (RS mil)

Relatdrio da Administragéo 2019

AH

Caixa gerado nas operagdes 787403 778746 -11%
Variacbdes nos ativos e passivos (379.894) (246585) -351%
Caixa liquido atiiv.de investimento (191.781) (160.300) -16,4%
Em imobilizado (2481606) (235.175) 52%

Em intangivel (7404) (5.746) -224%
Recebimento pela venda de terras 63789 80.621 26,4%

Calixa livre apresentado 215728 371861 /2,4%
Varconta de aplic financeiras (7361) (74.436) nm
Arrendamentos pagos - (78.929) 100,0%
Pagamento de Custas CRA - (5423) 100,0%
CAIXA LIVRE AJUSTADO 208.367 213.073 2,3%

W As variagdes da referida conta ndo possuem efeito caixa.

@ Em fun¢do da adogdo do IFRS 16, o pagamento de arrendamentos passou a ser contabilizado, no

Demonstrativo de Fluxo de Caixa, na se¢do de Atividades de Financiamento. No entanto, deve ser

considerado como um desembolso de caixa operacional.
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Analise do
Balanco Patrimonial
(principais contas)

Em 2019, houve aumento da necessidade de
capital de giro quando comparada a situagéo no
final de 2018, devido, principalmente, ao aumento
da conta de Estoques e Ativos Bioldgicos, em
virtude da maior érea plantada de algoddo e
custos por hectare superiores na safra 2018/2019
frente a safra 2017/2018.

Tabela 26 | Variacdo no Capital de Giro (RS mil)

ATIVO

Contas a receber 131546 178405
Adiantamento a fornecedores 8520 32684
Estoques 868522 1071354
Amortizagdo direito de uso (estoque) - (42.494)
Depreciacdo (estogue) - (11.769)
(=) Variagéo valor justo dos ativos bioldgicos + ajuste de estoque (ndo caixa) (136.829) (97039)
Tributos a recuperar 86.943 164412
Ativos biologicos /05390 779.885
(=) Variagéo valor justo dos ativos biologicos (ndo caixa) (65.977) (86.282)
Operacdes com derivativos - 45336
Outras contas a receber (despesas antecipadas +outras) 5060 33810
Subtotal 1.603.175 2.068.302
PASSIVO

Fornecedores 703564 921999
Impostos, taxas e contribui¢cdes diversas 24.656 57510
Obrigacdes sociais e trabalhistas 63.007 54572
Operagdes com derivativos - 60873
Outros 100905 60860
Adiantamento de clientes 42163 33289
Arrendamentos a pagar 58.742 225
Obrigacdes com partes relacionadas - 125
Titulos a pagar - 13.685
Qutras contas a pagar - 13536
Subtotal 892.132 1.155.814
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO 711.043 912.488
VARIACAO X 2018 316.367

Relatoério da Administracdo 2019
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Em 2019, os principais investimentos realizados

(RS 109,1 milhdes) também foram na rubrica de
Maquinas, Implementos e Equipamentos, com

foco na aquisicao de novos equipamentos para
reposicéo de frota. Cabe destacar que a companhia
tem reduzido a necessidade de investimentos dessa
natureza em virtude do aumento na terceirizacéo
da colheita de soja. Na safra 2018/2019, 42% da
area colhida de soja foi terceirizada, um aumento de
62,1% em relacdo a safra 2017/2018.

O investimento em correc¢do de solo - cujo valor de
RS 42,7 milhdes em 2019 foi praticamente estavel
em relacdo a 2018 - é realizado para manter a
capacidade produtiva do solo.

E relagdo a Obras e Instalagdes, os destaques foram:

» Fazenda Perdizes
RS 18 milhdes investidos em obra civil da casa
de maquinas, depodsito de defensivos, depdsito
de plumas, abrigos da caldeira e briquetadeira;
além disso, RS 4,7 milhdes foram direcionados
para construcdo do depdsito de carogco, com
capacidade para armazenar 11 mil toneladas,
possuindo drea de expedi¢do, com prensa de
carogo, sanitarios, sala de operacéo da prensa e
sala de espera para motoristas

« Fazenda Parnaiba
RS 5,2 milhdes para construcdo do depdsito de
carogo com capacidade para armazenar 11 mil
toneladas, possuindo drea de expedicdo, com
prensa de carogo, sanitarios, sala de operacéo da
prensa e sala de espera para motoristas

Tabela 27 | Imobilizado/CAPEX (RS mil)

Relatoério da Administracdo 2019

AV AV
Maquinas, implementos e equipamentos 98514 384% 1092101 39,5%
Aquisicéo de terras 2005 0,8% 3072 11%
Corre¢do de solo 42030 16,4% 42772 15,5%
Obras e instalacdes 29803 11.6% 49575 179%
Usina de beneficiamento de algod&o 33675 131% 33710 12,2%
Armazém de gréos 10.323 4,0% 1763 0,6%
Limpeza de solo 4819 1,9% 3.630 1,3%
Veiculos 9232 36% 4029 1,5%
Aeronaves 10.234 4,0% 7542 2.7%
Software 7710 30% 9798 35%
Benfeitorias em imoveis proprios 416 0,2% 2 0,0%
Benfeitorias em imoveis de terceiros - 0,0% 1917 0,7%
Outros 7559 29% 9.620 3,5%
TOTAL 256.320 100,0% 276.531 100,0%

« Fazenda Pamplona

RS 1,6 milhdo utilizados para construcio da Unidade de

Produgéao de Biodefensivos (UPB), primeira biofabrica
executada em alvenaria. Possui laboratorio, sala de
fabricagdo (bactérias), estoque e expedigdo, além da

recepgdo e administrativo

- Fazenda Pantanal

RS 2,2 milhdes para obras de melhoria operacional da
algodoeira, como ampliagédo do depdsito de caroco e

construcdes do abrigo da caldeira, briquetadeira e balangas

>
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_Emdividamento

A Divida Liguida Ajustada da companhia encerrou
o ano de 2019 em RS 973,8 milhdes, praticamente
estavel em relagéo a posi¢cdo apresentada no final
de 2018, visto que a Geragdo de Caixa Livre positiva
de RS 213 milhdes foi utilizada em Pagamento de
Dividendos (relativos ao exercicio de 2018), no
montante de RS 186 milhdes, efetuado em maio,
e na finalizagdo do Programa de Recompra de
Acdes no primeiro trimestre do ano, no qual foram
investidos RS 42 milh&es.
Cabe destacar que, em 2019, a companhia teve
éxito na oferta de um segunda CRA, no montante
de RS 360 milhdes com remuneracéo de 99% do
CDI e amortizagdes no 3° e 4° ano, o que alongou o
Mensagem perfil de divida em custo atrativo.

Perfil

Figura 14 | Evolucédo da relacdo Divida Liquida
Panorama versus EBITDA Ajustado
de mercado

Desempenho 1.603
operacional

Desempenho
financeiro
-

753

Sustentabilidade
Informacdes
adicionais

Dez Dez
Demonstracdes 2018 2019
financeiras
@ ® EBITDA Ajustado

® Divida Financeira Liquida Ajustada

@ @® Divida Financeira Liquida Ajustada X EBITDA Ajustado

Fonte: SECEX

Taxas médias anuais de juros®
Tabela 28 | Divida Financeira Liquida (RS mil)

Linha de Crédito Indexador

Relatoério da Administracdo 2019

Consolidado

Aplicados no Imobilizado

Finame - BNDES Pré e Cesta 5,45% 5,38% Q1762 73.235
de Moedas 91762 73.235
Aplicados no Capital de Giro

Crédito Rural Pré 6,08% 6,00% 144855 108.483
Fundos Constitucionais @ Pre 5,91% 0,00% 234150 -
CRA CDI 6,56% 4,41% 201.063 561.447
Capital de Giro CDI 743% 5,08% 100.863 413.490
Financiamento a Exportagéo Pre 6,50% 6,50% 208275 11.422
Financiamento a Exportagéo CDI 729% 512% 627290 597789
1516496 1.792.631
TOTAL DO ENDIVIDAMENTO 6,69% 504% 1608258 1.865.866
(+/-) Ganhos e perdas com derivativos 22483 6.691

vinculados a Aplicagdes e Dividas®
(=) Divida Bruta (Ajustada) 1.585.775  1.859.175
(-) Caixa 642736 885.418
(=) Divida Liquida (Ajustada) 943.039 973.757
EBITDA DOS ULTIMOS 12 MESES 752.602 795.521
DIVIDA LIQUIDA AJUSTADA/EBITDA AJUSTADO 1,25x 1,22x

" Taxa de Juros final com swap,

@ Para o cdlculo do custo médio dos Fundos Constitucionais consideramos desconto de 15% relativo ao bénus de adimpléncia incidente

nessas operacdes.
©) Operac¢ées com ganhos e perdas de Derivativos (nota 23 das DFs);
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Hedge cambial e de commodities agricola

As receitas de vendas da companhia sdo geradas, principalmente, pela
comercializacdo de commodities agricolas como algodao, soja e milho;
produtos que sdo cotados em ddlares nas bolsas internacionais Chicago
Board of Trade (CBOT) e Intercontinental Exchange Futures US (ICE). Dessa
forma, temos uma exposicdo ativa a variagdo da taxa de cdmbio e aos pregos
dessas commodities. Com o objetivo de protecdo contra a variagdo da taxa de
cambio séo utilizados instrumentos de derivativos financeiros, cujo portfélio
consiste, basicamente, de contratos de vendas e compras a termo de moeda
- NDF (Non Deliverable Forward). Em linha com a Politica de Gestéo de Risco
da companhia - cujo objetivo é o alcance de uma margem EBITDA Ajustada

Tabela 29 | Posicédo atualizada

de hedge

pré-estabelecida com a conjuncéo dos fatores Preco, Cambio e Custo - a maior
parte dos instrumentos de protecdo contra a variacao dos precos das commodities
é realizada através de vendas antecipadas diretamente com nossos clientes
(forward contracts). Além disso, séo utilizados contratos de futuros e de op¢des,
negociados em ambiente de bolsa, e operac¢des financeiras de swaps e opgdes,
com institui¢des financeiras. As operac¢des de futuros, swaps e opgdes tém sua
marcacgdo a mercado registrada no resultado financeiro. A seguir apresentamos
nossa posicédo de hedge de commodities (em relacdo ao volume de total de
faturamento estimado) e de cambio (em relacéo a receita total em ddlar estimada)
- aberta em hedge comercial e hedge financeiro - em 02 de margo de 2020.

Hedge de cadmbio - Soja Hedge de commodity - Soja
@ % 99,8% 73,4% 19.6% % 100% 66,1% 30,2%
RS/USD 37834 41352 43836 UDD/bu @ 10,06 979 10,20
Compromissos® 0% 54% 42 9% Compromissos - 45% 14,7%
Hedge de cadmbio - Algodao Hedge de commodity - Algodéo
@ % 975% 74.2% 8,8% % 98,1% 68.7/% 273%
RS/USD 37956 42387 43504 UsSe/lb @ 73,59 72,01 70,25
Compromissos - 1,5% 40,5% Compromissos - - -
% Hedge de cambio - Milho Hedge de commodity - Milho
“ ) % 99.8% 70,5% 0,2% % 99.6% 574% -
RS/USD 3,8539 4107 44465 RS/saca ® 2517 26,90 -
Compromissos - 0,2% 33,4% Compromissos - - -

W Compromissos com pagamentos de titulos fixados em ddlar, hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja.
@ Base FOB Porto os pre¢os nas nossas unidades de produgdo sdo influenciados ainda por despesas de transporte e possiveis desconto de qualidade.

©) Preco fazenda.
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Indicadores de retorno

A companhia entende que o
célculo de Retorno sobre o
Patriménio Liquido, Retorno sobre
o Ativo Liquido e Retorno sobre o
Capital Investido deve considerar,
além do resultado liquido do
periodo ou resultado operacional
do periodo, também a apreciacéo
anual liquida (com base no
relatorio de auditor independente
realizado todos os anos) do valor
de suas terras.
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Tabela 30 | Retorno sobre
o Patriménio Liquido (RS milhdes)

Relatoério da Administracdo 2019

Lucro liquido ™ 97 70 121 16 289 405 293
Apreciagdo de terras liquida @ 374 428 140 199 19 10 142
Subtotal 471 498 261 215 308 515 435
PATRIMONIO LIQUIDO 3.087 3.771 3.911 4346 4.438 4.641 4973
RETORNO 15,3% 13,2% 6,7% 4,9% 6,9% 1,1% 8,7%

Mesmo em periodos que contemplam resultados liquidos oriundos de venda de terras, nessa andlise € considerado apenas o lucro da
“operacdo agricola’, visto que os ganhos com apreciagdo de terras estdo sendo considerados em linha especifica.
@ Baseado em laudo independente (Deloitte), atualizado em julho/2019; valores liquidos de impostos.

Tabela 31| Retorno sobre o Ativo Liquido
(RS milhdes)

Lucro liquido 97 70 121 16 289 405 293
Apreciacdo de terras liquida @ 374 428 140 199 19 10 142
Subtotal a7 498 261 215 308 515 435
ATIVO LIQUIDO 4.276 4.859 5.005 5.026 5.097 5.443 6.552
Capital de giro 641 /33 739 561 613 603 12
Ativo fixo @ 3635 4126 4266 4465 4484 4840 5639
RETORNO 11,0% 10,2% 5,2% 4,3% 6,0% 9,5% 6,6%

' Mesmo em periodos que contemplam resultados liquidos oriundos de venda de terras, nessa andlise é considerado apenas o lucro da

“operagdo agricola’, visto que os ganhos com apreciagdo de terras estdo sendo considerados em linha especifica. Serd considerado na linha

de lucro liquido apenas o valor de venda de terras que porventura exceder o valor de lauto.
@ Baseado em laudo independente (Deloitte), atualizado em julho/2019, valores liquidos de impostos.

) Ajustado pela apreciagdo de terras.
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Tabela 32 | Retorno sobre

o Capital Investido (RS milhdes)

Relatdrio da Administragéo 2019

Resultado operacional 150 190 285 10 513 657 536
Aliquota de IRPJ 231% 213% 273% 0,0% 26,3% 30,5% 24,0%
IR ajustado (35) (40) (78) 20 (135) (200) (129)
Resultado operacional ajustado 16 150 207 130 378 457 407
Apreciacdo de terras liquida 374 428 140 199 19 10 142
RESULTADO OPERACIONAL C/ TERRAS 490 578 347 329 397 567 549
CAPITAL INVESTIDO 3.864 4731 5.005 5.255 5104 5584 5.708
Divida bruta (CP e LP) 1170 1332 1795 1974 1578 1586 1859
Caixa 393 372 701 1065 749 643 885
Divida liquida 777 960 1094 909 829 943 974
Patriménio Liquido ©) 3087 3771 391 4346 4275 4647 4973
RETORNO SOBRE O CAPITALINVESTIDO 12,7% 12,2% 6,9% 6,3% 7,8% 10,2% 9,2%

' Mesmo em periodos que contemplam resultados operacionais oriundos de venda de terras, nessa andlise é considerado apenas o

resultado da “operag¢do agricola”, visto que os ganhos com aprecia¢do de terras estdo sendo considerados em linha especifica.

@ Baseado em laudo independente (Deloitte), atualizado em julho/2019, valores liquidos de impostos.

©) Ajustado pela participagcdo nas subsididrias.
@ Ajustado pela aprecia¢do de terras.

T
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A visdo de sustentabilidade da SLC Agricola esté alinhada
ao Nosso Sonho Grande. Ela é transversal as operacgdes
e se materializa em diversas iniciativas, como o uso mais
eficiente de insumos impulsionado pela tecnologia,

a qualificagdo e inclusdo digital dos colaboradores, o
desenvolvimento das comunidades e a preservacgéo

do meio ambiente como condigcdo necessaria para o

desenvolvimento futuro das atividades.

Mudancgas
climaticas
e solo

Abrange os esforcos para mitigar as
mudancas climaticas, por duas principais
abordagens: minimizar o consumo de
insumos agricolas, a geragao de residuos
e a utilizacdo de combustiveis fosseis,
reduzindo nossa pegada de carbono; e
aprimorar a qualidade do solo nas dreas
de cultivo, contribuindo para o sequestro
de carbono no solo.

1 CONSUMOE 1 ACAOCONTRAA 14 VIDANA
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL AGUA
RESPONSAVEIS DOCLIMA

0 @ e

Em 2019, a companhia aprimorou a integracao de
aspectos ESG (Environmental, Social and Governance)
a estratégia, elegendo trés eixos prioritarios de
atuacdo. Essas frentes estdo alinhadas aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e os Principios
Empresariais para Alimentos e Agricultura (PEAA), da
ONU, e passaram a ser considerados na avaliagdo de

desempenho e remuneracao varidvel dos colaboradores.

Figura 15 | Eixos prioritarios de atuagao

Agua e
biodiversidade

Envolve asiniciativas para otimizacédo
do consumo de dgua e preservacdo dos
recursos hidricos e da biodiversidade. Para
isso, investimos em sistemas ecoeficientes
de produgado e promovemos iniciativas de
conservacao e reflorestamento, além de
garantiraadocdo das melhores préticas
de manejo por meio das certificacdes de
nossas atividades.

12 CONSUMOE 13 ACAOCONTRAA 14 VIDANA
PRODUCAD MUDANGA GLOBAL Acua
RESPONSAVEIS DOCLIMA

0 @ e

15 rawese

Expectativas de
stakeholders

Reune os investimentos e abordagens
para promover o desenvolvimento
socioecondmico e cultural das
regides em que atuamos, baseado
no didlogo transparente com todos
0s publicos e a formacgéo de nossos
lideres e demais colaboradores para
melhor compreender os desafios das
comunidades locais.

Relatoério da Administracdo 2019

Principios

do PEA
priorizados

Viabilidade  Direitos humanos
econdmica
evalores rurais

e comunidades

TRABALHO DECENTE 12 CONSUMOE 13 AGAO CONTRA A
ECRESCIMENTO PRODUGAO MUDANGA GLOBAL
/\& RESPONSAVEIS DOCLIMA
VIDANA VIDA
14 AGUA 15 TERRESTRE

- ‘__’\
-

-
® i

I®)

Seguranga
alimentar, saude
e nutricao

Ambientalmente
responsavel
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Pessoas

A materializacdo do Nosso Sonho Grande e o crescimento da
SLC Agricola de forma sustentavel sdo resultado do trabalho
desenvolvido pelos colaboradores em todas as unidades

de forma ética e conectada aos valores corporativos. Por

isso, a gestdo prioriza o desenvolvimento profissional e o
reconhecimento dessa equipe com programas estruturados e
iniciativas de qualificacado.

Um dos destaques nessa frente é o Programa de Capacitacdo
para Agricultura 4.0, voltado para a qualificacdo dos operadores
agricolas em novas tecnologias. Esse investimento visa

dar suporte ao crescimento da companhia com inovacgao e
digitalizacao da agricultura. Além disso, todos os colaboradores
das fazendas sdo incentivados a avancgar nos estudos de ensino
fundamental e médio, uma transformacado que supera as
demandas operacionais e gera impactos positivos. A formacao
segue a metodologia de Ensino de Jovens e Adultos (EJA).

Figura16 | Composicdo do quadro funcional

Relatdrio da Administragéo 2019

3.350

horas de
treinamento

no ambito do Programa
de Capacitacéo para
Agricultura4.0

65%

dos
colaboradores
possuem pelo menos o

ensino médio e 91% concluiram
o ensino fundamental

a—

Colaboradores por tipo
de contrato em 2019

1.021

Colaboradores por
regiaoem 2019

2609 1.651

® Nordeste
® Efetivos ® Centro-Oeste
® Safristas Sul

Colaboradores por género em 2019

) M) -

3.2/79 351

Homens Mulheres
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Melo ambiente

A SLC Agricola conta com 99,4 mil hectares

de areas preservadas. Destinados a titulo

de Reserva Legal e Areas de Preservacéo
Permanente (APPs), como determina a
legislacdo ambiental brasileira, esses

territérios equivalem a 32,6% da érea total

da companhia. As reservas legais e APPs
também estdo, em alguns casos, circunvizinhas
a unidades de conservagéo ou proximas a
parques, reservas ambientais e dreas indigenas.
Em todas as localidades, a companhia

monitora continuamente os limites geograficos
das fazendas e aplica com disciplina os
procedimentos operacionais a fim de

evitar qualquer tipo de impacto negativo

ao meio ambiente.

Desde 2017, a SLC Agricola elabora anualmente
o inventério de gases de efeito estufa (GEE)
conforme a metodologia do Programa Brasileiro
GHG Protocol. O inventario referente as
atividades de 2019 encontra-se em elaboracéo e
serd publicado no Registro Publico de Emissdes
no primeiro semestre do ano.

Esses levantamentos contribuem para a
definicdo de planos para reducao dos impactos
em carbono. Mitigar a contribuicdo das
operag¢des para a mudanga do clima, inclusive, é
um dos objetivos estabelecidos pela companhia.
A partir de 2020, serd implementado um plano
decenal de reducéo, a fim de diminuir em até
25% as emissdes de GEE até o ano de 2030.

e Acdes para protecao da biodiversidade e—

A SLC Agricola apoia e participa de projetos voltados para a protecao da fauna e da
flora nas regides em que as fazendas estdo localizadas, com destaque para os projetos
Cabeceiras do Pantanal e Conservacao da Biodiversidade no Cerrado. No primeiro, que
visa proteger a nascente dos rios que nascem no Cerrado e seguem curso ate a planicie
pantaneira, a companhia é signataria desde 2018, contribuindo para a catalogacao de
mais de 4,7 mil espécies de fauna e flora. Ja o Conservacado da Biodiversidade no Cerrado
é realizado em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) na
Fazenda Planalto. Seu objetivo € promover a pesquisa académica, no &mbito de programas
de doutorado, nas areas de reserva legal e APP de uma das unidades de producao proxima
ao Parque Nacional das Emas e o Parque das Nascentes do Rio Taquari.

Relatoério da Administracdo 2019

Tabela 33 | Inventario de emissGes

de gases de efeito estufa (mil tCO,e)

ESCOPO1
Emissdes brutas 14990 1/90,0
Emissdes biogénicas 3013 2.0571
Remocdes biogénicas 226894 2.689,7
ESCOPO?2
Emissdes indiretas 42 39

Figura17 | Uso da area propria
na safra 2018/2019 (mil hectares)

270

145,0

® Cultivadas pela SLC Agricola
© Preservadas (Reserva Legal
e Area de Preservacdo Permanente)
® Banco de terras*
® Outros**
Arrendadas para terceiros

99,4

*Areas agricultdveis, mas que aguardam obteng¢do de licengas
ou estéo em processo de corregcdo de solo.
**Sedes, estradas e demais dreas ndo aproveitdveis para cultivo.
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Tabela 34 | Area plantada por tipo (prépria, arrendada,

Area
olantada -

sociedades e parcerias) - safra 2018/2019 (hectares)

Relatoério da Administracdo 2019

Mix de areas AV AH
Sa]cra 201 8/2@1 9 Area de 1° Safra 288.607 316159 69,0% 9,5%
— Area propria 108516 10.338 241% 1.7%
Area arrendada 106,540 131607 287% 235%
Area de sociedades @) 38879 39552 8,6% 1,7%
Area LandCo @ 34672 34662 76% 0,0%
Area de 2° Safra 115.839 141.940 31,0% 22,5%
Area propria 60659 62.000 13,5% 2,2% 0 Areas
Area arrendada 36235 56.611 124% 56,2% ge”ence”fes a0
) rupo Roncador e
Area de sociedades 7035 8516 19% 210% {j’;fg[c
Area LandCo @ 1910 14813 32% 24.4% Agricola detém
- participagdo de
AREATOTAL 404.446 458.099 100,0% 13,3% 8123%na SLC
LandCo.
/
A req Tabela 35 | Area plantada por tipo (propria, arrendada,
| ‘t d sociedades e parcerias) - safra 2019/2020 (hectares)
p Mix de areas AV AH
Sa ]Cra 2 01 Q / 2 02 O Area de 1° Safra 316159 313.487 69,8%  -0,8%
- Area propria 111279 111.064 24,7% 0,2%
Area arrendada 130.669 130.000 28,9% -0,5%
Area de sociedades @ 39551 40158 89% 15%
, @ Fatores
Area LandCo @ 34660 32265 72% -6,9% climaticos
Area de 2° Safra 141.940 135.675 30,2% -4,4% gfgggzzgfjgi;g
‘ , S o plantada.
Area propria 62.000 53.617 1,9% -13,5% @ Aroas
Areaarrendada 56611 54245 12,1% 42%  Rerencentes o
) rupo Roncador e
Area de sociedades® 8516 10.389 2.3% 22,0% g’fﬂc
ArealandCo® 14813 17424 39% 17.6% Agricola detém
; participagdo de
AREATOTAL 458.099 449162 100,0% -2,0% 8123% na SLC

>

LandCo.
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A\/a | | a g é O Em 2019, foi concluida a nova avaliagéo independente do portfolio de

terras da SLC Agricola pela empresa Deloitte Touche Tohmatsu, que
d e J[e rra S apontou valor total de RS 3,8 bilh&es, aumento de 3,4% em relacio
- a 2018. O valor médio do hectare agricultavel de propriedade da
companhia atualmente ¢ de RS 18.415.

PO rtfé | | O d e Tabela 36 | Area safra 2019/2020 (hectares)

te r ra S Fazenda Estado Propria @ SLC LandCo® Arrendada Sociedades Sob Controle  Total Plantada ®
- Pamplona GO 17994 3.857 21857 20.034
Pantanal MS 25726 25726 42883
Planalto MS 15.006 1.635 16.641 22154
Planorte MT 23454 23454 30.912
Palaguas MT 28129 16.502 44,631 63403
Mensagem Perdizes ® MT 28893 13288 42181 26295
Porfil Pioneira @ MT 19485 19485 29.874
Panorama BA 10373 14253 24626 21753
Panorama Paladino ® BA 20.6/3 20.6/3 20.6/3
de mercado L
Piratini BA 25356 25356 5499
Desempenho Palmares BA 16195 831 14.816 31842 23139
operacional Parnaiba MA 26193 11270 37463 37750
D Palmeira MA 10.200 14480 24.680 21094
Desempenho
financeiro Planeste MA 22785 16.631 39416 59089
Parceiro BA 27564 3.680 10.830 42.075 14360
Sustentabilidade :
Paineira © Pl 12.892 12.892 -
Informacoes Parnagua Pl 21932 21932 10.250
- TOTAL - 218252 86513 130.000 40158 474.924 449162
Demonstragées 0 Area prépria, inclui Reserva legall.
financeiras @ Atualmente a SLC Agricola possui 8123% da LandCo, e o fundo Valiance 18,77%
@ Incluindo segunda safra. Fatores climdticos poderdo afetar a proje¢do de drea plantada.
@ “ Fazenda Pioneira faz parte da operagdo conjunta com o Grupo Roncador.
) Fazenda Perdizes e Fazenda Paladino fazem parte da operacéo conjunta com a Mitsui na SLC-Mit.
@ ) Fazenda arrendada para terceiros. é 9
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Parque de maquinas e
capacidade de armazenagem

Tabela 38 | Parque de maquinas e capacidade de armazenagem

_Banco de terras

Tabela 37 | Banco de terras (hectares)

SLC Agricola  Em processo de transformacdo Em processo de licenciamento 2018 2019
Palmares - 601 Maquinario (quantidade) 867 873
Palmeira - 1464 Tratores 216 212
Parnagud - 3426 Colheitadeiras de gréos 209 206
Parceiro 6.698 - Colheitadeiras de algodao 76 85
Subtotal 6.698 5.491 Plantadeiras 212 209
SLC LandCo Pulverizadores auto propelidos 154 161
Palmeira 4749 - Capacidade de armazenagem (toneladas)
Piratini 9993 - Grédos 764000 764000
Parceiro - - % Produgao! 52% 87%
Subtotal 14.742 - Algodao 125148 125148
TOTAL 21.440 5.491 % Producaol 60% 56%
M " Areas adquiridas pela SLC LandCo que serdo exploradas juntamente a essas fazendas. @ Estimativa com base na drea plantada e produtividades para o ano-safra 2019/20.
ensagem
Perfil
, .
SRR \/a | O r | | q u | d O Tabela 39 | Valor liquido dos ativos (NAV) em 2019 (RS milh&es)
de mercado .
d OS aJU\/OS Fazendas SLC Agricola 2.604
DesempenTO -_— Fazendas SLC LandCo 754
St Infraestrutura (excl. terras) 1045
D Contas a Receber (excl derivativos) 168
esempenho
financeiro Estoques 1004
Ativos Bioldgicos 757
Sustentabilidade Caixa 846
| . Subtotal 7178
nformacdes
adicionais Fornecedores 849
-
Divida Bruta ajustada pelo resultado das operacdes com derivativos 1708 ¢ Baseado em laudo de
Demonstracdes o . avaliagdo independente
financeiras Dividas relativas a compra de terras - (Deloitte, 2019), liquido de
Subtotal 2.557 impostos. i
. NOTA: Todas as contas sdo
) VALOR LIQUIDO DOS ATIVOS 4.621 ajustadas pela participacéo
r X = da SLC Agricolas nas
=) VALOR LIQUIDO DOS ATIVOS POR ACAQO (190.595.000 ACOES) 24,2 subsididrias,joint vemtures PAREN
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_Endividamento

1.585.775

Divida bruta Captacdes Amortizacdo Amortizagdo Apropriacdo Variagdo

Figura 18 | Movimentacédo da Divida Bruta Ajustada (RS mil)

1.518.346 (1.292.818

)
(86.852) 111.513 7419 15.792 1.859.175
— [

Variagdo Divida bruta

Relatoério da Administracdo 2019

Figura 20 | Perfil do endividamento bruto

63% 37%

® Curto prazo
® Longo prazo

® Financiamento

ajustada principal juros juros cambial SWAP ajustada
Dez /2018 (MTM)  Dez /2019
® Divida bruta @ Variagdo negativa ~ ® Variagdo positiva
Figura 21| Endividamento bruto por
indexador e instrumento
885.418 Figura 19 | Cronograma de amortizagao 4% . 0%
da Divida Bruta (RS mil) 6% 16%
697191
584.780 38% 22%
426.804
130.586 30% 8a%
12.388 ® BNDES @ Outros
n /426 @ Crédito Rural ® Pré
@ Capital de giro ® CDI
® CRA

LiquideZ]
caixa

Apos

a exportacéo

>
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_Dividendos

A distribuicao do Lucro Liquido, nos trés Ultimos exercicios sociais,

apresentou um payout medio superior a 50% do Lucro Liquido. A proposta

da Administragéo foi aprovada em reunido do Conselho de Administracéo
realizada em 11 de marco de 2019 e serd submetida a proxima Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada em 29 de abril de 2020. A proposta tem como principio
respeitar as caracteristicas econémico-financeiras do negocio e, ao mesmo
tempo, propiciar, sempre que possivel, a remuneracdo aos acionistas por meio
da distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio, em percentuais
superiores ao dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado,
previsto no Estatuto Social, sem comprometer os investimentos necessarios
para a persecugédo adequada do seu objeto social ou prejudicar a perenidade e a
sustentabilidade financeira da companhia em longo prazo.

No exercicio de 2019, de acordo com a legislacéo societéria vigente, o Estatuto

Social e as diretrizes de dividendos da Companhia, foi proposta a seguinte
distribuicdo de resultados:

Tabela 40 | Proposta de

distribuicdo de resultados (RS mil)

Lucro liguido do exercicio da Controladora 381250 31514
Apropriacéo de reserva de subvencgao 9565 939
Apropriacdo da reserva legal 19.062 15576
Base de célculo dos dividendos 352.623 294999
Dividendo minimo obrigatorio 25% 88.156 73750
Dividendo adicional proposto 25% 88156 /3750
Dividendos Propostos 176.312 147500
% sobre o Lucro Liquido do Exercicio 50% 50%

Relatoério da Administracdo 2019

_Mercado de capitais

No primeiro trimestre de 2019, a SLC Agricola finalizou
mais um programa de recompra de a¢cdes, com um investimento
de RS 42 milhdes e abrangendo 1 milhdo de acdes.

Em maio, realizou o desdobramento da totalidade das acdes
ordinarias existentes de emissdo da companhia, passando cada uma
agao ordinaria existente a corresponder a duas a¢des ordinarias.
Dessa forma, o capital social da companhia passou a ser representado
por 190.595.000 ac¢des ordinarias e sem valor nominal. Do total

de agdes emitidas pela companhia, 45,69%, estdo em free float,
negociadas no segmento Novo Mercado na B3.

Figura 22 | Desempenho das
acdes versus Ibovespa na B3

160
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40
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Fonte: BM&FBOVESPA/CMA.
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Aderéncia a Camara Aviso legal
_de Arbitragem .

Nos fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e

A empresa esta vinculada a Camara de Arbitragem incertezas. Tais declaracdes tém como base crencas e suposi¢des de nossa
do Novo Mercado, de acordo com a clausula Administracao e informacgdes a que a companhia atualmente tem acesso.
compromissoria constante no Estatuto Social. Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas

intencdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do
Conselho de Administracdo e Diretores da companhia. As ressalvas com relagédo
a declaragdes e informacgdes acerca do futuro também incluem informacdes

sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracdes

Mensagem que séo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras “acredita”, “poderd”,
“ird”, “continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima” ou expressdes

Perfil semelhantes. As declaragdes e informacgdes sobre o futuro ndo séo garantias de
desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢des porque se referem

Panorama a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo

de mercado

ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas
poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas

Desempenho

operacional declaragdes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes
resultados e valores estéo além da nossa capacidade de controle ou previséo.

Desempenho

financeiro

Sustentabilidade

Informacdes
adicionais
-

Demonstracdes
financeiras

&
B >
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Parecer do
Conselho
~iscal

O Conselho Fiscal da SLC Agricola S.A, em
cumprimento as disposicdes legais e estatutarias,
examinou o Relatorio da Administragéo e as
Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas
da SLC Agricola S.A,, todos referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Com base nos exames efetuados, considerando, ainda,
o relatorio da Ernst&Young Auditores Independentes
S.S., datado de 11 de marco de 2020, bem como as
informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer
do exercicio, opina que os referidos documentos estéo
em condicdes de serem apreciados e aprovados pela
Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas.

Porto Alegre/RS, 11 de marco de 2020.

Jodo Carlos Sfreddo
Presidente do Conselho Fiscal

Paulo Roberto Kruse
Conselheiro

Mauricio Rocha Alves de Carvalho
Conselheiro

Parecer da

Diretoria sobre
as DFs

Em observancia as disposicdes constantes
no artigo 25 da Instrugcdo n°480/09, de 7
de dezembro de 2009, a Diretoria declara
que revisou, discutiu e concordou com as
Demonstragdes Financeiras (Controladora
e Consolidado) relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Porto Alegre/RS, 11 de marco de 2020.

Aurélio Pavinato
Diretor Presidente

Ilvo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores

Gustavo Macedo Lunardi
Diretor de Producado e Suprimentos

Aldo Roberto Tisott
Diretor de Vendas e Novos Negocios

Alvaro Luis Dilli
Diretor de RH e Sustentabilidade

Angelo Castiglia
Diretor de Tecnologia da Informacao

Relatdrio da Administragéo 2019

Declaracao da
Diretoria sobre o

Relatorio de Auditoria

Em observéancia as disposi¢des constantes no artigo
25 da Instrucdo n®480/09, de 7 de dezembro de
2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e
concordou com a opinido expressa no parecer dos
Auditores Independentes, datado em 11 de margo
de 2020, relativo as Demonstracdes Financeiras
(Controladora e Consolidado) do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Porto Alegre/RS, 11 de marco de 2020.

Aurélio Pavinato
Diretor Presidente

Ilvo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores

Gustavo Macedo Lunardi
Diretor de Producdo e Suprimentos

Aldo Roberto Tisott
Diretor de Vendas e Novos Negocios

Alvaro Luis Dilli
Diretor de RH e Sustentabilidade

Angelo Castiglia
Diretor de Tecnologia da Informacao
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Relatorio do auditor independente sobre as
demonstracdes financeliras individuals e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
SLC Agricola S.A.
Porto Alegre-RS

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da SLC
Agricola S.A. (Companhia), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabels.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatoério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais

emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragcdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacédo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigéo
de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre o0s
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Nds cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”,
incluindo agquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliagédo de riscos de distor¢des significativas nas demonstracdes financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar
0s assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

>
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Mensuragdo dos ativos bioldgicos

Conforme mencionado na nota explicativa 8, a Companhia e suas controladas
mensuram seus ativos bioldgicos, que correspondem ao cultivo dos produtos
agricolas, principalmente soja, milho e algoddo, com base no seu valor justo a partir da
fase de pré-colheita. Essa mensuragao ¢ uma estimativa significativa e é baseada em
diversas premissas e metodologias adotadas pela administracdo da Companhia, para
as quais foram utilizadas informacdes internas e externas, principalmente relacionadas
ao preco de mercado ativo, a produtividade e dreas plantadas. Em 31 de dezembro de
2019, a Companhia possuia saldo de RS 667.954 mil na Controladora e RS 780.589 mil
no Consolidado, na conta de ativos bioldgicos, no ativo circulante.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia
dos valores dos ativos biologicos sobre o total de ativos e sobre o resultado do
exercicio, bem como devido as incertezas inerentes a esse tipo de estimativa, e o grau
de julgamento necessario que deve ser exercido pela Administracdo na determinacao
das premissas de calculo do seu valor justo.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a revisdo da
metodologia de célculo utilizada pela Companhia e a utilizacdo de especialistas na
inspecéo fisica por amostragem de areas plantadas, para avaliar a existéncia dos
ativos bioldgicos e suas condicdes fisicas. Adicionalmente avaliamos as premissas
relacionadas a precos de mercado ativo, a produtividade esperada e dreas plantadas,
dentre outras. Realizamos, também, verificacdo amostral dos documentos dos custos
que foram adicionados durante o exercicio. Por fim, examinamos a adequacéo das
divulgagdes efetuadas pela Companhia sobre o assunto nas notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo
consistentes com a avaliacdo da Administracdo, consideramos aceitaveis as
estimativas preparadas pela Administracéo, assim como as respectivas divulgacdes
na nota explicativa 8, no contexto das demonstrag¢des financeiras, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto.

Relatdrio da Administragéo 2019

Contabilidade de hedge (hedge accounting)

Conforme descrito na nota explicativa 23, a Companhia e suas controladas
contratam instrumentos financeiros derivativos e néo derivativos para protecdo
aos riscos de variagao de cambio e instrumentos financeiros derivativos para
protecdo ao risco de variagdo do preco dos produtos agricolas, em relacdo
as receitas futuras consideradas de alta probabilidade de ocorréncia, sendo
registrados conforme uma estrutura de contabilidade de hedge. Em 31de
dezembro de 2019, a Companhia possuia o montante de RS 20.864 mil,
liquido de impostos diferidos, registrado no patriménio liquido (individual e
consolidado), em “outros resultados abrangentes”.

A designagao dos instrumentos financeiros como contabilidade de hedge e a
mensuracgédo de sua efetividade requerem o cumprimento de certas obrigacdes
formais e incluem a necessidade de uso de estimativas significativas sobre as
projecdes de receitas futuras provaveis. Em funcdo da grande quantidade de
operacdes contratadas, da complexidade na mensuragdo do valor justo das
operacdes e no célculo da efetividade, além do potencial impacto que alteracdes
nas projecdes de receita futura podem ter sobre o resultado e fluxos de caixa da
Companhia, consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria.

>
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: entendimento do
desenho do processo de gerenciamento de riscos e da estrutura de contabilidade
de hedge, incluindo a analise da politica aplicada pela Companhia; recalculo da
mensuracado do valor justo das operacdes, com o envolvimento de especialistas
em instrumentos financeiros derivativos para nos auxiliar na elaboracdo de célculo
independente de valorizagdo; confronto do valor registrado pela Companhia com as
informacdes fornecidas pelas instituicdes financeiras através de procedimentos de
envio de cartas de confirmacao as respectivas contrapartes nas operacdes; exame da
documentacéo de designacédo das operacdes e os testes de efetividade prospectivos
preparados pela administracao; analise das projecdes de receitas futuras provaveis,
com base na analise dos contratos firmes de venda e nas estimativas de vendas;

e analise das divulgacdes realizadas nas notas explicativas das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo
consistentes com a avaliacdo da Administracao, consideramos que a estrutura de
contabilidade de hedge da Companhia atende aos requerimentos previstos no
IFRS 9 (CPC 48), bem como consideramos razoaveis as estimativas sobre as projecdes de
receitas futuras provaveis e as respectivas divulgacdes na nota explicativa 23, no contexto
das demonstrac¢des financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Relatdrio da Administragéo 2019

Adog¢éo ao CPC 06 (R2) (IFRS 16)

Conforme descrito na nota explicativa 3.g., o CPC 06 (R2) - Arrendamentos
(IFRS 16 - Leases) entrou em vigor a partir de O1 de janeiro de 2019. Essa norma
especifica como uma entidade deve reconhecer, mensurar, apresentar e divulgar seus
contratos de arrendamento, promovendo um unico modelo de contabilizacdo de
arrendamentos, o que exige o reconhecimento de ativos de direito de uso e passivos
de arrendamento para os contratos abrangidos por essa norma. Em 31 de dezembro
de 2019, a Companhia possuia saldo de ativo de direito de uso de RS 1.388.969 mil na
Controladora e R$555.031 mil no Consolidado, além de passivo de arrendamento de
R$1.497.456 mil, na Controladora, e, R$629.716 mil no Consolidado.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia
dos montantes envolvidos, tanto em relacéo aos saldos patrimoniais quanto sobre
o resultado do exercicio, bem como as incertezas inerentes a esse tipo de calculo
e o grau de julgamento necessario que deve ser exercido pela Administracado na
determinacdo das premissas relevantes, as quais incluem, entre outras, a taxa de
desconto utilizada.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: avaliagdo sobre as
principais premissas utilizadas referentes a prazo de arrendamento, taxa de desconto
e valores das contraprestacdes, além da metodologia de célculo utilizada pela
Companhia para mensuragao dos impactos contébeis; anélise do inventario de
contratos de arrendamento da Companhia, além da verificacdo da aderéncia destes
contratos ao escopo da norma. Testamos também a razoabilidade dos critérios
adotados pela Companhia para uma amostra de contratos selecionados de forma
aleatoria, considerando as informacgdes dos contratos e de seus aditivos, além de
recalcular os montantes mensurados pela Companhia para estas transagdes. Por
fim, examinamos a adequacao das divulgagdes efetuadas pela Companhia sobre o
assunto nas notas explicativas, incluindo os requerimentos do CPC 06 (R2) (IFRS 16)
e as orienta¢ces da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM).
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Outros assuntos

Demonstra¢ées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade
da administracdo da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstra¢ées financeiras da Companhia. Para a
formacgédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com
as demonstra¢des financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informac¢oes que acompanham
as demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragédo da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
n&o abrange o Relatdrio da administragdo e ndo expressamos qualguer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da administragéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da administragcao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Relatoério da Administracdo 2019

Responsabilidades da administragao
e da governancga pelas demonstrag¢oes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras
livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
aadministracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo
agueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragao
das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdbmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a

tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.
Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar

atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragcdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Relatdrio da Administragéo 2019

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque
as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Porto Alegre, 11 de margo de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC 25P015199/0-6

Guilherme Ghidini Neto
Contador CRC-RS 067795/0-5
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Balangos Patrimoniais

31de dezembro de 2019 e 31de dezembro 2018

Relatdrio da Administragéo 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Not Controladora Consolidado
Nota 31/12/2019 | 31/12/2018  31/12/2019 ' 31/12/2018 o 31/12/2019 31/12/2018 :31/12/2019 31/12/2018
ATIVO PASSIVO
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 649548 334628 829427 52308 Fomecedores . 15 773124 286330 922000 7032064
Aplicacées financeiras de curto prazo 5 53652 130143 55342 130428 Empréstimos e financiamentos 16 623874 ...800802, 69958, ..138112
Contas a receber de chomtes s 137114 15.839 178.405 31546 Impostos, taxas e contribuicdes diversas 47905 17550 57510 24.656
Obrigagdes sociais e trabalhistas 44.151 50.226 54.572 63.007
Adiantamento a fornecedores 1924 200248 8520 Adiantamento de clientes 28907 33003 33289 42163
Estoques 7 941957 756390 1071354 868522 Débitos com partes relacionadas 14 2763 25,670 125 153
Ativo biologico 8 667.954 622227 780.589 705390 Passivo arrendamento com partes relacionadas 14 104.591 - - -
Tributos a recuperar 9 33.970 68.977 41.943 86.943 Operacdes com derivativos 23 47.839 127976 55.230 139.866
Titulos a receber 10 - - 71.657 66.342 Titulos a pagar 19 - - 12.273 1.567
Operacdes com derivativos 23 30.975 57340 34.008 60222 Provisées parariscos tributdrios, ambientais, 17 3.808 2901 4121 2397
Créditos com partes relacionadas 14 1.040 5434 1 6 trabalhistas e civeis
Outras contas a receber 7.642 6996 1n.412 5290 Dividendos a pagar 73.759 88168 73.759 91804
Despesas antecipadas 12.887 3467 14.030 5.060 Arrendamentoa pagar 222 225 50.246 225 58742
Ativos mantidos para venda 189 1448 189 1449 Passivo arrendamento com terceiros 34q 105.998 - 114.567 -
Total do ativo circulante 2538.852 2159405 3.090.810 2582026 Qutras contasa pagar 10.644 12309 16.375 13560
Total do passivo circulante 1.867.588 1695561 2.043.561 1.890.191
N3ao circulante N3o circulante
Aplicacdes financeiras de longo prazo 5 650 - 650 - Ermpréstimos e financiamentos 16 933853 699151 1160251 866359
Tributos a recuperar 9 73432 47477 . 122.469 82895 Imposto de renda e contribuicio social diferidos 18 187853 135534 247531 196,247
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos. 18 - - 22517 17168 Passivo arrendamento com partes relacionadas 14 795.214 - - -
Operagdes com derivativos 23 10.492 8742 11.328 8770 Operagdes com derivativos 23 3.519 7409 5.643 7932
Créditos com partes relacionadas 14 31.050 2013 - - Titulos a pagar 19 - - 1.412 -
Adiantamento a fornecedores 5.292 21227 30.241 46176 Passivo arrendamento com terceiros 3q 491.653 - 515.149 -
Despesas antecipadas 528 2659 528 2659 Outras obrigactes 161 55 161 55
Outros créditos 3.059 14.850 7.945 15.643 Total do passivo ndo circulante 2.412.253 842149 - 1.930.147 . 1.070.593
Titulos a receber 10 - - 5.248 -
124503 96968  200.926 173311 Patrimanio liquido
Capital social 20.a 947.522 947522 947.522 947522
: Reserva de capital 20.b 97760 102704 97.760 102704
Investimentos N 2200537 2i6/147 - . (1) AcBes em tesouraria 20c  (64321) (36816  (64321)  (36816)
Propriedade para investimento 13 - - 217010 209082 Reservas delucros 20def 621831 496797 621831 496797
Ativo de direito de uso 3.q 1388969 -...555.031 . Outros resultados abrangentes 20j 1181885 1087961 1181.885 1087961
Imobilizado 12 796366 705608  2878.989 2784265 Total atribuivel aos acionistas da Companhia 2784677 2598168 2784677 2598168
Intangivel 15.291 6750 15.363 6.853 Participagdo dos acionistas néo controladores - - 199.744 196.585
4401163 2879505 3.666.393 3.000.200 Total do patriménio liquido 2.784.677 2598168 @ 2.984.421 2794753
Total do ativo ndo circulante 4.525.666 2976473 - 3.867.319 3.173.51
TOTAL DO ATIVO 7.064518 5135878 6.958.129  5.755.537 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 7.064.518 | 5.135.878 | 6.958.129 : 5.755.537

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstragdes de resultados

31de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais,exceto o lucro por agéo)

Controladora

Consolidado

Demonstragdes de Resultados Abrangentes

31de dezembro de 2019 e 2018

Relatdrio da Administragéo 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota : :
31/12/2019 : 31/12/2018 : 31/12/2019 : 31/12/2018 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2018
Receita operacional dos produtos 27 2.163.990 1796.659 = 2.535.905 2099177 Lucro liquido do periodo 311.514 381250 315.041 406501
Variagdo do valor justo dos ativos biologicos 8 470.442 619456 504.751 724291 Outrosresultados abrangentes:
: Outros resultados abrangentes a ser reclassificado para o
Custo dos produtos vendidos 28 (1.985.922) (1772972) . (2.257.472) (1.977510) resultado do exercicio em periodos subsequentes:
Custo dos produtos (1.514.748) (1241122) - (1.733.206)  (1.358.234) o )
Derivativos — hedge de fluxo de caixa 106.498 (84.392) 109.501 (93.039)
Realizagdo do valor justo dos ativos bioldgicos (471.174) (531.850)  (524.266) (619.276) o )
Resultado bruto 648510 643143 783184 845958 chr:‘tvrz?avgass_ heage defluxode cabareflexo de 994 (2857) - -
Imposto de renda e contribuigdo social (36.210) 28.693 (37.232) 31634
Receitas (despesas) operacionais
71.282 (58.556) 72.269 (61.405)
Despesas com vendas 28 (134.043) (103.140) (152.972) (118.674)
Despesas gerais e administrativas 28 (80.864) (79.360) (89.324) (87533)
Honorarios da administracéo 14.d (12.959) (12.638) (13.827) (13.981) Outros resultados abrangentes ndo reclassificado para o
e . . resultado do exercicio em periodos subsequentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 175.243 123.935 - -
i jonai Aj ibui ivoi il | 1.991 - 1.991 -
|'OUt'EjaS receitas (despesas) operacionais, 397 1217 31651 31987 juste custo atribuido ativo imobilizado em controlada ( ) ( )
fquidas Tributos sobre ajustes de ativo imobilizado em controlada 62 38.943 62 38.943
(52.226) (59.986) (224.472) (188.201)
Outros - (1157) - (1157)
Resultado operacional 596.284 583.157 558.712 657757
— - (1.929) 37786 (1.929) 37786
Receitas financeiras 21 170.915 271477 203.659 286.606
Despesas financeiras 21 (380.262) (335.693) (347.709) (359.282)
(209.347) (64216)  (144.050) (72.676) Outros resultados abrangentes, liquidos de tributos 69.353 (20.770) 70.340 (23.619)
Resultado antes dos impostos 386.937 518.941 414.662 585.081 Total de outros resultados abrangentes do exercicio, liquido 380.867 360480 385.381 382882
de tributos . ’ ) ’
Imposto de renda e contribuicédo social 18
Corrente (59.314) (76.604) (90.856) (97.023) Atribuivel a:
Diferido (16.109) (61.087) (8.765) (81.557) Acionistas controladores 380.867 360480 380.867 360480
Lucro liquido do exercicio 311.514 381.250 315.041 406.501 Acionistas ndo controladores - - 4514 22402
380.867 360.480 385.381 382.882
Atribuivel a: As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées financeiras interinas.
Acionistas controladores 311.514 381250 311.514 381250
Acionistas ndo controladores - - 3.527 25251
311.514 381250 315.041 406.501
Resultado por agdo atribuivel aos acionistas
da Companhia ao fim do exercicio (expresso
em reais por agdo):
Lucro basico por acdo - RS 20.i 1,66838 202472 1,66838 202472
Lucro diluido por acio - RS 20.i 1,65486 201050 1,65486 201050

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido

31de dezembro de 2019 e 2018

Capital
social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Agio
(desagio) na
emissao de
agoes

Opcgoes
outorgadas
reconhecidas

Acoesem
tesouraria

Reservade
incentivos
fiscais

Reserva
legal

Reservade
retengdode
lucros

Reserva
para
expansao

Dividendo
adicional
proposto

Outros
resultados
abrangentes

Lucros
acumulados

Relatoério da Administracdo 2019

(Em milhares de Reais)

Total da
participagdo
dos acionistas
da Companhia

Participacao
dos acionistas
néo
controladores
em controladas

Totaldo
Patriménio
Liquido

SALDOS EM 31DE
DEZEMBRO DE 2017

947.522

66.245

44.321

(60.596)

4367

28.074

250.501 5.628

116.405

1.110.732

2.513.199

188.628

2.701.827

Agio (desagio) na venda de
acoes

(12.304)

(12.304)

(12304)

Remuneragéo baseada
em agdes reconhecidas no
exercicio

4442

4442

4442

Remuneragéo baseada
em agdes exercidas/
recompradas no exercicio

(63.088)

(63.088)

(63.088)

Acbes em tesouraria
canceladas

86.868

- (86.868) -

Perdas néo realizadas

com instrumentos de
hedge, liquidos dos efeitos
tributérios

(58.556)

(58.556)

(2.849)

(61.405)

Realizacédo da depreciagdo
do custo atribuido ao
imobilizado

(2.001)

2.001

Custo atribuido ativo
imobilizado

(1.753)

(1.753)

(1.753)

Tributo sobre ajustes ativo
imobilizado

596

596

596

Alteracdo de critério de
tributacéo sobre ativo
imobilizados (impostos
diferidos)

38.943

38.943

38.943

Lucro liquido do exercicio

381.250

381.250

25.251

406.501

Dividendos adicionais
aprovados sobre o
exercicio de 2017

(116.405)

(116.405)

(10.808)

(127.213)

Destinagédo proposta:

Constituicdo de reservas

9.565

19.062

178.312 -

(206.939)

Dividendos minimo
obrigatdrio

(88.156)

(88.156)

(3.637)

(91793)

Dividendos adicionais
propostos

88.156

(88.156)

SALDOS EM 31DE
DEZEMBRO DE 2018

947.522

53.941

48.763

(36.816)

13.932

47136

341.945 5.628

88.156

1.087.961

2.598.168

196.585

2.794.753

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido

31de dezembro de 2019 e 2018

Relatoério da Administracdo 2019

(Em milhares de Reais)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Totalda Participacdo
Capital Agio - . u . N de Dividend Outros Lucros participagiio dos acionistas Total do
. Ges - eservade eserva eservade ;| Dividendo 5 iméni
social (desdgio) na outorsgdas AcBesem . o ontivos | eserva para | retenciode = adicional bresultados acumulados : dosacionistas lad e Pat:'-lfno!:o
emissdo de ; tesouraria o legal < abrangentes daCompanhia | controladores iquido
acdes reconhecidas fiscais expansao lucros | proposto P em controladas
Aglo (desagio) na venda de - (10.330) - - - - - - - - - (10.330) - (10.330)
agdes
Remuneragéo baseada
em agdes reconhecidas no - - 5386 - - - - - - - - 5386 - 5386
exercicio
Remuneracéo baseada
emagdes exercidas/ - - - (27.505) - - - - - - - (27505) - (27.505)
recompradas no exercicio
Ganhos néo realizados
com instrumentos de
hedge, liquidos dos efeitos - - - - - - - - - 71.283 - 71.283 989 72.272
tributdrios
Realizagédo da depreciagdo
do custo atribuido ao - - - - - - - - - 24.571 (24.571) - - -
imobilizado
Ajuste custo atribuido ativo ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
imobilizado em controlada (1992) (1992) (1992)
Tributos sobre ajuste custo
atribuido ativo imobilizado - - - - - - - - - 62 - 62 - 62
em controlada
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 311.514 311.514 3527 315.041
Dividendos adicionais
aprovados sobre o - - - - - - - - (88.156) - - (88.156) (1.357) (89.513)
exercicio de 2018
Destinagéo proposta:
Constituicéo de reservas - - - - 939 15.575 122.927 - - - (139.441) - - -
Dividendos minimo
obrigatorio - - - - - - - - - - (73753) (73.753) - (73.753)
Dividendos adicionais _ _ _ B _ _ _ ~ 73749 _ (73.749) _ ~ ~
propostos
SALDOS EM 31DE
DEZEMBRO DE 2019 947.522 43.611 54.149 (64.321) 14.871 62.711 464.872 5.628 73.749 1.181.885 - 2.784.677 199.744 2.984.421

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstragdes dos fluxos de caixa

31de dezembro de 2019 e 2018

Controladora

Consolidado

31/12/2019 | 31/12/2018

31/12/2019 . 31/12/2018

Relatdrio da Administragéo 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

31/12/2019 | 31/12/2018

31/12/2019 | 31/12/2018

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Variagdo nos Ativos e Passivos (cont.)

Lucro antes dosimpostos 386.937 518.941 414.662 585.081 Imposto de renda e contribuigdo social pagos (10.150) (62.298) (31.839) (80.105)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades Dividendos recebidos 144.563 162009 - -
geradas pelas atividades operacionais: Juros sobre empréstimos pagos (79.018) (84.629) (86.852) (98.982)
Depreciagéo e amortizagdo 76.595 83481 105.810 maa3t 47.396 (116.126) = (246.585) (379.894)
Resultado nas baixas do ativo imobilizado 11.576 4802 (17.811) 5783
Equivaléncia patrimonial (175.243) (123.935) - - Dti.spdor:;bilidades I!quiqas geradas pelas 694.667 462678 532.161 407509
Juros, variacio cambial e atualizacio monetéria 132346 137943 143595 147944 atividades operacionals
Remuneragéo baseadaemagdes 5.386 4442 5.386 4442
Variacéo do ativo biolgico 733 (87606) 19.515  (105015) Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Provisio particioacs ltad Eminvestimentos - (3306) - -
rovisdo participacdo nos resultados e
contingéncias trabalhistas 22.830 31879 26.088 35910 Em imobilizado (195431)  (247133)  (235.175)  (248.166)
AVP - Passivo de Arrendamento (Nota 3.4) 121.740 B 47.607 _ Recebimento pela venda de terras (Nota 10) - - 80.621 63.789
Amortizacdo de direito de uso 65.787 - 43.336 - Emintangivel (5.440) (14.04¢) (5.746) (7404)
Valor justo propriedade para investimentos - - (7.928) (7.051) Disponibilidades liquidas aplicadas as (200.871) (264.485)  (160.300) (191.781)
atividades de investimento ) )
Outros ajustes (1.416) 8857 (1.514) 9.078
647271 578.804 778.746 787403
: ; ) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Variagdo nos ativos e passivos:
: Alienacdo e recompra de acdes (37.835) (75.391) (37.835) (75391
Contasareceberde clientes (21.275) 42.839 (46.859) 36,582
: e Pagamento de dividendos (176.314) (199.992) (181.243) (211.096)
Estoques e ativos biologicos (156.743) (318130)  (242.580) (369.341)
Empréstimos e financiamentos tomados 1.349.430 805.225 1.512.923 1037225
Impostos a recuperar 9.052 (46.289) 5.426 (61.085)
: : ) Pagamentos de empréstimos e financiamentos (1.217.138) (828.023)  (1.269.658)  (1.065.697)
Aplicagdes financeiras 75.841 (6.175) 74.436 7361
Arrendamentos pagos (Nota 3.q) (147.019) - (78.929) -
Outras contas areceber 1.466 4069 (4.003) 4135
Adiantamento a fornecedores 21527 1401 22012 12085 Disponibllidades liquidas aplicadas nas (228.876)  (298181)  (54742) (314959
atividades de financiamentos
Fornecedores 192.968 269.052 187.493 267231
Obrigagdes fiscais e sociais (41.393) (59.521) (53.658) (68710)
; Variagdo no caixa e equivalentes de caixa 264.920 (99.988) 317.119 (99.231)
Obrigagdes com controladas (47.550) 2184 (33) 147
: Caixa e equivalentes de caixa - noinicio do exercicio 384.628 484.616 512.308 611.539
Operac¢des com derivativos 22924 (10.682) (1.087) (10.275)
: Caixa e equivalentes de caixa - no final do exercicio 649.548 384.628 829.427 512308
Titulos a pagar - - (705) (5.976)
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 264.920 (99.988) 317.119 (99.231)
Adiantamentos de clientes (9.096) (54.432) (8.874) (56.488)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Arrendamentos a pagar (50.021) 16.055 (58.517) 21254
Outras contas a pagar (5.699) 18.421 (945) 22273

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag¢ées financeiras.
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Demonstra¢cdes de valor adicionado

31de dezembro de 2019 e 2018

Relatdrio da Administragéo 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2019 : 31/12/2018 : 31/12/2019 : 31/12/2018 31/12/2019 : 31/12/2018 : 31/12/2019 : 31/12/2018
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 2.341.916 1965918 2.765.663 227591 Distribui¢ao do valor adicionado 1.249.611 1.381.987 1.245.274 1.439.549
Outras receitas 9.799 13183 19.848 22.517 Impostos, taxas e contribuigdes 76.158 133.585 124.435 180.733
Receitas referente construgdo de ativos préprios 71.594 83.945 94.145 115178 Federais 75.582 132.946 118.101 178.673
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 470.442 619.456 504.751 724.291 Estaduais - - 5.746 1421
2.893.751 2682502 3.384.407 3.137.897 Municipais 576 639 588 639
Pessoal 268.653 241.067 312.718 279.839
Insumos adquiridos de terceiros Remuneracéo 163.444 143.026 191.733 167823
Matérias-primas consumidas (806.791) (619.894)  (949.685) (734.388) Beneficios 89.520 86.426 103.272 98.751
Custo das mercadorias e servicos vendidos (15.100) (6.697) (57.414) (6.900) FGTS 15.689 11.615 17.713 13.265
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (556.888) (455.360) . (655.952) (543.927) Remuneragéo de capitais de terceiros 593.286 626.085 493.080 572.476
Perda/recuperacéo de valores ativos (92) - (92) - Juros 496.068 454.897 467.083 489.630
Ajuste do valor justo dos ativos biolégicos (471.174) (531.850)  (524.266) (619.276) Aluguéis 97.218 171188 25.997 82.846
(1.850.046) (1.613.801) . (2.187.409) . (1.904.491) Remuneragéo de capitais proprios 311.514 381.250 315.041 406.501
Valor adicionado bruto 1.043.706 1.068.701 1.196.998 1.233.406 Dividendos - 88.156 - 95.441
Lucros retidos do exercicio 311.514 293.094 311.514 285.809
Retengdes Participagdo de acionistas ndo controladores - - 3.527 25.251
Depreciagédo e amortizagdo (76.595) (83.481)  (105.810) (111.231) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Amortizacdo de direito de uso (65.787) - (73.086) -
Valor adicionado liquido produzido 901.324 985.220 1.018.102 1.122.175
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial 175.243 123.935 - -
Receitas financeiras 170.915 271477 207.358 298.462
Outras 2.129 1.355 19.814 18.912
348.287 396.767 227172 317374
Valor adicionado total a distribuir 1.249.611 1.381.987 1.245.274 1.439.549

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées financeiras.
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1. Contexto operacional

ASLC Agricola S.A, fundada em 1977 a seguir denominada como “Controladora”,
“SLC" ou “Companhia”, e suas controladas (conjuntamente referidas como “o Grupo”
ou “Consolidado”), possui sua sede localizada na cidade de Porto Alegre, RS, Brasil e tem
como objeto social as atividades de agricultura e pecuéaria; producéo e comercializacéo de
sementes e mudas; beneficiamento e comercializacdo de seus produtos, podendo exportar
e importar bens para o seu uso e consumo proprio; fornecimento de bens e produtos
agropecuarios primarios e mercadorias em geral; prestacdo de servigos de recepcao,
limpeza, secagem e armazenamento de cereais de terceiros; prestacao de servicos com
maquinas e implementos agricolas para terceiros; comeércio, importagao e exportagao de
produtos agricolas; atividade agroindustrial de industrializacéo de cana-de-acucar, dlcool e
seus derivados; e participacdo em outras sociedades; aluguel de imoveis proprios.

Em 1°de setembro de 2019, a Companhia e suas controladas iniciaram o cultivo
da safra 2019/20, operando com dezesseis unidades de produgédo, com uma area
plantada total de 449,2 mil hectares, entre dreas proprias e arrendadas de terceiros e

partes relacionadas, localizadas em seis estados brasileiros: Mato Grosso, Mato Grosso

do Sul, Goias, Bahia, Piaui e Maranhao.

2. Base de preparacido e apresentacao das
demonstracgoes financeiras

a) Declaragdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil, gue compreendem as disposicdes
da legislacdo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com altera¢des da Lei n°®
11.638/07 e Lei n®11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes
e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC"),
aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e também conforme
os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC").

A Administragdo da Companhia entende que todas as informacgdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas por ela na sua gestédo, conforme previsto no OCPC 7 - Evidenciac&o na
Divulgacéo dos Relatdrios Contébil-Financeiros de Propdsito Geral. Ressaltamos,
ainda que, as politicas contabeis consideradas imateriais ndo foram incluidas nas
demonstracdes financeiras.

Relatdrio da Administragéo 2019

A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foi autorizada pela diretoria em 11 de margo de 2020.

b) Base de mensuracdo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histdrico, com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos
balangos patrimoniais:

- Osinstrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo; e

- Os ativos bioldgicos, ndo classificados como plantas portadoras, mensurados
pelo valor justo, utilizando a abordagem de mercado, deduzido das despesas
com vendas e custos a incorrer a partir da pré-colheita;

- Propriedades para investimento, mensuradas pelo valor justo;

- Transacdes de pagamento baseado em agdes, mensuradas a valor justo;
na data de outorga.

c) Moeda funcional e transacdes e saldos em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em
Reais (RS), que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas.

As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio
da moeda funcional em vigor na data da transagao. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira séo reconvertidos a taxa de cambio de moeda
funcional em vigor na data do balanco.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes
e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado, exceto quando diferidos no patriménio como operag¢des de hedge de fluxo
de caixa qualificadas.

d) Transacdes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas
de transac¢des intragrupo, séo eliminados na preparagéo das demonstragdes financeiras
consolidadas. Ganhos n&o realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento do Grupo na investida.

Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da mesma maneira como sao eliminados os
ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda
por reducado ao valor recuperavel.
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3. Politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstra¢gdes financeiras
individuais e consolidadas.

a) Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida quando o controle do produto ou servigo é transferido para
o cliente por um valor que reflita a contraprestacdo que a Companhia espera ter direito.
A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. O critério especifico, a
seguir, deve também ser satisfeito antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita operacional da venda de produtos no curso normal das atividades é
reconhecida no resultado, quando o controle dos produtos é transferido ao cliente
e a Companhia e sua controlada ndo detém mais controle ou responsabilidade
sobre os produtos vendidos.

Venda de terras

Algumas controladas possuem como objeto de negdcio a vendas de terras.
As vendas acontecem em linha com a estratégia atual de realizacdo de ganhos
imobiliarios, sendo reconhecidas conforme previsto na segcdo Reconhecimento da
receita acima.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas estas receitas sdo classificadas no
grupo de “outras receitas operacionais”, visto néo representarem o objeto principal do
negdcio do Grupo.

b) Estoques

Os produtos agricolas provenientes dos ativos bioldgicos séo mensurados ao valor
justo menos as despesas de venda no ponto da colheita, quando sdo transferidas
do grupo de ativo bioldgico para o grupo de estoques e mensurados pela média
ponderada dos valores justos da colheita.

Os estoques de sementes, adubos, fertilizantes, defensivos agricolas, combustiveis,
lubrificantes, embalagens e material de acondicionamento, pecas de reposigéo e
outros estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisigdo.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas
quando consideradas necessarias pela administracdo.

Relatdrio da Administragéo 2019

A provisdo para ajuste de estoque a valor de mercado, dos produtos agricolas,
é constituida quando o valor justo registrado no estoque for superior ao valor de
realizacdo. O valor de realizagéo é o preco estimado de venda no curso normal dos
negocios menos os custos estimados necessarios para vendé-lo.

c) Ativo bioldgico

Os ativos biologicos correspondem substancialmente as culturas de soja, milho,
algoddo e outras culturas de menor relevancia, cujos produtos agricolas séo vendidos
a terceiros. S&o mensurados pelos gastos incorridos com a formagdo das safras
até o ponto de transformacéo bioldgica, quando passam a ser avaliados pelo valor
justo, deduzindo-se as despesas de vendas e custos a incorrer. Neste momento a
transformacéo do ativo bioldgico é significativa e o impacto sobre o valor € material.

A mensuracdo a valor justo do ativo bioldgico esté classificada como nivel 3 - Ativos
€ passivos Cujos precos Ndo existem ou que esses precos ou técnicas de avaliacdo séo
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

Esta mensuracao ¢ uma estimativa apurada baseada em diversas premissas e
metodologias adotadas pela administracdo da Companhia, para as quais foram
utilizadas informacgdes internas e externas, principalmente relacionadas a: volume
de produtividade, rentabilidade, custos necessarios para colocacdo em condicao de
venda, precgos e taxa de desconto.

O valor justo dos ativos bioldgicos € determinado utilizando-se a metodologia de
fluxo de caixa descontado, considerando basicamente:

(a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo da (i) produgéo estimada (hectares
plantados multiplicados pela estimativa de produtividade), e do (ii) preco de
mercado/precos vendidos.

(b) Safdas de caixa representadas pelo custo total de producdo para a safra tais
como: (i) sementes, fertilizantes, defensivos agricolas, depreciacdes e méo de
obra aplicada as culturas.

Com base na estimativa de receitas e custos, a Companhia determina os fluxos
de caixa descontados a serem gerados e traz os correspondentes montantes a
valor presente, considerando uma taxa de desconto, compativel para remuneracdo
do investimento. As variagdes no valor justo sdo registradas na rubrica de ativos
bioldgicos e tem como contrapartida a conta “Variagdo do valor justo dos ativos
bioldgicos”, no resultado do exercicio.
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A avaliacéo dos ativos biologicos por seu valor justo considera certas estimativas,
as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em
decorréncia de suas variacdes.

d) Investimentos (Controladora)

Os investimentos em controladas séo avaliados por equivaléncia patrimonial,
conforme CPC18(R2) (IAS28), para fins de demonstracdes financeiras da controladora.

Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragdes financeiras da controladora, a Companhia determina se € necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia
em cada uma de suas controladas. A Companhia determina, em cada data de
fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos
em controladas sofreram perdas por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a
Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperével da controlada e o valor contébil e reconhece o
montante na demonstracdo do resultado da Controladora.

e) Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisigéo ou
construgdo, deduzidos de depreciacdo acumulada e perdas de redugéo ao valor
recuperavel (“impairment”) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O
custo de ativos construidos pela propria Companhia inclui:

- O custo de materiais e médo de obra direta;

- Os custos de desmontagem e de restauragédo do local onde estes
ativos estéo localizados;

- Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis;

- Quaisquer outros custos para colocar os ativos nos locais e condicdes necessarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragéo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos ou perdas na alienacéo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca
entre os recursos advindos da alienacgdo e o valor contabil do imobilizado), sdo
reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Relatdrio da Administragéo 2019

Custos subsequentes

Gastos subsequentes séo capitalizados na medida em que seja provavel que
beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de
manutencdo e reparos recorrentes sao registrados no resultado.

Depreciagéo

ltens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do
exercicio com base na vida util econdmica estimada de cada componente. Ativos
arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada do bem
e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que o Grupo obterd a propriedade do
bem ao final do arrendamento. Os ativos terras e terrenos ndo sdo depreciados.

ltens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que séo instalados e
estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do diaem
que a construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagéo.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Descricdo Taxa Vida uatil
Correcéo e desenvolvimento do solo 9,09% 11anos
Prédios e benfeitorias 3,33% 30anos
Moveis e utensilios 9,09% 1anos
Equipamentos e instalagdes de escritorio 14,29% 7 anos
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 9,09% 1Tanos
Veiculos 9,09% 1Manos
Qutros 714% 14 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. O eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculados como sendo a diferenca entre o valor liquido
da venda e o valor contébil do ativo) é incluido na demonstragao do resultado no
exercicio em que o ativo for baixado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia constatou que seus
ativos imobilizados ndo estavam acima do valor recuperavel, e consequentemente
nenhuma provisédo para perda de valor recuperdvel dos ativos imobilizados foi necessaria.

A Companhia apura para determinadas classes de ativos o valor residual
considerando a receita que obteria com a venda deduzindo as despesas estimadas de
venda, caso o ativo ja tivesse a idade e a condicéo esperadas para o fim de sua vida Util.

O valor residual e a vida Util dos ativos, é revista no encerramento de cada exercicio
e ajustada de forma prospectiva, quando for o caso.
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f) Reducgéo ao valor recuperavel

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado &
avaliado a cada data de apresentacéo para apurar se ha evidéncia objetiva de que
tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds
o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados e que possam ser estimados de uma
maneira confidvel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o
ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacao
do valor devido ao Grupo sob condicdes que o Grupo nédo consideraria em outras
transacdes, indicacdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia,
ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um
instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo
abaixo do seu custo ¢ evidéncia objetiva de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

O Grupo considera evidéncias de perda de valor de ativos mensurados pelo
custo amortizado, tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos
individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos
os recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento, individualmente
significativos, identificados como n&o tendo sofrido perda de valor sédo entado
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas
ndo tenha sido ainda identificada. Ativos individualmente importantes sdo avaliados
coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com
caracteristicas de risco similares.

O CPC 48 (IFRS 9), exige que a Companhia realize uma avaliagdo de risco de
perdas esperadas em créditos, avaliando o crédito junto a contraparte e registre
os efeitos quando houver indicativos de perdas. A Companhia avaliou seus ativos
financeiros e estabeleceu os valores encontrados como imateriais.
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Ativos ndo financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo os ativos
bioldgicos, propriedade para investimento, estoques e imposto de renda e
contribuicéo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar
se h& indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, o valor
recuperavel do ativo é estimado.

g) Subvencdes governamentais

Subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza
de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condicdes serdo
satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como
receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagdo aos custos
cujo beneficio objetiva compensar.

Os Governos dos Estados do Mato Grosso do Sul e Mato Grosso concederam
incentivos para diferimento de débitos de ICMS nos termos do Regulamento
do ICMS dos respectivos Estados. Os Estados permitem optar pelo regime de
diferimento ou pelo regime de ndo diferimento. No regime de diferimento a empresa
fica impedida de apropriar créditos de ICMS pela aquisi¢cdo dos insumos, matérias
primas e ativo imobilizado. No regime de ndo diferimento é permitida a apropriagéo
de créditos pelas aquisicdes, porém as saidas sdo tributadas. As fazendas Planalto,
Paiagués e Planorte fizeram opcao pelo regime de diferimento. As fazendas Perdizes
e Pioneira fizeram opcao pelo regime de ndo diferimento.

Os Governos dos Estados de Mato Grosso do Sul, por intermédio do Decreto
n° 9.716/99, de Mato Grosso, por intermédio da Lei 6883/97 e de Goids, através da Lei
Estadual n®13.506/99, concederam incentivos de créditos presumidos de ICMS nas
operag¢des com algoddo em pluma, com redugado no valor do ICMS a recolher de 70%
a 75% através da adesdo da Fazenda Planalto ao programa PDAGRO (Mato Grosso do
Sul), das Fazendas Paiagués e Planorte ao PROALMAT (Mato Grosso) e da Fazenda
Pamplona ao programa PROALGO (Goias). O Estado de Mato Grosso concedeu
crédito presumido de 75% do ICMS nas vendas de algodao em pluma, caroco de
algodéo e fibrilha. Ao optar por estes programas, a empresa fica impedida de apropriar
créditos pelas aquisicdes de matéria prima, insumos e ativo imobilizado. Os créditos
presumidos sdo registrados no resultado na rubrica de impostos sobre vendas em
contrapartida a rubrica de impostos a recuperar.
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No decorrer do ano de 2018 a Companhia fez estudos e decidiu se descredenciar do
programa PROALGO. O descredenciamento € automético quando o contribuinte deixa
de recolher para o fundo FIALGO e apropriar o crédito outorgado na apuracao.

Os créditos presumidos séo registrados no resultado a crédito na rubrica de impostos
sobre vendas, em contrapartida a rubrica de impostos a recolher. No exercicio de 2019, foram
reconhecidos RS 939 de crédito presumido de ICMS na controladora e no consolidado. Este
valor foi reconhecido em reserva de incentivo fiscal no Patriménio Liquido.

Em linha com o art 30° da lei 12.973/14, esta subvencéo foi excluida da base de
cédlculo do imposto de renda e da contribuicédo social por se tratar de subvencao para
investimento.

O valor da subvencao para investimento ndo pode ser distribuido aos acionistas
como dividendos, motivo pelo qual o valor anual do beneficio foi transferido da rubrica
de lucros acumulados para a reserva de incentivos fiscais, no Patriménio Liquido. Esta
reserva somente pode ser utilizada para incorporar-se ao capital social ou para absorgao
de prejuizos.

h) Impostos

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributével excedente de RS 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, que para a atividade rural € de até 100% do
lucro real anual e nas demais atividades esta limitada a 30% do lucro real anual.

Para as empresas tributadas pelo lucro presumido, o Imposto de Renda e a Contribuicdo
Social do exercicio corrente, sdo calculados pelo regime de caixa, com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre a base de presuncio excedente de RS 240 anuais
para imposto de renda e 9% sobre a base de presunc¢édo para contribui¢do social sobre o
lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sédo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributdvel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste
aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.
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O imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferencas temporérias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributacao.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas aplicaveis as diferencas temporéarias
guando revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de apresentacéo das demonstragdes financeiras.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva
em consideracdo o impacto de incertezas relativas a posicoes fiscais tomadas e
se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A
Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo estd adequada
para com relagdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagéo de
diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliagdo € baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma serie de
julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas o
que levaria a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacgéo da provisao
existente; tais alteragdes impactaréo a despesa com imposto de renda no ano em que
forem realizadas, se aplicavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacado.

Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos é reconhecido por
perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas
quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e
contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuig¢éo social diferidos séo revisados a cada data
de relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Impostos sobre vendas
Receitas e ativos séo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

- Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos
ndo forem recuperdveis junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou item de
despesa, conforme o caso;

- Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas;

- O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
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As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas
seguintes aliquotas bésicas:

Aliquotas
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos 0%a18,00%
COFINS - Contribuigéo para Seguridade Social 7.60%
PIS - Programa de Integracéo Social 1,65%
Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural - Funrural 2,05%

Na demonstracdo de resultados as receitas sdo apresentadas liquidas
destes impostos.

i) Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos séo reconhecidos inicialmente na
data da negociacéo na qual o Grupo se torna uma das partes das disposicdes
contratuais do instrumento.

O Grupo baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual
essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida pelo Grupo nos ativos
financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado
no balanc¢o patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha o direito legal
de compensar os valores e tenha a intenc¢ao de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

O Grupo classifica os ativos financeiros néo derivativos como custo amortizado.

Custo Amortizado

Ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no
mercado. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Sdo medidos pelo custo amortizado através
do metodo dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor
recuperavel. Abrangem contas a receber de clientes e outros créditos.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratacao. Itens classificados como caixa e equivalentes de caixa s&o sujeitos
aum risco insignificante de alteracéo no valor, e sdo utilizadas na gestdo das
obrigagdes de curto prazo.

Passivos financeiros ndo derivativos

O Grupo reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente
na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros séo reconhecidos
inicialmente na data de negociacdo na qual o Grupo se torna uma parte das
disposi¢des contratuais do instrumento. O Grupo baixa um passivo financeiro quando
tem suas obrigac¢des contratuais retiradas, canceladas ou expiradas.

O Grupo classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros
passivos financeiros. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apos o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos.

O Grupo tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: financiamentos
e empréstimos, fornecedores, contratos de mutuos e arrendamentos com partes
relacionadas, titulos a pagar e outras contas a pagar.

Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo
de moeda, contratos a termo de commodities e swaps de taxa de juros de protegdo
contra o risco de variagao das taxas de cambio, o risco de variagdo dos pregos
de commodities e o risco de variacao das taxas de juros. Derivativos embutidos
séo separados de seus contratos principais e registrados individualmente caso as
caracteristicas econdmicas e riscos do contrato principal e o derivativo embutido
ndo sejam intrinsecamente relacionados; ou um instrumento individual com as
mesmas condicdes do derivativo embutido satisfaca a definicdo de um derivativo, e o
instrumento combinado ndo é mensurado pelo valor justo por meio do resultado.

No momento da designacao inicial do hedge, o Grupo formalmente documenta o
relacionamento entre os instrumentos de hedge e os itens objeto de hedge, incluindo
0s objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na condugéo da transagéo de
hedge, juntamente com os métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade
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do relacionamento de hedge. O Grupo avalia, se os objetos de hedge previstos ou
contratados permanecem no mesmo montante e periodo de vigéncia do instrumento
de hedge. Adicionalmente é feito o acompanhamento continuamente para verificar
se existe uma expectativa que os instrumentos de hedge sejam “altamente eficazes”
na compensacao de variagdes no valor justo ou fluxos de caixa dos respectivos itens
objeto de hedge durante o exercicio para o qual o hedge é designado.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transagéo
atribuiveis séo reconhecidos no resultado como incorridos. Apds o reconhecimento
inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as variagdes no valor justo sdo
registradas como descritas abaixo.

Hedges de fluxos de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge em uma
protecéo (hedge) da variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico
associado com um ativo ou passivo reconhecido ou uma transagado prevista altamente
provavel e que poderia afetar o resultado, a porgdo efetiva das variagdes no valor justo
do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na
reserva de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido. Qualquer por¢céo nao efetiva
das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando o item sujeito a hedge € um ativo ndo financeiro, o valor reconhecido em
outros resultados abrangentes € transferido para o valor contébil do ativo quando
o ativo é realizado. O valor reconhecido em outros resultados abrangentes é
reclassificado para resultado no mesmo exercicio que os fluxos de caixa protegidos
(hedged) afetam o resultado na mesma linha na demonstracdo de resultados como
item objeto de hedge. Se ndo houver mais expectativas quanto a ocorréncia da
transagédo prevista, entéo o saldo em outros resultados abrangentes é reconhecido
imediatamente no resultado. Em outros casos o valor reconhecido em outros
resultados abrangentes é transferido para o resultado no mesmo exercicio em que o
item objeto de hedge afeta o resultado.

Caso o instrumento de hedge néo mais atenda aos critérios de contabilizacdo de
hedge, expire, ou seja, vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua designacdo
revogada, entdo a contabilizagéo de hedge ¢ descontinuada prospectivamente.

Os resultados acumulados, anteriormente reconhecidos em outros resultados
abrangentes e apresentados na reserva de avaliagéo patrimonial no patriménio
liquido, permanecem ali até que a transagéo prevista afete o resultado.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o Grupo possuia
operacdes classificadas na categoria de hedge de fluxo de caixa.
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j) Provisées

Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se o Grupo tem
uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel gue um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

Provisdes para riscos tributarios, civeis, ambientais e trabalhistas

ProvisGes sdo constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais
para 0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar o litigio/
obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade
de perdainclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagédo dos advogados
externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decises de tribunais.

k) Pagamento baseado em acdes

A Companhia possui Plano de Opg¢des de A¢des e Plano de A¢des Restritas para
diretores e gerentes, sob a administracdo de um comité gestor, criado pelo Conselho
da Administracdo. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 € 2018 a
Companhia mensurou e reconheceu estes beneficios como despesa de acordo com
o CPC10 (R1) (IFRS 2). Detalhamentos dos programas da Companhia se encontram
na nota explicativa 25.

O valor justo de beneficios de pagamento baseado em acdes na data de
outorga é reconhecido, como despesas de pessoal, com um correspondente
aumento no patriménio liquido, pelo periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito aos beneficios. O valor reconhecido como despesa é
ajustado para refletir o nimero de a¢des para o qual existe a expectativa de que as
condicdes do servico e condi¢cdes de aquisicdo ndo de mercado serdo atendidas,
de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa seja baseado no
numero de agdes que realmente atendem as condi¢des do servigo e condigdes de
aquisicdo ndo de mercado na data em que os direitos ao pagamento sdo adquiridos
(vesting date). Para beneficios de pagamentos baseados em agdes com condigcado
ndo adquirida (non-vesting), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado
em acdes € medido para refletir tais condi¢des e ndo ha modificagéo para diferencas
entre os beneficios esperados e reais.
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I) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros, variagdo cambial de saldos
de contas a receber e fornecedores, variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos nos instrumentos de
hedge que sdo reconhecidos no resultado e reclassificacdes de ganhos previamente
reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita de juros € reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagéo
cambial de saldos de contas a receber e fornecedores, variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por reducéo ao
valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis),
AVP-ajuste a valor presente dos contratos de arrendamento e perdas nos instrumentos
de hedge que estdo reconhecidos no resultado. Custos de empréstimos que nédo sdo
diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgédo de um ativo qualificavel
s&o mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

m) Lucro por acéo

O célculo bésico de lucro por acao é feito através da divisdo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da Controladora, pela quantidade
meédia ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). O célculo do lucro diluido poragéo é a
divisdo do lucro liquido do exercicio ajustado por quaisquer dividendos ou outros itens
relacionados com agdes ordinarias potenciais diluidoras que tenham sido deduzidas
para apurar o lucro ou prejuizo atribuivel aos titulares de capital proprio ordinario da
Companhia, qualguer participagao reconhecida no periodo relacionada com as agdes
ordinéarias potenciais diluidoras, e quaisquer outras alteracdes nas receitas ou despesas
que resultariam da converséo das agdes ordinarias potenciais diluidoras pelo numero
meédio ponderado de a¢des ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as
acdes ordinarias potenciais diluidoras em a¢des ordinarias (nota explicativa 20.i).

n) Beneficios a empregados

Beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem,
em adigdo a remuneracao fixa (saldrios e contribui¢cdes para a seguridade social INSS,
férias, 13° saldrio), remuneragdes varidveis como participagédo nos lucros e plano de
opcado de acdes e de agdes restritas para diretores e gerentes. Esses beneficios sdo
registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigagcdo com
base em regime de competéncia, a medida que sdo incorridos.
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o) Informacé&o por segmento

A Companhia concentra suas atividades na producao e comercializacdo de
produtos agricolas (soja, milho, algod&o e outras culturas de menor relevancia)

e na aquisicdo e desenvolvimento de terras para agricultura, desta forma esta
organizada em dois segmentos de negdcio: producgéo agricola e investimentos em
terras. Os resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal gestor
das operacdes da Companhia para a tomada de decisdes sobre recursos a serem
alocados ao segmento e para a avaliagdo do seu desempenho.

Os produtos da Companhia ndo sdo controlados e gerenciados pela Administragcéo
como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados,
monitorados e avaliados de forma integrada. Ndo existem outros segmentos ou
qualquer agregacado de segmentos operacionais.

p) Demonstracdes do valor adicionado e dos fluxos de caixa

O Grupo elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo
do Valor Adicionado, as quais séo apresentadas como parte integrante das
demonstracdes financeiras conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas,
enquanto para IFRS representam informacéo financeira suplementar.

O Grupo elaborou demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
nos termos do pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa (IAS7), utilizando o método indireto.

q) Normas novas ou revisadas

IFRS 16/CPC 06 (R2) Operagdes de arrendamento mercantil
(Vigéncia a partir de 01/01/2019)

AIFRS16 (CPC - 06 (R2) - Operacgdes de Arrendamento Mercantil) foi emitida em
janeiro de 2016 e substituia IAS 17 Operac¢des de arrendamento mercantil, a IFRIC 4
Como determinar se um acordo contém um arrendamento, o SIC-15 Arrendamentos
operacionais - Incentivos - e o SIC-27 Avaliagcdo da substancia de transagdes
envolvendo a forma legal de arrendamento. A IFRS 16 estabelece os principios para
o reconhecimento, mensuragao, apresentacdo e evidenciagao de arrendamentos
e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos sob um unico
modelo no balango patrimonial, semelhante a contabilizagdo de arrendamentos
financeiros segundo a IAS 17.
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AIFRS16/CPC - 06 (R2) entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019. A referida norma
trouxe impactos significativos as demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas,
pois a Companhia passou reconhecer o passivo de arrendamento e o ativo de direito de
uso na data da aplicacéo inicial para arrendamentos anteriormente classificados como
arrendamento operacional. Os principais contratos da Companhia se referem a operacdes
de arrendamento de terras, conforme descrito nas notas 14 e 22, além de outros contratos
de menor relevancia que envolvem o aluguel de algodoeiras, maquinarios e imdéveis.

Abordagem na transicdo

A Companhia optou pelo método retrospectivo modificado considerando o
valor do direito de uso do ativo mensurado pelo valor equivalente ao passivo
de arrendamento, calculado a valor presente pela taxa de juros incremental do
arrendatario na data de transicéo.

Esta abordagem ndo impacta lucros acumulados (patriménio liquido), na data da
adocéo inicial, uma vez que o montante de ativo de direito de uso ¢ igual ao passivo
de arrendamento, atualizados a valor presente conforme a norma possibilita em seus
expedientes praticos.

Escopo do IFRS 16/CPC 06 (R2)

A Companhia analisou seus contratos, de acordo com os requisitos da IFRS 16/
CPC 06 (R2) e dentre suas principais operacdes de arrendamento, concluiu que os
contratos abaixo atendem a definicdo de arrendamento e estdo dentro do escopo da
IFRS 16/CPC 06 (R2):

a) Arrendamentos de terras indexados pela cotacédo da saca de soja;

b) Arrendamentos de terras calculados sobre um percentual do valor de avaliagdo
dos imoveis;

c) Aluguéis de prédios da sede administrativa;

d) Aluguéis de maquinérios; e

e) Aluguéis de algodoeira.

Para os casos abaixo ndo foram mensurados o ativo de direito de uso e o passivo de
arrendamento, por apresentarem incerteza na mensuragéo do valor (prego totalmente
variavel), ndo apresentarem um valor minimo a ser pago ou serem de curta duragéo:

a) Contratos de parcerias: estes contratos determinam que a Companhia pague ao

arrendador, por ano/safra de vigéncia, percentual da producéo auferida, sendo o
preco totalmente variavel;
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b) Adicionais atrelados a produtividade: além do preco do arrendamento, alguns
contratos preveem acréscimo do valor, através de adicional da produtividade,
resultante da média aritmética da produtividade obtida com a exploracdo
agricola pela arrendatéria. Os contratos com esse tipo de caracteristica
foram mensurados pelo montante fixo minimo, sendo o adicional atrelado a
produtividade considerado como totalmente variavel; e

c) Outros arrendamentos de maquinarios e equipamentos: os contratos possuem
valor variavel, com base na utilizacdo dos ativos subjacentes, além de terem prazo
de vigéncia inferior a um ano.

Impactos da adog¢do inicial
O impacto da adocao inicial em 1° de janeiro de 2019 esté apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
01/01/2019 01/01/2019

ATIVO
Realizavel a longo prazo
Ativos de direito de uso de arrendamento

Algodoeira 9.259 11.501

Terras de cultura 1.200.176 484352

Locacéo de prédios 2.516 883
Total do ativo 1.211.951 496.736
Ajuste PIS/COFINS 45781 18.670
TOTAL DO ATIVO 1.257.732 515.406
PASSIVO
Circulante
Passivos de arrendamento 120.249 78.638
Nao circulante
Passivos de arrendamento 1.091.702 418.098
Total do passivo 1.211.951 496.736
Ajuste PIS/COFINS® 45.781 18.670
TOTAL DO PASSIVO 1.257.732 515.406

WA Companhia inicialmente mensurou o passivo de arrendamento e o correspondente ativo de direito de uso destacando o
PIS e a COFINS conforme evidenciado em suas notas explicativas as ITRs. Com o advento do Oficio-Circular CVM 02/2019,
a Companhia passou a mensurar o passivo de arrendamento, e o respectivo ativo de direito de uso, pelo valor total a pagar,
sem segregacdo de impostos de PISe COFINS.
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A mensuracgéo inicial do ativo de direito de uso corresponde ao valor do passivo de
arrendamento. A amortizacdo é calculada pelo método linear de acordo com o prazo

remanescente dos contratos.

A movimentacdo dos ativos de direito de uso no periodo findo em 31 de dezembro

de 2019 esta abaixo apresentada:
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A movimentagéo do passivo de arrendamento no exercicio findo em 31de

dezembro de 2019 estéd abaixo apresentada:

Controladora

Consolidado

Adogéo Inicial do IFRS16/CPC 06 (R2) - Passivo de arrendamento 2.167.898 nmne
Controladora Consolidado Saldo em 01/01/2019 1.211.951 496.736
Adocdo inicial do IFRS 16 (CPC 06 (R2)) 1.211.951 496.736 Ajuste PIS/COFINS 45781 18.670
Ajuste PIS/COFINS 45781 18.670 Saldo ajustado em 01/01/2019 1.257.732 515.406
1.257.732 515.406 Adicdes de novos contratos e remensuragdes do passivo de arrendamento 265.003 145.632
Remensuracéo 194.604 75432 Realizacdo do AVP sobre passivo de arrendamento 121740 47607
Adicdes de novos contratos 70.393 50.726 (-)Pagamentos (147.019) (78.929)
(-) Amortizagso do ativo de direito de uso (133.760) (86.533) Saldo em 31/12/2019 1.497.456 629.716
1.388.969 524.123 Passivo circulante 210.589 114.567
Algodoeira 15.789 17.471 Partes relacionadas (nota 14.a) 104.591 -
Terras de cultura 1.359.743 524123 Terceiros 105.998 14567
Locacdo de prédios 718 718 Passivo ndo circulante 1.286.867 515.149
Maquinas 12719 12719 Partes relacionadas (nota 14.a) 795.214 -
Saldo em 31/12/2019 1.388.969 555.031 Terceiros 491653 515.149
Amortizagao de direito de uso no exercicio: L N .
Dos contratos que foram escopo do IFRS 16, a administracdo da Companhia
Algodoeira (1.394) (2137) . o .
considerou como componente de arrendamento somente o valor minimo fixo
Terras de cultura (129.955) (81.985) ) N ) N )
- - para fins de mensuracao do passivo de arrendamento. A mensuracdo do passivo
Locag&o de prédios (438) (438)
Maaui 1973) (1973) de arrendamento corresponde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e
4quinas . .
: aluguéis, liquidos de efeitos tributérios, ajustado a valor presente, considerando a taxa
TOTAL DO EXERCICIO (133.760) (86.533) gueis, 1iq @) P '

nominal de desconto.

A taxa incremental de captacao, utilizada pela Companhia para desconto,
composta pela “curva ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco de crédito da

Companhia e a um spread de risco do ativo subjacente.

Cabe destacar que os contratos de arrendamento de terra sdo indexados pela

cotacgdo da saca de soja na regido de cada unidade de producéo, sendo os valores do

ativo de direito de uso e passivo de arrendamento convertidos para Reais utilizando-

se a cotagdo da soja em cada regido. Os valores dos pagamentos podem sofrer

variacéo significativa até o momento do pagamento, em fun¢éo da alteragédo do valor

do mercado de soja em cada regigo.
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Impactos no resultado do periodo

Com aimplantagdo da norma IFRS 16/CPC 06 (R2), todos os arrendamentos
passaram a ser contabilizados sob um Unico modelo, semelhante a contabilizagédo de
arrendamentos financeiros, trazendo um novo componente financeiro, o qual reduziu
o custo de producgéo, em fungéo do efeito de registro do ajuste a valor presente no
resultado financeiro. O valor registrado no resultado financeiro do periodo representa
RS 121.740 na Controladora e RS 47.607 no consolidado.

A despesa do periodo referente a pagamentos variaveis de arrendamento ndo
incluida na mensuracdo de passivo de arrendamento foi de RS 12.389.

A Companhia possui contratos de arrendamentos de terras com suas controladas,
conforme descrito na nota explicativa 14. A ado¢édo da referida norma ocasionou
diferencas entre o resultado da Controladora e do consolidado, as quais foram
ajustadas no calculo de equivaléncia patrimonial da Controladora, de forma que
o resultado do periodo da Controladora e o resultado consolidado atribuido aos
acionistas controladores fosse igual, com base no previsto no ICPC 09 (R2) -
Demonstracdes Contdbeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicagéo do Método de Equivaléncia Patrimonial. O célculo da
equivaléncia patrimonial esta demonstrado na nota explicativa 11.

Subarrendamento de ativo de direito de uso

Em 27 de dezembro de 2019 foi assinado contrato de arrendamento rural da SLC
Agricola S.A com a SLC Landco Empreendimentos Agricolas S.A, por um prazo
minimo de 10 anos. Concomitante com a assinatura deste contrato de arrendamento
rural, a SLC Agricola S.A celebrou contrato de subarrendamento com a Fazenda
Perdizes Empreendimentos Agricolas S.A., pelo mesmo periodo de arrendamento.

A receita da Controladora no periodo, resultante de subarrendamento de ativos de
direito de uso, foi de R$ 1.095.

Informag¢bes complementares

A companhia, em plena conformidade com o CPC 06 (R2), na mensuracédo e na
remensuracao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao Uso
da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo futura projetada
nos fluxos a serem descontados, conforme vedacgéo imposta pelo CPC 06 (R2).

Em 31 de dezembro de 2019, o fluxo contratual bruto dos contratos de
arrendamento é RS 2.489.415 na controladora e RS 839.494 no consolidado. O
potencial crédito de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto, trazido a valor
presente é RS 195135 na controladora e RS 65.834 no consolidado.
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Desta forma, em atendimento a orientacéo das areas técnicas da CVM, conforme
requerido no oficio-circular CVM/SNC/SEP/n°® 02/2019 com o objetivo de fornecer
informacé&o adicional aos usuarios, sdo apresentados a seguir os saldos comparativos

do passivo de arrendamento, do ativo de direito de uso, do ajuste a valor presente e da

amortizagéo do direito de uso considerando a projegao de inflagcdo futura nos fluxos a

serem descontados.

Na remensuracao do passivo de arrendamento, a Companhia procedeu a
projecéo de fluxo de caixa com inflacdo futura, incorporando a inflacdo obtida
através da cotagéo de contratos futuros disponivel na B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao,
descontadas pela mesma taxa identificada na mensuracgao inicial, apresentando os

impactos conforme abaixo:

Controladora

Contraprestagdes
sem inflagdo ™

Contraprestagdes
com inflagdo @

Ativo de Direito de Uso 1.388.969 1498177
Passivo de Arrendamento - Circulante 210.589 228.013
Passivo de Arrendamento - N&o Circulante 1.286.867 1.398.870
Amortizacéo de direito de uso 65787 77736
AVP - passivo de arrendamento 121740 131.646
Consolidado
Contraprestagdes Contraprestagdes
sem inflagdo ™ com inflagdo ?
Ativo de Direito de Uso 555.031 596.797
Passivo de Arrendamento - Circulante 114.567 122.932
Passivo de Arrendamento - N&o Circulante 515.149 558.633
Amortizagdo de direito de uso 43336 49.035
AVP - passivo de arrendamento 47607 51.271

' Fluxo de caixa descontado sem considerar inflagdo futura projetada
@ Fluxo de caixa descontado considerando inflagdo futura projetada
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Segue abaixo o fluxo contratual bruto:

Controladora Consolidado
Contraprestagcdes : Contraprestagdes : Contraprestagcdes : Contraprestagdes
sem inflagdo ™ com inflagdo ? sem inflagdo ™ com inflagdo ?
Atélano 220.810 238.819 118.872 127442
Dela2anos 212.588 212.609 109.695 106.766
De2a3anos 208736 208.737 103.926 100.977
De3a4anos 207.659 207.659 102.586 99.636
De4abanos 190.104 190.104 84.153 81203
Acima de 5anos 1530.315 1739.597 375.865 454264
2.570.212 2.797.523 895.097 970.286

' Fluxo de caixa descontado sem considerar inflagdo futura projetada
@ Fluxo de caixa descontado considerando inflagdo futura projetada

Sale and leaseback

A Companhia, em linha com a estratégia atual de realizacdo de ganhos imobiliarios,
assinou Instrumento Particular de Compromisso de Compra e Venda de Imovel Rural,
através do qual vendeu um total de 5.205 hectares de terras, sendo 4.162 de drea util,
por um valor de RS 83,2 milh&es. A drea pertence a sua controlada Fazenda Parnaiba
Empreendimentos Agricola Ltda., no municipio de Tasso Fragoso, no Maranhao.

O pagamento de 50% do valor foi recebido em 21 de novembro de 2019. O valor
restante foi depositado em uma conta garantida (“Escrow Account”), e o acesso aos
recursos ocorrera quando do Registro da Escritura Publica de Compra e Venda.

O contrato prevé, ainda, condicdes precedentes, que incluem algumas
formalizacdes de entregas documentais, regularizacdo de reserva legal, registros em
cartério de registro de imoveis com os desmembramentos da matricula e liberagéo
de hipotecas, em decorréncia da venda, as quais deverdo ser cumpridas no prazo de
até 12 (doze) meses contados da assinatura do contrato, além da propria transferéncia
dos recursos paraa Companhia.
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Ato continuo, a Companhia assinou contrato de arrendamento destas terras, que
continuarédo sendo operadas pela Companhia (operacdo de “sale and leaseback”),
com pagamento de arrendamento a valor de mercado, pelo prazo de 7 anos, com
término previsto para 2029. O passivo de arrendamento desta transagéo resultou em
RS 28.115. O ativo de direito de uso ajustado nesta data foi de RS 8.649, mensurado de
acordo com o CPC 06 (R2) (IFRS 16).

A Companhia aplicou todos os requisitos do CPC 47 (IFRS 15) e o atendimento das
obrigacdes de performance, para determinar que a transferéncia deste ativo fosse
contabilizada como venda neste exercicio.

Segue o impacto da venda de terras no resultado do exercicio, demonstrado abaixo:

Consolidado

Receita de Venda de Terras 83.245
(=) Passivo de arrendamento, referente ao leaseback (28.115)
(-) Custo da Venda de terras (36.029)
(+) Ativo de direito, referente a leaseback 8.649
Impacto no Resultado do Exercicio 27.750

IFRIC 23 Incertezas sobre o tratamento do imposto de renda
(Vigéncia a partir de 01/01/2019)

A interpretacao trata da contabilizagdo dos tributos sobre o lucro nos casos em que
os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicacdo da IAS 12 (CPC
32) e ndo se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os
requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos tributarios incertos. A
interpretagéo aborda especificamente o seguinte:

- Se a entidade considera tratamentos tributarios incertos separadamente;

- As suposicBes que a entidade faz em relacdo ao exame dos tratamentos tributarios
pelas autoridades fiscais;

- Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de célculo, prejuizos
fiscais ndo utilizados, créditos tributérios extemporaneos e aliquotas de imposto;

- Como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstéancias.
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A Companhia deve determinar se considera cada tratamento
tributario incerto separadamente ou em conjunto com um ou mais
tratamentos tributarios incertos. Deve-se seguir a abordagem
que melhor prevé a resolugdo da incerteza. A interpretacado vigora
para periodos anuais iniciados a partir de O1 de janeiro de 2019. A
Companhia realizou a adocdo da norma a partir da data de vigéncia
e concluiu que ndo hd impactos relevantes em suas demonstragdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

N&o existem outras normas e interpretagcdes emitidas e ainda nao
adotadas que possam, na opiniao da Administracao, ter impacto
significativo no resultado ou no Patriménio Liquido divulgado
pela Companhia.
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4. Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstra¢des financeiras intermediarias consolidadas incluem as opera¢des da Companhia e

das seguintes empresas controladas, cuja participagéo percentual na data do balango € assim resumida:

Controladas

Atividade principal : Empresas Localizagdo
Diretas % | Indiretas %

Cgltura de soja, Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. 50,0 - Mato Grosso-MT

milho e rebanho

Cultura de algodao . . .

e soja SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A. 50,1 - Rio Grande do Sul-RS

Cgltura de S0, Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda. - 50,1 Mato Grosso-MT

milho e algodéo.

Participacdoem

outras sociedades ou

empreendimentos  SLC Investimentos Agricolas Ltda 100,0 - Rio Grande do Sul-RS

comerciais e

imobiliarios.
Fazenda Parnaiba Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Maranhdo-MA
Fazenda Planorte Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Mato Grosso-MT
Fazenda Pamplona Empreendimentos Agricolas Ltda 100,0 - Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Planalto Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Palmares Empreendimentos Agricolas Ltda 100,0 - Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Parnagud Empreendimentos Agricolas Ltda. 100,0 - Rio Grande do Sul-RS

Compra e venda, SLC Paiaguas Empreendimentos Agricolas S.A. 100,0 - Rio Grande do Sul-RS

arrendamento,

construgdo e SLC Perdizes Empreendimentos Agricolas S.A. 100,0 - Rio Grande do Sul-RS

iarigzllr;iftragao de SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A. - 81,2 Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Planeste Empreendimentos Agricolas Ltda. - 81,2 = Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas Ltda - 81,2 Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Panorama Empreendimentos Agricolas Ltda. - 81,2 Rio Grande do Sul-RS
SOPER Agricola Ltda - 81,2 Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda. - 100,0 . Rio Grande do Sul-RS
Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda. 6,1 93,9 | Rio Grande do Sul-RS

O periodo das demonstrag¢des financeiras das controladas incluidas na consolidacdo € coincidente

com o da Controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas

consolidadas e séo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior, exceto pelo comentado

na nota 3.g.

N&o houve alteracdes na estrutura societaria da Companhia em relacdo a 31 de dezembro de 2018.
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5. Caixa e equivalentes de caixa
e aplicacoes financeiras de curto prazo
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6. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Modalidade Rendimentos
31/12/2019 | 31/12/2018 . 31/12/2019 | 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Disponibilidades em RS - 84 492 105 536 Mercado interno 11.135 10.135 11.463 14.040
Disponibilidades cambio ** - 5.228 20.989 6.656 21160 Mercado externo 125.979 105704 166.942 117506
CDB-DI 99,97% do CDI* 645.154 299.990 820.891 413133 Total 137.114 115.839 178.405 131.546
Operagdo compromissada 98,97% do CDI* 28.889 45580 32.360 49100
Letraarrendamento mercantil 99,99% do CDI* 23.843 143756 24.755 154.843 o ) o )
o A exposicdo do Grupo a risco de crédito e moeda relacionados a contas a receber
Outras aplicagdes 70,58 % do CDI* 652 3.964 652 3.964 decll 5o divulaad licativa 23
203,850 514771 88519 sy, e clientes séo divulgados na nota explicativa 23.
Caixa e equivalentes de caixa 649.548 384.628 829.427 512.308
’;g"zf)agoes financeiras de curto 53.652 130143 55342 130428 7. Estoques
bz 850 i -
prazo
) Rendimento médio em 30 de dezembro de 2019. Controladora Consolidado
) Valores em reais, convertido pelo délar Ptax de compra do dia 31 de dezembro de 2019. 31/12/2019 | 31/12/2018 . 31/12/2019 | 31/12/2018
Produtos agricolas 431.819 308.340 476.433 340.223
~ . . . ~ Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas 470.911 391159 549.264 463184
As operacdes financeiras contratadas pela Companhia estdo representadas por
. N . L L. " . Embalagens e material de acondicionamento 9.848 5.983 11.492 6.528
aplicacéo em certificados de depdsitos bancarios, operacdes compromissadas e letras
. . . Pecas de reposigdo 8.364 8.367 10.145 9.441
de arrendamento mercantil, a precos e taxas de mercado, atualizadas pelos rendimentos
. . o L. Qutros estoques 19.296 36508 22.264 42249
auferidos até a data de 30 de dezembro de 2019, ndo excedendo o valor de negociagao. &
. o . . o - Adiantamentos a fornecedores 1.719 5.033 1.756 6.897
As aplicagdes financeiras de curto prazo sdo compostas por CDB, opera¢des
941.957 755.390 1.071.354 868.522

compromissadas e letra de arrendamento mercantil com prazo superior a 90 dias e
caréncia para resgate em dezembro de 2019, além de titulos de capitalizagdo e CDBs
com prazo de resgate inferior a 365 dias e vinculados a reciprocidade de manutencdo
de saldos em contrapartida de liberacdo de empreéstimos.

As aplicacdes financeiras de longo prazo sdo compostas por operagdes com carater
de reciprocidade (aplicagdes financeiras utilizadas como garantias de empréstimos
financeiros e operagdes caucionadas), com prazo de resgate acima de 365 dias.

A exposicdo do Grupo a risco de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para
ativos e passivos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa 23.

O aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa no periodo se deve,
principalmente, ao alongamento do endividamento de longo prazo da Companhia,
além da geracéo de caixa operacional do exercicio.
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8. Ativo biologico

Abaixo apresentamos as principais premissas utilizadas na determinacéo do valor

Segue abaixo a posi¢cao dos ativos bioldgicos da Companhia: justo dos ativos bioldgicos:
G ..
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

31/12/2019 : 31/12/2018 31/12/2019 : 31/12/2018 20190 2018™ 20190 2018

Ativo bioldgico - culturas em formagéo 666.930 621599 779.543 704753 Soja
Ativo bioldégico - rebanho bovino 1.024 628 1.046 637 Area total colhida (ha) 186.239 175,583 229.960 219.965
Total 667.954 622.227 780.589 705.390 Produtividade obtida (sc/ha) 62 62 61 62
Preco médio (R$/sc)™) R$ 64,85 RS 66,12 R$ 64,43 R$ 65,48

a) Ativo bioldgico - culturas em formacao

A movimentacao do valor justo dos ativos bioldgicos durante o periodo é a seguinte: r]""h°
Area total colhida (ha) 75.606 61.056 88.929 76.946
Controladora Preco médio (R$/sc)™ R$ 24,08 R$ 26,59 R$ 23,62 RS 25,11
Soja.  Algodio Milho cg:’:::: Total JST——
Saldos em 31de dezembro de 2018 340.971 220.220 40.717 19.691 621.599 Area total colhida (ha) 105.432 85.846 123.702 94.893
Mensagem Gastos com plantio 528387 853864 178832 62033 1623116 Produtividade obtida (@/ha) 282 297 273 301
Perfil Variag&o do valor justot? 196.668 235456 21012 17338 470.474 Preco médio (R$/@)™ RS 35,01 RS 3710 RS 34,80 R$ 3730
Colheitas - produtos agricolas (695.423) = (1.092.335) (197.724) (62.777) © (2.048.259) ) Dados referentes  safra 2018/19 em 31/12/2019.
S Saldos em 31 de dezembro de 2019 370603 217205 42.837 36285  666.930 ﬁ::{),D,‘,’ngjs’;f e oo
de mercado Ativo bioldgico - custos de formagédo 299748 217205 42.837 33.859 593.649
Ativo bioldgico - ajuste ao valor justo 70.855 - - 2426 73.281
Desempenho 1 Efeito do ativo bioldgico na demonstragdio do resultado do perfodo Na comparacdo entre 2019 e 2018 a variagcéo do valor justo dos ativos bioldgicos
operacional apresentou redugdo, devido a expectativa de margens inferiores na safra 2018/19
_ frente a safra 2017/18. O que explica essa divergéncia é o fato de que a premissa de
Eﬁ;ﬁgﬁe@”ho Concolidado precos de venda e produtividade foram inferiores aos apurados na safra 2017/18.
Soja  Algodio Milho Outras Total
Sustentabilidade culturas
Saldos em 31de dezembro de 2018 407.701 237.822 40.917 18.313 704.753
Informacoes Gastos com plantio 665941 1.007.991 199.842 66005 1939779
adicionars Variacgo do valor justo! 229668  239.844 17933 7338 504783
Colheitas - produtos agricolas (841382)  (1248.073)  (214733) (65584)  (2369.772)
Demonstracdes
financeiras Saldos em 31de dezembro de 2019 461.928 237.584 43.959 36.072 779.543
- Ativo bioldgico - custos de formagédo 378.072 237584 43.959 33.646 693.261
@ Ativo bioldgico - ajuste ao valor justo 83.856 - - 2426 86.282
@ ) Efeito do ativo bioldgico na demonstracdo do resultado do exercicio. é 9
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As culturas de soja, milho e algoddo ocorrem nos seguintes periodos:

Culturas
Unidade Localizagdo
Soja Algodao Milho

Fazenda Pamplona Cristalina-GO 15/10a15/04 05/11a30/08 15/10a15/07
Fazenda Planalto Costa Rica-MS 20/09a25/03  05/12a30/08 25/01a10/07
Fazenda Planorte Sapezal-MT 20/09a15/03 15/12230/08 15/01a10/07
Fazenda Paiagués Diamantino-MT 20/09a15/03 10/12230/08 15/01a15/07
Fazenda Perdizes Porto dos Gauchos-MT 20/09a15/03 20/12a30/08 25/01a10/07
Fazenda Pioneira Queréncia-MT 15/10a25/03 N&o planta 25/01a15/07
Fazenda Panorama Correntina-BA 15/10a30/04 20/11a30/08 N&o planta
Fazenda Paladino S&o Desidério-BA 15/10a30/04 20/11a30/08 09/12a31/05
Fazenda Piratini Jaborandi-BA 25/10a30/04 20/11a30/08 25/10a15/05
Fazenda Palmares Barreiras-BA 15/10a30/04 20/11a30/08 15/10a15/07
Fazenda Parceiro Formosa do Rio Preto-BA 15/10a30/04 N&o planta Né&o planta
Fazenda Parnaiba Tasso Fragoso-MA 15/10a15/04 15/12230/08 01/12a15/07
Fazenda Planeste Balsas-MA 15/10a15/04 20/12a30/08 01/12a15/07
Fazenda Parnagua Santa Filomena-PI 01/11a15/04 N&o planta N&o planta
Fazenda Pantanal Chapadéo do Sul-MS 20/09a25/03  05/12a30/08 25/01a10/07
Fazenda Palmeira Tasso Fragoso-MA 15/10a15/04 15/12230/08 01/12a15/07

A seguir, apresentamos o quadro atualizado da area planejada do ano-safra
2019/20 e o comparativo com a safra anterior:

Culturas Area Area p;a(;:j;: ; Area pzlgr;;a/t;l;
Algodéo ha 125.470 123.721
Soja ha 235438 243149
Milho ha 83.043 88.918
Outras culturas) ha 5.211 1912

449.162 457.700

) Outras culturas compreendem as culturas de milho semente, sorgo e trigo.

b) Ativo bioldgico - rebanhos

Relatoério da Administracdo 2019

As Fazendas Pioneira e Planorte comp&em o projeto de Integragdo Lavoura
Pecuéria - ILP da Companhia. Este sistema tem como objetivo otimizar o uso do solo,

nos locais em que so é possivel realizar uma safra (soja), utilizando o rebanho como

segunda safra.

Controladora

Consolidado

Saldos em 31de dezembro de 2018 628 637
Custo com aquisi¢des e tratos 1.040 8.285
Variagdo do valor justo® (32) (32)
Baixa porvenda (612) (7.844)
Saldos em 31de dezembro de 2019 1.024 1.046
Ativo bioldgico - rebanho 1.017 1.039
Ativo bioldgico rebanho - ajuste ao valor justo 7 7

O Efeito do ativo bioldgico no resultado do exercicio.

>
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9. Tributos a recuperar

Relatoério da Administracdo 2019

Controladora Consolidado Prazo de realizacio Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 ICMS COFINS PIS ICMS COFINS PIS
Imposto de renda 2.570 973 3.027 2.592 ematélano 16.880 7146 1527 18.244 11345 2450
Contribuicdo social 85 68 128 130 delanoa?2anos 23.935 - - 25584 6.501 1407
ICMS 87.005 68.024 119.633 93.020 de2anosa3anos 7415 0 0 16.558 0 0
COFINS 9.861 33.828 28.795 54537 acimade 3anos 38775 2715 593 59.247 10.949 2223
PIS 2.120 8452 6.080 12.940 87.005 9.861 2.120 119.633 28.795 6.080
IRRF arecuperar 4.815 4398 5.580 5724
Outros 946 all 1.169 895 .

107.402 116.454 164.412 169.838 10. Titulos a receber

Parcela classificada no ativo circulante 33.970 68.977 41.943 86.943 Em 31de dezembro de 2019, o saldo de titulos a receber consolidado é composto por
Parcela classificada no ativo ndo circulante 73.432 47477 122.469 82.895 um montante de RS 76905 (RS 66342 em 31 de dezembro de 2018) conforme abaixo:

Imposto de renda e contribuicdo social

Corresponde as antecipacdes de imposto de renda e contribui¢do social, que
serdo compensados com tributos da mesma natureza, além de saldo negativo de
IRPJ e CSLL os quais serdo realizadas mediante a compensacdo com impostos e
contribuicdes federais.

IRRF a recuperar

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras.
Ao longo do ano os mesmos séo compensados com o débito de IRPJ, apds o
encerramento, esses créditos sdo realizédveis mediante a compensagcao com
impostos e contribuicdes federais.

ICMS, PIS e COFINS a compensar/recuperar

Referem-se a créditos gerados nas operacdes normais da Companhia e de suas
controladas, podendo ser compensados com tributos da mesma natureza.

A estimativa de realizacdo dos impostos sobre as vendas ICMS, PIS e COFINS
& avaliada pela Administracdo com base em projecdes estimadas de vendas
de produtos agricolas, comercializagdo de créditos tributarios de ICMS e em
ressarcimento ou compensacao de PIS e COFINS com outros impostos gerados
pela operacdo do Grupo. Os prazos estimados de realizagdo desses ativos estdo
descritos a seguir. A Companhia ndo espera perdas pela ndo realizagdo de impostos
arecuperar.

Consolidado
Saldo em 31de dezembro de 2018 66.342
Venda de Terras 83.245
Outras 5.930
Recebimentos (80.621)
Rendimento de aplicagdo CDI 2.009
Saldo em 31de dezembro de 2019 76.905
Parcela classificada no ativo circulante 71.657
Parcela classificada no ativo ndo circulante 5248

1) Venda de terras nas controladas Fazenda Paiaguds e Fazenda Parceiro

As controladas Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda. e Fazenda
Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda,, realizaram a venda de 11.604 hectares de
terras a terceiros no exercicio de 2017, no valor total de R$ 176.654 sendo o montante
de RS 52.996 recebido naquele exercicio, e o restante depositado pelo comprador,
em fevereiro de 2018, em uma conta garantida (“Escrow Account”), estando aplicado
em titulos lastreados em Certificado de Depdsitos Interbancéarios (CDI). O contrato
previa que algumas formalizagdes documentais como transferéncia de reservas,
registros em cartorio de imoveis com os desdobramentos de suas matriculas e
liberacdo de hipotecas, além da propria transferéncia dos recursos para a Companhia,
deveriam ser cumpridas nos 12 meses subsequentes a contar da assinatura do
contrato, ocorrida em 20 de dezembro de 2017.

>
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O contrato foi aditivado, em novembro de 2018, a fim de prever postergag¢édo do prazo
para algumas formalizagcdes documentais como transferéncia de reservas, registros
em cartorio de imoveis com os desdobramentos de suas matriculas e liberacéo de
hipotecas, além de pactuar a prépria transferéncia dos recursos para a Companhia,
referentes as condicdes precedentes j& atendidas, no montante de RS 63.789.

Em abril de 2019 foi liberado da Escrow Account o montante de RS 38.999 em
virtude da escrituragdo da ultima gleba da Fazenda Paiagués para a compradora,
totalizando até o momento o recebimento de RS 102787 do valor original desta conta,
em favor da Companhia.

No més de dezembro de 2019 houve novo aditivo ao contrato, com a substituicdo
de uma area da Fazenda Parceiro por outra drea na mesma unidade, conforme previa
como possibilidade o pacto inicial. Em virtude da necessidade desmembramento
desta area substituida, o novo prazo para cumprimento das condi¢cdes precedentes
remanescentes se encerrard em 20 de junho de 2020.

2) Venda de terras na controlada Fazenda Parnaiba

Em 12 de novembro de 2019, a controlada Fazenda Parnaiba Empreendimentos
Agricolas Ltda. realizou a venda de 5.205 hectares de terras a terceiros, no valor
total de RS 83.245. O pagamento pela aquisicdo das terras foi dividido em duas
parcelas, sendo a primeira, no montante de RS 41.623, correspondente a 50% do
valor total e recebida no dia 28 de novembro de 2019. O saldo remanescente, no
valor de RS 41.622, foi depositado em uma conta garantida (“Escrow Account”), os
quais permanecerado aplicados em titulos lastreados em Certificado de Depdsitos
Interbancérios (CDI) e liberados quando todas as transferéncias e formalizacdes
forem plenamente atendidas.

Relatoério da Administracdo 2019

Na mesma data, a Companhia assinou contrato de arrendamento destas terras,
que continuardo sendo operadas pela Companhia tratando-se de uma operacéo de
“sale and leaseback” (transagéo de venda e retroarrendamento), com pagamento de
arrendamento a valor de mercado, pelo prazo de 10 anos, com término previsto para
31de agosto de 2029.

A receita pela venda das terras, assim como a baixa do custo dos ativos,
foi reconhecida na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais” na
demonstracao do resultado. Vide maiores detalhes na nota explicativa 3.q.

11. Investimentos (Controladora)

O total de investimentos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro 2018
é composto pelo seguinte:

31/12/2019 31/12/2018

Investimentos em controladas 2.200.537 2164.897
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas!” - 2250
2.200.537 2.167.147

(O saldo em 31 de dezembro de 2018 era composto por valores adiantados & SLC Perdizes Empreendimentos Agricolas
Ltda., no montante de RS 2.000, e SLC Investimentos Agricolas Ltda.,, no montante de RS 250, integralizados ao capital em
09/01/2019.
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Os investimentos relevantes em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, estdo demonstrados no quadro a seguir:

Relatoério da Administracdo 2019

R Captl Patriménio  napetamémioliuide  16/CPCOB(RE) | Lucroliquido.  resuadodoperiode ALUSISSIFRS1E/  Percentuslde  Resutadods _ Paricpacio
social Liquido em operat;c.zes com no Patrl[no'nlo do exercicio em operaqc?es com periodo direta patrimonial Liquido
partes relacionadas Liquido partes relacionadas

Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 21.053 257450 (7.871) (20.813) 55567 3573 (20.813) 100,00% 38.327 228766
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 57.099 234.382 (1.326) (1.845) 13.635 6.684 (1.845) 100,00% 18.474 231211
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. 91.672 76.246 - - 7.651 - - 50,00% 3.826 38.124
SLC-MIT Emp. Agr.S. A 109.934 121.577 - (635) (6.208) 123 (635) 50,10% (3.367) 60.593
SLC Invest. Agricolas Ltda. 279.405 701.071 5.21 280 24377 7.607 280 100,00% 32264 706.562
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 31766 165.205 (237) (1.234) 8508 3.245 (1.234) 100,00% 10.519 163.734
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 9137 232.593 133 (1.293) 14150 7.697 (1.293) 100,00% 20.554 231433
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 109.800 174.871 (92) (431) 13.582 3.931 (431) 100,00% 17.082 174.348
Fazenda Parnagud Emp. Agr. Ltda. 34.291 50.418 (4) 227 3275 488 227 100,00% 3.990 50.641
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 73.985 142.672 - - 9.639 - - 6,082% 583 8.670
SLC Paiaguds Emp. Agr. Ltda. 20.347 211.621 (1.038) (2.323) 15.674 5746 (2.323) 100,00% 19.097 208.260
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 77163 100.953 (624) (2134) 8.405 7.623 (2134) 100,00% 13.894 98.195
175.243 2.200.537

As principais movimentacgdes nos investimentos em participacdes societarias permanentes diretas, em 31 de dezembro de 2019, s&o como segue:

. Saldos em Integralizagdode : .. . . Divide.ndos Equivaléncia Ganl?os ndorealizados . Saldos em
Investimento 31/12/2018 capital dlstrlbmd.os ou1'ur<.>s patrimonial cominstrumentos de Outros ajustes 31/12/2019
sobre capital préprio hedge

Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 206.980 - (16.541) 38.327 - - 228.766
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 219.237 - (6.500) 18.474 - - 231.211
Fazenda Pioneira Emp. Agr.SA® 33356 - - 3.826 942 - 38.124
SLC-MIT Emp. Agr.S.A® 65269 - (1.361) (3.367) 52 - 60.593
SLC Invest. Agricolas Ltda. 692139 250 (18.091) 32264 - - 706.562
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 158.854 - (5.639) 10.519 - - 163.734
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 221.607 - (10.728) 20.554 - - 231433
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 163.566 - (6.300) 17.082 - - 174.348
Fazenda Parnagué Emp. Agr. Ltda. 49.850 - (1.269) 3.990 - (1.930) 50.641
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 8.103 - (16) 583 - - 8.670
SLC Paiaguds Emp. Agr. Ltda. 263.635 - (74.472) 19.097 - - 208.260
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 82.301 2.000 - 13.894 - - 98.195
2.164.897 2.250 (140.917) 175.243 994 (1.930) 2.200.537

(1) A Companhia possui controle sobre a Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. e SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A. por ser a responsdvel pela gestédo das atividades relevantes destas empresas, estando exposta aos retornos varidveis do

investimento em fungdo de seu poder sobre ele
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A seguir apresentamos as principais informagdes sobre os investimentos em participagdes societérias permanentes, em 31 de dezembro de 2019:

Controladas diretas e indiretas

Relatoério da Administracdo 2019

Empresas ) Ativo o Ativo ) Passivo Pa§sivo ndo Patrifnér\io Receitas Despesas
circulante ndo circulante circulante circulante Liquido
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 74777 195113 3.020 9.420 257450 99.987 44.420
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 6.688 234124 227 6203 234.382 17.825 4190
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S A. 89.953 127233 90.485 50.455 76246 131.397 123746
SLC-MIT Emp. Agr.S.A. 304.895 280.371 183.158 280.531 121577 307783 313.991
SLC Investimentos Agricolas Ltda 423 712.745 11.567 530 701.071 24.390 13
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda 3258 167.513 144 5.422 165.205 10.720 2212
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 3223 237772 248 8154 232593 18.046 3.896
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda 4336 174.991 875 3.581 174.871 13.003 (579)
Fazenda Parnagud Emp. Agr. Ltda. 1767 49.970 816 503 50.418 4527 1252
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 7590 138.225 1104 2.039 142.672 11.638 1.999
SLC Paiaguds Emp. Agricolas Ltda. 20.278 199.634 645 7.646 211.621 19.151 3.477
SLC Perdizes Emp. Agricolas Ltda. 5.671 129.359 33.613 464 100.953 13105 4700
SLC LandCo Emp. Agricolas S.A. 9.207 530.870 435 - 539.642 23583 7330
Fazenda Planeste Emp. Agr. Ltda. 9.838 135.553 144 3.765 141482 10.468 2.235
Fazenda Piratini Emp. Agr. Ltda 4839 116.356 52 2.201 118.942 4336 1.053
Fazenda Panorama Emp. Agr. Ltda. 10.323 114.488 94 2124 122.593 7443 1.878
SOPER Agricola Ltda 653 2190 5 23 2.815 243 70
Fazenda Parceiro Emp. Agr. Ltda. 31.096 88.695 921 602 118.268 3104 987
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12. Imobilizado

a) Composicao do ativo imobilizado

Custo do imobilizado bruto Controladera

Saldo em 31/12/2018 Adicoes Baixas Transferéncias Reclassificacdo” | Saldo em 31/12/2019
Correcéo e desenvolvimento do solo 387.651 31.642 - (9) 2 419.286
Prédios e benfeitorias 216.362 404 - 52.699 358 269.823
Equipamentos agricolas e instalacdes industriais 705.522 84.644 (30.025) 24526 718 785.385
Vefculos 50.877 11.358 (3.899) (570) (122) 57.644
Moveis e utensilios 12.172 1.871 (164) 38 (152) 13.765
Equipamentos e instalacdes de escritério 15.425 5914 (313) 9 (13) 21.022
Outros 2.569 810 (53) (2) 12 3.336
Obras em andamento 43.804 48565 - (76.691) (1) 15.677
Plantas portadoras 4239 - - - - 4.239
Total 1.438.621 185.208 (34.454) - 802 1.590.177

Depreciagdo Saldo em 31/12/2018 Depreciagdo Baixas Transferéncias Reclassificagdo"” | Saldo em 31/12/2019
Corregéo e desenvolvimento do solo (276.548) (17.220) - - (4) (293.772)
Prédios e benfeitorias (39.777) (8.369) - 5 3.997 (44.144)
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais (379.434) (50.065) 19.447 - (3.015) (413.067)
Veiculos (18.634) (5.160) 3.041 (1) 100 (20.654)
Moveis e utensilios (4.983) (997) 135 - (1172) (7.017)
Equipamentos e instalagcdes de escritério (9.393) (2132) 256 (5) 394 (10.880)
Outros (5) (4) - 1 (30) (38)
Plantas portadoras (4.239) - - - - (4.239)
Total (733.013) (83.947) 22.879 - 270 (793.811)

) Reclassificacdo para intangivel (RS 23), reclassificagdo para ativos mantidos para venda RS 1.095.

Valor residual liquido 31/12/2018 31/12/2019
Correcéo e desenvolvimento do solo 111103 125.514
Prédios e benfeitorias 176.585 225.679
Equipamentos agricolas e instalacdes industriais 326.088 372.318
Veiculos 32.243 36.990
Moveis e utensilios 7189 6.748
Equipamentos e instalacdes de escritério 6.032 10.142
Outros 2.564 3.298
Obras em andamento 43.804 15.677
Total 705.608 796.366

Relatoério da Administracdo 2019
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Saldo em 31/12/2018 Adicoes Baixas Transferéncias Reclassificagdo Saldo em 31/12/2019
Terras de cultura 1759.560 3.070 (42732) 26 - 1.719.924
Correcgéo e desenvolvimento do solo 597.999 46.403 - (35) 2 644.369
Prédios e benfeitorias 390.182 1.931 - 86.131 358 478.602
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 805.810 106.099 (30.700) 41585 718 923.512
Veiculos 58.678 11.554 (4.279) (570) (122) 65.261
Moveis e utensilios 14.306 2149 177) 109 (152) 16.235
Equipamentos e instalagdes de escritério 21166 6.581 (321 187 (13) 27.600
Outros 6.328 890 (53) 12 7177
Obras em andamento 60.946 86.519 - (127.433) ) 20.031
Plantas portadoras 4.239 - - - - 4.239
Total 3.719.214 265.196 (78.262) - 802 3.906.950

Depreciagdo Saldo em 31/12/2018 Depreciagdo Baixas Transferéncias Reclassificagdo!" Saldo em 31/12/2019
Corregéo e desenvolvimento do solo (392.124) (28.263) - - (4) (420.391)
Prédios e benfeitorias (88.437) (17483) - 5 3.997 (101.918)
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais (411.574) (61.294) 19.677 - (3.005) (456.196)
Mensagem Veiculos (21.721) (5.820) 3.224 (1) 100 (24.218)
Moveis e utensilios (5.562) (1.216) 141 - (1172) (7.809)
Perfil Equipamentos e instalac®es de escritério (10.979) (2.515) 260 (5) 395 (12.844)
Outros (313) (4) - 1 (30) (346)
Panorama Plantas portadoras (4.239) - - - - (4.239)
de mercado Total (934.949) (116.595) 23.302 - 281 (1.027.961)
) Reclassificacdo para intangivel (RS 12), reclassificagdo para ativos mantidos para venda RS 1.095.
Desempenho
. OO
Desempenho Valor residual liquido 31/12/2018 31/12/2019
financeiro Terras de cultura 1.759.560 1.719.924
Correcéo e desenvolvimento do solo 205.875 223.978
Sustentabilidade Prédios e benfeitorias 301.745 376.684
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 394236 467.316
Informacées Veiculos 36.957 41.043
adicionais Moveis e utensilios 8744 8.426
Equipamentos e instalagdes de escritério 10.187 14.756
Demonstracées Outros 6.015 6.831
financeiras Obras em andamento 60.946 20.031
- Total 2.784.265 2.878.989
()
=
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b) Obras em andamento

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo consolidado de Obras em Andamento estava
substancialmente representado por obras em Algodoeiras no valor de RS 4.849, Unidade
de Biodefensivos no valor de RS 1.529, Projeto Prevencio e Combate a Incéndio no valor
de RS 1.877, Construcdo de Depdsitos no valor de RS 1430, Construcdes e melhorias
nos Alojamentos e Casas Operacionais no valor de RS 3.014 e outros representados por
RS 7332. O valor de juros capitalizados as Obras em Andamento no periodo findo em 31
de dezembro de 2019 foi de RS 2.274 (RS 3152 em 31 de dezembro de 2018). A taxa de
capitalizagcao utilizada na determinagdo do montante dos custos de empreéstimos elegiveis
a capitalizagdo foi de aproximadamente 4,73% a.a.

c) Garantias

Em 31de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 existiam imobilizados dados
em garantia a hipotecas, empréstimos bancarios e processos judiciais, conforme
demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Bens dados em garantia
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Hipotecas - 349.860 576.270
Penhor de financiamentos 14.071 19.825 24.425 32105
Bens em processos judiciais 14.232 14.232 14.232 14.232
28.303 34.057 388.517 622.607

Relatoério da Administracdo 2019

13. Propriedades para investimento

Ajuste sobre o valor
Saldoem (-) justo atribuido a Saldoem
31/12/2018 ;| Depreciagdo propriedade para ;|  31/12/2019

investimento
Terras de cultura 92.647 - - 92.647
Prédios e benfeitorias 1.803 (231 - 1.572
Correcéo e desenvolvimento do solo 10.954 - - 10.954
Ganho no valor justo 103.678 - 8.159 111.837
Total 209.082 (231) 8.159 217.010
Ajuste de valor justo - Resultado do exercicio - (231) 8.159 7.928

Propriedades para investimentos incluem terras de cultura e a infraestrutura nelas
existentes e que sdo arrendadas para terceiros.

As propriedades para investimentos sdo registradas a valor justo, que foi
determinado com base em avaliagcdes realizadas por avaliadores independentes, em
17 de outubro de 2019. A Companhia realiza anualmente, a avaliacdo do valor justo
dos bens registrados como propriedades para investimento.

O valor justo dos imoveis foi determinado pelo método comparativo direto de
dados de mercado que consiste em determinar o valor de mercado de um bem
através da comparagdo com outros similares, através de seus precos de venda, tendo
em vista as suas caracteristicas semelhantes. Nesse metodo, ajustes séo procedidos
através da utilizagéo de fatores que visam corrigir eventuais diferencas entre os bens
disponiveis no mercado e o bem objeto da avaliacdo. Para determinacéo do valor justo
das propriedades para investimento a Companhia adota o “Nivel 3.

Receita de aluguel de propriedade para investimento

A receita de aluguel de propriedade para investimento e reconhecida no resultado
pelo método linear durante o prazo do arrendamento. Incentivos de arrendamento
concedidos sdo reconhecidos como parte integral da receita total de aluguéis, pelo
periodo do arrendamento. A receita de aluguel de outras propriedades é reconhecida
como receita operacional. No exercicio de 2019 a receita de aluguel totalizou
RS 5.457 (RS 4.976 em 2018).
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14. Saldos e transagcdes com partes relacionadas

Em 31de dezembro de 2019 e 31 de dezembro 2018, os saldos e as transacdes da

Controladora com partes relacionadas sdo os seguintes:

Saldos a pagar com partes relacionadas:

Arrendamentos

Relatdrio da Administragéo 2019

Arrendamentos
) a pagar (escopo 2 pacar Outras contas a pagar Total a pagar
a) Saldos com partes relacionadas IFRS 16) pag
31/12/2019 . 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 :31/12/2019 :31/12/2018
Saldos a receber com partes relacionadas: Controladas diretamente
Outras contas areceber Efjj”da Planorte Empr. Agr: 137.389 2522 - - 137389 2522
31/12/2019 31/12/2018
[ [ 2enda Pamplona Ermer 78.535 1801 - - 78535 1801
Controladas diretamente gr.ttoa
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda - 1 Efgj”da Planalto Empr. Agr 132.846 1568 - - 132846 1568
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda - n Fazenda Pioneira Empr.
' - - - 6 - 6
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda 1.631 65 Agr.SA
SLC Investimentos Agricolas Ltda - 7 ;azeBLZa Palmares Empr. 80.375 2676 - - 80.375 2976
gr.Ltda
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A 242 - Fazenda Parnagus Empr.
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda - 5 Agr. Ltda 35244 205 - B 35244 205
Mensagem .
9 Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda - 6 Fazenda Parceiro Empr. Agr. 16329 310 _ _ 16329 310
Ltda
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda - 6 o
Perfil SLC Paiaguas Empr. Agr. Ltda 131.278 4.651 - - 131.278 4,651
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda - 7 SLC Perdizes Empr Agr Ltda _ 6 _ ~ _ 6
Panorama SLC Paiaguas Empr. Agr. Ltda T 5 Controladas indiretamente
de mercado SLC Perdizes Empr. Agr. Ltda 29.954 2.019
pr-Ag Eajenda Planeste Empr. Agr. 76.181 3343 _ ~ 76.181 3343
Controladas indiretamente tda
Desempenho SLC LandCo Emp. Agr.S.A. - 3 Fazenda Panorama Empr. 52700 2312 - - 52700 2312
| Agr. Ltda
chereeene SLC-MITE Agr.S.A 251 122
- mpr. Agr. S. ot
e Fazenda Piratini Empr. Agr. 31.076 1364 _ ~ 31.076 1364
Fazenda Paineira Empr. Agr. Ltda - 5175 Ltda
Desempenho i
financeiro Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda - 5 Ezjenda Perdizes Empr Agr. - 66 968 _ 968 66
a
Controladora SLC-MIT Empr. Agr. SA - - 63 197 63 197
Sustentabilidade SLC Participagdes S.A. 3 - SOPER Agricola Ltda. 1716 69 _ B 1716 69
Outras partes relacionadas 9 - SLC Landco Empr. Agr.SA. 23.116 106 1710 - 24.826 106
Informacdes inei
adicionas 32.090 7447 Eijgnda Paineira Empr. Agr. _ ~ _ 537 _ 537
Parcela classificada no circulante 1.040 5434
e . Controladora
- Parcela classificada no néo circulante 31.050 2.013 —
Demonstracdes SLC Participacdes S.A. - - 22 153 22 153
nanceras 899.805 22938 2763 2732 902568 25670
Passivo circulante 104.591 22.938 2763 2732 107.354 25.670
@ Passivo ndo circulante 795.214 - - - 795.214 -
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A SLC Participagdes S.A. é o controlador final da Companhia. Ndo ha transa¢des relevantes com o controlador, exceto pagamento de dividendos.

Relatoério da Administracdo 2019

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia apresentava saldo de dividendos a receber da sua controlada indireta SLC MIT Empreendimentos Agricola S.A. no montante de

RS 3.650. Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia ndo possuia saldo em aberto de dividendos a receber de controladas.

b) Transacdes com partes relacionadas

Yend.a.s de mercadorifs/produt?s/ Amortizagéo direito de Custo de Compras de n.1ercadorias/p.rodutos/ Despesas financeiras/fee de garantia AVP-passivos
imobilizado/prestacéo de servico uso (IFRS 16) arrendamento alugueis/TI corporativa arrendamento (IFRS16)
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019
Controladas diretamente
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda - - 3.963 16173 - - - - 10.444
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda - - 3.167 17151 - - - - 11.988
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda - - 2.184 10.499 - - - 28 6.634
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda - - 4.389 17.859 - - - 59 11.239
Fazenda Pioneira Empr. Agr. Ltda 3.603 4.640 - - 2.041 81 - - -
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda - - 2.988 8.925 - - - - 6.954
Fazenda Parnagud Empr. Agr. Ltda - - 539 1738 - - - - 1.798
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda - - 290 1156 - - - - 909
SLC Paiaguds Empr. Agr. Ltda - - 2.909 16.515 - - - - 11.260
Controladas indiretamente
Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda - - 3.513 9.730 - - - - 6.960
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda - - 2.232 6246 - - - - 4.815
Fazenda Piratini Empr. Agr. Ltda - - 1.283 3.680 - - - - 2.839
Fazenda Perdizes Empr. Agr.Ltda 6.744 3129 - - 1.691 - - - -
SLC MIT Empr. Agr.S. A 4.438 5.922 - - 285 355 - - -
SOPER Agricola Ltda. - - 162 133 - - - - 159
SLC Landco Empr. Agr.S.A. - - - 326 - - - - 659
Controladora
SLC Participagcdes S.A. - - - - 2.251 1787 446 211 -
Outras partes relacionadas
Outras Empresas - - - - - - - - -
14.785 13.691 27.619 110.131 6.268 2223 446 298 76.658
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c) Contratos de arrendamento a pagar

O contrato de arrendamento rural tem por objeto a disponibilizagédo das terras,
instalacdes e demais bens pelo arrendador para que o arrendatario explore a
atividade agricola através do cultivo de algodéo, soja, milho e outras culturas em
contraprestagéo a um valor a titulo de preco de arrendamento.

Relatoério da Administracdo 2019

A Companhia possui contratos de arrendamento com suas controladas, por um
prazo minimo de 20 anos, sendo que a renovagado depende da vontade das partes, no
entanto os arrendatérios possuem preferéncia.

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo de arrendamento com suas controladas,
pode ser assim demonstrado:

Fazenda Localizagdo Valor Contabil até1ano dela2anos de2a3anos de3a4danos de4a5anos acima de 5 anos
Panorama Correntina-BA 52.700 6.657 6.068 5533 5.044 4597 24801
Planeste Balsas-MA 76.181 9.622 8773 7.999 7.291 6.645 35.851
Piratini Jaborandi-BA 31.076 3.925 3.578 3263 2.974 271 14.625
Palmeira Alto Parnaiba-MA 1.716 198 180 164 149 136 889
Parnagua Santa Filomena-PI 35.244 2312 2104 2.394 2179 2380 23.875
Parceiro Formosa do Rio Preto-BA 16.329 986 1122 1227 1303 1.356 10.335
Palmares Barreiras-BA 83.421 9.879 8.994 8190 7458 6789 42111
Parnaiba Tasso Fragoso-MA 103.020 11.892 10.825 9.852 8.968 8160 53323
Pamplona Cristalina-GO 78.535 9.309 8.477 7718 7.028 6.398 39.605
Paiaguas Diamantino-MT 131.278 15.154 13.793 12555 11428 10.399 67.949
Planorte Sapezal-MT 137.389 15.490 14.095 12.826 1n.671 10.617 72.690
Planalto Costa Rica-MS 132.846 15.747 14339 13.055 11.889 10.822 66.994
Matriz Porto Alegre-RS 20.070 3.420 3.216 3.025 2.846 2.677 4886
899.805 104.591 95.564 87.801 80.228 73.687 457.934
Passivo circulante 104.591
Passivo nédo circulante 795.214

O valor contébil representa o passivo de arrendamento com fluxo de pagamentos
futuros ajustados a valor presente, considerando a taxa nominal de desconto. A
Companhia optou pela utilizagdo do expediente pratico de utilizar a taxa de desconto
Unica de acordo com os respectivos prazos para os contratos que apresentam
caracteristicas semelhantes. Por este motivo apresenta uma taxa com intervalo de
8,36% a 9,75%.

O contrato de arrendamento rural celebrado das Fazendas Piratini, Planeste,
Panorama e Palmeira, por um prazo minimo de 20 anos, prevé o preco do
arrendamento calculado sobre uma taxa de 3,25% do valor de avaliagdo dos imdveis.
Esse valor por sua vez € calculado sobre as areas aptas a agricultura e suas respectivas

areas de reserva legal proporcionais, incluindo o valor de sua infraestrutura. O
avaliador com prova de exceléncia na elaboracao de avaliagdes de propriedades
rurais € escolhido pelo Conselho de Administragcdo da SLC Agricola S.A. e anualmente
a avaliagdo é elaborada de acordo com as regras e diretrizes emitidas pela Associagéo
Brasileira de Normas Técnicas para avaliacdo de imoveis rurais.

Para os demais contratos, o preco do arrendamento € pago anualmente em Reais,
convertido pelo valor da cotagdo de balcdo da saca de soja de cada regido no dia do
pagamento, conforme cldusula contratual. A fixagdo do preco da saca de soja deve ser
estabelecida pelo arrendador com antecedéncia minima de 15 dias, sem previsdo de
repactuacéo.
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d) Honorarios da administracéo

A Companhia considera como pessoal-chave da Administracdo os Conselheiros
n&o remunerados, os Conselheiros Independentes remunerados e os Diretores
(Estatutérios).

Os administradores sdo remunerados na forma de pré-labore e salarios, pagos
via folha de pagamento. O valor total da remuneracdo dos administradores,
incluindo gratificacdes e outros beneficios, é apresentado em rubrica especifica na
demonstracéo do resultado e esté detalhada a seguir:

Relatdrio da Administragéo 2019

O saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2019, é composto de RS 773.124 na
Controladora e RS 922.000 no consolidado, sendo que RS 223.425 na Controladora
e RS 275.558 no consolidado correspondem as operacdes de risco sacado, devido
negociagao comercial decorrente da necessidade de antecipacédo de pagamento pelos
fornecedores, salientando que ndo houve modificagdes das condi¢cdes de pagamentos
e de precos negociados com os fornecedores em funcao dessa transacao.

16. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado Indexad Taxas n?z:i;:s(;,r)\ums de Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 ndexador !
: 31/12/2019 : 31/12/2018 : 31/12/2019 : 31/12/2018 : 31/12/2019 : 31/12/2018
Pré-labore (5.210) (5379) (5.630) (5:981) Aplicados no
Gratificacdes (2.945) (2.998) (3.187) (3.240) Imobilizado
Encargos (2:509) (3117) (2.695) (3338) Finame - BNDES Zgﬁgj;;i 5,38% 545% 45537 57988 73235 91762
Plano de opg¢des de acdes (1.567) (1102) (1.567) (1.380) e 57988 73935 91762
Outros benefici 728 42 748 42 - : - :
utros beneficios (728) (42) (748) (42) Aplicados no
Total (12.959) (12.638) (13.827) (13.981) Capital de giro
rédito Rura rée X o ,08% . . X X
Crédito Rural Pré 6,00% 6,08% 87.146 125601  108.483 144,855
Fundos Constitucionais Pre* - 591% - 234150 - 234150
A Companhia ndo oferece beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de CRA CDI 441% 656% 561447 201063 561447 201063
contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo a seus administradores. Capital de Giro chl 5.21% 743% 210488 100863 . 210488 100.863
Em Assembleia Geral Ordinéria, realizada em 30 de abril de 2019, foi aprovada a Capital de Giro Swap USS/ 6,28% - 203.002 - 203.002 -
P CDl
remuneracdo anual global dos administradores da Controladora, no montante de ate Financiamento a
L . o . _ « Pré 6,50% 650% Mm423 208276 11.423 208276
RS 14.950, com distribuicdo a ser realizada pelo Conselho de Administracéo. Frize-se Exportacéo
que as controladas, que sio sociedades anénimas, também possuem aprovacéo de E'X”;;i:g”;s”toa col 5,16% 738% 234573 200591 416492 356621
valores globais anuais para os seus administradores de forma independente. o :
E'X”;g‘ft';;;jma US$, Libor™ - 718% - 49178 - 49178
Financiamento Swap USS/ 3,03% 388% 110212 221491 181297 221491
15. Fornecedores Exportacéo CDI,Pre
1518291 1341213 1792632 1516.497
Gy )Custosdatransacao G0y (i (ston (e
Controladora Consolidado 1557727 1396.013 1859766 1.605.071
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Parcela classificada no orin 696862 o 738712
Fornecedores 549.699 586330 646.442 703564 circulante i ) ' )
Fornecedores risco sacado 223.425 - 275.558 - sg;cglracz‘;istizcada no 933853 699.151 1160251 866.359
Total 773124 586.330 922.000 703.564

) Para o cdlculo do custo médio dos Fundos Constitucionais consideramos desconto de 15% relativo ao bénus de adimpléncia
incidente nessas operagées

7 Libor (London Interbank Offered Rate): Taxa de juros cobrados pelos bancos de Londres, que serve como referéncia para a
maioria dos empréstimos do sistema financeiro internacional.
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Finame - BNDES - Linhas de investimentos do Banco Nacional do
Desenvolvimento (BNDES). Sdo garantidos por alienacgéo fiduciéria ou penhor dos
bens financiados e por aval da Companhia e da SLC Participagdes S.A. (controladora).
As amortiza¢des sao realizadas em base mensal, anual e semestral, apds o periodo de
caréncia, e se dardo entre os periodos de 15/01/2020 a 15/05/2032.

Crédito Rural - Recursos destinados ao custeio e comercializacdo de safra,
cujas regras, finalidades e condicdes estdo estabelecidas no Manual de Crédito
Rural (MCR) elaborado pelo Banco Central do Brasil. S&o garantidos por aval da
Companhia, e, em algumas operac¢des, pelo penhor da safra. A periodicidade das
suas amortizacdes é anual, com vencimentos entre os periodos de 16/01/2020 e
03/09/2020.

Fundos Constitucionais - Linhas de investimentos e capital de giro do Fundo do
Nordeste (FNE). Sdo garantidos por avais da SLC Participagdes S.A, e, em algumas
operagdes, por penhor e por hipoteca de terras.

CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio - Titulos de renda fixa,
emitidos pela securitizadora Cibrasec em nome da SLC Agricola, lastreados em
recebiveis originados de negdcios entre produtores rurais, ou suas cooperativas, e
terceiros, abrangendo financiamentos ou empréstimos relacionados a produgéo,

a comercializacdo, ao beneficiamento ou a industrializacéo de produtos, insumos
agropecuarios ou maquinas e implementos utilizados na producdo agropecuaria.

A 12 emissdo é garantida por hipoteca de terras e a 2  emissdo com garantia

“clean”. Na1? emissdo o pagamento dos juros é semestral e 0 pagamento do
principal integralmente na data de vencimento, no dia 30/11/2020. Na 2% emiss&o

o0 pagamento dos juros e semestral e 0 pagamento do principal em duas parcelas,
nos dias 13/06/2022 e 13/06/2023. Os custos dessas transac¢des, registrados na
rubrica de empréstimos e financiamentos, totalizam RS 6.101 em 31 de dezembro

de 2019. Os contratos de CRA preveem o cumprimento de certos compromissos
(“covenants”) aprovados pela Companhia (Liquidez Corrente, Participacao de Capital
de Terceiros, Divida Financeira Liquida sobre o Ebitda e Liquidez de Caixa), conforme
demonstrado abaixo.

Capital de Giro - Linha com a finalidade de suprir a necessidade de caixa, com
vencimento em 15/01/2020 e 04/10/2022 Lastreado em estoque ou produgéo.

Financiamento a Exportacdo - Financiamento das exportacdes com linhas de
curto e longo prazo captado em reais ou ddlar indexado a Libor 6 meses (London
Interbank Offered Rate) mais taxa pré-fixada ou somente taxa pré-fixada: CCE
(Cédula de Crédito a Exportacéo), NCE (Nota de Crédito de Exportacédo) e PPE (Pré
Pagamento de Exportacédo). A periodicidade das suas amortizagdes é anual, semestral

Relatdrio da Administragéo 2019

ou conforme prazo negociado, com vencimentos entre os periodos de 03/01/2020
e 09/12/2022. Sdo garantidos por aval da Companhia com hipoteca de terras ou com
garantia “clean”.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo
apresentam a seguinte composicéo:

Anos de vencimento Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
2019 - 696.862 - 738.712
2020 623.874 536.701 699.515 604.510
2021 347.516 101.968 425.294 151.5656
2022 447.794 40.490 584.556 77.857
2023 125.967 6.791 130.586 11.365
2024 4.086 4557 7.426 8330
Apds 2024 8.490 8.644 12.389 12741
1.557.727 1.396.013 1.859.766 1.605.071

A exposicéo do Grupo ao risco de liquidez € divulgada na nota explicativa 23.

Cldusulas contratuais de compromissos financeiros (Covenants)

As operacdes de CRA prevéem o cumprimento de compromissos financeiros
(Covenants) nas datas base de encerramento de cada exercicio social aplicaveis a
Companhia, conforme segue:

(i) Indice de liquidez corrente (AC/PC): ativo circulante dividido pelo passivo
circulante consolidado, igual ou superior a 1,1x (uma virgula uma vez);

(i) Passivo total consolidado/ patriménio liquido tangivel: passivo total dividido pelo
patrimdnio liguido menos os ativos intangiveis do consolidado, igual ou inferior a
1,5x (uma virgula cinco vezes);

(iil) Alavancagem liquida consolidada (divida liquida financeira total consolidado/
EBITDA consolidado): empréstimos e financiamentos totais, menos a posi¢do
de caixa, bancos e "equivalentes de caixa", menos aplicacdes financeiras mais
ou menos resultado swaps vinculados, dividido pelo resultado operacional
antes da receita (despesa) financeira, resultado da equivaléncia patrimonial,
depreciagdo e amortizacdo dos Ultimos 12 (doze) meses excluidos os efeitos do
ativo bioldgico, igual ou inferior a 4,0x (quatro vezes);
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O ndo cumprimento das cldusulas contratuais de compromissos financeiros pode ocasionar
o vencimento antecipado dos empréstimos e financiamentos.

A medicgdo das cldusulas de compromisso (Covenants) é realizada anualmente com base nas
demonstrac¢des financeiras consolidadas, sendo que em 31 de dezembro de 2019 a Companhia
estava em conformidade com estas cldusulas.

17. Provisao para riscos tributarios, ambientais,
trabalhistas e civeis

A Companhia registra provisdes quando a Administracdo, tendo base na opinido de seus
assessores juridicos, entende que existem probabilidades de perdas provaveis e que sdo
suficientes para cobrir eventuais perdas com processos judiciais e administrativos que surgem
no curso normal de seus negdcios.

As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

a) Provisdes

A Companhia registra provisdes para acdes civeis, trabalhistas e ambientais classificadas
como perda provavel, as quais apresentaram a seguinte movimentagao:

Controladora Consolidado
Trabalhistas | Ambientais | Civeis Total i Trabalhistas | Ambientais | Civeis Total
Saldo em 31/12/2018 1.891 330 - 2.221 2.067 330 - 2.397
Adicdo de proviséo 280 - 2.752 3.032 446 - 2.752 3198
Reversdo de provisdo (696) - (749)  (1.445) (725) - (749) = (1.474)
Saldo em 31/12/2019 1.475 330: 2003 3.808 1.788 330: 2003 4121

A Companhia ndo possui nenhum processo de natureza tributaria com probabilidade de
perda provavel.
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b) Passivos contingentes

A Companhia tendo por base a natureza das agdes nas quais estad envolvida,
e sustentada pela opinido de seus assessores juridicos, divulga seus passivos
contingentes para os quais possui expectativa de perda possivel. Para estas
acBes ndo foram constituidas provisdes para eventuais perdas, conforme
estabelece 0 CPC 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Controladora Consolidado

Natureza
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Trabalhistas (i) 981 2.338 1.065 2462
Ambientais(ii) 3.754 2.655 3.754 2.655
Tributérios (iii) 33.284 15.445 47.350 37.821
Civeis (iv) 13.524 5832 14.175 6506
51.543 26.270 66.344 49.444

(i) Trabalhistas

As agBes trabalhistas estdo relacionadas a reclamagdes movidas,
principalmente, por ex-empregados da Companhia e Ministério Publico do
Trabalho.

(ii) Ambientais

As agbes ambientais estédo relacionadas a autos de infracdo emitidos pelo
IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis.

(iii) Tributdrias
As acdes tributérias sdo relacionadas as autuacdes referentes as esferas
federal e estadual.

(iv) Civeis
As acdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizacdes de fornecedores,
danos causados a terceiros e litigio em questdes contratuais.
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18. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Foram constituidos imposto de renda e contribuicdo social diferidos apresentados a

Consolidado
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L 31/12/2019 31/12/2018
. . Descrigéo
seguinte natureza: Imposto de | Contribuigdo Imposto de | Contribuigdo
. Total . Total
Renda Social Renda Social
L ywe
Controladora Diferencas temporarias:
Descricio 31/12/2019 31/12/2018 Proviséo para ajuste de 3 1 4 _ _ _
ibuics ibuics estoque
mpostods | Combile|  poea|Imporiods | G| gy SR
para participac 6.922 2.492 9.414 9.094 3274 12368
Ativos: nos resultados.
Diferencas temporarias: Operagbes com 3.885 1398 5283 47996 17279 65275
. derivativos
Provisdo para Perdas de 3 1 4 ~ ~ ~
estoque Provisdo para Senar 2.055 740 2.795 2513 905 3418
Provisdo para AVP - Passivo de
11.077 3.987 15.064 - - -
participacdo nos 6.126 2.206 8.332 8.014 2885 10.899 Arrendamento
resultados Outras 27.627 9.666  37.293 8530 2831 11361
Operacdes com - -~
derivativos 25.560 9201 34761 45316 16314 61630 i;'g:t'lzv‘f fiscais e base 33434 12176 45.610 31436 1317 42753
Provisdo para Senar 1.876 675 2.551 2300 828 3128 85.003 30.460 115.463 99,569 35.606 135175
VP ~Passivo de 11.051 3978  15.029 - - -
Arrendamento
Passivos:
QOutras 2.467 888 3.355 7.615 2740 10.355
Depreciacdo incentivada
47.083 16949  64.032 63.245 22767 86012 s (161.635) (58.065) (219.700)  (139.871) (50.231)  (190102)
Ganho em aquisicéo de
Passivos: participagdo societaria (5:539) (1.994) (7.533) (5.539) (1994) (7533)
Depreciacéo incentivada Custo atribuido ativo
e (130.526) (46.989) (177515)  (106.446) (38321)  (144.767) N, (27.843) (13.926) (41.769)  (30.072) (14.844)  (44.916)
Ganho em aquisicéo de Valor justo propriedades
particinacio sociotéria (5.647) (2.033)  (7.680) (5.647) (2033)  (7680) oara imestimonts (1.844) (996)  (2.840) (1.681) (908)  (2.589)
Custo atribuido ativo Valor justo ativos
o (6.164) (2.219)  (8.383) (7752) (2791)  (10.543) bioldgicos (45.832) (16.499)  (62.331) (50.711) (18256)  (68.967)
\gi?or chs(t; ativos (42.873) (15.434) (58.307)  (43.056) (15500)  (58556) Outras (4.560) (1.744)  (6.304) (108) (39) (147)
9 (247.253) (93.224) (340.477)  (227.982) (86.272)  (314.254)
(185.210) (66.675) (251.885)  (162.901) (58.645)  (221.540) TOTAL LIQUIDO (162.250) (62.764)  (225.014)  (128.413) (50.666) = (179.079)
TOTAL LIQUIDO (138.127) (49.726) | (187.853) (99.656) (35.878) | (135.534) o AN
Classificado no ativo ndo 16.612 5905 22517 12623 4545 17168
circulante
Classificadonopassivondo 178 gga)  (68.669) (247.531)  (141.036) (55211)  (196.247)

circulante
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A Companhia e suas controladas, baseadas na expectativa de geracdo de lucros
tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico aprovado pela Administracao,
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Controladora

31/12/2019 31/12/2018
reconheceu créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo IRPJ CSLL IRPJ CSLL
social e diferencas temporarias, que ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil Resultado antes da tributac&o sobre o lucro 386.937  386.937 518.941 518.941
do ativo diferido e revisado anualmente pela Companhia e os ajustes decorrentes Imposto de renda e contribuicao social  taxa norminal
ndo tém sido significativos em relacéo a previsdo inicial da Administracdo. O estudo de 25% e 9%, respectivamente (96.734) (34.829)  (1290735)]  (46.705)
técnico considera os investimentos e os incentivos que porventura as fazendas Ajustes para demonstracao da taxa efetiva
tenham direito. Resultado de equivaléncia patrimonial 43.810 15.771 30.984 1154

Com base nesse estudo técnico de geracéo de lucros tributaveis futuros, a Adicdes e exclusbes permanentes (4.622) (1.333) (4.601) (1.333)
Companhia estima recuperar esses créditos tributarios nos seguintes exercicios: Outros 2.325 184 2675 (130)
Valor registrado no resultado (55.221) (20.202) (100.677) (37.014)
_ Total dos impostos e contribui¢des sobre arenda (75.423) (137.691)
Controladora Consolidado Impostos diferidos (16.109) (61.087)
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Impostos correntes (59.314) (76.604)
2019 - 85792 - 98.339 Taxa efetiva 19,5% 26,5%
2020 52.872 220 63.328 9.774
2022 901 - 9.829 4160 Consolidado
2023 400 - 9.110 4.516 31/12/2019 31/12/2018
2024 - - 7.962 4489 IRPJ CSLL IRPJ CSLL
2025 - - 3.690 4.558 Resultado antes da tributacéo sobre o lucro 414.662 414.662 585.081 585.081
onwon e e Dmmmgmegeesieesnol oy @) e 66
Ajustes para demonstracdo da taxa efetiva
Adigdes e exclusdes permanentes (4.746) (1.356) (4.690) (1.344)
As estimativas de recuperacado dos créditos tributarios foram baseadas nas ncentivos fiscais de controladas 2169 85 805 250
projecdes dos lucros tributdveis levando em consideragéo diversas premissas Imposto de renda 6 contribuivao social om empresas
financeiras e de negdcios. Consequentemente, essas estimativas estdo sujeitas a ndo tributadas pelo regime de lucro presumido 27.365 9772 20984 7531
se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsdes. Eliminacso lucro nao realizado 13.101 4716 (3238) (1166)
Efeitos do IFRS 16 (7.550) (2.718) - -
Conciliacao da despesa tributaria com as aliquotas oficiais Outros 542 (15) 1767 (592)
O imposto de renda e a contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas Valor registrado no resultado (72.785)  (26.836)  (130.642) (47.938)
nominais desses tributos, estdo reconciliados para o valor registrado como despesa Total dos impostos e contribuicdes sobre a renda (99.621) (178.580)
de imposto de renda e contribui¢do social como segue: Impostos diferidos (8.765) (81.557)
Impostos correntes (90.856) (97.023)
Taxa efetiva 24,0% 31,6%
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Conciliagdo da variacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos Consolidado
O imposto de renda e a contribuicdo social, registrados em contas de ativo e Deceric Reconhecidos Reconhecido
. ) ) . escricao Saldoem Saldoem
passivo na controladora e no consolidado, tem a sua movimentacao demonstrada 31/12/2018 noresultadodo ;| nosresultados 31/12/2019
exercicio abrangentes
como segue:
Proviséo para ajuste de estoque - 4 - 4
Controladora Operacdes com derivativos 65.275 (22.760) (37.232) 5.283
Descrigéo oo om Reconhecidos Reconhecido Saldoom Proviséo para Senar 3.418 (623) - 2.795
31/12/2018 no reSt;I)t:ri; gz nr;sb r;snt:::i:: 31/12/2019 Outras 11.361 25.932 - 37.293
Prejuizos fiscais e base negativa 42753 2.857 - 45.610
Provisdo para perdas de estoque - 4 - 4 AVP - Passivo de Arrendamento - 15.064 15.064
Provis&o para participagdo nos resultados 10.899 (2.567) - 8.332 Depreciagdo incentivada atividade rural (190.102) (29.598) - (219.700)
Operagdes com derivativos 61.630 (22.057) (36.210) 3.363 L L
Ganho em aquisi¢édo de participagédo 7533 ~ ~ 7,533
Proviso para Senar 3128 (577) - 2.551 societaria (7533) (7.533)
Outras 10.355 24.398 - 34.753 Custo atribuido ativo imobilizado (44.916) 3085 62 (41.769)
Depreciacéo incentivada atividade rural (144.767) (32.748) - (177.515) Valor justo propriedades para investimento (2.589) (251) - (2.840)
Soacriw:tz ﬁ;“ aquisicédo de participacdo (7680) _ _ (7.680) Valor justo ativos biolégicos (68.967) 6.636 - (62.331)
Outras (147) (6.157) - (6.304)
Mensagem Custo atribuido ativo imobilizado (10.543) 2160 - (8.383) Total (179.079) (8.765) (37.170) (225.014)
Valor justo ativos bioldgicos (58.556) 249 - (58.307) Ativo ndo circulante 17168 22517
Perfil AVP - Passivo de Arrendamento - 15.029 - 15.029 Passivo ndo circulante (196.247) (247.531)
Total (135.534) (16.109) (36.210) (187.853)
Panorama Passivo ndo circulante (135.534) (187.853)
de mercado 19. Titulos a pagar (Consolidado)
Desempenho A Companhia, por meio de suas controladas, possui contratos referentes a compra
operacional de terras, para seu uso e exploragdo. A seguir demonstramos a movimentacgdo desta
rubrica:
Desempenho
Valor fixo a pagar
Sustentabiidade Saldo em 31 de dezembro de 2018 1567
. Adicdes por aquisicdes de areas 2.823
Informacdes
adicionais Pagamentos (705)
Saldo em 31de dezembro de 2019 13.685
Demonstracdes Passivo circulante 12.273
lnance\ras Passivo ndo circulante 1.412
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20. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, realizada em 30 de abril de
2019, foi aprovada a proposta de desdobramento de acdes da totalidade das acdes
ordinarias existentes de emissdo da Companhia, passando cada 1 (uma) agdo ordinaria
existente a corresponder a 2 (duas) agdes ordinarias. Desta forma, o capital social da
Companhia passou a ser representado por 190.595.000 (cento e noventa milhdes,
quinhentos e noventa e cinco mil) agdes ordinérias e sem valor nominal.

Em 31de dezembro de 2019 o capital social subscrito, no valor de RS 947522
esté representado por 190.595.000 a¢des ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

A seguir apresentamos a distribuicdo das agdes ordindrias entre os acionistas:

Acionicta Numero de Agoes
31/12/2019 31/12/2018
SLC Participagdes S.A. 100.969.142 50.483.072
Administradores e pessoas vinculadas 242.772 58775
Agdes em tesouraria 3.590.152 1217335
Qutros 85.792.934 43.538.318
Total agdes do capital integralizado 190.595.000 95.297500
(-) Acdes em tesouraria (3.590.152) (1.217.335)
Total de agdes - excluindo agdes em tesouraria 187.004.848 94.080.165

b) Reserva de capital - 4gio na emisséo de a¢des

Representada pelos &gios recebidos nas ofertas publicas de a¢cdes ocorridas em
junho de 2007 e junho de 2008 e pelo agio nas vendas de acdes em tesouraria
realizadas em conexdo com os planos de opcdes de agdes, deduzido dos custos de
emissdes dessas agdes (comissdes, honorarios e outras despesas), liquidos dos efeitos
tributarios em conformidade com o CPC 10 (R1) (IFRS 2).
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c) Agcdes em tesouraria

O saldo de acdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2019 é de RS 64.321 e estd
composto por 3.590.152 acBes (RS 36.816 em 31 de dezembro de 2018, composto por
1.217.335 ag¢des). A movimentagdo do numero de a¢cdes em tesouraria no exercicio foi
a seguinte:

Acdes em tesouraria
emn°agdes emR$
Saldo em 31de dezembro de 2018 1.217.335 (36.816)
Desdobramento das agdes a partir 01/05/2019 2.213.605 -
Aquisicdo de acdes em tesouraria 1.000.002 (42.708)
Agdes exercidas dos planos de opgdes (840.790) 15.203
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.590.152 (64.321)

O valor de mercado das a¢cées em tesouraria, calculado com base na Ultima cotacdo
em bolsa, anterior a data de encerramento do exercicio foi de RS 89.036 (RS 24,80 por
acéo) em 31de dezembro de 2019 e RS 50.958 (RS 41,86 por acio em 31 de dezembro
de 2018 - preco da agéo antes do desdobramento, ocorrido no exercicio de 2019).

d) Reserva legal

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio limitada
a 20% do capital social. Conforme previséo do Estatuto Social em seu artigo 35, alinea
a, no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas
de capital de que trata 0 § 1° do artigo 182 da Lei 6.404 /76 exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal. Para o ano findo em 31 de dezembro de 2019 a
Companhia constitui reserva legal de RS 15.575.

e) Reserva para expansao

De acordo com disposicdes do Artigo 194 da Lei 6.404/76 e do Artigo 35 do
Estatuto Social da Companbhia, sera formada uma Reserva para Expansdo com base
no lucro que remanescer apos as deducgdes legais e estatutarias, com a finalidade de
aplicagao em ativos operacionais ou dispéndios de capital, ndo podendo esta reserva
ultrapassar o valor do capital social.
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f) Reserva de retencdo de lucros

O saldo em 31de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 refere-se ao saldo
remanescente de resultados acumulados do exercicio de 2007, que foi retido como
reserva de retengéo de lucros para a realizagao de novos investimentos, previstos em
orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo, em conformidade
com o artigo 196 de Lei 6.404/76.

g) Reserva de incentivos fiscais

Corresponde a beneficios fiscais concedidos pelos estados do Mato Grosso do Sul,
Mato Grosso e de Goids, pela reducéo no valor do ICMS a recolher de 70% a 75%,
na forma de crédito presumido, para as opera¢des de algodao, caroco de algodao e
milho, classificados como subvencao para investimento.

h) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatodrio é computado
com base em 25% do lucro liquido remanescente do exercicio, apds constituicdes das
reservas previstas em lei.

A composicao dos calculos dos dividendos propostos para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, ficou assim distribuido:

31/12/2019 31/12/2018

(reapresentado)

Lucro liquido do exercicio 311.514 381250
Apropriacdo dareserva legal (15.575) (19.062)
Apropriacdo da reserva investimento incentivada (939) (9.565)
Base de célculo dos dividendos propostos 295.000 352.623
Dividendo minimo obrigatério - 25% 73.753 88156
Dividendo adicional proposto - 25% 73.749 88.156
Dividendos propostos 147.502 176.312
Dividendo poragéo 0,7739 0,9251
% sobre o lucro liquido 50% 50%

(a) Proposta da administragdo a ser deliberada na Assembleia Geral Ordindria, prevista para ocorrer em abril de 2020,
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i) Resultado por agéo

De acordo com o CPC 41 - Resultado por agéo (IAS 33), a tabela a seguir reconcilia
o lucro liquido do periodo com os valores usados para calcular o lucro liquido por
agao basico e diluido.

A Companhia possui uma categoria de acdes ordinarias potenciais dilutivas que se
referem aos planos de op¢des de agdes. Para estes planos de opg¢des de agdes é feito
um célculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas
pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado da agéo da
Companhia), com base no valor monetério dos direitos de subscri¢cdo vinculados aos
planos de opc¢des de acdes.

A quantidade de acdes calculadas conforme descrito anteriormente € comparada
com a quantidade de a¢des emitidas, pressupondo-se o exercicio dos planos de
opc¢des de agdes.

31/12/2019 31/12/2018
(reapresentado)
Numerador

Lucro liquido do exercicio (a) 311.514 381250

Denominador
Média ponderada do nimero de agdes ordinérias (b) 186.716.805 188.297218
Média ponderada do nimero de agdes ordindrias considerando efeitos dilutivos (c) - 188.242.245 189.629.066
Lucro basico por acédo ordinaria (a/b) 1,66838 2,02472
Lucro diluido por agdo ordinaria (a/c) 1,65486 2,01050

j) Outros resultados abrangentes
Os outros resultados abrangentes no patrimoénio liquido, liquidos dos efeitos
tributarios, sdo compostos como segue:

31/12/2019 .  31/12/2018
Hedge accounting (20.864) (93137)
Custo atribuido de ativo imobilizado e ajuste a valor de propriedades para investimentos 1.176.840 1155189
Ganho e diluigdo de capital de controladas 25.909 25909
Total de outros resultados abrangentes 1.181.885 1.087.961
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21. Resultado financeiro

Consolidado
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Produto
L I — e
Safra 2018/19
Controladora Consolidado
Algoddo em Pluma Jan/20-Jun/20 44727 47 ton USS$1.596,57
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
N2/ 2/ N2/ N2/ Milho Jan/20 372500 5 sc R$ 40,72
Despesas financeiras:
Safra 2019/20
Juros passivos (95.390) (87.479) (113.048) (100.762) N
Algodé&o em Pluma Ago/20-Jul/21 132.800 33 ton US$1.618,84
Variac bial 110.497, 150.562 125.847 158.434
anacaocamee ( ) ( ) ( ) ( ) Soja Jan/20-Mai/20 4700.020 27 sc US$1786
AVP - Passi d t 121.740 - 47.607 -
assivesrendamento ( ) ( ) Soja Jan/20-Mai/20 2772737 41 sc RS 6783
Perd des de derivati 48.611 91599 55.683 92.530
ereas com operacoes ae cervatvos ( ) ( ) ( ) ( ) Milho Jun/20-Set/20 5121667 23 se R$ 2599
Outras (4.024) (6.053) (5.524) (7556)
(380.262) (335.693) (347.709) (359.282)
22.2. Contratos de arrendamentos de terceiros
Receitas financeiras: .
Em 31de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas possuem contratos
Receitas de aplicagdes financeiras 20.687 30.667 31.208 34.052 . L L . L
de arrendamento de terceiros e aluguéis de prédios, assim distribuidos:
Variagdo cambial 105.905 127762 122.350 138.285
Outras 3.174 2284 4199 2745 Passivo de
170.915 271477 203.659 286.606 Arrendamento Arrendamento a Pagar
Unidade Localizagdo Moeda : (escopo IFRS 16)
RESULTADO FINANCEIRO (209.347) (64.216) (144.050) (72.676)
31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018
22 C . Paiaguds Diamantino-MT RS 37.669 89 4123
° ompromlssos Paladino S&o Desidério-BA RS 32.062 - 8.495
Palmares Barreiras-BA RS 91.774 70 18.483
22.1. Contratos de venda para entrega futura Palmaira Ao ParmaibaMA RS 32,672 _ 5006
A Companhia e suas controladas tém contratos de venda para entrega futura com Pamplona  Cristalina-GO RS 17136 - 1125
alguns clientes, conforme demonstrado a seguir: Panorama  Correntina-BA RS 56.701 - 5777
Chapadédo do Céu-GO e
G 7 Cropassodosu-Ms " e o
Produt Controladora Parceiro Formosa do Rio Preto-BA RS 19.965 - 1022
roauto
Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Preco Parnaiba Tasso Fragoso-MA RS 48.765 2 1250
Safra 2018/19 Planalto Costa Rica-MS RS 6.436 64 638
Algodédo em Pluma Jan-Jun/20 40.701 36 ton US$1.609,58 Planeste Balsas-=MA RS 54.785 - 3.905
Milho Jan/20 372500 5 sc R$ 40,72 Planorte Sapezal-MT RS 3.472 - _
Safra 2019/20 Matriz Porto Alegre-RS RS 626 - -
Algoddo em Pluma Ago/20-Jul/21 120.800 30 ton US$1.628,54 629.716 225 58.742
SOJ_a Jan/20-Mai/20 3619.000 17 s¢ Uss1813 Passivo curto prazo 114.567 225 58.742
Soja Jan/20-Mai/20 2500.237 38 sC RS 68,01 Passivo longo prazo 515.149 _ B
Milho Jun/20-Ago/20 4300.000 17 sc RS 2747
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Os passivos de arrendamento anteriormente demonstrados, apresentam uma taxa
de desconto com intervalo de 6% a 9,75%.

Em relagéo aos contratos de arrendamento de terceiros informamos também que:
(i) ndo temos clausulas de pagamento contingente; (i) ndo ha termos de renovacéo
ou de opgdes de compra, exceto para o contrato da Fazenda Planalto, relativo a
1.603 ha, o qual tem renovagao anual; (iii) os contratos de arrendamento de terras sdo
indexados, em sua maioria, a variagdo do prego da saca de soja, ndo existindo outras
clausulas de reajustamento; (iv) ndo ha restricdes impostas, tais como as relativas a
dividendos e juros sobre o capital proprio, divida adicional, ou qualquer outra que
requeira divulgacao adicional.

Além do arrendamento de terras de culturas, a Companhia possui contratos
de alugueis operacionais de unidade de beneficiamento de algoddo na Fazenda
Palmares (em Barreiras-BA, por RS 1.850 por ano, até 31 de agosto de 2023), na
Fazenda Paladino (em S&o Desidério-BA, por RS 1.000 por ano, até 31 de agosto de
2021) e na Fazenda Pantanal (Chapaddo do Céu - GO, por RS 400 por ano até 31de
agosto 2030), aluguéis de equipamentos na Fazenda Planorte (em Sapezal-MT) e
Fazenda Paiaguéas (em Diamantino-MT), com valores decrescentes a cada ano até
30/04/2026, e alugueis de sua sede administrativa em Porto Alegre-RS.

A demonstragéo dos fluxos de vencimento dos passivos de arrendamento e
arrendamentos a pagar esté apresentada na nota explicativa 23.
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23. Gerenciamento de riscos e instrumentos
financeiros

As de vendas da Companhia e de suas controladas séo geradas principalmente pela
comercializagdo de commodities agricolas como algodao, soja e milho; produtos que
séo cotados em dolares nas bolsas internacionais Chicago Board of Trade - CBOT
e Intercontinental Exchange Futures US - ICE. Desta forma, a volatilidade do preco
internacional da commodity e da taxa de cambio sdo riscos de mercado a que a
Companhia e suas controladas estdo expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operac¢des de
financiamentos no mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pds-fixadas.
Portanto, a Companhia apresenta um risco a variacdo das taxas de juros no
endividamento contratado com taxas de juros pos-fixadas.

Os valores justos sdo determinados com base em cotacdes de precos de mercado,
quando disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa
esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes a caixa, de contas a receber de
clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sdo equivalentes
aos seus valores contébeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo
prazo nao diferem significativamente de seus valores contabeis.

O valor justo estimado para os empreéstimos de longo prazo da controladora e do
consolidado, em 31 de dezembro de 2019, era, respectivamente, RS 917.982, e
RS 1.137.32 5, calculado a taxas de mercado vigentes, considerando natureza, prazo
e riscos similares aos dos contratos registrados, e pode ser comparado com o valor
contabil de RS 930.991e RS 1.157.012.

A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor
justo em base recorrente, foi realizada utilizando o seguinte critério:

- Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
eidénticos

- Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos)

- Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseadas em dados
observéveis de mercado (inputs ndo observaveis).
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A tabela abaixo apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos
financeiros registrados a valor justo em base recorrente:

Relatdrio da Administragéo 2019

Consolidado

Valor contabil
Controladora Nivel 2 Nivel 2
Valorjusto 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Valor contabil
Nivel 2 Nivel 2 ATIVOS
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Valor justo através do resultado
ATIVOS Caixa e equivalentes de caixa 829.427 512308 829.427 512.308
Valor justo através do resultado Aplicacées financeiras 55.992 130.428 55.992 130.428
Caixa e equivalentes de caixa 649.548 384.628 649.548 384.628 Subtotal 885.419 642736 885.419 642736
Aplicagdes financeiras 54.302 130.143 54.302 130.143
Subtotal 703.850 514771 703.850 514771 Custo amortizado
Contas a receber de clientes 178.405 131.546 178.405 131.546
Custo amortizado Créditos com partes relacionadas 1 6 1 6
Contas areceber de clientes 137.114 115.839 137.114 115.839 Titulos a receber 71.657 66342 71.657 66342
Créditos com partes relacionadas 32.090 7447 32.090 7447 Subtotal 250.073 197894 250.073 197894
Subtotal 169.204 123.286 169.204 123.286
Valor justo de instrumentos hedge
Valor justo de instrumentos hedge o
Operacdes com derivativos 45.336 68.992 45.336 68.992
Operagdes com derivativos 41.467 66.082 41.467 66.082
Subtotal 45.336 68.992 45.336 68.992
Subtotal 41.467 66.082 41.467 66.082
TOTAL ATIVOS 1.180.828 909.622 1.180.828 909.622
TOTAL ATIVOS 914.521 704.139 914.521 704.139
PASSIVOS
PASSIVOS
_ , Passivos pelo custo amortizado
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 1.557.727 1396013 1.544.998 1372977 Empréstimos e financiamentos 1.859.766 1.605.071 1.840.398 1.562.967
Fornecedores 773.124 586,330 773.124 586330 Fornecedores 922.000 703564 922.000 703.564
Débitos com partes relacionadas 2763 25.670 2763 25.670 Debitos com partes relacionadas 125 - 125 -
Passivo arrendamento com partes relacionadas 899.805 - 899.805 - Outras contas a pagar 123.584 147702 123.584 147702
Passivo arrendamento com terceiros 597.651 _ 597.651 _ Passivo arrendamento com terceiros 629.716 - 629.716 -
Arrendamento a pagar 225 50246 225 50246 Arrendamento a pagar 225 58.742 225 58.742
Outras contas a pagar 13.471 138.655 13.471 138.655 Titulos a pagar 13.685 n.567 13.685 n.567
Subtotal 3.944.766 2196914 3.932.037 2173.878 Subtotal 3.549.101 2.526.646 3.529.733 2484542
Valor justo de instrumentos hedge Valor justo de instrumentos hedge
Derivativos a pagar 51.358 135385 51.358 135385 Derivativos a pagar 60.873 147798 60.873 147798
Subtotal 51.358 135.385 51.358 135.385 Subtotal 60.873 147798 60.873 147798
TOTAL PASSIVOS 3.996.124 2.332.299 3.983.395 2.309.263 TOTAL PASSIVOS 3.609.974 2.674.444 3.590.606 2.632.340
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a) Politica de utilizacdo, objetivos e estratégias

O objetivo da utilizagdo de instrumentos de derivativos financeiros pela Companhia
e suas controladas ¢ a protecao das margens operacionais. A Companhia criou
um Comité Executivo de Gestéo de Riscos em julho de 2008 e aprovou a Politica
de Gestao de Riscos na reunido do Conselho de Administracdo de 29 de outubro
de 2008. O Comité Executivo de Gestdo de Riscos é o érgéo de ligacdo entre o
Conselho de Administragéo e a Diretoria da Companhia. Sua missdo envolve o apoio
cotidiano as decisdes da Diretoria, 0 monitoramento da obediéncia aos limites de
risco estabelecidos €, quando o caso, a analise e avaliagéo preliminares de propostas
de ajustes ou reformulacédo de politicas ou limites de risco para posterior submissdo a
deliberacdo do Conselho de Administracao.

As operagdes de derivativos financeiros séo realizadas com institui¢des financeiras
de primeira linha (instituicdes do pafs com “Rating” de no minimo “A” em pelo menos
uma das trés principais agéncias internacionais classificadoras de risco a saber:
Moody’s, S&P e/ou Fitch), observando-se limites e exposi¢cdes ao risco de cambio, de
commodities e juros de suas contrapartes, regularmente.

b) Ganhos (perdas) em instrumentos financeiros no patrimoénio liquido da
controladora e consolidado

As operagdes de contratos a termo (NDF) e swaps de commodiities (vide nota
23.i), sdo fixadas visando proteger a exposicdo das vendas futuras em ddlar. Aleém
disso, as operagdes de swap de dividas visam proteger a variagdo cambial futura dos
empréstimos em dolar. Essas operacdes sao documentadas para registro através da
metodologia de contabilidade de hedge (“hedge accounting”), em conformidade com
o CPC 48 e IFRS 9. A Companhia registra em conta especifica do patriménio liquido os
efeitos ainda néo realizados destes instrumentos contratados para operacdes préprias
ou contratadas no &mbito consolidado para cobertura de vendas futuras.

c) Risco de cambio

Com o objetivo de protecéo das receitas de vendas, da Companhia e suas
controladas, que sdo sujeitas a volatilidade da cotagéo do cambio, sao utilizados
instrumentos de derivativos financeiros, cujo portfolio consiste, basicamente, de
contratos de termo de moeda - NDF (Non Deliverable Forward).

Relatoério da Administracdo 2019

Estas operacdes sao realizadas diretamente com instituicdes financeiras, em
ambiente de balcdo, onde ndo existem chamadas de margens. O impacto sobre o fluxo
de caixa da Companhia e de suas controladas se da somente na data da liquidagao
dos contratos. Entretanto, deve-se considerar que a liquidagédo destas operacdes
financeiras estd associada ao recebimento das vendas, as quais estdo igualmente
associadas a variagao cambial, portanto, compensando eventuais ganhos ou perdas nos
instrumentos de derivativos de protecao devido a variagdes na taxa de cambio.

Para analise da exposicdo ao risco da taxa de cambio € atualizado constantemente
o Business Plan, considerando as seguintes premissas: (I) projecao de area plantada;
() produtividade esperada; (1) pre¢cos das commodities, que séo cotados na moeda
dolar, considerando a média ponderada por volume dos pregos das vendas realizadas
e os precos de mercado do volume a vender; e, (1V) a distribui¢cdo das vendas nos
periodos analisados. Apds a definicdo do Business Plan e a mensuragéo dos itens
anteriormente expostos, chega-se na exposicao cambial total.

Com base no custo ja formado com a compra dos principais insumos (fertilizantes,
defensivos e sementes) e estimativa de custos fixos, é determinada a margem
operacional esperada. Desta forma, o comité de gestdo de riscos executa os
parametros descritos na politica de gestdo de riscos, com o objetivo de reduzir o
desvio padrdo da margem operacional definida como meta.

No quadro abaixo demonstramos as posi¢cdes, da Companhia e suas controladas,
com os valores nominais e justos de cada instrumento contratado, a saber:

Descriggo Valor de referéncia (notional) Valor justo (MTM)

Moeda | 31/12/2019 | 31/12/2018 | Moeda : 31/12/2019 : 31/12/2018
CONTRATOS A TERMO (NDF):
Moeda estrangeira - Posicdo
Vendida
Vencimento em 2019 usD - 390.178 RS - (117.490)
Vencimento em 2020 usD 369.332 56.630 RS (6.452) (7.395)
Vencimento em 2021 usD 68.450 - RS 7.911 -
Vencimento em 2022 usD - - RS - -
TOTAL UsD 437.782 446.808 RS 1.459 (124.885)

>
95



e DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Mensagem
Perfil

Panorama
de mercado

Desempenho
operacional

Desempenho
financeiro

Sustentabilidade

Informacdes
adicionais

Demonstracdes

financeiras
-

)
=

A seguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de
derivativos e variagdo cambial diferida, que estdo enquadradas na metodologia de
“hedge accounting”:

Vencimento Moeda | Contratos a Termo (NDF)
Até 31/03/2020 RS (18.319)
Até 30/06/2020 RS 1.097
Até 30/09/2020 RS 2145
Até 31/12/2020 RS 8.625
Até 31/03/2021 RS 6.679
Até 30/06/2021 RS 1232
Total RS 1.459

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio por
contraparte (da Companhia e suas controladas):

Descricéo Valor de referéncia (notional) Valor justo

Moeda | 31/12/2019 | 31/12/2018 : Moeda : 31/12/2019 : 31/12/2018
Banco Itat BBAS/A uUsD 98.990 67.180 RS 1.175 (16.446)
Citibank S/A uUsD 15.000 - RS (979) -
Banco Safra S.A. uUsD 7.475 10.150 RS (58) (1.357)
Banco BNP Paribas Brasil S.A. uUsD 5.700 37.674 RS 1.197 (16.763)
Banco Bradesco S/A uUsD 31.795 5.320 RS (939) 638
Banco Votorantim S/A uUsD 70.460 62.272 RS (3.524) (19.991)
Morgan Stanley S/A uUsD 72.100 70.600 RS 4.433 (16.036)
Banco J.P. Morgan S/A usD 14.550 33.100 RS 781 (7102)
Banco Santander Brasil S/A uUsD 66.962 97.390 RS 1.425 (30.277)
Banco ABC Brasil S.A. uUsD 16.760 18.252 RS 2.035 (8.507)
Rabobank International Brasil S.A. UsD 29.990 38.670 RS (2.988) (8.269)
Banco BTG Pactual S.A. UsD 8.000 6.200 RS (1.099) (775)
TOTAL uUsD 437782 446.808 RS 1.459 (124.885)
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Para determinacgéo do valor justo das opera¢des de contrato a termo (NDF)
foram utilizados os seguintes critérios: curva futura do dolar publicada pela B3
(www.b3.com.br) no fechamento de cada periodo. Com base nesta informacéo,
0 ajuste projetado no vencimento de cada operagao é descontado pela curva de
juros DI x Pré B3 (www.b3.com.br) de fechamento de cada periodo.

Riscos da variagdo da taxa de cdmbio

A Companhia projetou o impacto potencial das opera¢des destinadas
a protecdo cambial e do endividamento em dolares em 5 cenarios para os
exercicios de 2020, 2021 e 2022, conforme segue:

- Cenério Provavel: Com base no relatorio FOCUS (BACEN) divulgado no
dia 27 de dezembro de 2019, definimos o cenério provével com a cotagéo
do délar RS 4,0800 variando para a taxa Ptax do dia 31 de dezembro
de 2019 de RS 4,0307.

- Queda de 25% da taxa de cambio: neste cenario as operagdes
seriam liquidadas pela cotacdo RS 3,0600, equivalente a 25% inferior
a cotacdo do Cenéario Provavel.

- Queda de 50% da taxa de cdmbio: neste cendrio as opera¢des seriam
liquidadas pela cotacdo RS 2,0500, equivalente a 50% inferior a cotacéo
do Cenério Provavel.

- Aumento de 25% da taxa de cadmbio: neste cenario as operagdes seriam
liquidadas pela cotacdo RS 5,1000, equivalente a 25% superior &
cotacdo do Cenario Provavel.

- Aumento de 50% da taxa de cambio: neste cenario as operagdes
seriam liquidadas pela cotacdo RS 6,1200, equivalente a 50% superior &
cotacdo do Cenario Provavel.
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A seguir demonstramos o resumo dos impactos consolidados em cada cenario projetado:

Controladora

Consolidado
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Cendrio pela Cendrio pela
Cendrio Cenério cotagdodo Cenirio Cendrio Cenirio Cenirio cotagdo do Cenério Cendrio
Descricio Remoto Possivel encerramento Possivel Remoto Descricio Remoto Possivel encerramento Possivel Remoto
< Cotacdo Cotacdo do exercicio Cotacdo Cotacdo s Cotacdo Cotacdo do exercicio Cotacdo Cotacdo
R$2,0400 | R$3,0600 Cotagiio R$51000  R$6,1200 R$2,0400 | R$3,0600 Cotagio R$51000 = R$6,1200
R$ 4,0307 R$ 4,0307
Exercicio 2020 Exercicio 2020
Estimativa de receita altamente Estimativa de receita altamente
orovavel em USD (1) (963.953) (481.977) (23.296) 481977 963.953 Srovivel em USD (1) (1.098.434) (549.217) (26.545) 549.217 1098.434
Ers:[]‘;gvé;je compromissos 369.444 184.722 8.928 (184.722) (369.444) S:'Ssagv(az)de compromissos 429379 214.690 10.377 (214.690) (429.379)
Contratos a Termo (NDF) (3) 268.994 134.497 6501 (134.497) (268.994) Contratos a Termo (NDF) (3) 324,058 162.029 7.831 (162.029) (324.058)
Exposicéo liquida em USD (325.515)  (162.758) (7.867) 162.758 325.515 Exposicéo liquida em USD (344.997)  (172.498) (8.337) 172.498 344.997
(1)-(2)-(3) (1)-(2)-(3)
Exercicio 2021 Exercicio 2021
Estimativa de receita altamente Estimativa de receita altamente
Drovével am USD (1) (1160.878) (580.439) (28.055) 580.439 1160.878 Srovavel am USD (1 (1349.113) (674.557) (32.604) 674,557 1349.113
Ei‘gggv(az)de compromissos 99.756 49.878 241 (49.878) (99.756) E;f'ﬂsagv(a;e ComMpromissos 107.508 53754 2598 (53754) (107508)
Contratos a Termo (NDF) (3) 28.050 14.025 678 (14.025) (28.050) Contratos a Termo (NDF) (3) 32130 16.065 776 (16.065) (32.130)
5’)‘5‘;‘_9(33‘)’ liquida em USD (1.033.072)  (516.536) (24.966) 516.536  1.033.072 E’;f’é;'_‘ig‘)’ liquida em USD (1.209.475)  (604.738) (29.230) 604738 1.209.475
Exercicio 2022 Exercicio 2022
Ef;gjgf:ﬁ%’ggﬁ'ff altamente  3g,087)  (192.044) (9.282) 192,044 384087 Ef;'vr;jz‘vsgeurse;e(;tf altamente 455033y (206467) (10.946) 206 467 452933
Exposicio liquida em USD (1) (384.087) (192.044) (9.282) 192.044 384.087 Exposicdo liquidaem USD (1) (452.933)  (226.467) (10.946) 226.467 452.933
TOTAL (1.742.674) (871.338) (42.115) 871.338 1.742.674 TOTAL (2.007.405) | (1.003.703) (48513) 1003703  2.007.405
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A seguir demonstramos a exposi¢éo liquida de cadmbio:

Controladora
31/12/2019 31/12/2018

Saldo Saldoem Saldo Saldoem

em (R$) (USD mil) em (R$) (USD mil)

Contas areceber de clientes (nota explicativa 6) 125.979 31.255 105.704 27280
Fornecedores (138.313) (34.315) (229.606) (59.254)
Trade finance (endividamento em dolar) - - (48.435) (12.500)
Exposigdo liquida do balango patrimonial (12.334) (3.060) (172.337) (44.474)
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Na tabela abaixo, demonstramos os instrumentos financeiros derivativos
contratados para protegdo contra variagdo do preco das commodities, cujos
efeitos estéo registrados no patriménio liquido por estarem registradas na forma
de hedge accounting.

Valor de referéncia (nocional) Valor justo

Moeda | 31/12/2019 | 31/12/2018 Moeda : 31/12/2019 | 31/12/2018

Descricdo

Operagdes financeiras

Commodities - Algodéo

Vencimentos em 2019 usb - 60.121 RS - 18.579
Vencimentos em 2020 usD 135.483 20.836 RS (19.444) 5.017
Vencimentos em 2021 Usb 17.656 - RS (4.245) -
Total geral uUsbD 153.139 80.957 RS (23.689) 23.596

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Saldo Saldoem Saldo Saldoem

em (RS) (USD mil) em (RS) (USD mil)

Contas a receber de clientes (nota explicativa 6) 166.942 41.418 117506 30.326
Fornecedores (167.891) (41.653) (281.315) (72.599)
Trade finance (endividamento em ddlar) - - (48.435) (12.500)
Exposicgdo liquida do balango patrimonial (949) (235) (212.244) (54.773)

d) Risco de preco

A maior parte da protecdo contra a variacdo dos precos das commodiities é

realizada através de vendas diretamente com nossos clientes com entrega fisica
futura (forward contracts). Além disso, também s&o utilizados contratos de futuros,
negociados em ambiente de bolsa, e operacdes financeiras de contratos de swaps,
com institui¢cdes financeiras no mercado de balcdo. Estas operagdes sdo negociadas

com referéncia em precos das commodities cotados no mercado futuro. Todas as
operacdes estdo relacionadas a exposicéo liquida da producado da Companhia e de
suas controladas, de modo que toda operacédo tem seu lastro em produto fisico. As
operagdes realizadas em ambiente de bolsa tém a necessidade da disponibilizagéo
de margens iniciais e os ajustes séo realizados diariamente, de acordo com a variagdo

do preco referencial. J& as operac¢des realizadas com instituicdes financeiras ndo

necessitam de margens iniciais, pois estas operagdes séo amparadas por limite de

credito pré-aprovado pelas instituicdes financeiras.

Riscos da variagdo dos pre¢os das commodities
A Companhia projetou o impacto potencial da variagdo dos precos da soja e do
algod&o em 5 cenérios para os exercicios de 2020 e 2021, conforme segue:

- Cenério Provavel: Com base no prec¢o de fechamento de 31/12/2019 do contrato
futuro de referéncia na bolsa no qual a producéo é precificada.

- Queda de 25% no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a
producao é precificada.

- Queda de 50% no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a
producéo é precificada.

- Aumento de 25% no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a
producgao é precificada.

- Aumento de 50% no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a
producdo é precificada.

A avaliacao de sensibilidade de precos considera como exposicdo a totalidade da
receita estimada (receita de venda altamente provavel) e a totalidade de instrumentos
de protecdo contratados, geralmente representados por vendas futuras de produtos
agricolas, em relagdo a exposicdo desses mesmos itens vendidos (receita altamente
provavel protegida).
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A seguir demonstramos o resumo dos impactos em cada cenério projetado convertido em RS 4,0307 pelo PTAX venda de fechamento de 31/12/2019:

Variagdo da Receita altamente provavel com cenarios de precos

Descricdo

Cenario Remoto -50%

Cenario Possivel -25%

Cenario Provavel

Cenario Possivel +25%
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Cenario Remoto +50%

ALGODAO -2020

Receita altamente provavel 1.265.880 1.318.027 1.370.174 1422.321 1474.468
Receita altamente provavel protegida 1161586 1161586 1161586 1161586 1161586
Exposicéo liquida 104.294 156.441 208.588 260.735 312.882
Variagdo da Exposicao liquida (104.294) (52.147) - 52.147 104.294
SOJA -2020

Receita altamente provavel 703.414 791.250 879.086 966.922 1.054.758
Receita altamente provavel protegida 527742 527742 527742 527742 527742
Exposicéo liquida 175.672 263508 351344 439180 527.016
Variagdo da Exposicéo liquida (175.672) (87.836) - 87.836 175.672
ALGODAO - 2021

Receita altamente provavel 880.265 1102.659 1.325.053 1.547.447 1769.841
Receita altamente provavel protegida 435477 435477 435.477 435477 435477
Exposicéo liquida 444788 667182 889.576 1111.970 1.334.364
Variagdo da Exposicao liquida (444.788) (222.394) - 222.394 444.788
SOJA -2021

Receita altamente provavel 459289 613.297 767305 921313 1.075.321
Receita altamente provavel protegida 151273 151273 151.273 151273 151273
Exposicéo liquida 308.016 462.024 616.032 770.040 924.048
Variagdo da Exposicao liquida (308.016) (154.008) - 154.008 308.016
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e) Risco de juros
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Uma parcela do endividamento referente a operagdes de financiamento a exportagdo da Companhia, estd vinculada a taxas de juros pré-fixadas, que é a taxa de juros utilizada
em empréstimos indexados ao dolar americano ou euro.
Para protecéo contra a variagdo cambial de operacdes de empréstimos, financiamentos e fornecedores, a Companhia realiza operagdes de hedge através de instrumentos de
swap com instituicdes financeiras de primeira linha. Estas operacdes consistem em uma troca de variacdo cambial e taxas de juros pré-fixada por taxa de juros em CDI mais Taxa

Pré-fixada (posicéo passiva). O valor do principal (nocional) e vencimentos da operacdo de swap € idéntico ao fluxo da divida, objeto do hedge. Desta forma, elimina-se o risco de

flutuacdo do cambio.
A seguir segue detalhamento da operacdo de swap de moeda e taxas de juros:

Contraparte Instrumento de Hedge Objeto hedgeado MTM Resultado Financeiro Patriménio Liquido
Itau Swap de R$ 100MM (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 26,6MM a juros de 4,37% aa. 6915 6701 214
Bradesco Swap de R$ 200MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 200MM ajuros de 6,28% aa. 1.037 413 624
Rabobank Swap de R$ 30MM (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) Divida de EUR 6,9MM ajuros de 1,11% aa. (20) (58) (32)
Rabobank Swap de RS 5MM (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) Divida de EUR 1,15MM a juros de 1,11% aa. (15) (10) (5)
Rabobank Swap de R$17.5MM (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) Divida de EUR 3,8MMajuros de 0,81% aa. (577) (326) (251)
Rabobank Swap de R$ 175MM (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) Divida de EUR 3,8MM ajuros de 0,81% aa. (577) (326) (251)
Total 6.693 6.394 299

Riscos da variagdo das taxas de juros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas da Companhia, com base na posi¢cdo de 31 de dezembro de 2019, foram definidos 5 cenérios diferentes.
Com base no relatorio FOCUS (Bacen) de 27 de dezembro de 2019 definimos os indices para o CDI e Cambio. Com base nestas informacdes definimos o Cenario Provéavel para
a analise e, a partir deste, foram calculadas as variacdes de 25% e 50%. Para cada cenario foi considerada a despesa financeira ou receita financeira bruta, ndo considerando
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos das dividas e resgates das aplicagdes financeiras programadas para 2019. A data base da carteira foi 31 de dezembro de 2019
projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenério.
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A seguir demonstramos o resumo dos impactos nos proximos 12 meses em cada cenario:
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Taxa de juros* Saldo Contabil em 31/12/2019 Quedade 50% Queda de 25% Cenario Provavel Aumento de 25% Aumento de 50%
Dividas em reais taxa pré-fixada
Crédito Rural 6,00% 108.483 N/A N/A N/A N/A N/A
Fundos Constitucionais 0,00% - N/A N/A N/A N/A N/A
BNDES 5,32% 69.830 N/A N/A N/A N/A N/A
Financiamento a Exportacdo 6,50% 111.423 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em reais taxa pos-fixada
BNDES UMBNDES 3.405 (153) (190) (227) (263) (300)
Capital de Giro 118,50% 210.488 (6.272) (8.587) (10.903) (13.218) (15.534)
Financiamento a Exportacéo 11720% 416.492 (12.181) (16.763) (21.344) (25.926) (30.507)
CRA 100,25% 561447 (12.411) (18.587) (24.763) (30.939) (37.115)
Dividas em Délares
NCE 417% 110.212 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em Euro
NCE 0,81% 17.224 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 0,81% 17.224 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 111% 5234 N/A N/A N/A N/A N/A
NCE 111% 31403 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em pré - swapada
CPR-F 6,28% 203.002 N/A N/A N/A N/A N/A
Swap
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 4,37 % a.a. Passivo: CDI +0,5% 6915 (187) (263) (339) (415) (491)
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 0,81% a.a. Passivo: CDI + 0,85% a.a. (577) 18 24 30 37 43
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 0,81% a.a. Passivo: CDI + 0,85% a.a (577) 18 24 30 37 43
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 1,11% a.a.Passivo: CDI + 0,75% a.a. (15) - 1 1 1 1
Swap VC x CDI + PRE** Ativo: 1,11% a.a.Passivo: CDI + 0,75% a.a. (90) 3 4 5 6 7
Swap PRE x CDI + PRE** Ativo: 6,28 % a.a.Passivo: CDI + 0,55% a.a. 1.037 (29) (40) (51) (63) (74)
Aplicagbes Financeiras
CDB e Debéntures 99,91% CDI 878.656 19.313 28.970 38.626 48.283 57.939

) Taxas médias anuais

) Valores referente apuracéo do ajuste da operacdo em 31 de dezembro de 2019.
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f) Risco de crédito

Parcela substancial das vendas da Companhia e de suas controladas é realizada
para clientes seletos e altamente qualificados: trading companies e companhias de
tecelagem entre outros que usualmente adquirem grandes volumes para garantia
de negociagéo local e internacional. O risco de crédito e administrado por normas
especificas de aceitagcao de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites
de exposigéo por cliente. Historicamente, a Companhia e suas controladas ndo
registram perdas significativas nas contas a receber de clientes.

Em funcdo do mencionado acima, o risco de crédito assumido nao é relevante.
A Companhia considera o saldo de contas a receber de clientes, como exposto a este
risco. Em 31 de dezembro de 2019 o saldo € de RS 137114 na controladora e
RS 178.405 no consolidado (RS 115.839 na controladora e de RS 131.546 no
consolidado em 31de dezembro de 2018).

g) Risco de liquidez

Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo representam os fluxos de caixa
contratuais ndo descontados relacionadas com passivos financeiros derivativos
e ndo derivativos detidos para efeitos de gestao de risco e que normalmente nao
séo encerradas antes do vencimento contratual. A tabela apresenta fluxos de caixa
liquidos para derivados de caixa liquidados pela exposi¢do liquida e fluxos de caixa
bruto de saida para os derivados que tém liquidagao simultanea bruta.

Controladora

31de dezembro . )
de 2019 Valor : Fluxo de caixa até1ano dela2: de2a3 de3ad4 ded4ab: acimade

contabil contratual anos anos anos anos 5anos
PASSIVOS
FINANCEIROS
Nao derivativos
Empréstimose y geg97 1673923 640447 457923 408999 147130 5935 13488
financiamentos
Fornecedores 773.124 773124 773124 - - - - -
Passivo de 1.497.456 2570212 220810 212588 208736 207659 190104 1530315
arrendamento

3.828.307 5017259 1634381 670511 617735 354789 196039 1543.803
Derivativos
do".e'a'?oescom 9.891 9.891 16863  (5.936) (1.036) - - -
erivativos

9.891 9891 16863 (5936)  (1.036) - - -
3.838.198 5.027150 | 1.651.244 664.575  616.699 354789  196.039 1.543.803
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Consolidado
31de dezembro
de 2019 Valor : Fluxo de caixa até1ano dela2 de2a3. de3ad4 ded4a5 acimade
contabil contratual anos anos anos anos 5anos
PASSIVOS
FINANCEIROS
Nao derivativos
fE.mp“?St'mose 1.859.766 1996640 718133 577604 519559 152389 10514 18441
inanciamentos
Fornecedores 922.000 922.000  922.000 - - - - -
Titulos a pagar 13.685 13.685  13.685 - - - - -
Passivo de 629.716 895097 118.872 109.695 103926 102586 84153  375.865
arrendamento
3.425.167 3.827422 11772690 = 687299 @ 623485 254975 94.667 1 394306
Derivativos
Operacbes com 15.537 15537 21222 (5.908) 223 - - -
derivativos
15.537 15,537 21222 (5.908) 223 - - -
3.440.704 3.842.959 :1.793.912 | 681.391: 623.708 : 254975 94.667 | 394.306

Né&o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade
possam ocorrer significativamente mais cedo ou em valores diferentes.

Em 22 de fevereiro de 2019 a empresa S&P Global Ratings publicou o
rating corporativo da Companhia classificando como br AA- na categoria
escala nacional (Brasil).
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h) Resumo das operag¢des de derivativos em aberto
A seguir estdo apresentados os instrumentos financeiros derivativos da Companhia consolidados e que estéo refletidos nas contas patrimoniais:

b o Valor de referéncia (notional) Valor justo registrado no ativo Valor justo registrado no passivo
escricdo
¢ Moeda 31/12/2019 31/12/2018 . Moeda 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Operagoes de Protecdo Cambial
Contratos NDF -23.c usD 437.782 446.808 RS 24.663 3.910 23.204 128795
Contratos Trade Finance* - 23.c Usbh - 12500 RS - - - 24163
Subtotal usD 437.782 459308 RS 24.663 3.910 23.204 152.958
Operagoes de Protegdo dos Produtos - Operagées financeiras
Algodéo-23.d usD 153.139 80.957 RS 12.721 37839 36.410 14.243
Subtotal usb 153.139 80.957 RS 12.721 37.839 36.410 14.243
Operagdes de Protegdo Cambial
Swap VC+Pré x CDI+Pré usb 26.666 56.666 RS 6.915 27243 - 4760
Subtotal usD 26.666 56.666 RS 6.915 27243 - 4760
Mensagem
Perfi Operagoes de Protegdo Cambial
erfi
Swap VC+Pré x CDI+Pré EUR 15.671 - RS - - 1.259 -
Subtotal EUR 15.671 - RS - - 1.259 -
Panorama
de mercado
Operacgdes de Protegio de Juros
Desempenho Swap Pré x CDI+Pré BRL 200.000 - RS 1.037 - - -
operacional
Subtotal BRL 200.000 - RS 1.037 - - -
RS 45.336 68.992 60.873 171.961
Desempenho
financeiro PARCELA CLASSIFICADA NO CIRCULANTE RS 34.008 60.222 55.230 139.866
PARCELA CLASSIFICADA NO NAO CIRCULANTE RS 11.328 8.770 5.643 7.932

Sustentabilidade

Informacdes
adicionais

Demonstracdes

financeiras
-

)
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) Valor diferido no patriménio liquido (“hedge accounting”), em contrapartida & conta de ACC, NCE e PPE, no grupo de empréstimos e financiamentos.
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i) Resultado financeiro com operagdes de derivativos
A seguir estdo apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas consolidados no periodo, agrupados pelas principais categorias de riscos:
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Ganhos e perdas registradas no resultado
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Descricdo Ganhos e perdas registradas no patrimédnio liquido
Alocado nareceita brutaem Alocado no resultado financeiro em
Moeda 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 Movimento 31/12/2018
Operagdes de Protegcdo Cambial
Contratos NDF RS (142.984) (85.751) (1.599) (173) (6.814) 118.251 (125.065)
Contratos trade finance RS (24.050) (18.359) - - - 24163 (24.163)
Subtotal R$ (167.034) (104.110) (1.599) (173) (6.814) 142.414 (149.228)
Operagées de Protegdo de Commodities
Swap de Commodities Agricolas
Algodao R$ 50.744 (26.699) 27 - (25.095) (48.484) 23.389
Subtotal RS 50.744 (26.699) 27 - (25.095) (48.484) 23.389
Operacgoes de Protecdo de Cambio
Swap VC+Pré x CDI+Pré RS - - (8.622) 19.167 (326) 14.952 (15.278)
Subtotal RS - - (8.622) 19.167 (326) 14.952 (156.278)
Operagoes de Protegédo de Juros
Swap Pré x CDI+Pré RS - - 413 - 624 624 -
Subtotal RS - - 413 - 624 624 -
TOTAL R$ (116.290) (130.809) (9.781) 18.994 (31.611) 109.506 (141.117)
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j) Gestdo do capital social

O objetivo principal da administracdo de capital € assegurar a continuidade dos
negdcios da Companhia, mantendo uma politica de baixo nivel de alavancagem,
desta forma protegendo seu capital de oscilagdes da politica econdbmica do governo,
maximizando o valor para o acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudangas nas condi¢cdes econdmicas do palis. Para manter ou ajustar a estrutura
do capital, a Companhia pode adequar a politica de pagamento de dividendos aos
acionistas.

N&o houve mudanca na politica de dividendos, nos objetivos, politicas ou processos
de gestdo de capital da Companhia no periodo findo em 31 de dezembro de 2019.

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Empréstimos e financiamentos de curto e 1557.727 1396013 1.859.766 1605.071
longo prazos
(_—) Calx; e equivalentes de caixa e aplicagbes (703.850) (514771) (885.419) (642736)
financeiras de curto e longo prazos
Ganhos e perdals com derivativos vinculados (7.951) (22.483) (6.693) (22483)
aaplicagdes e dividas
Divida liquida ajustada 845.926 858.759 967.654 939.852
Patriménio liquido 2.784.677 2.598.168 2.984.421 2.794.753
indice de alavancagem financeira 30,38% 33,04% 32,42% 33,62%

24. Programa de participagdo nos resultados

Em conformidade com Acordos Coletivos de Trabalho firmados com as categorias
de seus colaboradores, a Companhia e suas controladas tém um programa de
participacdo nos resultados, extensivo a todos os seus colaboradores.

O valor a ser distribuido a titulo de participacdo nos resultados é calculado com
base no lucro liquido da controladora, sendo parte do valor distribuido livremente aos
beneficidrios e parte vinculados a metas estabelecidas para cada unidade de produgéo.

A participagéo € calculada aplicando-se 9% ao resultado liquido da controladora.
Sobre este valor, 60% serdo distribuidos aos beneficidrios e 40% dependerdo do
atendimento das metas estabelecidas para cada unidade de produgéao. O valor das
metas é limitado a 2 (dois) saldrios nominais para cada funcionario beneficiario do plano.
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A seguir o valor provisionado no resultado do exercicio, no grupo despesas
administrativas:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
24503 32.054 27.684 36.374

Participacdo nos resultados

25. Pagamento baseado em acgoes

a) Plano de op¢des de agbdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de maio de 2007, os acionistas
da Companhia aprovaram um plano de opgéo de ag¢des, a vigorar a partir de 15 de
junho de 2007, para diretores e gerentes da Companhia. O plano € administrado pelo
Comité Gestor, criado pelo Conselho de Administragédo em 23 de maio de 2007.

O plano de opgao de acdes esta limitado a um maximo de opgdes que resulte em uma
diluicdo de 3% do capital social da Companhia na data de criacéo de cada Programa
Anual. A diluicdo corresponde ao percentual representado pela quantidade de acdes que
lastreiam as opgdes pela quantidade total de agdes de emissdo da Companhia.

Os beneficidrios do Plano de Opg¢des de A¢cdes poderdo exercer suas opgdes
dentro de até 5 anos contados da respectiva outorga. O periodo de caréncia (vesting)
€ de até 3anos, com liberagdes de 30% a partir do primeiro aniversario, 60% a partir
do segundo aniverséario e 100% a partir do terceiro aniversario. A Companhia tem
prazo de 30 dias para a emissdo das acdes a contar da data da entrega do Termo de
Exercicio de Opcéao de Agdes.

Em reunides do Conselho de Administragdo foram aprovadas as seguintes outorgas:

Data da outorga Plano Quantidade ag6es outorgadas
11/11/2015 2015 393.000
08/11/2016 2016 363.500
08/11/2017 2017 373.000
13/11/2018 2018 195.893
13/11/2019 2019 613750

>
105



e DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Mensagem

Perfil

Panorama
de mercado

Desempenho
operacional

Desempenho
financeiro

Sustentabilidade

Informacdes
adicionais

Demonstracdes

financeiras
-

)
=

As movimentagdes das agdes outorgadas no Programa Anual de 2015, 2016, 2017, 2018

e 2019 e os respectivos precos de exercicio, em reais, estdo apresentados como segue:
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O valor justo médio ponderado, os prémios considerados e as premissas
econdmicas utilizadas para o célculo no modelo sdo apresentados a seguir:

Quantidade de agdes 2015 2016 2017 2018 2019
Anoda Precode ) o

outorga exercicio - R$ Saldoem  Desdobramento Outorgadas Exercidas Saldoem Valor justo médio ponderado R$ 2136 R$1720 R$ 18,02 R$ 46,25 R$ 14,23
31/12/2018 do Capital 31/12/2019 Prémios R$757 R$ 5,56 R$ 6,93 R$1816 R$ 6,05
2015 R$13,79 126.600 126.600 - (238400 14.800 Dividendo 100% 100% 100% 100% 350%
2016 RS 11,64 224370 224.250 -..(309520) 139.100 Volatilidade do preco da acdo 33,44% 3239% 3239% 36,80% 41,45%

2017 R$ 18,02 365.810 363150 - (148360) 580.600 Taxa de retorno Livre de Risco
2018 R$46,25 195.893 195.893 - (2.850) 388.936 o Vencimento 15.41% 1227% 712% 6.95% 457%
2019 RS 14,23 - - 613750 - 613.750 2°Vencimento 15.72% 11,49% 8,30% 8,01% 5,14%
912.673 909.893 613750 (699.130) 1.737.186 3 Vencimento 15.78% 127% 918% 8.86% 5,68%

Periodo esperado até o vencimento
. . 1°Vencimento 366 366 365 365 365
O precgo do exercicio dos Programas anuais de 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019 foram :
. - " N . 2°Vencimento 731 731 730 730 730
fixados com base na média das 90 cotagdes de fechamento da acdo da Companhia

3°Vencimento 1.096 1.096 1.095 1.095 1.095

na Bovespa, anteriores a aprovacao do plano, com desconto de 20%.
Os prazos de caréncia a partir da data da outorga sédo como segue:

Prazos de caréncia a partir % de opgoes liberadas pal"a'o Quantidade maxima de acdes
daoutorga exercicio

Apartirde -08/11/2018 9% 158.500
Apartirde - 08/11/2019 25% 436.100
Apartirde -13/11/2019 32% 550.786
Apartirde -08/11/2020 49% 849186
Apartirde -12/11/2020 66% 1150.847
Apartirde -12/11/2021 86% 1.491.686
A partirde -12/11/2022 100% 1737186

A Companhia reconhece o custo com o plano de opcdes com base no valor justo
das opgdes outorgadas, considerando o valor justo das mesmas na data da outorga.
O modelo utilizado para precificagdo do valor justo das op¢des é o de Black-Scholes
para os planos de 2015, 2017, 2018 e 2019. O plano de 2016 foi precificado pelo
modelo Binomial. Para a determinacao do valor justo dos planos de opgdes a

Companhia adota a técnica de avaliagdo de “Nivel 3”.

) Valor justo apurado com base no preco da agcdo na data da outorga de cada plano.

Reconciliagdo de opgbes de agcdes em circulagcdo
O nUmero e a média ponderada dos precos do exercicio de opgdes de a¢cdes que
estédo no ambito do programa de opcao de agdes séo os seguintes:

Média ponderada . Média ponderada .

Ndmero Numero

do precode ~ do pregode ~
L. de opgdes .. de opgoes

exercicio exercicio

31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018
Em circulagédo em 1° de janeiro RS 39,51 912.673 R$19,65 1.690.050
Outorgadas durante o periodo R$ 14,23 613.750 RS 46,25 195.893
Exercidas durante o periodo R$ 13,87 (699.130) RS 12,60 (492.670)
Canceladas durante o periodo - - RS 16,24 (480.600)
Em circulagéo RS 42,42 827.293 R$ 39,51 912.673
Exerciveis R$ 22,93 550.786 R$ 14,57 626.348
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As opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2019 possuem um preco de exercicio
na faixa entre R$ 13,68 a RS 39,51 (RS 14,57 a R$ 19,65 em 31 de dezembro de 2018).
A média ponderada de precos de a¢des na data de exercicio para opgdes de
compra de a¢des exercidas no periodo findo em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$ 15,22 (R$ 12,60 em 31 de dezembro de 2018).

b) Plano de acdes restritas

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 29 de abril de 2015, os acionistas
da Companhia aprovaram um plano de agdes restritas, a vigorar a partir de 11 de
novembro de 2015, para diretores e gerentes da Companhia. O plano é administrado
pelo Comité Gestor, criado pelo Conselho de Administragédo em 23 de maio de 2007.

O numero total de Acdes Restritas que poderdo ser outorgadas anualmente
no ambito do Plano, no somatdrio de todos os Programas ativos, ndo excederd a 1%
(um por cento) das a¢des representativas do capital social total da Companhia.

Os beneficidrios do Plano de A¢des Restritas adquirirdo os direitos as Agdes
Restritas na medida em que permanecerem continuamente vinculados como
administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu
controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas
especificadas. O periodo de caréncia (vesting) é de até 3 anos, com liberacdes de
30% a partir do primeiro aniversario, 60% a partir do segundo aniversario e 100% a
partir do terceiro aniversario.

Enquanto os direitos as A¢des Restritas ndo forem plenamente adquiridos,
conforme condig¢des estabelecidas acima, o beneficiario ndo poderd empenhar,
vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou indiretamente, as A¢cdes Restritas.

Uma vez satisfeitas as condicdes estabelecidas e desde que observados os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis, incluindo, mas ndo se limitando, a obtengéo

da autorizacdo da Comissao de Valores Mobilidrios para transferéncia privada de
acoes, a Companhia transferird para o nome do beneficidrio as respectivas

Acdes Restritas, por termo de transferéncia de acées nominativas da Companhia

no sistema do agente responsavel pela escrituracéo das acdes de emissdo da
Companhia, sem custo para o beneficiario.

Relatoério da Administracdo 2019

Em reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 11 de novembro
de 2015, 08 de novembro de 2016, 08 de novembro de 2017, 13 de novembro
de 2018 e 13 de novembro de 2019 foram aprovados os Programas de Outorga de
Acdes Restritas de 2016, 2017, 2018 e 2019 com outorga de 98.250, 90.875, 93.375,
48.973 e 153.438 acdes, respectivamente.

Quantidade de agoes

Anoda Precode
ogs  ewrdoRS  Siosn Desbunens oo Euians o Siocn
2016 R$ 15,10 31250 31250 - (61.250) -
2017 R$ 18,02 61.075 61.075 - (51.300) 69.100
2018 RS$ 54,60 48.973 48.973 - (28.956) 67.564
2019 R$ 18,46 - - 153.438 - 153.438

141.298 141.298 153.438 (141.506) 290.102

Em atendimento ao CPC 10 (R1), tomando-se por base os prazos de caréncia
apresentados, foram reconhecidos no resultado os valores com plano de agdes
restritas em funcao do decurso do prazo do periodo de vesting, com contrapartida
no patrimoénio liquido em conta especifica de reserva de capital. Em contrapartida no
passivo circulante, em conta especifica de obrigacdes trabalhistas, os valores de INSS
e FGTS (despesa), conforme apresentados abaixo:

Plano de A¢des Restritas
31/12/2019 31/12/2018
Despesa R$ 2.285 R$1.280
Despesa INSS R$ 302 RS 212
Despesa FGTS R$ 255 RS 195

Em atendimento ao CPC 10 (R1), tomando-se por base os prazos de caréncia
apresentados, foram reconhecidos no resultado os valores com plano de opg¢des
stock options e plano de a¢gdes restritas, em fungao do decurso do prazo do periodo
de vesting, com contrapartida no patrimoénio liquido em conta especifica de
reserva de capital, o valor de RS 5.386 (despesa) em 31 de dezembro de 2019
(RS 4.442 em 31de dezembro de 2018).
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26. Cobertura de seguros

O detalhamento dos seguros contratados e as coberturas séo demonstrados como segue:

Natureza Cobertura
Estoques de grdos e algodao R$50.000
Maquinas e equipamentos RS 561.820
Responsabilidade civil de administradores RS 60.000
Prédios e benfeitorias R$39.500
Seguro garantia R$ 22373
Aeronave - casco* R$13.624
Aeronave - reta R$1.019
Responsabilidade civil geral R$5.000
Empresarial R$ 3557
Drones R$10.119
Sementes R$10.254
Veiculos Contra terceiros

*Valor da cobertura de USD 3.380.000,00, convertido pela ptax de venda do ultimo dia do més RS4,0307.

Sequro de estoque de grdos e algoddo - Cobertura da colheita, beneficiamento

e estoque de soja, milho, algodéo. Sendo producgdo prépria ou de terceiros sobre sua
responsabilidade. Apdlice com vencimento em 11/07/2020.
Seguro de Mdquinas e Equipamentos - Cobertura a danos causados a frota de

maquinas e equipamentos agricolas, gerados por incéndio, queda de raio, exploséo
de qualquer natureza e implosdo. Cada maquina e equipamento possui seu limite
maéaximo de indenizac¢do corresponde ao seu valor segurado. Apdlice com vencimento
em 09/10/2020.

Seqguro de responsabilidade civil de diretores e administradores - Cobertura

sobre danos involuntarios causados a terceiros por responsabilidade civil de
executivos (diretores e administradores), com poder de gestdo na controlada e
controladora. Apdlices com vencimentos em 28/06/2020.

Seqguro de prédios e benfeitorias - Cobertura a danos materiais, causados aos

prédios e benfeitorias, ocasionados por incéndio, exploséo, vendaval e fumaga.
Apdlice com vencimento em 11/07/2020.

Seguro Garantia - Cobertura de protecdo aos possiveis riscos gerados ao
patriménio da empresa, em funcédo do fiel cumprimento das obrigagdes ocasionadas
por processos judicais trabalhistas das Fazendas Piratini e Panorama. Apdlices com
vencimento nos periodos de 31/07/2023 e 19/06/2021, respectivamente.

Relatoério da Administracdo 2019

Sequro da Aeronave - Reta - Cobertura para danos pessoais e/ou materiais,
causados a passageiros e tripulantes pela aeronave da Companhia, incluindo danos
causados a bagagens. Apdlice com vencimento em 17/01/2020.

Seguro da Aeronave - Casco - Cobertura de garantia contra danos materiais

causados ao casco da aeronave da SLC Agricola S/A, inlcuindo responsabilidade civil
por danos causados a terceiros. Apodlice com vencimento em 17/01/2020.

Seguro de responsabilidade civil geral - Cobertura de garantia de pagamento
de indenizacgdes, a titulo de reembolso, a danos que a Companhia vier a ser
responsavel civiimente em sentenca judical transitada em julgado. Apodlice com
vencimento em 02/12/2020.

Sequro Empresarial - Cobertura Patrimonial Empresarial a danos materiais na

estrutura fisica do prédio e mobiliario do escritério da Matriz da Companhia, causados
por incéndio, explosdo e fumacga. Apdlice com vencimento em 12/01/2020.

Seqguro de Drone - Reta - Cobertura de responsabilidade civil do explorador
ou transportador aereo por danos pessoais € materiais causados a terceiros, por
aeronave remotamente pilotada, utilizada para fins empresariais. Apolices com
vencimentos em 12/12/2020.

27. Receita liquida de vendas

Apresentamos abaixo a receita operacional liquida:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receita operacional bruta 2.227.723 1.847.996 2.614.708 2163141
Venda de produtos 2.343.738 1.966.992 2.730.998 2.293.950
Resultado com operagdes de hedge (116.015) (118.99¢) (116.290) (130.809)
Deducdes, impostos e contribuicdes (63.733) (51.337) (78.803) (63.964)
Receita operacional liquida 2.163.990 1.796.659 2.535.905 2.099.177
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28. Despesas por natureza

As demonstra¢des do resultado da Companhia sdo apresentadas por fungéo. A
seguir demonstramos o detalhamento dos gastos por natureza.

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Despesas por fungao
Custo dos produtos vendidos (1.985.922) (1.772.972) (2.257.472) (1.977.510)
Despesas com vendas (134.043) (103.140) (152.972) (118.674)
Despesas gerais e administrativas (80.864) (79.360) (89.325) (87533)
QOutras despesas operacionais (7.702) (427) (45.740) (1.764)

(2.208.531) (1.955.899) (2.545.508) (2.185.481)
Despesas por natureza
Depreciacdo e amortizagdo (76.595) (83.481) (105.810) (111.231)
Despesas com pessoal (264.179) (233.959) (308.783) (271.171)
Matéria prima e materiais (1.174.134) (880.818) (1.399.363) (1.042.149)
Aluguéis e Arrendamentos (97.218) (171.188) (25.997) (82.846)
Amortizagéo de Direito de Uso (65.787) - (73.086) -
Variaggo ativo biologico CPV (471.174) (531.850) (524.266) (619.276)
Fretes (51.744) (47.906) (58.191) (52.561)
Custo da Venda de Terras - - (36.029) -
Outras despesas (7.701) (6.697) (13.983) (6.247)

(2.208.531) (1.955.899) (2.545.509) (2.185.481)
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29.Informacgdes por segmento

O Grupo possui dois segmentos reportaveis, conforme descrito abaixo, que séo as
unidades de negdcio estratégicas do Grupo. As unidades de negdcio estratégicas
oferecem diferentes produtos e servigos, para cada uma das unidades de negdcios
estratégicas, a Administracdo analisa os relatérios internos ao menos uma vez por
trimestre. O seguinte resumo descreve as opera¢des em cada um dos segmentos
reportaveis do Grupo:

- Segmento de producéo agricola: cultivo, principalmente, das culturas de algodao,
soja e milho.

- Segmento de portfolio de terras: aquisicdo e desenvolvimento de terras para a
agricultura.

Informagdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo incluidas
a seguir. O desempenho é avaliado com base no lucro do segmento antes do
imposto de renda e contribuicdo social, como incluido nos relatorios internos que sao
analisados pela Administracdo do Grupo. O lucro do segmento é utilizado para avaliar
o desempenho, uma vez que a geréncia acredita que tal informacao é mais relevante
na avaliacao dos resultados dos segmentos.
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Informacgdes sobre segmentos reportaveis

Relatdrio da Administragéo 2019

Producao Agricola Terras Eliminagoes Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Receita dos produtos e arrendamentos 2.534.600 2.099.177 213.847 129.817 (212.542) (129.817) 2.535.905 2.099.177
Ativos bioldgicos 504.751 724.291 - - - - 504.751 724.291
Custos dos produtos (2.332.753) (2.079.587) (45.621) (6.762) 120.902 108.839 (2.257.472) (1.977.510)
Resultado bruto 706.598 743.881 168.226 123.055 (91.640) (20.978) 783.184 845.958
Despesas/receitas operacionais (84.673) (214.416) 2.838 6579 (142.637) 19.636 (224.472) (188.201)
Despesas com vendas (152.972) (118.674) - - - - (152.972) (118.674)
Despesas gerais e administrativas (95.155) (93.901) (2.457) (2.268) 8.288 8.636 (89.324) (87533)
Honoréarios da administragéo (13.056) (12.804) (771) (1177) - - (13.827) (13.981)
Outras receitas (despesas) operacionais 176.510 10.963 6.066 10.024 (150.925) 11.000 31.651 31.987
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 621.925 529.465 171.064 129.634 (234.277) (1.342) 558.712 657757
Resultado financeiro liquido (232.763) (75.752) 7.469 14731 81.244 (11.655) (144.050) (72.676)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 389.162 453713 178.533 144365 (153.033) (12.997) 414.662 585.081
Imposto de renda e contribui¢do social (76.205) (160.734) (17.727) (19.253) (5.689) 1407 (99.621) (178.580)
Lucro consolidado do periodo 312.957 292.979 160.806 125.112 (158.722) (11.590) 315.041 406.501

Producao Agricola Terras Eliminagoes Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ativo circulante 2.933.700 2478356 193.964 174.260 (36.854) (70.590) 3.090.810 2582026
Ativo ndo circulante 4.933.271 3241524 2.151.136 2125341 (3.217.088) (2.193.354) 3.867.319 3.173.51
Ativo total 7.866.971 5.719.880 2.345.100 2.299.601 (3.253.942) (2.263.944) 6.958.129 5.755.537
Passivo circulante 2.141.231 1.898.286 53.909 29732 (151.579) (37.827) 2.043.561 1.890.191
Passivo ndo circulante 2.743.240 1.026.316 52.680 52.930 (865.773) (8.653) 1.930.147 1.070.593
Patriménio liquido 2.982.500 2.795.278 2.238.512 2.216.939 (2.236.591) (2.217464) 2.984.421 2.794.753
Passivo total 7.866.971 5.719.880 2.345.101 2.299.601 (3.253.943) (2.263.944) 6.958.129 5.755.537
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O Grupo comercializa seus produtos para o mercado interno e externo. Nas vendas

para o mercado externo sdo consideradas as vendas realizadas diretamente, tendo o

Grupo como operador, e de forma indireta, com venda para comerciais exportadoras

sediadas no Brasil.
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As informacdes de vendas brutas de produtos, por segmento geografico, foram
elaboradas a partir do pais de origem da receita e podem ser assim apresentadas:

As vendas consolidadas no mercado interno e externo estio assim representadas: Pais 31/12/2019 31/12/2018
Valor | % Participacdo Valor | % Participagdo
31/12/2019 31/12/2018 China 286.392 23,9 303.612 28,5
Mercado interno 398.831 228707 Paquistdo 142.127 1,9 21.531 2,0
Venda de produtos 515.121 359516 Vietna 102.836 8,6 88703 83
Resultado com operagdes de hedge (116.290) (130.809) Bangladesh 97.851 8,2 66.575 6,2
Malésia 88.412 7.4 92.231 8,6
Mercado externo 2.215.877 1.934.434 Turquia 81.883 6,8 32787 31
Venda de produtos - exportacio indireta 1.018.335 867350 india 24.035 2,0 3.100 03
Venda de produtos - exportacdo direta 1.197.542 1.067.084 Coréia 14.984 13 42327 4,0
Tailandia 10.762 0,9 38.645 36
Receita operacional bruta 2.614.708 2163141 Japéao 1.070 0,1 3142 03
Dedugdes, impostos e contribuicdes (78.803) (63.964) Outros 704 0,1 14.523 14
Receita operacional liquida 2.535.905 2.099.177 1.197.542 100,0 1.067.084 100,0

O montante da receita proveniente dos principais clientes & assim representado:

Produto Agricola
Cliente Total % s/ receita liquida
Algodao em pluma Caroco de algodiao Milho a granel Soja agranel Outras culturas
Cargill Agricola S.A. 238.005 - 50.801 355.948 7128 651.882 257%
Amaggi LD Commodities S.A. 170.831 10.062 36.645 296.064 Ell 513.913 20,3%
Bunge Alimentos S.A. - 4.930 63.736 237.886 - 306.552 121%
408.836 14.992 151.182 889.898 7439 1.472.347 58,1%

>
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Informagdes corporativas O horério de atendimento da Equipe de Relacbes

SLC Agricola S.A. com Investidores é de O8h0O0 as 18h00.

Rua Bernardo Pires, 128, 3° andar Eventuais solicitacdes feitas fora desse horario
Bairro Santana - Porto Alegre/RS deverdo ser encaminhadas ao endereco eletrénico:
CEP 90620-010 ri@slcagricola.com.br.

www.slcagricola.com.br Procuramos responder a quaisquer
ri.slcagricola.com.br solicitagdes em até 24 horas.

E-mail: ri@slcagricola.com.br

lvo Marcon Brum
Diretor Financeiro e
de Relagcdes com Investidores

Frederico Logemann

Gerente de Relagdes com Investidores
e Planejamento Estratégico

(55) 513230 7864

Alisandra Reis
Especialista de Relagdes
com Investidores

(55) 513230 7797

Ricardo Bockmann
Assistente de Relacdes
com Investidores

(55) 513230 7737

SIC

ey Agrico/a
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