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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetdo do Antonio Carlos Duarte Sepulveda
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Daniel Pedreira Dorea

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Verséo : 9
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Ll SANTOS BRASIL

DECLARACAO

Em atendimento ao disposto no Anexo 24, item 1.1 da Instrugdo CVM n° 480
de 07 de dezembro de 2009, o Sr. Antonio Carlos Duarte Septlveda,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n°
62.278.276-9, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
405.695.435-68, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Juriti, n® 246, ap. 141, Indianépolis, CEP 04520-000
Diretor-Presidente da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A., sociedade
andnima de capital aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°
02.762.121/0001-04, com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n°
387, 2° andar, parte, Sao Paulo, SP, declara que: () reviu o formulario de
referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao
disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19; e (iii)
conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagéo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes
as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitido.

Sao Paulo, 29 de maio de 2019

Antonio Carlos Duarte Septilveda

Diretor-Presidente

SANTOS BRASIL

R. Dr. Eduardo de Souza Aranha - n° 387 - 2°andar Tel +55 {11) 3278-3279
Sdo Paulo - SP - Brasil www.santosbrasil com_ br
04543-121
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Ll SANTOS BRASIL

DECLARACAO

Em atendimento ao disposto no Anexo 24, item 1.1 da Instrugdo CVM n° 480
de 07 de dezembro de 2009, o Sr. Daniel Pedreira Dorea, brasileiro, casado,
administrador de empresas e advogado, portador da carteira de identidade n°
858269368, expedida pela SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o n°
007.966.045-25, residente e domiciliado na cidade do Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Horario Lafer, n® 120, apartamento 112, Itaim Bibi, CEP
04538-080, Diretor Econémico-Financeiro e de Relacdes com Investidores da
SANTOS BRASIL PARTICIPAGCOES S.A., sociedade anénima de capital
aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 02.762.121/0001-04,
com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n° 387, 2° andar, parte, Sao
Paulo, SP declara que: (i) reviu o formulario de referéncia: (i) todas as
informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n®
480, em especial aos artigos 14 a 19; e (jii) o conjunto de informagées nele
contido &€ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-
financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitido.

Sao Paulo, 29 de maio de 2019

N

“

— _______""":_'-_::.'ﬂ
Daniel Pedreira Dorea
Diretor Econémico-Financeiro

e de Relagdes com Investidores

SANTOS BRASIL

R. Dr. Eduardo de Souza Aranha - n° 387 - 2°andar Tel +55 (11) 3279-3279

S&o Paulo - SP - Brasil www.santosbrasil.com.br
04543-121
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1.3 - Declarac¢éo do Diretor Presidente/relagdes Com Investidores

O Diretor Presidente e o Diretor de RelagBes com Investidores da Companbhia ja prestaram
suas declaraces individuais nos itens 1.1 e 1.2 deste Formulério de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 385-9

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘CPFICNPI T 49.928.567/0001-11
Dpatalnicio T ovolzo12
Descrigao do servigo contratado Néo houve prestagao de servigo em 2016, 0s servigos de auditoria das Demonstragdes Financeiras passaram a ser prestados

pela KPMG Auditores Independentes.

Montante total da remuneragdo dos auditores Contrato referente a exercicios anteriores.
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia  Nao ha.
da justificativa do emissor

DR (EEpOiSAE) B DATA_INICIO_ATUACAO __|CPF Enderego
: Rua Alexandre Dumas, n° 1981, Chacara Sto Antonio, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04717-906

Roberto W; P 01/04/2015 633.231.338-20 ' ! ! i . ] '
oberto Wagner Fromenzio Telefone (11) 51861000, Fax (11) 51861333, e-mail: rpromenzio@deloitte.com
Walter Dalsasso 01/01/2012 531.252.408-59 Rua Alexandre Dumas, n° 1981, Chéacara Sto Antdnio, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04717-906,

Telefone (11) 51861000, Fax (11) 51861333, e-mail: wdalsasso@deloitte.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Verséo : 9

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Wagner Petelin

24/03/2016

041.417.758-43

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, Torre A - 8° Andar, Vila Sao Francisco, S&o Paulo, SP,
Brasil, CEP 04711-904, Telefone (11) 39403000, e-mail: wpetelin@kpmg.com.br
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2.3 - Outras Informagdes Relevantes

A administragdo da Santos Brasil Participagdes S.A. (“Companhia”), em atendimento
ao disposto no artigo 31 da Instrugdo CVM n° 308/1999, com as alteracgdes introduzidas
pela Instrugdio CVM no 509/2011, que determina a rotatividade dos auditores
independentes a cada cinco anos, informa que o rodizio previsto para ocorrer apds o
encerramento do exercicio social de 2016 foi antecipado para o inicio do exercicio em
questdo, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, em reunido ocorrida em 23 de
marco de 2016.

A Companhia informa que comunicou essa decisao sobre a antecipagdo do rodizio para
a Deloitte Touche Tohmatsu (Deloitte), que auditou as demonstracdes financeiras da
Companhia até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Quando informada sobre
a decisdo da Companhia, a Deloitte mencionou estar ciente e ndo ter comentarios
adicionais sobre essa deciséo.

A partir da revisao das informacdes trimestrais (ITRs) do primeiro trimestre de 2016 as

demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas passaram a ser
auditadas pela KPMG Auditores Independentes.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

1.341.126.864,10
2.858.331.131,95
921.515.414,14

247.277.743,89
2.978.724,70
663.058.549

2,022637

0,004492
0,00

1.330.819.462,20
2.764.690.077,08
824.051.994,35

177.691.088,16
-5.320.740,76
660.855.393

2,013783

-0,008051
-0,01

1.389.131.866,62
1.893.843.482,41
834.101.201,43

124.790.229,57
-19.909.815,20
659.947.809

2,104912

-0,030169
-0,03

Verséo : 9
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3.2 - Medi¢cdes Nao Contébeis

Verséo : 9

Formulario de referéncia - Item 3.2 (posicdo em 31.12.2018)

a. Medicao nao contabil

SBPar
Consolidado

EBITDA

189.535.538,78

b. Conciliag&o entre valores divulgados e os
valores das demonstracdes financeiras
auditadas

EBITDA

Depreciacdo e amortizacao

Lucro bruto

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro operacional

Imposto de renda e contribuigéo social
Corrente

Diferido

Lucro liquido do exercicio

189.535.538,78
124.166.464,95
65.369.073,83
-57.187.073,16
25.246.401,04
-82.433.474,20
8.182.000,67
5.203.275,97
16.789.994,11
-11.586.718,14

2.978.724,70

c. Explicacao

gerado pelos ativos operacionais.

O EBITDA mostra o potencial de geracéo de caixa de um negdcio, pois indica quanto dinheiro é
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragdes Financeiras

A emissdo das demonstracbes contabeis, individuais e consolidadas, foi autorizada pela
Diretoria em 20 de fevereiro de 2019.

Foi divulgado evento subsequente nas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, referente a aprovacao, pelo Conselho de
Administragéo, para a 42 Emisséo de Debéntures Simples, conforme abaixo:

Debéntures

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 20 de fevereiro de 2019, foi
aprovada a 4® Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em até duas séries, no valor de R$300.000.000,00.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissdo serdo destinados ao
financiamento de investimentos relacionados a prorrogacdo antecipada do prazo de
arrendamento do Tecon Santos, objeto do Quinto Termo de Retificacdo, Ratificacdo e
Aditamento ao Contrato de Arrendamento Pres/69.97 (TECON Santos), de 28 de
novembro de 1997, entre a Unido Federal, por meio da Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica, e a Companhia, com a interveniéncia da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (“ANTAQ”) e da Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo
(“CODESP”), e/ou ao refinanciamento de dividas de curto prazo da Companhia.

As condigdes gerais da Emissdo encontram-se indicadas na ata da Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia, bem como no "Instrumento Particular de Escritura de
Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac0es, da Espécie
Quirografaria, da Quarta Emissdo de Santos Brasil Participagdes S.A.", 0s quais se
encontram disponiveis na pagina da Companhia (http://ri.santosbrasil.com.br/) e da CVM
(http://sistemas.cvm.gov.br/) na rede mundial de computadores.

A partir de 01 de janeiro de 2019 entrara em vigor a nova norma contébil:
CPC 06 (R2) / IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

A Companhia e suas controladas deverdo adotar o CPC 06 (R2) / IFRS 16 -
Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019. A Companhia e suas controladas
avaliaram o potencial impacto que a aplicacdo inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16 tera
sobre as demonstracfes financeiras consolidadas, e ndo esperam impactos significativos
nas demonstracfes contabeis. Pois o principal contrato de aluguel refere-se ao Centro de
Distribuicdo da controlada Santos Brasil Logistica, com vigéncia até maio de 2024, valor
mensal de aluguel de R$532 mil, e rescisdo antecipada mediante notificacdo prévia com
12 meses de antecedéncia.

A IFRS 16 / CPC 06 (R2) introduz um modelo unico de contabilizagéo de arrendamentos
no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito
de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento.
Isengdes opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo
valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto &, 0s
arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 / IAS 17
- OperacOes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 / IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 -
Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

Transicao

A Companhia e suas controladas pretendem aplicar o CPC 06 (R2) / IFRS 16
inicialmente em 1° de janeiro de 2019, utilizando a abordagem retrospectiva modificada,
utilizando o expediente pratico da norma. Assim o passivo do arrendamento sera igual ao
ativo da adogéo inicial.

Isso significa que aplicara o CPC 06 (R2) / IFRS 16 a todos 0s contratos celebrados antes

de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo com o
CPC 06 (R1)/IAS 17 e a ICPC 03/ IFRIC 4.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Conforme o disposto no artigo 31 do Estatuto Social, a Diretoria apresentara a
Assembléia Geral para aprovacdo proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio que remanescer apds as seguintes deducdes ou acréscimos:

Regras 2018 2017 2016

a) Regras sobre retencéo de lucros

a.1) 5% (cinco por cento) para a formagdo da
Reserva Legal, que ndo excederd de 20% (vinte
por cento) do capital social. A constituicdo da
Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio
em que o saldo da mesma, acrescido do montante
das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por
cento) do Capital Social; Aplicavel Aplicavel Aplicavel

a.2) Montante destinado a formagdo de Reservas
para Contingéncias e reversdo das formadas em
exercicios anteriores; Aplicével Aplicével Aplicével

a.3) Lucros a realizar e reversdao dos lucros
anteriormente registrados nessa reserva que
tenham sido realizados no exercicio; Aplicével Aplicével Aplicével

a.4) A parcela remanescente do lucro liquido
ajustado apds o pagamento do dividendo minimo
obrigatério sera destinada a Reserva para
Investimento e Expanséao, que tem por finalidade:
(i) assegurar recursos para investimentos em bens
do ativo permanente, sem prejuizo de retengdo de
lucros nos termos do Art. 196 da Lei 6.404/76; e
(ii) reforco de capital de giro; podendo ainda (iii)
ser utilizada em operacGes de resgate, reembolso
ou aquisicdo de acfes do capital da Companhia,
podendo a Assembléia Geral deliberar sua
dispensa na hipotese de pagamento de dividendos
adicionais ao dividendo minimo obrigatdrio Aplicavel Aplicavel Aplicavel

a.i) Retenc6es de lucros 148.936,24 0,00 0,00

a.ii) Percentuais em relacdo aos lucros totais
declarados 5,00 0,00 0,00

b) Regras sobre distribui¢do de dividendos

b.1) 25% (vinte e cinco por cento) para
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio Aplicavel Aplicavel Aplicavel

c) Periodicidade das distribuicdes de
dividendos Anual Anual Anual
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

d) Eventuais restricbes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisGes judiciais,

administrativas ou arbitrais N&o Aplicavel | Nao Aplicavel | N&o Aplicavel

e. Se 0 emissor possui uma politica de
destinagdo  de  resultados  formalmente
aprovada, informando 6rgao responsavel pela
aprovacdo, data da aprovacao e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser
consultado Né&o Aplicéavel [ N&o Aplicavel | N&o Aplicavel
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017 Exercicio social 31/12/2016
Lucro liquido ajustado 2.829.788,46 -5.320.740,76 -19.909.814,76
Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 100,000000 0,000000 0,000000
(%)
Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,222106 0,000000 0,000000
(%)
Dividendo distribuido total 2.829.788,46 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 -5.320.740,76 -19.909.814,76
Data da aprovagdo da retencao 20/02/2019 18/06/2018 07/02/2017
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio
Ordinaria 707.447,12 09/05/2019 I
QOutros
Ordinaria 2.122.341,34 09/05/2019 I

0,00
Ordinaria 0,00

Verséo : 9
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3.6 - Declaragéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Nos exercicios sociais de 2016 e 2017 ndo foram declarados dividendos na conta
de lucros retidos, nem reservas constituidas em exercicios anteriores.

A Companhia no exercicio de 2018 declarou a distribuigdo de Dividendos a
conta de Reserva de Lucros para Investimento, conforme Fato Relevante, como segue:

FATO RELEVANTE

A  Administracdo da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. (“SBPAR™ ou
“Companhia”), nos termos da regulamentacio em vigor, comunicam ao mercado que,
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada nesta data, foi deliberada a
distribuicéo de dividendos no montante de R$1.965.432,27 (um milhio, novecentos
e sessenta e cinco mil, quatrocentos e trinta e dois reais e vinte e sete centavos),
com base em reservas de lucros registradas pela Companhia.

Deverao ser observadas as condigdes abaixo relacionadas:

1. Oz dividendos estdo sendo declarados com base em reserva de lucros
registradas em anos anteriores;

2. Serao contempladas 662.573.514 acoes ordinarias de emissio da Santos
Brasil Participacoes 5.A., ja excluidas as agdes mantidas em tesouraria;

3. 0 walor por acio para cada pagamento seri o correspondente a:
R$0,002966361 por acio ordindria;

4. A data de 02 de maio de 2018, como data de posicio acionaria para o
calculo;

th

. A data de 03 de maio de 2018, para considerar as acdes “ex-direitos”™;
6. A data de 09 de maio de 2018, para o pagamento dos dividendos.

Séo Paulo, 26 de abnl de 2018.

SANTOS BRASIL PARTICIPAQCDES 5.A.
DANIEL PEDREIRA DOREA
Diretor Econdomico-Financeiro
e de Relactes com Investidores
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Ndo endividamento
Circulante
31/12/2018 1.517.204.267,85 indice de Endividamento 1,13129064
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3.8 - Obrigacdes

Verséo : 9

Exercicio social (31/12/2018)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios
Financiamento Garantia Real 130.129.209,70 92.031.989,44 5.234.580,85 0,00 227.395.779,99
Total 130.129.209,70 92.031.989,44 5.234.580,85 0,00 227.395.779,99
Observagao
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3.9 - Outras Informagdes Relevantes

As demonstracdes financeiras contemplam a nova metodologia contabil adotada para o
arrendamento dos terminais portuarios da Companhia, conforme determinacdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) no Oficio n°® 089/2018/CVM/SEP/GEA-5.
Com isso, a Companhia passou a reconhecer os contratos de arrendamentos de areas
portuérias como ativos intangiveis tendo, como contrapartida, o valor presente das
parcelas no passivo, “Obrigagdes com poder concedente”. Adicionalmente, o valor de
arrendamento, anteriormente reconhecido em Custo dos Servicos Prestados, deixa de ser
reconhecido nesta rubrica. Como consequéncia, houve um incremento nas Despesas de
Amortizacdo do Intangivel e na Despesa Financeira, impactando diretamente o
EBITDA e o Resultado Liquido do Exercicio.
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4.1 Descricéo dos fatores de risco
a) ao emissor

Gastos ou investimentos acima do esperado podem afetar projetos, operacOes e capacidade
financeira.

A capacidade da Companhia de: (i) adquirir novas concessdes, terminais logisticos, terminais portuarios,
retrodreas ou qualquer outro ativo ou sociedade relacionada com infraestrutura logistica portuaria; e (ii)
concluir adequadamente projetos acessorios que possam ser exigidos pelos contratos de concesséo, esta
sujeita, dentre outros fatores, ao custo de mao de obra e de insumos, mudancas nos ambientes micro e
macroeconémico, condi¢bes de crédito e negociais, inadimpléncia ou adimpléncia insatisfatoria dos
contratados e subcontratados, negociacdes com 6rgdo da administracdo publica direta, outorgante da
concessdo as concessionarias e riscos politicos, bem como interrupgBes resultantes de problemas de
engenharia imprevisiveis. Esses fatores podem aumentar significativamente os custos de implementacédo e
construcdo de ativos, caso ndo sejam repassados a terceiros o que podera afetar o fluxo de caixa e,
conseqlientemente, a condicao financeira e os resultados da Companhia.

O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia requer capital intensivo de longo
prazo.

A competitividade e a implementacdo da estratégia de crescimento dependem da capacidade de captar
recursos para realizar investimentos e concluir projetos de expansdo que podem ser direcionados por
aquisicoes, novas licitagdes ou expansdo das operacOes atuais da Companhia. A Santos Brasil
Participacdes S.A. possui duas opcGes como fonte de recursos financeiros: (i) divida; e (ii) aumento de
capital. N&o é possivel garantir que a Companhia sera capaz de obter financiamento suficiente para custear
0s investimentos e a estratégia de expansdo ou que tais financiamentos serdo obtidos a custos e termos
aceitaveis, seja por condicdes macroecondmicas adversas, acarretando, por exemplo, um aumento
significativo das taxas de juros praticadas no mercado, seja pelo desempenho ou por outros fatores
externos ao ambiente da Companhia, o que podera afetar adversamente a Companhia de forma relevante.

A Companhia pode ndo ser bem sucedida em eventuais aquisicdes estratégicas.

Ndo ha como assegurar que a Companhia serd bem sucedida em identificar, negociar ou concluir
aquisicdes de novos negdcios, sendo que a integracdo de empresas adquiridas podera se mostrar mais
custosa do que o previsto, considerada a atual conjuntura econémica.

N&o se pode garantir que a Companhia sera capaz de integrar as empresas adquiridas ou seus bens em
negocios de forma bem sucedida. O insucesso da estratégia de novas aquisi¢des pode afetar, material e
adversamente, a situacdo financeira e os resultados da Companhia.

Além disso, quaisquer aquisicdes de maior porte que a Companhia vier a considerar poderdo estar sujeitas
a obtencdo de autorizagdes das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia e demais autoridades. A
Companhia pode ndo ter sucesso na obtencdo de tais autorizagdes necessarias ou na sua obtencdo em
tempo habil.

Os resultados da Companhia dependem em parte dos resultados das companhias controladas de
forma direta ou indireta.

A capacidade de cumprir com as obrigacGes financeiras e de pagar proventos aos acionistas, inclusive
sobre a forma de juros sobre o capital proprio, depende em parte da distribuicdo do fluxo de caixa e dos
lucros das companhias controladas. Algumas das controladas sdo, ou podem ser no futuro, sujeitas a
necessidade de realizar novos investimentos originalmente ndo previstos, bem como firmar contratos de
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

empréstimo que proibam ou limitem a transferéncia de capital para a Companhia e/ou requeiram que as
demais dividas das Controladas estejam subordinadas as dividas incorridas sob tais contratos de
empréstimo.

Uma parte significativa dos bens estd vinculada as concessfes. Esses bens ndo estardo disponiveis para
liquidacdo em caso de faléncia ou penhora para garantir a execugdo de decisdes judiciais, uma vez que
devem ser revertidos ao poder concedente, de acordo com o0s termos das concessdes e com a legislacao.
Essas limitagdes podem reduzir significativamente os valores disponiveis aos acionistas em caso de
liquidacdo, além de poderem ter um efeito negativo na capacidade de obtencdo de financiamentos.

A perda de membros da administracdo ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional na
administracdo pode afetar a Companhia de maneira adversa.

A capacidade da Companhia em manter posi¢cdo competitiva em seu mercado de atuagdo depende, em
grande parte, do desempenho da Administracdo. Caso haja saida dos membros da Administracdo, a
Companhia podera ndo conseguir atrair pessoal qualificado para substitui-los em tempo habil. Desta
forma, a falha em atrair e em manter pessoal qualificado na Administracdo pode causar efeitos adversos
relevantes na gestéo e nos investimentos da Companhia.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos
para a Companhia.

A Companhia é ré em processos judiciais e administrativos no curso normal dos negdcios, em especial nas
esferas civel, tributéaria e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis. DecisGes contrarias aos
interesses da Companhia que eventualmente alcancem valores substanciais ou impecam a realizacdo dos
negocios conforme inicialmente planejados poderdo causar um efeito adverso para a Companhia.

As operacdes estdo sujeitas a potenciais catastrofes, acidentes, greves e outros eventos imprevisiveis
gue poderao afetar adversamente os resultados da Companhia.

As atividades relacionadas a operagdo portuaria, logistica e de armazenagem de carga estdo sujeitas a,
dentre outros, riscos de catéstrofes, falhas mecénicas, derramamento de combustivel de navios e outros
acidentes ambientais, perdas ou danos as cargas, interrupcdo do negdcio devido a questdes politicas,
greves, condi¢cBes climéticas severas, acidentes no porto e adjacéncias, problemas com tecnologia ou
sistemas de comunicacgdo, interrupcdo no fornecimento de energia e desastres naturais. Tais eventos
podem resultar em perda de receitas e aumento de custos, principalmente, na ocorréncia de desastres
naturais e acidentes de grandes proporg¢des, que podem afetar adversa e materialmente a capacidade de
operacdo e, com isso, gerar efeito adverso nos resultados.

A cobertura de seguro pode néo ser suficiente para determinados riscos do negocio

A Companhia, apesar de acreditar que o nivel atual de cobertura de seguro seja adequado, podera incorrer
em despesas adicionais caso ocorram desastres e acidentes de grandes propor¢oes, dado que a importancia
segurada representa uma fracdo do valor em risco, determinada pelo cenario de perda maxima provavel
num evento de sinistro. Adicionalmente, as discussdes de atribui¢do de culpa e do processo de regulacéo
do sinistro poderdo ser morosas, 0 que pode afetar adversamente os resultados e o fluxo de caixa da
Companhia.

b) a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui acionista controlador, tampouco grupo de acionistas vinculados
por acordo de voto.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

C) a seus acionistas
Alguns acionistas da Companhia possuem participacfes em companhias que atuam no mesmo setor.

O Sr. Richard Klien, acionista da Multi STS e da Brasil Terminais, bem como os demais acionistas
controladores da Multi STS, sdo importantes acionistas da Multiterminais, uma operadora de terminal de
contéineres no Rio de Janeiro que também opera os Centros Logisticos Industriais Aduaneiros — CLIA —
do Rio de Janeiro e Resende, no Estado do Rio de Janeiro, e em Juiz de Fora, no Estado de Minas Gerais.

d) a suas controladas e coligadas

Os riscos relacionados as subsidiarias integrais sdo 0s mesmos relacionados a Companhia (ndo ha
sociedades controladas ou coligadas, isto €, a Companhia possui 100% do capital social de todas).

e) a seus fornecedores

Aumentos significativos na estrutura de custos do negécio podem afetar adversamente os resultados
operacionais.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a dificuldade de repasse de aumentos dos custos de
insumos aos clientes, sejam eles combustiveis, pecas, pneus ou mao de obra, 0 que poderd impactar
adversamente de forma relevante a condicdo financeira e os resultados. Preco e disponibilidade dos
insumos dependem de fatores politicos, econdmicos e mercadoldgicos que fogem ao controle da
Companhia e ndo se pode prever quando os pregos destes insumos sofrerdo reajustes.

Riscos relacionados a terceirizacdo de parte substancial das atividades de servigcos dedicados a
cadeia de suprimentos e de transporte de cargas gerais podem afetar adversamente a Companhia.

A Companhia responde integralmente, perante os clientes, por eventuais falhas na prestacdo do servico
realizado por agregados e terceiros que contrata, e ndo se pode garantir que o servico prestado por
agregados e terceiros apresente a mesma exceléncia daquele prestado pelos empregados da Companhia.
Também a descontinuidade da prestacdo de servicos por diversas empresas terceirizadas podera afetar a
qualidade e continuidade dos negocios. Caso qualquer uma dessas hipOteses ocorra, a reputacdo e 0s
resultados da Companhia poderéo ser impactados adversamente.

f) a seus clientes

Como prestadores de servigos com ativos fixos relevantes, os resultados da Companhia dependem
do volume de negdcios com seus clientes.

Como prestadores de servigos com ativos fixos relevantes, os resultados dependem do volume de negocios
nas inddstrias em que os clientes atuam. Muitos dos acordos com os clientes permitem a rescisao
antecipada unilateral pelo cliente. Uma reducdo do volume de negdcios resultaria em uma reducdo das
margens operacionais, devido & menor dilui¢cdo dos custos fixos, especialmente no segmento de Servigos
de Operacéo Portuéria. Caso os contratos com clientes sejam rescindidos ou ndo sejam renovados, ou caso
a demanda pelos servigos diminua, ou ainda, se os clientes sofrerem efeitos econdmicos adversos, a
condicdo financeira e os resultados serdo impactados adversamente, principalmente em virtude de a
Companhia possuir um montante substancial de ativos imobilizados, o que podera afetar adversamente de
forma relevante o desempenho da Companbhia.
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As receitas da Companhia sdo concentradas nas principais companhias de navegacao clientes da
Companhia.

Uma parcela significativa das receitas é obtida de um numero limitado das principais companhias de
navegacdo, sendo que atualmente a Companhia mantém contratos de longo prazo com parte destas
companhias. Se qualquer um desses clientes que ndo possuem contratos de longo prazo firmados reduzir
substancialmente a utilizacdo dos servicos, seja devido a um aumento no uso dos servicos dos
concorrentes, ou a uma diminuicdo geral de suas atividades, ndo se pode garantir que a Companhia
conseguirad obter receitas equivalentes pela prestacdo de servicos com os demais clientes. Ndo se pode
garantir que no futuro a Companhia conseguira diversificar a atual base de clientes. Qualquer alteracdo na
demanda por servigos de movimentacdo de contéineres por um ou mais dos principais clientes pode gerar
um efeito adverso na Companhia.

g) aos setores da economia nos quais 0 emissor atue
A Companhia poderéa enfrentar uma forte concorréncia.

A Companhia enfrenta concorréncia significativa em relacdo a outros terminais de contéineres nos portos
que possui negocios. A concorréncia se baseia, no geral, na qualidade, seguranca e eficiéncia do servico
prestado e nos precos cobrados. A Companhia concorre com diversas outras operadoras de terminais
portudrios de contéineres, que podem decidir melhorar a eficiéncia e competitividade de suas operagdes.

Um dos concorrentes, apesar de ser um operador portuario independente, estad localizado na margem
esquerda do estuario do Porto de Santos, e possui menos limitagdes operacionais do que as enfrentadas
pelos demais concorrentes, localizados na margem direita. Outro concorrente, apesar de estar localizado
na margem direita e mais ao fundo do canal, pertence a duas empresas que fazem parte do grupo
econémico de dois armadores, 0 que proporciona o recebimento da atracacdo das linhas de navegacdo
desses armadores por este terminal que, assim, tem vantagem competitiva em relacdo aos demais. Se, em
concomitancia com o atual cenario econdmico, 0s concorrentes conseguirem aumentar sua eficiéncia e
competitividade, a Companhia pode ndo conseguir obter a recuperacdo da movimentacao de contéineres
com a velocidade esperada ou manter a mesma rentabilidade das operac@es atuais.

A alteracdo no marco regulatério do setor portudrio promovida por meio da Lei n° 12.815/2013
estabeleceu novos critérios para a exploracdo e arrendamento (por meio de contratos de cessdo para uso)
para a iniciativa privada de terminais de movimentacdo de carga (TUP — terminais de uso privado) em
portos publicos, elevando a concorréncia dos terminais portuarios de contéineres.

No segmento de Logistica Portuaria, a Companhia também enfrenta concorréncia nas atividades de
armazenagem alfandegada, principalmente no Porto de Santos, onde ha elevado nimero de competidores
tanto na zona primaria quanto na secundaria (ex.: terminais retroportuarios alfandegados).

A demanda pelos servicos depende substancialmente do volume geral do comércio exterior
brasileiro e um decréscimo desse volume pode afetar a Companhia de maneira adversa.

A maioria substancial das receitas € resultante da movimentacdo de contéineres de importacdo e
exportacdo. A Companhia espera, no médio prazo, a recuperagdo da movimentacdo de contéineres
principalmente com base na expectativa de que o comércio exterior reagird nos proximos trimestres. O
volume de comércio exterior pode ser adversamente afetado por diversos fatores, inclusive redugdes no
PIB (ou na taxa de crescimento do PIB), politicas do Governo Federal, ou de outros governos, que limitem
as importacdes ou exportacdes brasileiras, conflitos armados e aumento dos pregos de energia. Qualquer
reducdo no volume de comércio exterior (ou em seu percentual de crescimento) pode afetar a Companhia
de maneira adversa.
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As atividades da Companhia séo ciclicas e sazonais por natureza, e podem provocar flutuacdes dos
resultados operacionais.

A movimentacdo de contéineres e o preco dos servicos a ela relacionados podem flutuar como
consequéncia do volume do comércio “conteinerizado”, que ¢ influenciado por diversos fatores, inclusive
a demanda por comércio “conteinerizado”, condi¢des econOmicas globais e regionais, desenvolvimentos
do comeércio internacional e politicas comerciais sancionadas pelo Governo Federal. Nao se pode garantir
que a demanda e 0s precos dos servigos ndo irdo declinar no futuro, o que poderia afetar a Companhia de
maneira adversa. Além disso, a demanda pelos servicos tende a ser sazonal, com baixa demanda nos
meses de janeiro, fevereiro e margo e alta demanda nos meses de setembro, outubro e novembro,
conforme o0 aumento dos estoques das companhias nos meses anteriores ao periodo de compras natalinas.
Consequentemente, a Companhia espera vivenciar flutuacdes sazonais dos resultados operacionais.

Atrasos nas vistorias dos 6rgaos publicos podem afetar significativamente o fluxo de negécios nos
portos nos quais a Companhia possui terminais e assim afetar o crescimento da movimentacgdo de
contéineres.

A eficiéncia das operacfes depende, dentre outros fatores, de vistorias eficientes de Orgdos como
Alfandega, Ministério da Agricultura e Anvisa. As vistorias podem sofrer atrasos por diversos motivos,
inclusive: (i) greves dos agentes publicos; (ii) um grande aumento do comércio exterior que seja superior a
capacidade de processamento dos agentes publicos; (iii) falta de recursos dos 6rgdo publicos para
modernizar as operagOes de fiscalizacdo ou contratar outros agentes através de concursos publicos, ou (iv)
mudancas nos regulamentos aduaneiros ou implementacdo de regulamentos que aumentem a burocracia
envolvida nas vistorias alfandegarias ou exijam uma analise minuciosa das mercadorias que passam pelos
portos do pais. Se as operacfes aduaneiras se tornarem substancialmente lentas, o fluxo de mercadorias
nos portos seria reduzido e as receitas que a Companhia obteria com resultado da prestacdo de servigcos
adicionais de armazenagem e outros provavelmente ndo compensariam as receitas que perderia devido ao
fluxo reduzido de mercadorias. Além disso, a entrega dos produtos aos clientes atrasaria, 0 que 0s
encorajaria a buscar alternativas de exportacdo e importacdo desses produtos com mais eficiéncia por
outros modais de transporte. Qualquer desses fatores poderia resultar na redugdo significativa do
crescimento da movimentacdo de contéineres, causando um efeito adverso na Companbhia.

A implementacao de estratégias de crescimento depende de diversos fatores.

A principal estratégia de crescimento é aumentar o volume de movimentacdo de contéineres e o preco dos
servigos prestados. O sucesso da implementacdo dessa estratégia estd sujeita a determinados riscos,
incluindo a existéncia de demanda pelos servicos, fatores macroecondémicos, a capacidade da Companhia
de ter sucesso em relagdo aos concorrentes, a ocorréncia de desenvolvimento no setor de contéineres
(inclusive o aumento da utilizagdo de embarcagdes de grande porte e da navegacdo de cabotagem no
Brasil), as politicas de comercio aplicadas pelo Governo Federal, a capacidade da Companhia de controlar
0S custos e sua capacidade de obter capital para a realizagdo de investimentos em equipamentos e
tecnologia. Dependendo destes fatores, a Companhia pode ndo conseguir implementar com sucesso a
estratégia de crescimento, o que poderia causar um efeito adverso relevante na Companhia.

h) a regulacéo dos setores em que o0 emissor atue

A Companhia atua em setor regulamentado e pode ser impactada por alteracbes em leis e
regulamentos.

A Companhia administra e opera terminais portuarios por meio de contratos de arrendamentos, celebrados
com autoridades portuarias, e, por esse motivo, estd sujeita a diversas regulamentagcdes governamentais.
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Quaisquer alteracfes nessas regulamentacfes podem gerar um efeito adverso relevante nos negocios da
Companhia.

Neste sentido, a implementacdo da estratégia de crescimento e a conducdo das atividades podem ser
adversamente afetadas por medidas governamentais relacionadas a alteracGes imprevisiveis em leis e
regulamentos aplicaveis. Essas regulamentacdes podem ser substancialmente alteradas no futuro, podendo
proporcionar um aumento dos custos ou afetar a forma as operacBes, 0 que poderia causar um efeito
adverso relevante na Companhia.

Contratos de arrendamento e licen¢as de funcionamento podem ser rescindidos antes do vencimento
de seus prazos, mediante a ocorréncia de determinados eventos, e a Companhia pode néo receber
indenizacdes adequadas ao valor dos ativos ou lucros cessantes.

A Companhia tem o direito de gerir, operar e administrar o Tecon Santos, Tecon Imbituba e Tecon Vila
do Conde, Terminal de Carga Geral de Imbituba e Terminal de Veiculos de Santos, todos com base em
contratos de arrendamento. Os contratos de arrendamento podem ser rescindidos antes do vencimento de
seu prazo, em geral na ocorréncia dos seguintes eventos, tais como: (i) desapropriacdo, pelo Governo
Federal, por motivos de interesse publico; (ii) ndo cumprimento de obrigacfes previstas nos contratos de
arrendamento (incluindo a prestacdo de servigos ineficientes ou a falha em sanar um problema) ou o
inadimplemento no pagamento dos valores devidos pela Companhia, nos termos dos contratos de
arrendamento; ou (iii) faléncia ou dissolucdo da Companhia. Ainda, nos termos em contratos de
arrendamento, a Companhia devera atingir determinadas metas operacionais (incluindo medidas para
atingir um ndmero minimo de movimentacdes de contéineres por ano). Caso essas metas ndo sejam
alcancadas, a Companhia poderéa ser multada e, em caso de reincidéncia, os contratos de arrendamento
poderdo ser rescindidos pelas respectivas autoridades portuarias. Ademais, mesmo que 0s contratos de
arrendamento ndo sejam rescindidos antes do seu vencimento, ndo se pode garantir em que termos esses
contratos serdo renovados, nem tampouco se a Companhia conseguira obter suas renovacgoes.

Caso alguns dos contratos de arrendamento sejam rescindidos por qualquer dos motivos acima, o direito
de operacdo cessara e a operacdo comercial seria encerrada. Apds essa rescisdo, nos termos do Contrato de
Arrendamento, todo o ativo fixo pela Companhia arrendado (juntamente com quaisquer investimentos
nele realizados pela Companhia) serd revertido a autoridade portuaria. A Companhia sera obrigada a
indenizar a autoridade portudria por quaisquer ativos revertidos que ndo estejam em condigdes
operacionais apropriadas na data da reversdo. Apesar de ter o direito de receber uma indenizacdo em
dinheiro, referente ao valor ndo amortizado dos ativos pela Companhia arrendados, nos termos dos
contratos de arrendamento, ndo se pode garantir que esse valor seja suficiente para o ressarcimento
integral da Companhia pelo valor desses ativos ou lucros cessantes. Em caso de rescisdo dos contratos de
arrendamento por inadimplemento, esse valor podera ser reduzido a zero devido a imposi¢do de multas e
outras penalidades.

A Companhia, por meio de sua controlada Santos Brasil Logistica administra e opera dois Centros
Logisticos Industrial Aduaneiro — CLIA, localizados nas cidades de Santos e de Guaruja, por meio de
licenca governamental concedida na vigéncia da Medida Provisoria n® 320 de 24 de agosto de 2006, que
ndo chegou a ser convertida em lei.

A outorga das licencas de funcionamento durante a vigéncia da Medida Provisoria é objeto de
questionamento em Acdo Civil Publica, conforme descrito no item 4.3 deste Formulario de Referéncia.
Caso a medida judicial seja julgada procedente a controlada Santos Brasil Logistica podera deixar de
operar as areas dos CLIAs sob o regime de licenca para exploracéo de recintos alfandegados.
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Parte substancial dos ativos da Companhia é dedicada a prestacao de um servico publico, e, por essa
razdo, tais ativos devem ser revertidos ao Governo Federal ao fim dos contratos de arrendamento,
ndo estando disponiveis para a satisfacdo judicial de eventuais credores.

Pelo fato de parte substancial dos ativos ser dedicada a prestacdo de um servico publico, esses ativos nao
estdo disponiveis para a satisfacdo judicial dos credores. Com a extingdo dos contratos de arrendamento,
esses ativos serdo revertidos, nos termos dos contratos de arrendamento e da legislacdo brasileira, ao
Governo Federal. Apesar de o Governo Federal estar obrigado ao ressarcimento por tais reversfes em
alguns casos, a indenizacdo recebida pode ser inferior ao valor de mercado dos ativos. Essas restricoes
relacionadas a reversao dos ativos ao Governo Federal podem reduzir significativamente os valores que 0s
acionistas teriam direito de receber em caso de liquidacdo da Companhia e podem afetar de maneira
adversa a capacidade de obter financiamentos.

A capacidade de aumentar substancialmente a movimentacéo de contéineres depende de melhorias
continuas, expansdo e manutenc¢do da infraestrutura ferroviaria e rodoviaria a qual os terminais da
Companhia estdo conectados e da manutencao e melhoria da profundidade nos canais de acesso aos
bercos de atracacéo.

A Companhia pode ndo conseguir aumentar substancialmente a movimentacao de contéineres caso ndo se
consiga operar e prestar servigos de forma eficiente e a precos razoaveis aos clientes. Para isso, a
infraestrutura ferroviaria e rodoviaria a qual os terminais estdo conectados deve ser objeto de melhorias
continuas, expansdo e manutencdo. Esse fator ndo esta sob o controle da Companhia e depende, em parte,
da realizacdo dos investimentos necessarios pelas autoridades governamentais e concessionarias
rodoviérias ou ferroviarias.

A falha em melhorar, expandir e manter essa infraestrutura podera gerar um efeito adverso na Companbhia.

A capacidade de operacdo depende, ainda, da manutencdo continua da profundidade nos canais de acesso
aos bercos de atracacdo. Além disso, para acomodar as embarcacGes de grande porte que se pretende
atender a medida que o comércio sul-americano se expandir, sera necessario aumentar a profundidade dos
canais de acesso aos bercos de atracacdo. A manutencdo da profundidade dos canais, bem como o0s
aumentos de profundidade necessarios, ndo estad sob o controle da Companhia e depende, em parte, da
realizacdo, pelas autoridades governamentais, dos investimentos necessarios. A falha em realizar tais
melhorias pode gerar um efeito adverso na Companhia.

As operadoras de terminais estdo expostas a mudancas nas leis e regulamentos portuérios que
podem exigir a contratacéo de trabalhadores sindicalizados avulsos adicionais.

A Companhia tem o objetivo de reduzir as despesas com mao de obra através da melhoria de sua
produtividade e essa redugdo é essencial para a consecucdo dos objetivos financeiros. Todavia, as
operadoras de terminais sdo obrigadas a utilizar trabalhadores avulsos sindicalizados pré-escolhidos por
uma organizacio de operarios conhecida como Orgdo Gestor de Mo de Obra Avulsa - OGMO para
ocupar determinadas funcBes. Esses operarios independentes ndo sdo empregados das operadoras de
terminais. Periodicamente, esses trabalhadores tém buscado aprovagdo governamental para aumento do
numero de trabalhadores avulsos sindicalizados que as operadoras de terminais sdo obrigadas a contratar.
Se essas medidas forem aprovadas, a Companhia pode ter de contratar outros trabalhadores avulsos
sindicalizados, 0 que aumentaria 0s custos totais com méo de obra, gerando, assim, um efeito adverso na
Companhia. Atualmente, ha obrigatoriedade de contratacdo de 25% de trabalhadores avulsos em Santos.
Em 2019, 100% dos trabalhadores poderéo ser vinculados.
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i) aos paises estrangeiros onde o emissor atue

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui operacfes proprias ou por meio de coligadas em paises
estrangeiros.

J) a questdes socioambientais

A Companhia pode estar sujeita a custos substanciais para o cumprimento das leis e regulamentos
ambientais, assim como das responsabilidades ambientais resultantes do ndo cumprimento dessas
leis e regulamentos.

A Companhia esta sujeita a uma extensa gama de leis e regulamentos, estaduais e municipais a respeito da
protecdo ao meio ambiente. O ndo cumprimento dessas leis e regulamentos podera sujeitar a Companhia a
penalidades civis, ordens de fechamento e/ou outras san¢fes. Em razdo de as leis ambientais estarem cada
vez mais rigorosas no Brasil, os investimentos e custos relacionados ao cumprimento de normas
ambientais podem aumentar no futuro. Ademais, 0 ndo cumprimento de leis e regulamentos ambientais
brasileiros e/ou a ocorréncia de eventuais danos ao meio ambiente, podem ocasionar responsabilidades
ambientais substanciais. Esses fatores podem gerar um efeito adverso na Companhia.
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Risco de mercado

As politicas da Companhia relativas a gestdo de riscos de mercado incluem, entre outras, o
desenvolvimento de estudos e anélises econdmico-financeiras que avaliam o impacto de diferentes
cenarios nas posi¢cdes de mercado e relatérios que monitoram os riscos a que a Companhia esta sujeita.

A Companhia mantém constante mapeamento de riscos, ameacgas e oportunidades, com base na
projecdo dos cenarios e seus impactos nos resultados. Adicionalmente, também sdo analisados
quaisquer outros fatores de risco e a possibilidade da realiza¢do de operagdes para protecdo contra eles.

A Companhia e suas controladas mantém operacdes com instrumentos financeiros. Esses instrumentos
sdo administrados por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo é
feita por meio de uma analise periddica da exposicdo ao risco que a Administracdo pretende cobrir
(cdmbio, taxa de juros, etc.), a qual é aprovada pelo Conselho de Administracdo. O controle consiste
no acompanhamento permanente das condi¢fes contratadas versus as condicdes vigentes no mercado.
A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicacGes de carater especulativo em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operacGes estdo condizentes com as
politicas definidas pela Administracdo da Companhia. Os valores a seguir estdo expressos em milhares
de reais.

Risco cambial

Os resultados da Companhia e suas controladas estdo suscetiveis a variag@es, devido aos efeitos da
volatilidade da taxa de cdmbio sobre as transacdes atreladas as moedas estrangeiras, principalmente o
dolar norte-americano e o euro, que encerraram o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 com
valorizacdo em relacdo ao real de 17,1% e 11,8%, respectivamente, em relacdo a 31 de dezembro de
2017.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros para protecdo das oscilacdes de passivos de curto prazo
denominados em moeda estrangeira relativos a empréstimos e financiamentos, tais operaces nao sdo
utilizadas para fins especulativos. A politica da Companhia é gerenciar suas exposi¢des considerando
os fluxos previstos para o periodo subsequente de 12 meses, em média.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia um unico empréstimo via CCE - Cédula de Crédito
a Exportacdo em moeda estrangeira que estad atrelado a um instrumento financeiro derivativo. O
contrato de derivativo foi firmado com a finalidade de anular a exposicdo cambial. Suas controladas
possuem empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira, e a Administracdo 0s
considera como 0s Unicos instrumentos financeiros que podem oferecer riscos relevantes de cobertura.

Anaélise de sensibilidade de variagdes na moeda estrangeira

No quadro a seguir foram considerados cinco cenarios de risco para os indexadores de moedas desses
passivos financeiros, sendo o cenario provavel adotado pela Companhia e por suas controladas. Além
desse cenario, a CVM, por meio da Instrucdo n°® 475/08, determinou que fossem apresentados mais
dois cenarios com aumento ou reducdo de 25% e 50% das varidveis do risco consideradas, para 0s
quais se tomou como base 31 de dezembro de 2018. Os cenarios Il e Il foram estimados com uma
valorizacédo adicional de 25% e 50% das taxas no cenario provavel. J& os cenarios IV e V estimam uma
desvalorizagéo adicional de 25% e 50% das taxas no cenario provavel.
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Controladora
o . Cenério Cenério Il Cenéario Il Cenério IV Cenério V
©peracdo Risco Taxa Exposicdo  provavel | (+) 25% (+) 50% (-) 25% (-) 50%
Saldo patrimonial
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos ~ US$ 3,87 171 - 43 86 (43) (86)
Empréstimos e financiamentos € 4,44 18.892 - 4.723 9.446 (4.723) (9.446)
Divida liquida 19.063 - 4.766 9.532 (4.766) (9.532)

Risco de juros

O risco de juros decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagcdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Em 31
de dezembro de 2018, 78% dos empréstimos e financiamentos estavam atrelados a TLP, TJLP, CDI ou
pré-fixados (96% em 31 de dezembro de 2017).

Empréstimos e financiamentos

COnSOIidadO Moeda da
Juros Atualizagbes ~ Amortizacdo 31.12.2018 31.12.2017 Transagao
Moeda nacional:
FINAME 6,00% a.a. - Mensal 400 2.537 R$
FINAME TJLP + 5,50% a.a. URTILP Mensal 191 - R$
FINAME TLP + 4,60% a.a. UMSELIC Mensal 2.585 - R$
Semestral /
CCE 1,83% a 1,85% a.a. CDI Bullet 50.347 64.052 R$
Semestral /
NCE 1,83% a 1,85% a.a. CDI Bullet 124.323 99.776 R$
177.846 166.365
Moeda estrangeira:
Variagdo
FINIMP LIBOR + 3,80% a.a. cambial Semestral 171 4.661 USs$
Variacdo
FINIMP EURIBOR + 3,02% a.a. cambial Semestral 18.892 2.574 €
Variagdo
CCE 5,22% a.a. cambial Bullet 30.486 - Us$
49.549 7.235
Total 227.395 173.600
(-) Parcelas de curto prazo (130.129)  (112.544)
Parcelas de longo prazo 97.266 61.056

A Companhia gerencia esse risco ponderando a contratacdo de taxas pés-fixadas e prefixadas. Essas
contratacOes estdo expostas ao risco de flutuagbes na taxa de juros em funcdo da parte passiva das
operacdes de dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexado ao
CDI, neutraliza parcialmente o risco de taxa de juros.

A parte passiva das obrigagdes com poder concedente esta exposta ao risco de flutuacao do indice
Geral de Pregos do Mercado - IGP-M e Indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC.

Os saldos que estdo expostos a volatilidade das taxas de juros praticadas estdo sendo apresentados no
quadro Anélise de sensibilidade de variagdes na taxa de juros.
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Anaélise de sensibilidade de variagdes na taxa de juros

Para a analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a Administracdo adotou para o cenario
provavel para os proximos 12 meses as mesmas taxas utilizadas na data das informacdes trimestrais.
Os cenarios 1l e 111 foram estimados com uma valorizacdo adicional de 25% e 50% respectivamente
para 0s proximos 12 meses, ja os cendrios IV e V estimam uma desvalorizacao adicional de 25% e
50%, respectivamente para 0s proximos 12 meses, das taxas no cenario provavel.

Controladora

Cenério Cenério Il Cenario Il Cenério IV Cenéario V
Operacéo Risco Taxa Exposi¢do  provavel | (+) 25% (+) 50% (-) 25% (-) 50%
Saldo patrimonial
Ativos financeiros:
Aplicacdes financeiras CDI 6,40% 170.593 10.918 13.647 16.377 8.188 5.459
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos ~ CDI 6,40% 174.670 11.179 13.974 16.768 8.384 5.589
ObrigacBes com poder
concedente IGP-M  7,55% 911.339 68.825 86.032 103.238 51.619 34.413
ObrigagBes com poder
concedente INPC 3,43% 6.011 206 258 310 155 103
Divida liquida 921.427 69.292 86.617 103.939 51.970 34.646
Consolidado
Cenério Cenério Il Cenéario lll Cenério IV Cenéario V
Operagéo Risco Taxa Exposicdo  provavel I (+) 25% (+) 50% (-) 25% (-) 50%
Saldo patrimonial
Ativos financeiros:
Aplicacdes financeiras CDI 6,40% 230.283 14.738 18.423 22.107 11.054 7.369
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos ~ CDI 6,40% 174.670 11.179 13.974 16.768 8.384 5.589
ObrigacBes com poder
concedente IGP-M  7,55% 1.025.006 77.409 96.762 116.114 58.057 38.705
ObrigacBes com poder
concedente INPC  3,43% 6.011 206 258 310 155 103
Divida liquida 975.404 74.056 92.571 111.085 55.542 37.028

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e
passivos, 0 que pode resultar em incapacidade de cumprir com suas obrigacGes nos prazos
estabelecidos.

A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir
as obrigacOes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem.

A Administracdo julga que a Companhia nédo tem risco de liquidez, considerando a sua capacidade de
geracdo de caixa e a sua estrutura de capital com baixa participacdo de capital de terceiros.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos, a fim de reverter posi¢6es que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia.
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Controladora

Fluxo de pagamento

Saldo contabil Fluxo Até Dela De3a Deb5a
31.12.2018 esperado 1ano 3 anos 5 anos 30 anos
Passivo
Empréstimos e financiamentos 205.347 223.184 157.044 66.140 - -
Fornecedores 45.360 45.360 30.339 15.021 - -
Dividendos e juros sobre o capital
préprio a pagar 720 720 720 - - -
Obrigagdes com poder concedente 917.350 1.703.287 109.951 149.161 149.161 1.295.014
Total 1.168.777 1.972.551 298.054 230.322 149.161 1.295.014
Consolidado
Saldo Fluxo de pagamento
contabil Fluxo Até Dela De3a De5a
31.12.2018 esperado 1 ano 3 anos 5 anos 30 anos
Empréstimos e financiamentos 227.395 247.400 162.417 75.239 9.744 -
Fornecedores 69.470 69.470 54.449 15.021 - -
Dividendos e juros sobre o capital
préprio a pagar 720 720 720 - - -
Obrigagdes com poder concedente 1.031.017 1.872.124 120.641 170.540 170.540 1.410.403
Precatérios a pagar 4.338 4.338 - 4.338 - -
Total 1.332.940 2.194.052 338.227 265.138 180.284 1.410.403

Risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administracdo visam minimizar eventuais problemas decorrentes
da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcancado pela Administracdo por meio da selecdo
criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (analise de crédito) e da
diversificacdo (pulverizacdo do risco). A provisao consolidada para perdas de crédito esperadas, em 31
de dezembro de 2018, era de R$15.976, representando 12,35% do saldo de contas a receber em aberto.
Em 31 de dezembro de 2017, essa provisao era de R$13.943, equivalente a 12,65%.

Também, a Administracdo, visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicdes
financeiras, procura diversificar suas opera¢fes em instituicdes de primeira linha.

Consolidado
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Faturamento liquido 921.515 824.052 829.245
Saldo de Provisdo para Créditos de Liquidacédo 15.976 13.943 15.795
Duvidosa
% sobre o faturamento 1,73% 1,69% 1,90%

Risco de inflacao

Os custos com pessoal, arrendamento e infraestrutura e méo de obra avulsa séo reajustados anualmente
pela inflacdo do periodo e em 2018 representaram aproximadamente 45% (45% em 2017) dos custos e
despesas operacionais consolidadas da Companhia. Além dos custos mencionados, merecem destaque
ainda os custos de energia elétrica, combustiveis e tarifas portuarias que sdo custos administrados.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

A Companhia estd atualmente envolvida em processos judiciais e administrativos sobre
diversas questdes legais, regulatorias e administrativas, sendo que a maioria destes processos
originou-se do curso regular dos negocios da Companhia. Em 31 de marco de 2019, a
Companhia figurava em 1.148 demandas judiciais e admnistrativas, sendo: (i) 857 processos
judiciais trabalhistas; (ii) 115 processos civeis (iii.) 149 fiscais e (iv.) 27 processos
regulatorios.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como processos individualmente relevantes:
(i) processos com valor individual igual ou superior a R$5 milhdes; e (ii) processos que
individualmente tenham potencial de impacto financeiro adverso, de dano a imagem e/ou as
atividades da Companhia. A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos
processos mais relevantes em que figura como parte, segregados por sua natureza.

Trabalhista

1. Processo Judicial n® 2008.61.82.011529-0

a. Juizo 3° Vara do Trabalho de Santos

b. Instancia Instancia Superior (TST)

c. Data de instauragéo 21.09.2004

d. Partes no processo Autor:  Sindaport — Sindicato dos Trabalhadores

Adminitrativos em Capatazia, nos Terminais Privativos e
Retroportuarios e na Administracdo em Geral dos Servicos
Portuérios do Estado de S&o Paulo

Réus: Santos Brasil Participacfes S.A e Outros.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos Acdo de cumprimento de decisdo normativa (Dissidio
Coletivo 20081200300002004), consistente nas diferencas
salariais e de beneficios entre os valores pagos e os fixados
na decisdo normativa. Decisbes de 1% e 22 instancia
desfavoraveis aos interesses da Companhia. Em agosto de
2018 a Santos Brasil interp6s Recurso de Revista, sendo
denegado seu seguimento. Em novembro de 2018 a Santos
Brasil interp6s Agravo de Instrumento de Recurso de
Revista ao TST. Em 31 de marco de 2019, a Companhia
aguardava o julgamento do recurso no TST.

R$ 5,3 milhdes (em 31 de margo de 2019).

g Chance de perda

(provavel, possivel ou | Provéavel

remota)

h. Analise do impacto em  Caso sobrevenha decisdo final desfavoravel, a Companhia
caso de perda tera que desembolsar o valor de R$ 5,3 milhdes (em 31 de

marco de 2019), o que resultara em um impacto financeiro
adverso para a Companhia, considerando o valor envolvido.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Tributéario

2. Processo Administrativo n°® 16561720177/201252

a. Juizo 22 Turma Ordinéria da 3% Camara da 12 Secdo de Julgamento
do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

b. Instancia Primeira Instancia

c. Data de instauragéo 14.12.2012

d. Partes no processo Autoridade Administrativa: Receita Federal do Brasil

Requeridos: Numeral 80 Participacdes S.A. e Santos Brasil
Participacdes S.A. (responsavel solidaria)

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos Auto de Infracdo lavrado para a cobranga de IRPJ e CSLL
do periodo de 2006 a 2011 em razdo de que a Numeral 80
Participagdes S.A. (empresa coligada da Companhia)
supostamente deixou de adicionar ao lucro real e a base de
calculo da CSLL as despesas de amortizacdo do &gio
decorrente da aquisicdo de participac@es societarias diretas e
indiretas em seu préprio capital social por outras empresas.
A Numeral 80 e a Companhia apresentaram impugnac6es
administrativas, sendo o recurso da Numeral 80 provido de
forma parcial para reduzir a multa de oficio de 150% para
75%. A Numeral 80 e a Procuradoria da Receita Federal
recorreram a Camara Superior do CARF, que, em
05/04/2018, decidiu pela manutencéo da penalidade imposta
a Numeral 80, porém reduziu de forma definitiva a multa de
150% para 75% e determinou o retorno do processo a
primeira instancia, para analise do recurso da Companhia
ndo analisado anteriormente. Em 31 de marco de 2019, o
processo aguardava julgamento do recurso administrativo da
Companhia na primeira instancia do CARF.

R$ 259 milhdes (14 de dezembro de 2012).

g. Chance de perda

(provével, possivel ou | Possivel

remota)

h. Andlise do impacto em | Caso sobrevenha decisdo administrativa final desfavoravel, a
caso de perda Companhia recorrera ao Judiciario, visando & anulacdo do

auto de infracdo imposto pela Receita Federal.
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3. Processo Administrativo® 10880908409201394

a. Juizo Centro Nacional de Gestdo de Processos da Receita Federal
do Brasil de Julgamento em Ribeirdo Preto/SP
b. Instancia Primeira Instancia

c. Data de instauracéo

24.04.2013

d. Partes no processo

Autoridade Administrativa: Receita Federal do Brasil
Requerida: Santos Brasil Participacdes S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 6.2 milhGes (24 de abril de 2013).

f. Principais fatos

Despacho decisorio ndo homologando a DCOMP n°
15192.33796.280710.1.3.02-6245, com a ndo confirmacéo
do saldo de IRPJ e CSLL declarados na DIPJ 2010- ano-
calendario 2009. A Companhia apresentou manifestacdo de
inconformidade em 23/05/2013. Em 03/01/2017, os autos
foram movimentados da Delegacia da Receita Federal do
Brasil de Julgamento em Ribeirdo Preto para o Centro
Nacional de Gestdo de Processos da Receita Federal do
Brasil de Julgamento em Ribeir&o Preto/SP. Em 31 de margo
de 2019, o processo ainda aguardava julgamento.

g. Chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. Analise do impacto em
caso de perda

Caso sobrevenha decisdo administrativa final desfavoravel, a
Companhia recorrera ao Judiciario, visando a anulacdo da
decisdo da Receita Federal.
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4. Processo Administrativo® 19515721749201345

a. Juizo Centro Nacional de Gestdo de Processos da Receita Federal
do Brasil de Julgamento em Ribeirdo Preto/SP

b. Instancia Primeira Instancia

c. Data de instauracao 08. 08.2013

d. Partes no processo Autoridade Administrativa: Receita Federal do Brasil

Requerida: Santos Brasil ParticipagGes S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos Auto de infracdo lavrado em 08 de agosto de 2013,
decorrentes do Mandado de Procedimento Fiscal 08.1.90.00-
2012-05426-6 relativos a valor excluido da base do lucro
real da DIPJ 2010 - ano-calendario 2009, néo
reconhecimento da despesa dedutivel pelo Fisco Federal. A
Companhia apresentou impugnacdo em setembro de 2013.
Em 08/12/2016, autos direcionados da Delegacia da Receita
Federal do Brasil de Julgamento de Ribeirdo Preto para o
Centro Nacional de Gestdo de Processos da DRJ/Ribeirdo
Preto. Em 31 de marco de 2019, o processo ainda aguardava
julgamento

R$ 7.4 milhGes (08 de agosto de 2013).

g. Chance de perda
(provavel, possivel ou | Possivel
remota)

h. Andlise do impacto em | Caso sobrevenha decisdo administrativa final desfavoravel, a
caso de perda Companhia recorrera ao Judiciario, visando a anulacdo da
decisdo da Receita Federal.
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5. Processo Administrativo® 4.108.870-0

a. Juizo Tribunal de Impostos e Taxas - TIT

b. Instancia Primeira Instancia

c. Data de instauracao 02.07.2018

d. Partes no processo Autoridade Administrativa: Secretaria da Fazenda do Estado
de Séo Paulo.

Requerida: Santos Brasil Logistica S/A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos Auto de infracdo por violagdo da legislacdo do ICMS do
Estado de S&o Paulo lavrado em razéo de supostas falhas nos
controles de estoque da unidade. A Fiscalizacdo do Fisco
Estadual apurou diferengas nos valores de entradas e de
retornos de mercadorias remetidas ao armazém geral. A
Companhia apresentou impugnacdo e a Delegacia de
Julgamento do TIT converteu o julgamento em diligéncia,
determinando que o Agente Fiscal analisasse e reavaliasse a
autuacdo com base nos documentos apresentadas pela Cia,
em sua impugnacdo. O Fiscal devolveu o processo a
Delegacia de Julgamento, manifestando-se no sentido de que
deixou de cumprir a diligéncia em razdo de ndo haver fato
superveniente que a justificasse. Em outubro de 2018 a
Companhia protocolou peticdo reforcando a necessidade de
cumprimento da diligéncia determinada pela Delegacia de
Julgamento, o que deixou de ser feito pelo Fiscal, sendo o
pedido acatado pela Delagacia de Julgamento. Em janeiro de
2019 o processo foi encaminhado para o Agente Fiscal para
cumprimento da determinacdo da Delegacia de Julgamento.
Em 31 de margo de 2019, aguardava-se o cumprimento da
diligéncia.

R$ 11,3 milhdes (2 de julho de 2018).

g Chance de perda
(provavel, possivel ou | Possivel
remota)

h. Analise do impacto em | Caso sobrevenha decisdo administrativa final desfavoravel, a
caso de perda Companhia recorrera ao Judiciario, visando a anulacdo do
Auto de Infracdo.
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6. Processo Administrativo® 19515721749201345

a. Juizo Centro Nacional de Gestdo de Processos da Receita Federal
do Brasil de Julgamento em Ribeirdo Preto/SP

b. Instancia Primeira Instancia

c. Data de instauracéo 08. 08.2013

d. Partes no processo Autoridade Administrativa: Receita Federal do Brasil

Requerida: Santos Brasil ParticipagGes S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos Auto de infracdo lavrado em 08 de agosto de 2013,
decorrentes do Mandado de Procedimento Fiscal 08.1.90.00-
2012-05426-6 relativos a valor excluido da base do lucro
real da DIPJ 2010 - ano-calendario 2009, néo
reconhecimento da despesa dedutivel pelo Fisco Federal. A
Companhia apresentou impugnacdo em setembro de 2013.
Em 08/12/2016, autos direcionados da Delegacia da Receita
Federal do Brasil de Julgamento de Ribeirdo Preto para o
Centro Nacional de Gestdo de Processos da DRJ/Ribeirdo
Preto. Em 31 de marco de 2019, o processo ainda aguardava
julgamento.

R$ 7.4 milhGes (08 de agosto de 2013).

g. Chance de perda
(provavel, possivel ou | Possivel
remota)

h. Analise do impacto em | Caso sobrevenha decisdo administrativa final desfavoravel, a
caso de perda Companhia recorrera ao Judiciario, visando a anulacdo da
decisdo da Receita Federal.
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7. Processo Judicial® 0012508-12.2015.4.03.6182

a. Juizo Vara Especializada em Execuces Fiscais da Justica Federal
da Secdo Judiciaria do Estado de Sao Paulo
b. Insténcia Primeira Instancia

c. Data de instauracéo

11.06.2015

d. Partes no processo

Exequente: Unido Federal (Fazenda Nacional)
Executado: Numeral 80 Participacbes S/A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 6 milhdes (junho de 2015).

f. Principais fatos

Execucao Fiscal Federal proposta visando a cobranca dos
valores inscritos em Divida Ativa relacionados a
compensacdes de créditos de PIS/COFINS (exportacdo)
efetuados antes de serem declarados em DCTF. Em
17/10/2017. A Companhia opds Embargos a Execucdo
Fiscal (0029141-30.2017.4.03.6182). Em 31 de marco de
2019, aguardava-se decisdo de primeira instancia

g. Chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. Andlise do impacto em
caso de perda

Caso sobrevenha decisdo administrativa final desfavoravel, a
Companhia tera que desembolsar o valor de R$ 6 milhdes
(junho de 2015), o que resultara em um impacto financeiro
adverso para a Companhia, considerando o valor envolvido.
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8. Processo Judicial® 0008270-13.2016.4.03.6182

a. Juizo Vara Especializada em Execuces Fiscais da Justica Federal
da Secdo Judiciaria do Estado de Sao Paulo
b. Insténcia Primeira Instancia

c. Data de instauracao

15.03.2016

d. Partes no processo

Exequente: Unido Federal (Fazenda Nacional)
Executado: Numeral 80 Participacbes S/A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 8 milhdes (margo de 2016).

f. Principais fatos

Execucao Fiscal Federal proposta visando a cobranca dos
valores inscritos em Divida Ativa relacionados a
compensacdes de créditos de PIS/COFINS (exportacdo)
efetuados antes de serem declarados em DCTF. A
Companhia propbs (excecdo de pré-executividade), sendo
que em 01/06/2017 foi proferida decisdo rejeitando a defesa
da Companhia. Em 26/06/2017, a Companhia recorreu a
segunda instancia, sendo que em 31 de marco de 2019, o
recurso ainda estava pendente de julgamento,

g. Chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. Andlise do impacto em
caso de perda

Caso sobrevenha decisdo desfavoravel, a Companhia tera
que desembolsar o valor de R$ 8 milhdes (marco de 2016), o
que resultara em um impacto financeiro adverso para a
Companhia, considerando o valor envolvido.
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9. Processo Judicial n.° 1.774.301 (REsp)

a. Juizo

Superior Tribunal de Justica (STJ)

b. Instancia

Instancia Superior

c. Data de instauracao

20.05.2005

d. Partes no processo

Autor: Santos Brasil Participagdes S.A.
Réus: Conselho Administrativo de Defesa Economica -
CADE e Marimex Despacho e Servigos Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Direito a cobranca dos valores decorrentes dos servicos
prestados pela segregacdo e entrega de contéineres (SSE)
aos Terminais Retroportuarios Alfandegados (TRA”s).

f. Principais fatos

Acéo judicial proposta pela Cia, visando a anulagdo da
decisdo do CADE de (i.) proibir cobranca pelos servicos de
segregacdo e entrega de contéineres aos demais recintos
alfandegados na baixada santista e (ii.) imposicdo de multa
equivalente a 1% do faturamento bruto do Tecon Santos no
ano de 1998. A Companhia obteve decisbes favoraveis de
mérito em primeira e segunda instancia para anular a
penalidade imposta pelo CADE e declarar a legalidade da
cobranga do Servico de Segregacéo e Entrega. O CADE e a
Marimex interpuseram recursos extraordinario—RE ao STF e
especial-REsp ao STJ. Em 31 de marc¢o de 2019, aguardava-
se 0 julgamento dos Recursos Especial do CADE e
Marimex.

g. Chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. Analise do impacto em
caso de perda

Caso sobrevenha decisdo desfavoravel, havera um impacto
financeiro relevante adverso para a Companhia,
considerando que a Cia, ndo poderd mais cobrar pelos
servicos de segregacdo e entrega de contéineres dos
terminais retroportudrios localizados no Porto de Santos.
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10. Processo Judicial n.° 00022644520074036104

a. Juizo

Tribunal Regional Federal da 3% Regido

b. Instancia

Segunda Instancia

c. Data de instauracao

22.03.2007

d. Partes no processo

Autor: Ministério Pablico Federal (MPF)
Réus: Santos Brasil Participacdes S.A., CODESP e Unido
Federal

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Anulacdo do ato administrativo que permitiu o adensamento
de 100.000 m2 (Tecon IV) ao Tecon Santos

f. Principais fatos

Trata-se de acdo popular proposta inicialmente por Izabel
Cordeiro Rosa de Souza Mattos, contestando a forma
juridica adotada para a formalizacdo do adensamento da area
contigua a area do Tecon Santos e requerendo a devolugédo
da area ao poder concedente para que seja realizada uma
nova licitacdo. A autora popular abandonou o processo e, de
acordo com a Lei da Acdo Popular, o Ministério Publico
assumiu a posicao de autor da demanda. A acdo foi julgada
procedente em primeira e segunda instancia, sendo que a
Companhia opds recurso de embargos de declaracdo contra a
decisdo de segunda instancia. Em 31 de marco de 2019,
aguardava-se o julgamento do recurso da Companhia na
segunda instancia.

g. Chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. Anéalise do impacto em
caso de perda

Caso sobrevenha decisdo final desfavoravel, a Companhia
tera 180 dias para a devolucdo da area ao poder concedente,
para a realizacdo de nova licitacdo, procedimento no qual a
Companhia podera participar e, caso saia vencedora no novo
processo licitatério, manteria a area adensada ao Tecon
Santos.

4.3.1 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3.
Em 31 de margo de 2019, o valor total envolvido nos processos judiciais, com chance de
perda possivel e provavel, em que a Companhia figurava como parte era de R$ 526 milhdes,
dos quais R$ 22,6 milhdes foram provisionados, sendo que para 0s processos descritos no
item 4.3 h& a provisdo no valor de R$ 1 milh&o referente ao processo trabalhista acima
informado (Item 1). Esta proviséo reflete a melhor expectativa de perda nesta acéo judicial na
data de publicacdo do presente Formulario de Referéncia, de acordo com os advogados
externos que assessoram a Companbhia.
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Administradores, Ex-administradores Controladorss Ex-con&roladores ou Investidores

Formulario de Referéncia - 2019 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S Versédo : 9

4.4 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou
investidores

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo € parte de quaisquer processos
judiciais, administrativos e arbitrais cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia.

4.4.1 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

N&o aplicavel em decorréncia da ndo existéncia de processos judiciais, administrativos ou
arbitrais ndo sigilosos na forma descrita no item 4.4 acima.
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4.5 Processos sigilosos relevantes

a. Processo n.° 00099762020154036100

Valores, bens ou direitos envolvidos: Autorizacdo de alfandegamento concedida a SBPAr no
Tecon Santos.

Analise do impacto: Os assessores legais da Companhia classificam a chance de perda da acéo
como remota. Todavia, caso sobrevenha decisdo final de mérito desfavordvel, o Tecon Santos
perderia a autorizacdo para as atividades de alfandegamento de cargas.

b. Processo n.° 00153051320154036100

Valores, bens ou direitos envolvidos: Autorizacdo de alfandegamento concedida a SBPAr no
Tecon Santos.

Anélise do impacto: Os assessores legais da Companhia classificam a chance de perda da acao
como remota. Todavia, caso sobrevenha decisdo final de mérito desfavoravel, o Tecon Santos
perderia a autorizacdo para as atividades de alfandegamento de cargas.
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4.6 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e

relevantes em conjunto

Para os fins deste item 4.6, foram considerados processos que tenham potencial de impacto
financeiro adverso, de dano a imagem e/ou as atividades da Companhia. A Companhia apresenta
a seguir uma breve descrigdo dos processos repetitivos ou conexos mais relevantes em que figura
como parte, segregados por sua natureza:

Processos Tributarios

IPTU do Tecon Santos e TEV — Municipio do Guaruja

~

Verséo : 9

administrativa

A Cia. figura em duas execucbes fiscais e cinco procedimentos de impugnacao

a. valores envolvidos

R$ 51,8 milhdes (em 31 de marco de 2019), sendo a perda
classificada integralmente como possivel.

b. préatica do emissor ou de
sua controlada que causou tal
contingéncia

A Companhia figura no polo passivo em duas execucoes
fiscais promovidas pelo Municipio do Guaruja — SP, que busca
0 recolhimento de supostos débitos relativos ao IPTU. A
Companhia entende que 0s processos sdo relevantes devido
aos valores envolvidos.

Processo Civeis

SSE — Cobranca do Servico de Segregacdo e Entrega de Contéineres (THC?2)

A Companhia figura em 36 processos

a. valores envolvidos

Inestimavel

b. praticas do emissor ou de
sua controlada que causou tal
contingéncia

Os terminais retroportuarios iniciaram diversos processos
judiciais e administrativos contra a Companhia e demais
Terminais de Contéineres do pais, contestando a legalidade da
cobranca do servico de entrega de contéineres. A Companhia
entende que o0s processos sdo relevantes devido aos valores
envolvidos.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao Sigilosos
E Relevantes em Conjunto

4.6.1 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Em 31 de margo de 2019, o valor total envolvido nos processos descritos no item 4.6 deste
Formulério de Referéncia era de R$ 51,8 milhdes, sendo que ndo havia provisdo constituida em
razdo da anélise de perda dos processos como possivel.

As provisdes da Companhia s8o registradas conforme os regramentos contdbeis, sendo

constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processo
com chance de perda provavel.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

A Companhia ndo possui outras contingéncias relevantes além das listadas nos itens anteriores.
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4.8 Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobilidrios estdo custodiados

€)] restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos
Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(b)  restricBes a circulacéo e transferéncia dos valores mobiliarios
Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(©) hipdteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situagao

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(d)  hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na
subscricdo de acbes, valores mobiliarios lastreados em acfes ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes, bem como das respectivas condi¢fes para o exercicio desse direitos,
ou das hipoteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

No ambito de seus controles internos, a Companhia adota diversos procedimentos para
gerenciamento de riscos documentados e aprovados em seu Sistema de Gestdo Integrado, cuja
estrutura e funcionamento esta disciplinada no Manual do Sistema de Gestdo Integrado,
aprovado em 05 de fevereiro de 2018 (Ultima revisdo) pelo Gerente de Qualidade, e que
abrange as principais e mais significativas normas internacionais de certificacdo: 1SO
9001:2008 (gestdo da qualidade), ISO 14001:2004 (gestdo ambiental), OHSAS 18001:2007
(satde e seguranga ocupacional), SASSMAQ (certificacdo de qualidade, salde e seguranga de
empresas que prestam servico a industria quimica) e International Ship and Port Facility
Security Code (ISPS Code). Assim, o gerenciamento de riscos é continuamente realizado por
um grupo multidisciplinar que também responde pela identificacdo, analise, avaliacdo e pelo
tratamento de controles internos, propondo medidas que reduzam ou eliminem os riscos de
mercado (ver item 5.2), regulatdrios, operacionais e ambientais inerentes ao seu segmento de
mercado.

A Companhia, em atendimento a legislacdo vigente, estd em processo de implementacdo de
programas adicionais de controles internos e gerenciamento de riscos. O atual Programa de
Controles Internos em implementacéo é aquele descrito na Lei n® 12.846/2013 e regulamentado
pelo Decreto n° 8.420/2015, denominado como Programa de Integridade.

O Programa de Integridade da Santos Brasil Participacdes esta sendo implementado desde
agosto de 2014 por iniciativa da Administracdo da Companhia e prevé um conjunto de
mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a dendncia de
irregularidades na aplicacao efetiva de cddigos de ética e de conduta, politica e diretrizes com
objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos.

Um dos principais mecanismos para este fim é o Canal de Denuncias, que contempla a
possibilidade de comunicacdo com entes internos e externos através de denuncias, sugestdes ou
reclamacdes. Todas as informacdes recebidas sdo analisadas por um auditor externo, que
mantém reunides mensais com o Comité de Compliance. Todo o material é analisado pelo
comité, o qual define o acionamento ou ndo de investigacOes internas, considerando o risco e a
gravidade do conteudo recebido e tratado pelo canal.

Estad em andlise para aprovagdo orcamentaria a criacdao e implementacdo de uma area de gestao
de riscos e compliance. O objetivo da Companhia € ter esta estrutura em pleno funcionamento
até dezembro de 20109.

a. 0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

I.  0S riscos para 0s quais se busca protecdo

Como mencionado acima, 0s principais riscos para os quais se busca protecdo sdo: riscos de
mercado (ver item 5.2), regulatorios, operacionais, ambientais e de corrupgéo.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

ii. osinstrumentos utilizados para protecéo

Riscos requlatérios

Expressos por mudancas repentinas ou imprevistas nas normas que regulamentam o setor, bem
como nas demais normas trabalhistas, ambientais, tributarias etc. Tais riscos sdo0 minimizados
por meio de rigido cumprimento da legislagdo; eficiéncia operacional; relacionamento saudavel
e transparente com as instancias governamentais; e participagdo ativa nas entidades
representativas do segmento de atuacdo da Companhia, que atuam para assegurar a estabilidade
das regras de concesséo do setor portuario.

Riscos operacionais

Decorre da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. S&o mitigados
por continuos investimentos em inovacao tecnoldgica; manutencdo de backup redundante para
rede e banco de dados; monitoramento por cAmeras nos terminais e centros de distribuicao;
rastreador on-line nas frotas préprias e de terceiros; gestdo do conhecimento por meio de
procedimentos documentados e auditados — o0 que impede que uma operacdo seja
descontinuada em razdo do desligamento de funcionarios; e ado¢do de planos de acdo para a
manutencdo de equipamentos.

Riscos ambientais

Possibilidade de perdas em consequéncia de efeitos negativos causados ao meio ambiente. Os
impactos de suas operacOes ao meio ambiente sdo minimizados por meio da publicacdo de
inventario de emissBes de Gases do Efeito Estufa e compromisso com a sua reducdo; controle
sobre as operagcdes com produtos quimicos com base nas normas I1ISO 14000, OHSAS 18001 e
SASSMAQ); procedimentos adequados para o atendimento de emergéncias relacionadas ao
risco de vazamento de Oleo de seus equipamentos ou substancia das embarcacdes; estacdes de
tratamento de efluentes sanitario e quimico; e sistema de coleta, segregacdo, classificacdo e
transporte de residuos sélidos para destinacdo adequada.

Riscos de corrupcédo

Decorre da possibilidade da Companhia ser enquadrada no ambito da Lei n° 12.846/2013,
regulamentada pelo Decreto n° 8.420/2015, uma vez que a responsabilidade da Companhia em
casos de corrupgdo envolvendo empregados, administradores e representantes € objetiva. A
Unica forma de prevencdo do risco de enquadramento na citada legislacdo se da pela
implementacdo do Programa de Integridade descrito na Lei e no Decreto. A Companhia esta
em fase final de implementacdo, com sucesso, do seu proprio Programa de Integridade,
conforme a legislagéo vigente.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Iii. aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Em 2015, a Companhia criou e implantou a Politica de Compliance, cujo objetivo é consolidar
diretrizes para que a atuagdo da Companhia esteja sempre em conformidade com os preceitos
éticos e as legislacBes nacional e internacional. No &mbito da construcdo da nova politica foi
criado também o Comité de Compliance, independente e autbnomo, que tem por objetivo zelar
pelo cumprimento da Politica de Compliance e das boas praticas de governanca da Companhia
e suas controladas diretas e indiretas. O Comité deve ser composto por no minimo 2 (dois) e no
maximo 5 (cinco) membros recomendados pelos Diretores Estatutarios da Companhia. O
mandato dos membros indicados é de 2 anos, permitida a reeleicdo. Compete ao Comité: (i)
incentivar o comprometimento de todos os funcionarios da Companhia e suas controladas, e em
especial de toda alta direcdo e dos seus conselhos com a Politica; (ii) recomendar a aprovacao
de doagOes e patrocinios; (iii) avaliar periodicamente os controles internos e 0s riscos do
negocio, adotando, sempre que necessario, medidas de aprimoramento da Politica; (iv) Apurar
todas as denuncias recebidas pelo Canal de Denlncia e remeter as evidéncias a Administragdo
da Companhia para a adogdo das providéncias cabiveis; (v) dirimir qualquer duvida suscitada
em relacdo a Politica, bem como avaliar e resolver os casos de conflito entre a Politica e outras
politicas da Companhia; (vi) analisar 0s casos omissos.

b. a adequacédo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade
da politica adotada

Todas as Politicas de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos mencionadas neste item
5.1 possuem controles proprios para a verificagdo da efetividade do gerenciamento de cada
risco envolvido. Alguns destes controles estdo no Manual do Sistema de Gestdo Integrada,
realizados por um grupo multidisciplinar que identifica, analisa e avalia cada fato ou ato
considerado como risco, propondo medidas que reduzam ou eliminem 0s riscos, caso a caso
(regulatérios, de mercado, operacionais e ambientais). Outros controles internos foram
implementados e tem a sua efetividade fiscalizada pelos érgdos internos competentes (Comité
de Compliance) criados na Companhia com a independéncia necessaria para tal.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

Em relacdo aos riscos de mercado apontados no item 4.2, a Companhia adota politica de
monitoramento constante de impactos e projecdo de cenarios mediante a solicitacdo de relatorios de
mercado para consultorias especializadas. Fundamentada nesses relatérios a Companhia e suas
controladas mantém operacGes com instrumentos financeiros visando assegurar liquidez, rentabilidade
e segurancga. Os riscos que a Administracdo pretende prevenir (cdmbio, taxa de juros e inflagéo) séo
submetidos e aprovados pelo Conselho de Administracdo e os resultados desta prevencdo sao
periodicamente analisados pela alta administracdo da Companhia e fiscalizados pelos Conselhos de
Administracdo e Fiscal.

As politicas da Companhia de gestdo de riscos de mercado incluem, entre outras, o desenvolvimento
de estudos e anlises econdmico-financeiras que avaliam o impacto de diferentes cenrios nas posi¢des
de mercado, e elaboracdo e acompanhamento por meio de relatérios que detalham os riscos a que a
Companhia esta sujeita.

A Companhia mantém constante mapeamento de riscos, ameacas e oportunidades, com base na
projecdo dos cenarios e seus impactos nos seus resultados. Adicionalmente também sdo analisados
quaisquer outros fatores de risco (como, por exemplo, analise de mercado e demanda) e a possibilidade
da realizacdo de operacdes para prote¢cdo contra 0S mesmos.

a. 0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

I.  0s riscos de mercado para 0s quais se busca protecdo

A Companhia busca protecdo, principalmente, para os riscos de taxa de cambio, taxa de juros,
liquidez e crédito.

ii. aestratégia de protecao patrimonial (hedge)
Risco de Taxa de Cambio

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para protecdo das oscilacbes de passivos
de curto prazo denominados em moeda estrangeira relativos a empréstimos e financiamentos, tais
instrumentos nao sdo utilizados para fins especulativos e sdo caracterizados por serem contratos
financeiros de alta correlagdo com os passivos a que estdo vinculados.

A politica da Companhia é gerenciar suas exposi¢Ges considerando os fluxos previstos para o
periodo subsequente de 12 meses, em média.

Em 31 de dezembro de 2018, o endividamento denominado em moeda estrangeira ou atrelado a
variacdo cambial, representado por financiamentos em moeda estrangeira de curto e longo prazos,
era equivalente a R$ 49.549 mil.

Risco de Taxa de Juros

A Companhia procura tomar no mercado, empréstimo cuja oscilacdo da taxa de juros sejam o
minimo possivel. Em 31 de dezembro de 2018, 78% dos empréstimos e financiamentos estavam
atrelados a TLP, TILP, CDI ou pré-fixados.

Adicionalmente, a Companhia procura administrar os ativos e passivos para reduzir o impacto
negativo em potencial sobre a despesa financeira liquida que poderd ser causado por oscilagfes nas
taxas de juros. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza parcialmente o
risco de taxa de juros.

PAGINA: 50 de 444



Formulario de Referéncia - 2019 - SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. Versao : 9

5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

Risco de Liquidez

A politica geral € manter niveis de liquidez adequados para garantir o cumprimento das obrigagdes
presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem. Essa politica fica
evidenciada na posicdo de 31 de dezembro de 2018, onde a Companhia mantinha o valor de R$
253.662 mil, em caixa e em aplicagOes junto a fundos de investimento de perfil conservador (Renda
Fixa) com liquidez imediata.

Adicionalmente, se necessario sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que
permitam captar recursos de forma a reverter posices que poderiam prejudicar a liquidez.

Risco de Crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administracdo visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcangado pela administracdo por
meio da selecdo criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento.

iii. os instrumentos utilizados para protecéao patrimonial (hedge)

A maior exposic¢do a riscos esta relacionada a taxa de cambio, tendo em vista que o perfil da divida
possuia, em 31 de dezembro de 2018, 22% de contratos atrelados @ moeda estrangeira. Por esse
motivo, foram adotados instrumentos adicionais de protecdo patrimonial via mercado de
derivativos, a fim de minimizar a exposicao a variagdo da taxa de cambio.

A empresa faz regularmente a protecdo patrimonial (hedge) sobre juros mais amortizaces de
financiamentos em moedas estrangeiras a serem desembolsados nos proximos 12 meses, conforme
mencionado no topico acima, contratado semestralmente com instituicdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia um Unico instrumento financeiro derivativo que
estd atrelado a um empréstimo em moeda estrangeira. O contrato de derivativo foi firmado com a
finalidade de anular a exposicdo cambial. Suas controladas possuem empréstimos e financiamentos
denominados em moeda estrangeira, e a Administracdo os considera como 0s Unicos instrumentos
financeiros que podem oferecer riscos relevantes de cobertura.

A operacgdo consiste em ter no seu lado Ativo a Variacdo Cambial + Cupom Cambial (5,22% ao
ano) e no seu lado passivo a variagao de CDI + 1,80% ao ano.

iv. 0s parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos
financeiros com o objetivo de protecdo € feita por meio de uma analise periddica da exposicdo ao
risco que a Administracdo pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros, etc.), a qual é aprovada pelo
Conselho de Administragdo. O controle consiste no acompanhamento permanente das condicfes
contratadas versus as condic¢des vigentes no mercado.

v. se ha operacdo de instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo
patrimonial (hedge) e quais séo esses objetivos

A Companhia se utiliza de instrumentos financeiros com objetivos exclusivos de protecdo
patrimonial (hedge).
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

vi. aestrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

Conforme ja mencionado no item 5.1.b.iii, em 2015 a Companhia criou e implantou a Politica de
Compliance, cujo objetivo é consolidar diretrizes para que a atuacdo da Companhia esteja sempre
em conformidade com os preceitos éticos e as legislacdes nacional e internacional. No ambito da
construgdo da nova politica foi criado também o Comité de Compliance, independente e autbnomo,
que tem por objetivo zelar pelo cumprimento da Politica de Compliance e das boas praticas de
governanga da Companhia e suas controladas diretas e indiretas. O Comité deve ser composto por
no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros recomendados pelos Diretores Estatutarios da
Companhia. O mandato dos membros indicados é de 2 anos, permitida a reeleicdo. Compete ao
Comité: (i) incentivar o comprometimento de todos os funcionarios da Companhia e suas
controladas, e em especial de toda alta direcdo e dos seus conselhos com a Politica; (ii) recomendar
a aprovacao de doacdes e patrocinios; (iii) avaliar periodicamente os controles internos e 0s riscos
do negdcio, adotando, sempre que necessario, medidas de aprimoramento da Politica; (iv) apurar
todas as denuncias recebidas pelo canal de denlncia e remeter as evidéncias a administracdo da
Companhia para a adocdo das providéncias cabiveis; (v) dirimir qualquer davida suscitada em
relacdo a Politica, bem como avaliar e resolver os casos de conflito entre a Politica e outras politicas
da Companhia; (vi) analisar os casos omissos.

b. a adequacéo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade
da politica adotada

Por meio da estrutura organizacional e a limitagdo de poderes, a Diretoria e o Conselho de
Administracdo e Fiscal monitoram e avaliam a adequacdo das operacfes da Companhia com as
politicas adotadas e previamente aprovadas.
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5.3 - Descricéo Dos Controles Internos

a. As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para
corrigi-las
Os controles internos adotados pela Companhia asseguram grau de eficiéncia
adequado para a elaboracdo de demonstracOes financeiras que representam, da melhor
forma, a sua situacdo patrimonial, financeira e econémica, dentro das praticas
contabeis exigidas pela legislacdo em vigor.

Para isso, a Companhia adota as seguintes préaticas:

Comité de Compliance, responsavel por analisar as solicitacbes de doacbes e
patrocinios, avaliar periodicamente os controles internos e os riscos do negocio, apurar
as denuncias recebidas pelo canal de dendncia e remeter as evidéncias a administracao
da Companhia para adocdo das providéncias cabiveis, dirimir qualquer duvida
suscitada em relacdo a Politica de Compliance, bem como resolver os conflitos entre
essa politica e outras, e analisar 0s casos omissos.

Portal Confidencial, canal de dendncias, reclamaces e sugestdes gerido por empresa
independente e disponivel a todos os profissionais da Companhia e demais
stakeholders para o encaminhamento de demandas.

Gestdo de riscos, continuamente realizado por um grupo multidisciplinar que também
responde pela identificaco, analise, avaliagdo e pelo tratamento de controles internos,
propondo medidas que reduzam ou eliminem os riscos de mercado (incluindo os de
crédito e liquidez), regulatorios, operacionais e ambientais inerentes ao seu segmento
de mercado.

Sistema de Gestdo da Qualidade, com a descricdo de todos 0s processos
administrativos e suas respectivas instru¢des operacionais, incluindo procedimentos de
verificagdo e valorizacdo de fatos contabeis, permanentemente auditados por Comités
Internos da Qualidade, visando verificar se os procedimentos estdo sendo seguidos
e/ou se devem ser atualizados.

Auditoria Interna, com calendario anual de auditorias, com o objetivo de analisar 0s
controles internos e da avaliacdo de riscos envolvidos.

Revisdo, sempre que necessaria dos controles internos, em linha com as
recomendacdes efetuadas pelas auditorias e pelas avaliagdes com o Conselho Fiscal.
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b. As estruturas organizacionais envolvidas

CONSELHO DE
ADMINISTRACAQ

DIRETORIA

ESTATUTARIA

CONTROLADORIA COMITEDE

COMPLIANCE
AUDITORIA GESTAODE SISTEMA DE PORTAL
INTERNA RISCOS QUALIDADE CONFIDENCIAL

Se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela administragéo
do emissor, indicando o0 cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos € supervisionada e acompanhada, como segue:

- Auditoria Interna pelo Gerente de Controladoria;

- Gestdo de Riscos, Sistema da Qualidade e Portal Confidencial, pelo Comité de
Compliance composto por: Diretor de Recursos Humanos, Diretor Executivo
Comercial Operacdes Portuarias, e Gerente de Controladoria, Projetos e Melhoria
Continua.

Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

*Todos os valores expressos aqui estdo em milhares de reais

Parte A — Novas recomendacoes

1)

> Assuntos identificados durante as analises contabeis

Auséncia de acompanhamento das garantias contratuais (deficiéncia néo
significativa)

Situacdo observada

Verificamos que a Companhia ndo efetua mensalmente o acompanhamento das
garantias contratuais vinculadas ao empréstimo (CCE — Cédula de crédito a exportacéo).
O contrato prevé que a Companhia possua movimentagdo na conta corrente vinculada

Verséo : 9
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

aos recebimentos de armadores de no minimo 33% do saldo da CCE contratada de R$
60 milhdes e 100% do saldo da CCE contratada de R$ 20 milhdes.

Recomendacéo

A Companhia deve adotar controles para acompanhamento tempestivo dos saldos
movimentados, uma vez que caso nhao sejam atingidos os percentuais minimos
contratuais,

Possiveis efeitos
Podem ocorrer bloqueios nas contas correntes vinculada aos recebimentos de
armadores, caso ndo seja atingido as clausulas contratuais.

2) Insercédo da 3° coluna na DFP (deficiéncia néo significativa)

Situacéo observada

Em junho de 2012, o Ibracon protocolou junto a CVM consulta sobre a
obrigatoriedade do preenchimento das trés colunas dos quadros constantes no
Formulario de Demonstra¢des Financeiras Padronizadas — DFP.

A consulta foi feita pois, enquanto as demonstragdes financeiras e certos documentos a
elas relacionados, como o relatério do auditor independente, abrangeriam informacgoes
relativas somente a dois exercicios, o formulario DFP exigiria a insercdo de
informacdes de trés exercicios, 0 que geraria incertezas quanto a responsabilidade do
auditor em relacdo ao exercicio mais antigo e a eventual insercdo das notas
explicativas correspondentes.

Diante disso, a CVM formalmente dispensou as Companhias do preenchimento das
informagdes relativas ao antepentltimo exercicio na DFP, nos casos em que as DF’s
relativas a0 mesmo periodo ndo contenham esses dados.

Caso a Companhia opte pela incluséo das informacgdes na 32 coluna, especial atencao
deve ser dada em relacédo as divulgacfes em notas explicativas (que devem conter a 32
coluna) e também ao relatério do auditor (que deve considerar eventual paragrafo de
outros assuntos sobre os saldos da 3? coluna nos casos de auditor antecessor).

Recomendacédo

Recomendamos que a Companhia reavalie a insercdo da 3° coluna na DFP, uma vez
que o cenario ideal é apenas considerar quando da elaboracédo e apresentacdo da DFP
0s montantes do ano corrente comparados apenas com os montantes do ano anterior,
ou seja, duas colunas.

Possiveis efeitos
A Companhia estar em desacordo com a consulta protocolada pelo 6rgéo de classe.
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>

3)

4)

Assuntos identificados na revisao de Tecnologia da Informacéao

Notificacdo de desligamento, afastamento e alteracéo do perfil de acesso efetuado
aos responsaveis (deficiéncia significativa)

Situacéo observada
Observamos a presenca de um usudrio desligado com acesso ativo no sistema SAP,
havendo acesso posterior a data de demissao de um determinado colaborador.

As contas de colaboradores desligados com acesso aos recursos de Tecnologia da
Informagdo podem ser utilizadas inadequadamente, dificultando a identificacdo da
pessoa que efetuou as operacdes por meio dessas contas e impossibilitando atribuir
responsabilidade pelo uso.

Recomendamos realizar de forma tempestiva o bloqueio dos acessos dos usuarios
desligados ou desenvolver uma rotina a fim de automatizar o processo, Reavaliar o
processo de bloqueio de usuarios, de forma que o blogueio dos acessos do funcionario
aos recursos de T1 seja efetuado imediatamente apds o seu desligamento e estabelecer
procedimentos periodicos de revisdo de contas de usuarios cadastrados no sistema
corporativo, a fim de identificar contas ativas de usuarios desligados.

Assuntos identificados na revisao de Impostos diretos e indiretos

Escrituracdo de forma incorreta do LALUR e LACS na ECF 2018 Ano-
Calendério 2017 (deficiéncia néo significativa)

Situacdo observada

Com a criacdo da Escrituracdo Contabil Fiscal — ECF, através da IN 1.422/2013 o
livro de Apuragdo do Lucro Real e da Contribui¢do Social sobre o lucro passaram a
ser eletrdnicos e, portanto, o atual bloco M da ECF substituiu os livros fiscais fisicos e
eletrdnicos os quais eram obrigatdrios anteriormente a aludida lei.

Assim, para validarmos os saldos constantes na Parte B do Lalur de 31.12.2018, se faz
necessaria a analise quanto aos saldos iniciais constantes no Registro M500 da ECF e
com isto, identificamos a seguinte situacao:

I. Consta em parte B do LALUR e LACS os valores
de IRPJ e CSLL diferidos referente ao prejuizo
fiscal. Entendemos que referido procedimento
ndo encontra amparo na legislacéo.

Vale ressaltar que o0 sujeito passivo que apresentar o Lalur com inexatiddes,

incorrecOes ou omissoes, fica sujeito a multa de 3% (trés por cento), ndo inferior a R$
100,00 (cem reais), do valor omitido, inexato ou incorreto.
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Sendo assim, recomendamos que a Administracdo reveja o procedimento adotado e em
caso de confirmacéo de informagOes inexatas, omitida e incompletas conforme descrito
acima, retifique a obrigacdo acessoria com o intuito de evitar questionamentos futuros
por parte do fisco.

Parte B — Recomendac®es originarias de auditorias passadas, ainda néo
solucionadas

> Assuntos identificados durante as analises contabeis

5)  Analise de impairment (deficiéncia significativa)

Situacdo observada

Durante nossas analises, a Companhia nos apresentou um estudo sobre a recuperacao
dos ativos intangiveis registrados em 31 de dezembro de 2018 segregados por unidade
de negacio.

Solicitamos aos nossos especialistas de Financas Corporativas que avaliassem 0s
estudos efetuados e verificarem se estavam desacordo com as premissas utilizadas. Em
resultado a este trabalho obtivemos os seguintes comentarios:

1) A margem projetada pela Companhia atinge um patamar superior aos terminais
comparaveis. Dessa forma, recalculamos os custos e despesas, de forma a limitar o
crescimento da margem de acordo com comparaveis mais eficientes.

i) A Administracdo da Santos Brasil realiza o célculo da depreciacdo dos investimentos
considerando a depreciacdo total no ano seguinte ao investimento. Recalculamos
utilizando a metodologia de depreciar meio periodo no ano do investimento,
representando que o investimento é realizado ao longo do ano.

iii) Recalculamos a taxa de desconto utilizando premissas e metodologias comumente
utilizadas no mercado. A taxa recalculada é de 9,78% para o Tecon Imbituba
Containers e 8,17% para as demais UGC’s frente a taxa de 7,47% considerada pela
Companhia para ambas UGC’s.

iv) Se os calculos matematicos do Estudo estdo corretos e ndo apresentam qualquer tipo
de erro que possa impactar as conclusdes do Estudo:

e Para a linha de custos referente as despesas operacionais agrupadas I, ano
2023, o modelo apresentou uma inconsisténcia de férmula que acabou zerando
o valor. No recélculo ajustamos a formula para calcular corretamente.

e O célculo do capital de giro de Estoques considera a linha do balango de
Despesas Antecipadas, realizando, portanto, o calculo do capital de giro de
forma inconsistente. Recalculamos considerando o saldo de Estoques do
balango de dezembro de 2018.
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e O célculo da necessidade de capital de giro considera a subtracdo do valor do
passivo que esta negativo, dessa forma os valores estdo sendo somados,
tornando o calculo incorreto. Recalculamos ajustando a férmula.

e Consideramos o0 ajuste do periodo de desconto para adotar o critério do meio
periodo.

v) A Companhia nao considerou capex para o primeiro ano. No recélculo, incluimos um
capex de mesmo valor que os demais anos.

vi) Verificamos que a Administracdo da Santos Brasil utiliza periodo inteiro (“1”) no
desconto do fluxo de caixa. Tal metodologia considera o recebimento do fluxo de caixa
no final do periodo. Dado que o fluxo de caixa é realizado ao longo do ano,
recalculamos para adotar o critério de meio periodo de desconto.

vii) A Administracdo da Santos Brasil realizou o teste de ativo fixo mais &gio. Dado que o
Tecon Vila do Conde ndo é incorporado na Santos Brasil, consideramos 0s ajustes
referentes as contas ndo operacionais do Tecon Vila do Conde e do balanco da
controladora Para Investimentos para calcular o Equity Value. Adicionalmente,
ajustamos o valor de teste considerando o &gio e o saldo do Investimento apresentado
nas Demonstracdes Financeiras da Santos Brasil, de acordo com informacdes da
KPMG Auditores Independentes.

Efetuamos uma analise de sensibilidade dos fluxos de caixa mencionados, considerando
as premissas mencionadas acima e identificamos o seguinte resultado:

Unidade Geradora de Caixa Fluxo de caixa Projetado Total de ativos Sobra/ (Impairment)
(\Valor em uso) (\Valor contabil) dos ativos

Tecon Imbituba 351.434 246.242 105.192

Tecon Vila do Conde 429.075 14.348 414.727

Logistica 378.572 146.785 231.787

TCG Imbituba 17.683 17.911 (228)

Recomendacdo

Adicionalmente como este teste exige premissas aderentes as politicas da Companhia e
requer uma serie de informacdes da Administracdo, recomendamos que as analises (por
parte da Administracdo) sejam efetuadas com um maior rigor atendendo as premissas e
taxas de uma participante de mercado. Também que sejam disponibilizadas o mais cedo
possivel, afim de ndo comprometer as datas pré acordadas de fechamento.

Possiveis efeitos
Entendemos que os pontos identificados nestas analises em conjunto com o atraso de
entrega das mesmas, podem comprometer os deadlines de fechamento.
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6) Cut-Off da Receita (deficiéncia significativa)

Situacéo observada

Uma das modalidades de reconhecimento de receita da Companhia é a prestacdo de
servigos de armazenagem de contéineres. O procedimento adotado pela Administragéo
é registrar a receita de prestacdo de servicos ao final do periodo de armazenagem, ou
seja, N0 momento que o container é desembaracado e a nota fiscal de servicos é emitida.
Ocorre que, dessa forma, no fechamento do exercicio, podem existir contéineres
armazenados pela Companhia, aguardando o desembaraco aduaneiro que ainda néo
foram faturados e, consequentemente, sua respectiva receita ndo foi devidamente
registrada.

De acordo com o CPC 30 (R1), temos:

“20. Quando a concluséo de uma transacao que envolva a prestacéo de servigos puder
ser estimada com confiabilidade, a receita associada a transagdo deve ser reconhecida
tomando por base o estagio de execuc¢do (stage of completion) da transacé@o ao término
do periodo de reporte. O desfecho de uma transacdo pode ser estimado com
confiabilidade quando todas as seguintes condi¢cfes forem satisfeitas:

(a) o valor da receita puder ser mensurado com confiabilidade;

(b) for provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluirdo para a
Companhia;

(c) o estagio de execucdo (stage of completion) da transagdo ao término do periodo
de reporte puder ser mensurado com confiabilidade; e

(d) as despesas/custos incorridas com a transacdo assim como as despesas/custos
para conclui-lo puderem ser mensuradas com confiabilidade.

21. O reconhecimento da receita com referéncia ao estagio de execucdo de uma
transacdo € usualmente denominado como sendo o método da percentagem
completada. Por esse método, a receita € reconhecida nos periodos contabeis em que
0s servicos sdo prestados. O reconhecimento da receita nessa base proporciona
informacdo Util sobre a extensdo da atividade e o desempenho dos servicos prestados
durante o periodo. O Pronunciamento Técnico CPC 17 — Contratos de Construcéo
também exige o reconhecimento da receita nessa mesma base. As exigéncias naquele
Pronunciamento sdo geralmente aplicaveis ao reconhecimento da receita e dos gastos
associados a uma transagdo que envolva a prestagdo de servigos”

Durante nossas analises obtivemos junto ao departamento de controladoria a informacao
da quantidade de contéineres armazenados que ainda ndo haviam sido faturados. Tal
informacdo contém a data de quando o container chegou, a quantidade de dias que esta
estocado e o preco médio de cada container. Com base nessas informagdes, efetuamos
uma estimativa de que a receita ndo reconhecida destes containers, de acordo com a sua
competéncia, referente ao exercicio de 2018.
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7)

Recomendacdo

Recomendamos que a Administracdo revise o seu critério de reconhecimento de receita
e avalie periodicamente os impactos da receita ndo reconhecida no periodo,
reconhecendo uma provisao com 0s possiveis impactos nas demonstragdes financeiras.

Possiveis efeitos
A apresentacdo incorreta dos saldos de resultado, causando distor¢des na leitura das

informagdes financeiras da Companhia.

Gerenciamento dos processos judiciais — evidéncia de revisdo (deficiéncia
significativa)

Situacdo observada

Trimestralmente todos os escritorios de advocacia que acompanham 0S processos em
andamento da Companhia enviam por e-mail a posicdo atual de seus processos para o
controle da equipe do departamento juridico da Companhia. Com base nessas
informacdes, a Administracdo atualiza manualmente cada processo a afim de identificar
alteracfes como: Novos Processos, processos encerrados, processos em baixa provisoria,
alteracdo do valor envolvido e alteracdo do risco de éxito.

O controle da Companhia é feito no sistema "Conteiner Solution™. Nesse sistema Sao
registradas (imputados manualmente) as informacgdes de nimero de processo, valores,
resumo da causa e risco envolvido. Durante nossos testes identificamos alguns pontos
de melhoria:

Sobre as atualiza¢Ges dos processos:

e Para as alteracdes referente a valor ou risco do processo é necessario inserir
uma justificativa no sistema,

e No caso de novos processos, baixas ou processos que se mantiveram com as
mesmas informacdes, nenhuma informacédo adicional é inserida no sistema

Sugerimos que a Administracdo implante um controle para garantir que
periodicamente todos 0s processos sejam atualizados;

Adicionalmente, identificamos diversas situagdes decorrentes das atualiza¢fes que sao
realizadas de forma manual e que ndo possuem evidéncia de revisao, conforme:

e Divergéncias de probabilidade,

e Divergéncias de valor envolvido,

Processos informados pelos escritdrios que ndo encontravam-se no controle da
Administracéo,

Processos em duplicidade,

Processos arquivados e encerrados que ainda constavam no controle interno,
Processos de uma empresa que estavam em nome da outra,

Processos encerrados indevidamente. Em alguns casos, o escritério chegou a
retificar a resposta de circularizagao por diversas vezes.
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Recomendacdo

Recomendamos que a Administragdo complemente o atual controle, criando
mecanismos de demonstrar que todas as alteracdes/ atualizacbes apresentadas pelos
escritorios foram devidamente reconhecidas no sistema juridico e que um outro
profissional efetue a revisdo. E importante registrar a evidéncia dessa revisdo e dos
ajustes efetuados.

Possiveis efeitos

Impactos significativos em relacdo ao registro contabil das causas consideradas com
risco de perda provavel, o que pode acarretar em desvios significativos em relagdo as
demonstracdes financeiras.

8) Inventério fisico (deficiéncia néo significativa)

Situacéo observada

Observamos que a Administracdo ndo possui 0 procedimento de realizar inventarios
fisicos periddicos para a totalidade dos seus estoques. Considerando que o total de
estoques no balango consolidado é de R$ 23.129 e representa 9% do seu ativo circulante
(excluido o total de caixa), recomendamos que a Administracdo estabeleca controles
periddicos de contagem fisica dos estoques.

Com base no acompanhamento das contagens realizada no dia 08/12/2018, na unidade
Tecon Santos, foi identificado alguns aspectos que devem ser analisados pela
Administracdo com maior cautela, relacionados ao inventario fisico, sendo eles:

1) Verificamos que algumas unidades de medida estdo cadastradas de forma errada no
sistema. Verificamos por exemplo o item '1600000001612 - FIO DE FIBRA DE
VIDRO S-200 DE1,5MM?, que estd devidamente cadastrado por unidade, entretanto
fomos informados que o material s6 sai do almoxarifado por metro, havendo assim
divergéncias nas contagens, uma vez que 0s inventariantes contaram 3 rolos (100 m
cada) e no sistema a quantidade cadastrada é de 300, ou seja, metros e ndo unidades.
Sendo assim, o cadastro inicial das unidades de medida difere das saidas das
mercadorias, onde fomos informados que o cadastro inicial é feito pelo solicitante do
material e devidamente aprovado de acordo com o fluxo de aprovagéo.

2) Durante a realizacdo das contagens, verificamos que haviam alguns itens que
estavam armazenados em localizacBes divergentes. Alguns exemplos sédo
‘1600000001308 - Disjuntor MT Mod. HPTW ZS 306ES, ‘1600000008202 - Jogo de
Reparo/Alternador10457626/22S, ‘1600000013394 - FILTRO DE AR AF25756 e
‘1600000008470 - CONECTOR DA TAMPA CABECOTE BF0X2876CA. Tais itens
estavam armazenados proximo ao local correto, e a correcdo foi realizada no dia d
inventario.

3) Durante a realizacdo das contagens, identificamos 01 item que possuia saldo

fisicamente porém ndo possuia saldo contabil atrelado ao mesmo. O item mencionado é
‘1600000006874 - Rebite Aluminio 3x2’.
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9)

10)

Recomendacdo

A Administracdo deve avaliar efetuar controles de verificacdo periddico para que
divergéncias identificadas no inventario anual ndo seja identificada e revise 0s
procedimentos adotados para cadastro e controle de baixas dos estoques.

Possiveis efeitos
Inconsisténcias em relacao as contagens fisicas efetuadas anualmente.

Auséncia de follow-up das informacdes de clientes (deficiéncia néo significativa)

Situacéo observada

Verificamos que o departamento comercial ndo realiza tempestivamente follow-up das
informacdes relacionadas a cadastro (dados cadastrais, ex. endereco, cidade e/ou
outros), condi¢bes de pagamento, alteracdo de dados bancarios e outras relacionadas a
informagdes gerais do cliente como um todo. Notamos que tais alteragdes séo
capturadas apenas quando informadas pelo cliente via e-mail e/ou outra fonte de dados.

Obtivemos a relacdo de cancelamentos efetuados no periodo, pelo motivo de dados
cadastrais incorretos e identificamos conforme abaixo:

Empresa Total

Tecon Santos ' 16 cancelamentos
Tecon Imbituba ' 03 cancelamentos
Logistica ' 06 cancelamentos
Recomendacéo

Recomendamos que a Companhia adote controles que garantam que as informacoes
gerais dos clientes s&o atualizadas periodicamente dentro do sistema (SCTPS).

Possiveis efeitos
Os dados cadastrais incorretos, podem gerar impacto em relacdo as receitas
reconhecidas pela Companhia, causando assim cancelamento das mesmas.

Auséncia de aceite no acordo comercial com os armadores (deficiéncia néo
significativa)

Situacéo observada
Através das entrevistas e inspecOes realizadas, identificamos 2 acordos comerciais
vencidos e/ou com pendéncia de renovacgéo.

(i) A proposta em questdo, encontra-se vencida. A Companhia ja possui uma nova
tabela de precos para 2019, onde até o final de nossos trabalhos ndo havia recebido o
“de acordo” do cliente.
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11)

(i) A proposta em questdo, encontra-se vencida e ndo foi renovada, pois foram
realizadas diversas reunides junto ao cliente, com a pretensdo de reajustamento da
proposta que ndo foi aceita pelo cliente, uma vez que o terminal ndo esta atendendo as
expectativas de desempenho devido a falta de estrutura do porto de Barcarena.

Recomendacédo

Recomendamos que a Administracdo adote procedimentos relacionados a formalizacao
dos acordos comerciais entre Santos Brasil x armadores, a fim de manter evidéncia dos
valores praticados.

Possiveis efeitos
Auséncia de pagamento por parte dos armadores devido a auséncia formal de acordo
comercial.

Conciliacdo de valores pendentes a longa data na rubrica de caixa e equivalentes
de caixa - contas transitorias (deficiéncia néo significativa)

Situacdo observada

Durante nossas analises nas rubricas referentes ao Caixa e Equivalentes de Caixa,
identificamos que a Companhia possui saldo pendente de conciliacdo referente aos anos
de 2009, 2011, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 correspondente ao montante total
consolidado de R$ 232 devedor reconhecidos no contabil e ndo reconhecidos no extrato
e R$ 818 credor reconhecido no contabil e ndo reconhecido no extrato para as empresas
Santos Brasil Participacfes, Santos Brasil Logistica e Convicon. A abertura por idade
dos itens pendentes de conciliacdo é conforme abaixo:

Ano Total

2009 Q)
2011 (1)
2012 2
2013 5
2014 (23)
2015 0,3
2016 (@)
2017 77
2018 509

Recomendacéo

Recomendamos que seja efetuada a conciliagdo desses valores e faca as devidas
regularizaces contabeis.

Possiveis efeitos
Saldos antigos registrados na contabilidade sem expectativa de regularizagéo
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> Assuntos identificados na revisdo de Forensic

12) Auséncia de controles e processos formais de atendimento aos preceitos da Lei
12.846/13 — Lei Brasileira Anticorrupcao (deficiéncia nao significativa)

Situacéo observada

Em 1 de agosto de 2013 foi sancionada a Lei 12.846 que dispGe sobre a
responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra
a administracdo publica, nacional ou estrangeira, e, regula os procedimentos de atos
lesivos a Administracdo publica, nacional ou estrangeira que atentem contra o
patriménio publico nacional ou estrangeiro, contra principios da administracdo publica
ou contra 0s compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, assim definidos:

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo
subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos nesta Lei;

Il - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar
ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficidrios dos atos
praticados;

IV - no tocante a licitaces e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro expediente, 0
carater competitivo de procedimento licitatorio publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de procedimento
licitatorio publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitacdo publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitacao
publica ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificages ou
prorrogacdes de contratos celebrados com a administracdo publica, sem autorizagao
em lei, no ato convocatdrio da licitagdo pablica ou nos respectivos instrumentos
contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos celebrados
com a administracdo publica;
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V - dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de Orgdos, Entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuacdo, inclusive no ambito das agéncias
reguladoras e dos 6rgéos de fiscalizacéo do sistema financeiro nacional.

Além das penalidades oriundas da lei acima, o custo da corrupcdo e da fraude podem
ser bastante significativos e prejudicais a uma Entidade, tais como:

S Despesas de
Cobertura N ] investigacdo
negativa dos N

Atencéo das

P Consequéncia de

de corrupgio e

Perda de
confianca no
negocio

novos
investimentos de J

Apesar de ndo termos identificado falta de atendimento aos requisitos acima, a
Companhia ndo tem um procedimento e controle formal que assegure que vem
atendendo a todos o0s preceitos da Lei 12.846 (citada anteriormente).

13) Mudanga nas normas de governanca (deficiéncia néo significativa)

Situacdo observada
Em 2016 e 2017 foram aprovadas mudancas no codigo Brasileiro de Governanca
Corporativa e o Regulamento do Novo mercado — nivel 2.

Tais normas requerem uma série de exigéncias para as Companhias abertas.
Abaixo exemplificamos algumas alteracGes requeridas pelas normas:

e Conselho de Administragdo — deve ter um plano de sucessdo; ter no minimo 20%
dos membros independentes; divulgacdo nula sobre estratégia de negdcios,
gerenciamento de riscos e governanga,;

e Diretoria — deve ser implementada a avaliacdo periodica dos membros da diretoria
e do diretor-presidente;

¢ Implantagdo de Comité de auditoria e Auditoria interna;

Recomendamos a Administracdo se atentar as mudancas requeridas pelas normas de
governanca e se atentar quais mudancas serdo necessarias dentro da Companhia. Tais
praticas devem estar implementadas até 2020.
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> Assuntos identificados na revisao de Impostos diretos e indiretos

14) Reconhecimento das Receitas com Servicos de Armazenagem — Regime de
Competéncia (deficiéncia significativa)

Situacdo observada
A Companhia procede ao reconhecimento das receitas auferidas com servicos de

armazenagem e logistica apenas quando da saida do ultimo contéiner de cada cliente da
area portuaria. Dessa forma, em determinados casos, as respectivas receitas decorrentes
dos servicos prestados pela Companhia sdo computadas ao resultado do exercicio nédo
observando o regime de competéncia.

Primeiramente, importa-nos comentar que o art. 177 da Lei n°® 6.404/76 determina que a
escrituracdo comercial deve observar o regime de competéncia dos exercicios, 0 que
corresponde ao espago de tempo a que a receita se reporta. Esta propria norma, em seu
art. 187, inciso VII § 1°, esclarece melhor a abrangéncia desse regime ao dispor que:

“Na determinag¢do do resultado do exercicio serdo computados: (a) as
receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente da
sua realizacdo em moeda... ”. (grifos nossos)

Desta forma, a Companhia deveria efetuar o registro das receitas auferidas, decorrentes
da prestacdo de servicos de armazenagem, a medida que cada fase da prestacdo dos
servicos seja concluida, ou seja, quando cada contéiner dos seus clientes sair da area
portuéria, e ndo apenas quando da saida do ultimo contéiner.

Conforme informacdes obtidas, o total de receita ndo registrada no resultado do periodo
de R$ 852, 0 que acarretaria em reducdo do prejuizo fiscal e da base de calculo negativa
da CSLL do periodo.

Considerando o exposto, recomendamos a Companhia que avalie o procedimento
adotado, buscando afastar questionamentos por partes das autoridades fiscalizadoras por
conta do procedimento ora adotado.

15) Subcontas relativas ao ajuste de depreciacdo / Multa e Juros (deficiéncia nédo
significativa)

Situacdo observada
A Companhia adota como procedimento depreciar os bens do ativo imobilizado de

acordo com as taxas da vida util efetivas, de acordo com as normas contabeis. Contudo,
para fins de apuracdo do IRPJ da CSLL, sdo consideradas as taxas de depreciacdo
aceitas para fins fiscais. Dessa forma, a diferenca entre a despesa de depreciagédo
contabil e a depreciacdo fiscal é reconhecida mediante adicdo e/ou exclusdo na
determinacéo das bases dos referidos tributos.
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De acordo com as disposi¢des da Lei 12.973/14 e IN 1.515/14, as diferengas entre o
balancete societario, que segue as normas contabeis de acordo com as alteragdes
introduzidas pela Lei 11.638/07 (ECD) e o balancete “fiscal” que obedece as normas
contébeis vigentes até 31 de dezembro de 2007 (FCONT), existentes na data de adogdo
inicial da Lei 12.973/14, deverdo ser controladas em subcontas desde a data da adocao
inicial (no caso da Santos Brasil, a adocdo inicial ocorreu de forma antecipada em 1° de
janeiro de 2014). Em relacdo a elaboracdo das subcontas, o art. 176 da IN 1.515/2014,
ressalta que a pessoa juridica que optou pela antecipacdo da adocdo inicial podera
implementar o controle por subcontas a partir 1° de janeiro de 2015.

Em andlise ao balancete e informado pela Sociedade, identificamos que ndo foram
obedecidas as regras impostas pela Lei no tocante a criacdo de tais subcontas, desta
forma o Fisco poderd vir a exigir que as diferencas acimas citadas sejam oferecidas a
tributacdo em 01/01/2014, mediante adicdo na apuracdo do IRPJ e da CSLL, conforme
disposto nos artigos 294, 295 e 296 da IN 1.700/2017.

Conforme controle apresentado pela Companhia, a diferenga acumulada entre
depreciacdo contabil e fiscal (valores excluidos nas apuragdes até 31/12/2013) montam
R$ 134.880 mil, sobre o qual a Sociedade reconhece IRPJ/CSLL diferidos passivos no
montante R$ 45.859. Em caso de autuacdo, o impacto seria o valor do principal do
IRPJ e da CSLL (ja reconhecidos no diferido passivo), mais multa de até 75% e juros
com base na taxa Selic.

Diante do exposto, recomendamos a Sociedade que providencie o quanto antes a criacao
das subcontas, com o intuito de evitar futuros questionamentos e contingéncias fiscais.

16) PIS/ COFINS - Auséncia de Tributacéo sobre os valores de prestacao de servicos
emitidos para clientes nacionais (armador) (deficiéncia néo significativa)

Estabelecimento: Matriz

Situacdo observada

Durante as nossas analises, identificamos que a Companhia exclui de sua base de
calculo da contribuicdo ao PIS e da COFINS, a receita auferida pela prestacdo de
servigos a clientes estrangeiros, por entender se tratar de exportacdo. Mencionada
exclusdo se da, basicamente, em duas hipdteses, quais sejam:

(1)  Tomador: Armador Estrangeiro: documento fiscal emitido em face da empresa
estrangeira e por ela adimplido; e, (nacional — mero mandatario)

(i) Tomador: Representante de Armador Estrangeiro, em territorio nacional:

intermediacdo de contratagdo por representante nacional, documento emitido em face
desse representando e por ele adimplido. (nacional — atuando em nome proprio)
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Ocorre que, na situacdo descrita no topico (ii), o representante brasileiro € o
contratante, responsavel pelo pagamento do servico prestado pela Companhia, e
pagamento dos mesmos, sem que haja a incidéncia, nesse momento, de ingresso de
divisas.

O que determina a legislacéo

Conforme Lei n° 10.637, artigo 5° as contribuicGes ao PIS e a COFINS ndo serdo
exigidas quando a receita auferida pelo contribuinte for oriunda de prestacdo de
servicos para pessoa fisica ou juridica residente ou domiciliada no exterior, cujo
pagamento represente ingresso de divisas. Vejamos:

“Art. 50 A contribui¢do para o PIS/Pasep nao incidird sobre as receitas
decorrentes das operacoes de:
| - exportacdo de mercadorias para o exterior;
Il - prestacdo de servicos para pessoa fisica ou juridica domiciliada no
exterior, com pagamento em moeda conversivel;
Il - prestacao de servicos para pessoa fisica ou juridica residente ou
domiciliada no exterior, cujo pagamento represente ingresso de
divisas;
Il - vendas a empresa comercial exportadora com o fim especifico de
exportacao”
(grifo nosso)

Nessa esteira, para fins de gozo do beneficio da isencdo das contribuicdes, é necessario
que haja (i) o regular ingresso de divisas no Pais, conforme normas expedidas pelo
Banco Central do Brasil; e, (ii) o inequivoco nexo causal entre o pagamento recebido
pela pessoa juridica domiciliada no Pais e os servigos por ela prestados ao seu
contratante, pessoa fisica ou juridica, residente ou domiciliada no exterior.

Sobre esse tema, a Receita Federal do Brasil ja se manifestou em resposta a Consulta
formulada por contribuinte, registrada sob o n° 67 de 2013, corroborando a
necessidade de comprovacdo do efetivo ingresso de divisas. Vejamos:

“ SOLUCAO DE CONSULTA N° 67 de 02 de Julho de 2013
ASSUNTO: Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins
EMENTA: NAO INCIDENCIA OU ISENCAO. Para fins de ndo incidéncia ou
isencdo da Cofins sobre a receita decorrente da prestagao de servigos para pessoa
fisica ou juridica residente ou domiciliada no exterior, 0 pagamento deve
necessariamente representar ingresso de divisas no Pais.

PRESTACAO DE SERVICOS EM FAVOR DE ARMADOR ESTRANGEIRO.
REPRESENTANTE DO ARMADOR ATUANDO NO PAIS COMO MERO
MANDATARIO. Na hipGtese de prestaco de servigos, efetuada por empresa
domiciliada no Pais, para pessoa fisica ou juridica residente ou domiciliada no
exterior, a existéncia de terceira pessoa agindo na condicdo de mero mandatario da
pessoa no exterior ndo descaracteriza a relacdo juridica a que aludem o art. 6°, inciso
I1, da Lei n°® 10.833, de 2003, e o art. 14, 111, da Medida Proviséria n°® 2.158-35, de
2001, para fins de reconhecimento da ndo incidéncia ou isengédo da Cofins.
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PRESTACAO DE SERVICOS EM FAVOR DE ARMADOR

ESTRANGEIRO. REPRESENTANTE DO ARMADOR NO PAIS ATUANDO
EM NOME PROPRIO. Na hip6tese de prestacio de servicos, efetuada por empresa
domiciliada no Pais, para pessoa fisica ou juridica residente ou domiciliada no
exterior, a existéncia de terceira pessoa agindo em nome préprio, e ndo na condicdo de
mero mandatario da pessoa no exterior, descaracteriza a relacao juridica a que aludem
o art. 6° inciso Il, da Lei n® 10.833, de 2003, e o art. 14, 111, da Medida Provisoria n°
2.158-35, de 2001, devendo ser exigido o recolhimento da Cofins. (...). “(grifo nosso)

Diante do exposto, em eventual fiscalizacdo, ndo descartamos a possibilidade da
Companhia ser questionada sobre o procedimento mencionado, e, caso as autoridades
fiscalizadoras entendam pela incidéncia das contribuicGes, estara sujeita ao
recolhimento dos valores ndo recolhidos, acrescidos de multa de 75% (setenta e cinco
por cento), além da atualizacdo pelo indexador SELIC.

17) PIS/ COFINS - Créditos questionaveis (deficiéncia nao significativa)
Estabelecimento: Matriz
Situacéo observada
Verificamos que a Companhia se apropriou de créditos sobre dispéndios com servicos e

produtos que podem gerar questionamentos fiscais ou que ndo séo considerados como
insumos utilizados na producdo ou fabricacdo de bens ou produtos destinados a venda.

Exemplos:

= Material de seguranga do trabalho: EPI’s / Uniformes utlitizados por funciondrios
operacionais;

= Lavagem e higienizacdo de uniformes;

= Servicos de Manutencdo (ar condicionado);

= Servicos de seguranca e vigilancia; e,

» [tens administrativos.

O que determina a legislacéo

A legislacdo determina que podem ser apropriados créditos em relacéo a bens e servicos
utilizados como insumo na prestacdo de servicos e na producdo ou fabricacdo de bens
ou produtos destinados a venda, inclusive combustiveis e lubrificantes.

Consideram-se como insumos, conforme norma expedida pela RFB, aqueles utilizados
na fabricacdo ou producéo de bens destinados a venda, vejamos:

I - A matéria-prima, o produto intermedidrio, o material de embalagem e
quaisquer outros bens que sofram alteragdes, tais como o desgaste, o dano ou a
perda de propriedades fisicas ou quimicas, em funcdo da acdo diretamente
exercida sobre o produto em fabricacdo, desde que ndo estejam incluidas no
ativo imobilizado;

Il - Os servicos prestados por pessoa juridica domiciliada no Pais, aplicados ou
consumidos na produgéo ou fabricagdo do produto.
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Diante da subjetividade da definicdo do conceito de insumo, esse é assunto amplamente
discutido em esfera judicial e administrativa. Neste sentido, citamos trechos de algumas
solucdes de consulta da RFB que vedam o aproveitamento de créditos de PIS e Cofins
utilizados pela Companhia. Vejamos:

A) Material de seguranca do trabalho: EPI’s e uniformes para funciondrios

SOLUCAO DE CONSULTA Cosit N° 99, de 09 de abril de 2015
ASSUNTO: CONTRIBUICAO PARA O PIS/PASEP

EMENTA: NAO CUMULATIVIDADE. SERVICOS DE MANUTENC,‘AO DE
VEICULOS AUTOMOTORES. EQUIPAMENTOS DE PROTECAO
INDIVIDUAL (EPI). CREDITOS. IMPOSSIBILIDADE.

Os valores das despesas realizadas com a aquisi¢ao de equipamentos de
protecdo individual (EPI) tais como cal¢cados, roupas protetoras e cremes
protetores, ndo geram direito a apuracao de créditos a serem descontados da
Contribuicéo para o PIS/Pasep, porque ndo se enquadram na categoria de
insumos aplicados ou consumidos diretamente nos servigos prestados.
DISPOSITIVOS LEGAIS: Lei n° 10.637, de 2002, art. 3°, Il; RIR/1999, art. 346;
IN SRF n° 247, de 2002, arts. 66 e 67.

B) Servigos de manutencgéo de ar condicionado

SOLUCAO DE CONSULTA N° 69 de 14 de Marco de 2013:

ASSUNTO: Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins
EMENTA: CREDITOS. INSUMO. As partes e pecas de reposicao que sofram
desgaste, dano ou a perda de propriedades fisicas ou quimicas e 0s servicos
empregados na manutencdo das maquinas e equipamentos utilizados
diretamente na producéo de produtos destinados a venda sao considerados
insumos para efeito de apuracdo de créditos relativos a Contribuicdo para o
P1S/Pasep, desde que as referidas partes e pecas de reposicéo ndo estejam
obrigadas a serem incluidas no ativo imobilizado, nos termos da legislacédo
vigente. Entretanto, o oposto ocorre em relacdo aos demais custos da pessoa
juridica que n&o se encaixem na definicdo acima, ou seja, aqueles dispéndios
com aquisicao de bens e servi¢os que ndo sejam diretamente utilizados na
producdo ou fabricacdo de bens ou produtos destinados a venda. Representam
gastos indiretos na manutencdo das atividades da pessoa juridica, nédo se
subsumindo ao conceito de insumo.

C) Servicos de seguranca e vigilancia

SOLUCAO DE CONSULTA N° 74 de 21 de Agosto de 2013

ASSUNTO: Contribuicéo para o PIS/Pasep

EMENTA: INCIDENCIA NAO-CUMULATIVA. DIREITO DE CREDITO.
INSUMOS UTILIZADOS NA PRESTACAO DE SERVICOS. Para efeito de
apuracao de creditos da Cofins, ndo se configuram como insumos utilizados
na prestacao de servigos de logistica, a aquisicdo de equipamentos de
protecdo individual, além dos servicos de seguranca e escolta armada,
transporte de funcionarios, assisténcia médica e seguros. Por outro lado,
considera-se insumos, para esse mesmo fim, os servicos de manutencéo de
software, desde que este seja utilizado diretamente na operacionaliza¢éao dos
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servicos de logistica, sendo neles aplicados, e desde que ndo acarretem
aumento de vida Util do equipamento ou software superior a um ano. A energia
elétrica consumida nos estabelecimentos da pessoa juridica possibilita o
desconto de créditos da Cofins.

Diante ao exposto, em uma eventual fiscalizacdo, a Companhia podera ser questionada
sobre o procedimento ora realizado e ser exigido o recolhimento das contribui¢Oes
recolhidas a menor, além do acréscimo de multa de 75% (Setenta e cinco por cento), e
atualizacdo pelo indexador SELIC.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

*Todos os valores expressos aqui estdo em milhares de reais

Parte A — Novas recomendac0des

» Assuntos identificados durante as analises contabeis

1) Auséncia de acompanhamento das garantias contratuais (deficiéncia n&o
significativa)

Comentarios da Administracéo

A Companhia disponibiliza diariamente em conta, todos os valores relacionados as suas
garantias prestadas. Fica a critério exclusivo do Banco, efetivar o bloqueio conforme as
garantias contratadas. Para garantir a preservacdo de direitos da Companhia, monitoramos que
os bloqueios ndo excedam o contratado, todavia, fica a critério do banco optar por garantias
menores do que as contratadas, isso pode ocorrer dada a boa reciprocidade e relacionamento
entre as instituicoes.

Vale ressaltar que o vencimento do referido contrato se aproxima (Novembro/19), e ndo existem
outras opera¢Ges com a mesma caracteristica.

De qualquer forma, a Companhia preserva suas iniciativas de melhoria continua, e para tanto, ja
implantou uma rotina diaria de registro do saldo e movimentagdo da conta corrente vinculada.
Dessa forma sera possivel analisar se 0 Banco esta bloqueando um saldo maior do que a
obrigacdo da Companhia.

Comentado pela: Geréncia Financeira

2) Insercao da 32 coluna na DFP (deficiéncia néo significativa)

Comentarios da Administracéo
A consulta em questdo foi analisada pelo Colegiado da CVM em 15 de julho de 2014,
desobrigando o preenchimento da 32 coluna relativa ao antepenultimo exercicio nos
formuléarios da DFP. Porém, em nenhum momento da referida decisdo, a CVM obriga a
inclusdo de 3% coluna nas notas explicativas e no relatério do auditor, caso seja
preenchida a 32 coluna da DFP.
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Vale ressaltar que apesar da deciséo ser de 2014, a Companhia vem mantendo 0 mesmo
procedimento de preenchimento da 32 coluna da DFP, sem nunca ter sido questionada
pela CVM.

Comentado pela: Geréncia de Controladoria

> Assuntos identificados na revisdo de Tecnologia da Informacédo

3) Notificacdo de desligamento, afastamento e alteracdo do perfil de
acesso efetuado aos responsaveis (deficiéncia significativa)

Comentérios da Administracéo

Houve uma falha no lancamento no sistema Gestdo de Jornada (plataforma que dispara
0 procedimento de baixa em outros sistemas). O desligamento foi feito no dia 07/11
(quarta-feira), porém o lancamento de "baixa" no sistema gestdo de jornada foi
realizado em 14/11 (quarta-feira) as 11:12 horas.

O procedimento padrdo é sempre receber o desligamento formal do gestor (carta de
dispensa assinada pelo funcionario e gestor) e imediatamente dar baixa no sistema ADP
(Folha de Pagamento) e de Gestéo de Jornada, o que de fato ndo houve neste caso.

Seré reforcado o procedimento junto a equipe de Recursos Humanos.

Comentado pela: Diretoria de Recursos Humanos

> Assuntos identificados na revisdo de Impostos diretos e indiretos

4)  Escrituracdo de forma incorreta do LALUR e LACS na ECF 2018
Ano-Calendario 2017 (deficiéncia néo significativa)

Comentarios da Administracéo
Essa informacdo ndo impacta na apuragdo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social,
sendo meramente informativa. Mediante a esse apontamento, estaremos eliminando essa
informagcdo a partir da ECF de 2019 (ano-Calendario 2018).

Comentado pela: Geréncia de Controladoria
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Parte B — Re
solucionadas

comendagcdes originarias de auditorias passadas, ainda néo

> Assuntos identificados durante as analises contabeis

5)  Anélise de impairment (deficiéncia significativa)

Comentarios da Administracao 2017

O ponto

relacionado a andlise do teste de impairment, j& € um ponto recorrente de nossa

auditoria, entretanto, os topicos levantados por nossos especialistas no ano anterior
correspondiam a outros assuntos, cujos quais foram devidamente solucionados e
identificados os assuntos mencionados nesta carta de recomendacao.

Comentéarios da Administracio 2018

i)

i)

Vi)

vii)

Atingiremos um patamar de EBITDA devido ao ganho de servicos que
ocupardo toda a janela de operacdo do terminal. Com a baixa ociosidade, este
resultado sera marginalmente superior ao atingido pela concorréncia em um
cenario de crise apresentado nos Gltimos anos.

A diferenca no critério ndo representa alteracdo significativa no estudo. Porém,
a Administrac&o incorporara tal metodologia nos proximos estudos.

A taxa de desconto foi calculada com base em metodologia e bibliografia
existente. A razoabilidade do calculo levou em consideracdo informac6es de
dominio publico, entre elas Damodaran Online, Federal Reserve e BACEN.
Assim como estudos de Mercado do BTG Pactual e Itau.

Os ajustes serdo incorporados nos préximos estudos.

N&o héa previsdo de investimento para a unidade operacional de Carga Geral
para 2019.

Metodologia sera incorporada nos proximos estudos.

A Companhia ird solicitar a auditoria o detalhamento dos ajustes para serem
incorporados nos proximos estudos.

Comentado pela: Geréncia de Controladoria

6) Cut-Off da Receita (deficiéncia significativa)

Comentarios da Administracao 2017

Mantemos 0s nossos comentarios efetuados no exercicio anterior, de que o faturamento
de armazenagem é efetuado na saida da carga pelas seguintes razdes:
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O valor da carga, base de célculo do preco, s6 tem o seu valor CIF conhecido no
registro da DI/DTA, ou seja, no seu desembarago aduaneiro, que ocorre pouco antes
da saida dos contéineres.

e E apratica de mercado no segmento de armazenagem alfandegada. Assim, a emissdo
da nota fiscal para suportar o faturamento parcial em regime de competéncia e sobre
o valor CIF estimado néo seria aceita pelos clientes, gerando problemas comerciais
com risco de perda de servicos. Restaria a alternativa de faturamento por provisdo
ativa sem previsao legal para o tratamento dos tributos diretos.

e A carga pode cair em perdimento.

e Existem contéineres “consignados a ordem”, para os quais nao se conhece o dono até
0 desembaraco.

e Quando a DI/DTA se refere a um lote de contéineres, a nota fiscal é emitida na saida
do primeiro lote nos casos de pagamento a vista e na saida do ultimo lote nos casos
faturados, sendo o intervalo entre as saidas do primeiro e do Ultimo de um a dois
dias, normalmente.

e Nao existe a possibilidade, considerando a pratica comercial adotada pelo mercado
para esse tipo de servico, de dividir o faturamento em duas partes, a primeira
referente ao més decorrido, a valores previstos, e a segunda, complementar, a valores
reais.

Comentarios da Administracdo 2018
Mantemos 0s nossos comentarios efetuados no exercicio anterior.

Comentado pela: Geréncia de Controladoria

7)  Gerenciamento dos processos judiciais — evidéncia de revisdo (deficiéncia
significativa)

Comentérios da Administracéo 2017

A Companhia esta em processo de aprimoramento da gestdo das contingéncias judiciais
através da implementacdo de novo software de gestdo de contencioso. A partir de Junho
de 2018, a Companhia adotard o software “Projuris”. Este novo sistema permitird uma
gestdo mais precisa das informacgdes dos processos judicais e das contingéncias, pois
sera alimentado diretamente pelos escritorios responsaveis pelos casos, eliminando
relatérios impressos e registrando 0s acessos. Até que 0 novo sistema esteja
satisfatoriamente em producdo, a Companhia manterd em operacao o atual sistema.

Comentarios da Administracéo 2018

A Companhia concluiu em Dezembro de 2018 a implementacdo do novo software de
gestao de processos judiciais e administrativos. O software é o “Projuris” e permite uma
gestdo mais precisa das informac6es dos processos judicias e das contingéncias, pois 0s
dados sdo inseridos no sistema pelos préprios advogados que patrocinam as aces,
eliminando a circulacdo de informacgdes em relatorios impressos e planilhas. O sistema
garante também a rastreabilidade das informacdes inseridas (identificagdo da pessoa que
acessou 0 sistema e inseriu/alterou dados) e obtém de forma automatica junto aos
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diarios oficiais os registros das principais movimentacGes processuais, tais como
despachos e decisdes (sentencas). Por fim, foi adotado um procedimento de controle e
revisao das contingéncias, consistente na revisdo permanente do valor da contingéncia e
da probabilidade de perda das contingéncias passivas. O procedimento adotado prevé a
revisao dos valores das contingéncias e da analise de perda em trés fases distintas dos
processos judiciais — no recebimento do processo na Companhia, na decisdo de mérito
de primeira instancia e na decisdo de mérito de segunda instancia - e tem como
fundamento os preceitos estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 25 do
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Comentado pela: Geréncia Juridica
8) Inventario fisico (deficiéncia néo significativa)

Comentarios da Administracéo 2017

O ponto relacionado ao inventario fisico, ja& € um ponto recorrente de nossa auditoria,
entretanto, os topicos levantados pelo time de auditora no ano anterior correspondiam a
outros assuntos, cujos quais foram devidamente solucionados e identificados os
assuntos mencionados nesta carta de recomendacao.

Comentarios da Administracéo 2018

Quanto as informacgdes destacadas na “situa¢do observada” apresentamos o modelo de
inventario rotativo, apenas dos itens que apresentam rotatividade. Objetivando o
aumento no controle de 100% do volume estocado, elaboramos um plano anual
inventario dividido por categorias dos itens: HIBE, IBAU, YCO, YGL, ZHEP, ZHIB E
ZHIS.

Analise dos aspectos identificados durante o inventario fisico:

1) O item em destaque foi cadastrado por usuério solicitante com a unidade de medida
incorreta “UN” quando o correto seria “M”; verificamos a possibilidade de alteragdo,
porém, nos é informado a impossibilidade da alteracdo da unidade de medida basica por
ja apresentar movimentacdo da mercadoria. Destaco que ndo ha divergéncias nas
contagens, a mercadoria € movimentada em rolos de 100 metros/unidades.

2) A oscilacdo da demanda das mercadorias e a indisponibilidade de posi¢es para
estocagem, nos leva a inverter a posicdo nos depdsitos. Os itens acima 1600000001308,
1600000008202 e 1600000008470 apresentam no periodo baixa rotatividade, ja o item
1600000013394 registrou aumento no consumo, sendo necessario a alteracdo de suas
posicdes quinzenalmente. A acdo de orientacdo a equipe de atendimento, para a
conferencia de tais localizagBes durante a movimentacdo diaria e atualizacdo no sistema
ERP de imediato.

3) O item apresenta unidade de medida incorreta desde sua origem no cadastro;
utilizado “PAC” onde o correto seria “UN”; Em uma analise do historico das
movimentagoes, as requisicdes eram emitidas em volumes acima do estocado, exemplo
0 documento 463073 (reserva de material) solicita 100 pacotes, e 0 volume méaximo
estocado sdo 20 pacotes. A solucdo foi o bloqueio do item em destaque para nova
reposicdo. E a criagdo de um novo item 1600000040724 com a unidade correta.

Comentado pela: Geréncia Financeira
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9) Auséncia de follow-up das informacbes de clientes (deficiéncia néo
significativa)

Comentarios da Administracéo 2017

Para os contratos de clientes com fechamento direto, sdo feitas as atualizagdes dos
dados cadastrais sempre que o contrato é renovado, caso tenha alguma alteracdo nesse
interim, o cliente nos aciona informando alteracéo e atualizamos nossas bases.

Para os clientes gerais que utilizam os servigos da Companhia, utilizamos como base
para cadastro o site da Receita Federal e/ou Sintegra.

Estamos com um projeto de utilizarmos uma ferramenta do SEFAZ que faria a
atualizacao dos dados sempre que esse sofrer alteracdo na Receita, porem como envolve
custo, ainda esta em fase de anélise de viabilidade de implementac&o.

Comentarios da Administracdo 2018
Mantemos o mesmo fluxo de 2017.

Comentado pela: Geréncia Comercial

10) Auséncia de aceite no acordo comercial com os armadores (deficiéncia ndo
significativa)

Comentarios da Administracéo 2017

O ponto relacionado aos armadores, j& € um ponto recorrente de nossa auditoria,
entretanto, os topicos levantados pelo time de auditora no ano anterior correspondiam a
outros assuntos, cujos quais foram devidamente solucionados e identificados os
assuntos mencionados nesta carta de recomendacao.

Comentarios da Administracéo 2018

Os acordos em questdo encontram-se em negociacdo com o0s armadores. No porto de
Santos o que dificultou a negociacdo foi um desequilibrio de oferta e demanda, o qual
sera atenuado com o encerramento das atividades de um operador portuario concorrente.

Comentado pela: Diretoria Comercial Armadores

11) Conciliagdo de valores pendentes a longa data na rubrica de caixa e
equivalentes de caixa — contas transitorias (deficiéncia néo significativa)

Comentarios da Administracéo 2017

O ponto relacionado aos saldos ndo conciliados, ja& € um ponto recorrente de nossa
auditoria, entretanto, os topicos levantados pelo time de auditora no ano anterior
correspondiam a outros valores, cujos quais, alguns foram devidamente solucionados, e
ainda assim identificamos os valores mencionados nesta carta de recomendacao.
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Comentarios da Administracdo 2018

Referente o saldo pendente de conciliacdo de R$509, R$442 foi conciliado no 1T19. O
restante, tanto o montante devedor quanto o credor, serd tratado entre as gerencias
responsaveis e serdo liquidados até junho de 2019.

Comentado pela: Geréncia Financeira

> Assuntos identificados na revisdo de Forensic

12)  Auséncia de controles e processos formais de atendimento aos preceitos da
Lei 12.846/13 — Lei Brasileira Anticorrupcao (deficiéncia néo significativa)

Comentarios da Administracéo 2017

A Santos Brasil Participacdes ¢ uma companhia aberta com a¢des negociadas na B3 —
Brasil, Bolsa, Balcdo e integrante do segmento especial do mercado de acfes
denominado Novo Mercado e segue as boas praticas de governanga corporativa
usualmente praticadas pelo mercado.

Em 2016 foi implementado o Programa de Integridade previsto na legislacao
anticorrupcdo brasileira contando inclusive com um canal de dendncia administrado
por auditor externo independente.

Além disto, para estabelecer as normas de conduta que orientam nossas relagoes
internas e externas, mantemos atualizados Cadigo de Etica (aprovado pelo Conselho
de Administracdo da Companhia desde 2012) e Regulamento de Pessoal.

A Companhia conta ainda com um sistema de conformidade que inclui Politica de
Compliance, Comité de Compliance e Portal Confidencial, para o encaminhamento de
denuncias, reclamacdes e sugestdes, sendo que este Portal Confidencial € administrado
por empresa independente, de forma a assegurar 0 anonimato e a integridade das
informagdes.

H& um Comité de Compliance devidamente constituido e atuante composto por
executivos da Companhia de areas distintas para que haja melhor interacdo e
independéncia entre os membros.

No ano de 2017 foram realizadas 04 reunides do Comité.

Comentarios da Administracdo 2018

Em 2018 a Companhia contratou a empresa de auditoria EY para avaliacdo de riscos e
diagnostico do programa de Compliance. O relatorio final do trabalho da EY foi
apresentado a alta direcdo em dezembro de 2018 e apontou a algumas oportunidades
de melhoria, que serdo implementados ao longo do ano de 2019. A principal melhoria
a ser implementada serd a estruturacdo de uma area especifica de Compliance na
Companbhia.
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Ainda, o Comité de Compliance permanece devidamente atuante e é composto por
executivos da Companhia de &reas distintas para que haja melhor interacdo e
independéncia entre os membros. No ano de 2018 foram realizadas 06 reunides do
Comité.

Comentado pela: Geréncia Juridica

13) Mudanga nas normas de governanca (deficiéncia ndo significativa)

Comentarios da Administracdo 2017

A Companhia esta ciente das alteracbes implementadas pela nova versdo do
Regulamento do Novo Mercado, c