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Disclaimer cogQ

O material que se segue é uma apresentacdo de informacdes gerais da Cogna Educacdo S.A (“Cogna”). Tratam-se de informacGes resumidas sem intencdo de serem
completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacado. Esta apresentacao é estritamente confidencial e ndo pode ser divulgada
a nenhuma outra pessoa. Ndo fazemos nenhuma declaracdo nem damos nenhuma garantia quanto a correcdo, adequacdo ou abrangéncia das informacGes aqui

apresentadas, que ndo devem ser usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentacdo contém declaragGes e informacdes prospectivas nos termos da Clausula 27A da Securities Act of 1933 e Clausula 21E do Securities Exchange Act of
1934. Tais declaracdes e informacgGes prospectivas sdo unicamente previsoes e ndo garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas
declaragdes e informacdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios da
Cogna e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos

nas declaracdes e informacGes prospectivas.

Embora a Cogna acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaracdes e informacdes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em dados atualmente
disponiveis a sua administragdo, a Cogna ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A Cogna isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer

uma das declarag¢des e informacgdes prospectivas.

Esta apresentacao nao constitui oferta, convite ou solicitacdao de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Esta apresentagdo e seu conteudo

ndo constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Plano de Rea¢ao ao COVID-19

Iniciativas estruturadas em sete pilares:

Saude Servicos Financeiro
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Captacao 1S20: Crescimento de 8%, puxado por EAD

Captac¢ao por Modalidade

Presencial 87.300 112.967 -22,7%
EAD 254578 202.626 25,6%
Total 341878  315.593

Captacgao total cresceu 8%, mesmo com impactos da COVID-19;
Mudanc¢a no mix da base de alunos

Companhia na trajetéria de recuperagao de market share EAD,
refletindo os esforgos de transformacgao digital dos ultimos anos

Fechamento das unidades impactou final de ciclo, com perda de
volume, mas impacto em receita sensivelmente mais baixo, com
pouco impacto na geragao de caixa

Safra Presencial de 2020.1 mais sadia, com tendéncia de maior
geracao de caixa e menor evasao
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Captagao por Canal

Unidades Préprias (Campi) 162.924 143.547 13,5%
Unidades de Terceiros (Polos) 178.954 172.046 4,0%
Total 341878  315.593

Unidades proprias com alto crescimento (+13,5%), com crescimento
do EAD mais que compensando a queda do Presencial

Unidades de terceiros com crescimento moderado (+4%), em funcao
da dinamica comercial dos polos

Crescimento acelerado do EAD nas unidades proéprias reforca a
relevancia desse canal de distribuicao e continua trazendo grandes
oportunidades

Numeros indicam fortalecimento de produtos hibridos, tendéncia
gue deve ser acelerada no novo contexto pos pandemia

Base de alunos estavel no 1T20, com retomada do crescimento no EAD compensada pela queda do Presencial

Base EAD supera 600 mil alunos




Garantir a continuidade dos servi¢os educacionais
sem prejuizo aos alunos

cogna

EDUCAGCAO

Acompanhamento de indicadores de cobertura das plataformas digitais e engajamento e satisfacao dos alunos

ENSINO SUPERIOR EDUCACAO BASICA
* 100% dos alunos Saber e Vasta embarcados
Cobertura 100% dos alunos do presencial com acesso ao AVA * 1lemcada 5 brasileiros da educacdo basica privada

brasileira usa e 1 a cada 4 se descontado o infantil

Média de pontos em atividades realizadas até
semana 13

_ e Estamos préximos ao numero de 1 milhdo de aulas
0 > o
ao vivo desde o fechamento das escolas, com

5% média didria de 23.000 aulas e aumentando todo

dia.

Engajamento

* 1,4 bilhdo de atividades feitas pelos alunos, com
média superior a 1100 atividades por aluno

19.1 19.2 20.1

e Avaliagao de qualidade do contetdo:
Satisfacao o Nota média: 9,39 (escala até 10)
* Avaliagao de qualidade da aula ministrada:
o Nota média: 4,78 (escala até 5)

* Top 1 app de educagao fechado (Apple store e
Google Play)
* NPSde75%



Solida posigao de caixa e nivel de alavancagem

Longo
Prazo |

Garantir a saude financeira, liquidez e caixa cogna
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Cronograma de amortizacao de divida alongado

2.882

-4.9690
| 2.250 2.182
2.926 142 257
400 250 .
316 R —

]
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Empréstimos e Outras Divida CR de CR de Divida

Financiamentos Obrigag¢des

REpcH i te Liquida CurtoPrazo  Longo Prazo Liquida
Encerramos o trimestre com RS 3 bilhdes em caixa

Contratamos mais RS 500 milhdes de divida, com vencimento em 3 anos, a um custo de CDI + 2,95%, com possibilidade de
pré-pagamento antecipado

Proxima amortizacdo relevante de divida somente em agosto/2021 0



Recebimento de mensalidades de alunos ativos em
abril e maio com impacto reduzido

cogna
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Recebimento alunos ativos - Presencial Recebimento alunos ativos - EAD
I I 19.1 19.2 20.1 19.1 19.2 20.1
A o 2k = o2 2 [ Maio
L Mao ]
BEmdia Ematraso BEmdia Ematraso
* Recebimentos em dia praticamente nao impactados * Recebimentos em dia e em atraso com impacto baixo

* Recebimentos em atraso com impacto baixo

Mesmo sem grandes impactos em abril e maio, optamos por aumentar em 7 p.p a PCLD para nos anteciparmos

a possivel aumento da inadimpléncia nos préximos meses

Dados de pagamentos em atraso em maio ainda em apuragdo



Implementar medidas de reestruturacao emergencial

buscando ao maximo a preservag¢ao de empregos

cogna
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Impacto das medidas sentido parcialmente a partir do 2T20

Custos e despesas
com Folha de
Pagamento

Outros Pacotes de
Custos e Despesas

CAPEX e

Investimentos em
Expansao

Dividendos

Antecipacao de férias, congelamento de vagas e aumentos salariais
Aplicacdao de medidas de flexibilizagao temporaria das leis de trabalho, conforme permitido pela MP 936
o Redugao de 25% na jornada de trabalho e saldrio, por até 3 meses, de 90% do quadro administrativo, com
recomposi¢do para quem ganha até RS$3 mil
o Suspensao de contrato por 60 dias para 5% do quadro administrativo
o Cargos de geréncia com reducdao da remunera¢ao anual (saldrio + bonus). Diretoria executiva com redugao
entre 27% e 38% da remuneragao atual

Revisdoes dos demais custos e despesas: Aluguel, Terceiros e Utilidades, Tecnologia, Marketing, Viagens e Outros,
sem prejudicar qualidade das operagoes

Reduc¢ado de investimentos organicos e de expansao
Investimentos no projeto de Transformagao Digital foram preservados, pois esse € um grande diferencial da
Companbhia, ainda mais relevante no novo normal pds pandemia

Administracdo decidiu pelo nao pagamento de dividendos intercalares em 2020 e avaliard o tema novamente no
inicio de 2021 para apresentar proposta a AGOE

Medidas de reestruturacao emergencial permitem que mesmo no cendrio de estresse desenhado pela Companbhia:

* Nao havera consumo de caixa operacional

e Covenants da divida serao atendidos
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Um Novo Release cogna

EDUCAGCAO

* O novo release permite a analise de performance das 4 empresas que compoem a Cogna

* Objetivo é permitir um melhor entendimento dos desafios e oportunidades em cada vertical de negdcios

Empresa Segmento Atividade
l( . . Ensino superior graduagdo (Unidades proprias e polos parceiros de
kl'OtOﬂ Ensino Superior Ensino superior)
PL ﬂTOS Ensino Superior Plataforma de servigos educacionais para o ensine superior
‘- Ensino Bési Escolas préprias de educagdo bdsica e confratos de gestdo de
SABER - nsine basiee escolas
VASTA Ensino Bdsico P|GiCIfDFI’1‘iCI mjrelgr:::d::: de solugdes educacionais para escolas de
LOUCAGAD educagdo bdsica

Educagdo em

Geral PMLD, SETS, LFG [cursos livres e preparatdrios) & demais servigos

Outros Negocios

Maior disclosure na apresentacao dos resultados:
* Resultados operacionais individuais de cada empresa, liquidos de reversoes de contingéncias de balanco de abertura
e Abertura detalhada do contas a receber, em especial da operacao de graduacao (Kroton)

* Diagnostico da situacdao do contas e receber e do provisionamento do PEP G




Resultados Kroton e Platos cogna
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RS milhdes

Receita Liquida EBITDA!

e Queda na receita decorrente de

N -23,1% > | e reducao da base de FIES e impactos

0
40’.5 ° 26.5% da COVID-19
17’.3%  EBITDA impactado pela queda de
153.0 receita. Custos do semestre ja
1T19 1720 1T20 PF’ 1T19 1720 1T20 PF’ contratados antes dos impactos da
® Margem EBITDA pandemia
Receita Liquida EBITDA?

’—M—> e Crescimento de 16% na receita
+16,0% 52,0%
o

37,1%

devido ao aumento do ticket médio,
com expressivo aumento de margem

e Crescimento de 62% no EBITDA por
ganhos de eficiéncia

1T19 1T20 1T19 1T20
® Margem EBITDA

LEBITDA considera receitas financeiras operacionais (RFOP) Q

2Resultado proforma, incluindo a receita diferida de R$75 milhdes, referente aos atrasos no aditamento de alunos FIES e na curva de rematriculas de alunos pagantes, e excluindo o complemento de PCLD pagante referente aos impactos COVID-19



Resultados Vasta e Saber cognad

RS milhdes
Vasta
Receita Liquida EBITDA!

* Crescimento de 24% na receita

+24,0% ) ) ]
+26,0% impulsionado pelo crescimento de

46;”0 36,6% 37.2% 25% no ACV
324,5 = e Crescimento de 26% no EBITDA, com
ﬂ m ganho de 60 bps de margem
1T19 1T19 PF’ 1T20 1T19 1T19 PF’ 1T20

® Margem EBITDA

Receita Liquida EBITDA?
+438% . * Crescimento de 7% na receita devido
!—m—' 26.9% 36,1% a reducdo de descontos
* Crescimento de 44% no EBITDA,
Ll refletindo o turnaround da operacdo,
com aumento expressivo de margem
1T19 1T20 1T19 1T20

Margem EBITDA

LEBITDA considera receitas financeiras operacionais (RFOP) e desconsidera impacto da Mais Valia de Estoques (ndo caixa) e

2Resultado proforma, considerando a classificagdo dos gastos editoriais em custo dos produtos vendidos e a exclusdo dos créditos de PIS/COFINS que diminuiram as despesas gerais e administrativas do 1T19
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Resultados Outros e Cogna cogna

RS milhdes

Receita Liquida EBITDA!

« Comparacao entre segmentos nao é
+190,0% ~
|—m—’ . i - adequada, em funcdo da
63,9%  51,7% 2 179,9% sazonalidade dos negdcios,
especialmente PNLD
55,6 46,3 35,6 28,8 83,4

1119  1T19PF 1720  1T20 PF’ 1119  1T19PF  1T20  1T20PF
Margem EBITDA

Receita Liquida EBITDA?

-19,4% * Queda de 12% na receita e 19% no EBITDA,

40,9%  38,7% 35,5% com redugdo de 3,3pp de margem

® 31,0%
1.627 750,8 ° * Resultados da Cogna impactados pela queda
504,8 de receita e EBITDA de Kroton, mitigados

. : : . pela melhora de performance e de receita e
1T19 1T19PF  1T20 1T20 PF* 1T19 1TI9PF  1T20 1T20 PF EBITDA em Platos, Saber e Vasta

® Margem EBITDA
LEBITDA considera receitas financeiras operacionais (RFOP) e desconsidera impacto da Mais Valia de Estoques (ndo caixa)
2Resultado proforma, considerando a classificagdo dos gastos editoriais em custo dos produtos vendidos
3 Resultado proforma, desconsiderando as receitas e despesas de PNLD que normalmente costumam ocorrer no 3T e 4T

4Resultado proforma, considerando os efeitos descritos nos segmentos
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Contas a Receber, indice de Cobertura e PMR cognad

o B oo W o L v B s | ows

) 16,7% 24,1% 11,6% 9,5% 19.4% 244 14.0% 15,6%
39 1 0/ 45,4 /0 y %

a — 40,2% 17 ° © o o
4 35,0% ° ° 76 66
o = ° 5.550 : 56 49

o € 4.651 : 3.941 18 46 16 28

vy
433 11
3.022 : 0
1T19 ' 1720 ' ' 1719 ' 1720 ' 1T19 1720 ' 1T19 ' 1720 ' 1T19 1720 ' 1719 ' 1720
Saldo PCLD = CR Liguido Saldo PCLD ® CR Liquido Saldo PCLD ™ CR Liquido Saldo PCLD = CR Liquido Saldo PCLD ® CR Liquido Saldo PCLD CR Liquido
® indice de Cobertura ® indice de Cobertura @ Indice de Cobertura ® indice de Cobertura indice de Cobertura Indice de Cobertura

o

)

c

o

E
o

[}

(S

v 5

o

oc 175

5 147

‘O

=

O r T 1 r T 1 r T 1 | —— T 1 r T

E 1T19 1720 1119 1720 1T19 1720 1T19 1720 1T19 1720 1T19 1720
a




Contas a Receber, indice de Cobertura e PMR cognad

Prazo Médio Recebimento

CRe PCLD
(RS milhdes) (Dias)
64,0%
49,6% 50,1% .
¢ ¢ 31,6%
0 )
3130 it 231%
® ®
2.308
N 1.333
1.146 .
1.562 125 132
1.162
821 [l 912 T ;
1T19 1T20 1T19 1T20 1T19 1T20 1719 1120 119 1120 1719 1720
Parcelamentos Pagantes e Parcelamentos Pagantes FIES

® CR Liquido ™ Saldo PCLD ® indice de Cobertura

* PMR parcelamentos seguindo maturag¢ao dos produtos
e PMR pagante mais alto, refletindo aumento ocorrido
durante 2019, porém estavel em relagao ao 4T19

e PCLD de produtos de parcelamento adequada e em linha
com indice de cobertura

* Aumento no indice de cobertura de pagantes, em linha com
nosso contas a receber e nivel de incerteza atual



Cobertura de PCLD — PEP cogna
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ROL Formado / Total Expectativa Perda

Formado

50,0% 45,3%
% PCLD PEP
[

20,0% 22,8%
Incremento de 2,5pp na PCLD PEP . . . .
devido a0 cendrio COVID-19 Esterw?\tlva Atual Estlmétlva Atual
Inicial Inicial
49,3% _,""'= :
2,5% . Expectativa Perda
b ROL Evadido / Total P )
50,0% 46,8% Evadido
50,0% 54,7%
Estimativa Inicial Atual

X

Estimativa Atual Estimativa Atual
Inicial Inicial

Provisionamento do PEP esta adequado, mesmo considerando potencial piora devido aos efeitos do COVID-19




Capex, Investimentos em Expansao e Geracao de

Caixa Operacional

Capex e Investimentos em Expansao

RS milhdes e % RL

1719 1T20

M Capex ™ |nvestmentosem Expanséo

No 1T20, o total de Capex e Investimentos em Expansao 7,3% da
Receita Liquida, 21% abaixo do 1T19, uma vez que a Companhia
encerrou o seu projeto de abertura de novas unidades, cabendo
agora apenas as expansoes das unidades.

cogna
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GCO Pds Capex e Investimentos em Expansao

RS milhdes

1719 1T20 1T20 PF

-147

-275 -293

Sazonalmente, o primeiro trimestre é de consumo de caixa. No
1T20, o consumo foi 47% inferior na comparagdao anual,
beneficiado pelo menor consumo de capital de giro além do
recebimento de montantes relacionados ao PNLD 2020.
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Consideracoes Finais cogna
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e Sistemas e times preparados para garantir a virada de semestre mesmo se quarentena persistir
Captacao Kroton S

2520

Captagao de 2020.2 ja iniciada de maneira digital (vestibular 100% online)

* Aceleracdo da migracdo para o hibrido suportado pela em transformacao digital

* Nao publicaremos guidance este ano, dado o elevado nivel de incertezas

« Mesmo no cenario de estresse desenhado pela companhia, ndo esta previsto consumo de caixa operacional

Cenarios 2020 . . - )
(pos capex) e os covenants da divida serao atendidos

* AcOes emergenciais ja aparentes no 2T20; medidas estruturais com impacto no 2520

* Momento atual pode trazer oportunidades de M&A, que serao avaliadas e poderao ser concluidos apds
Oportunidades estabilizagdo do cenario econémico

* Nessa fase inicial, posicdo de caixa de “RS$S3.5 (apds divida recém contratada) sera preservado

* Resultados do 1T20 demonstram combinacdo Unica de marcas robustas, elevado crescimento (com
opcionalidade de futuras aquisi¢cdes), alta rentabilidade e geracao de caixa

* ACV 2021: Go to Market ja iniciado via acdes comerciais digitais. Escola Digital Somos apoiando o processo de
captacao, com solucao tecnolégica sendo ofertada para escolas prospects. Estagio preliminar do processo,
mas performance diaria esta acima de 2020

e  Estamos preparados para uma eventual listagem(® da Vasta nos EUA

1 Conforme fatos relevantes divulgados em 2 de agosto de 2019 e 21 de novembro de 2019 6
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Bruno Giardino
bruno.giardino@kroton.com.br

Relacoes com Investidores

pedro.gsouza@kroton.com.br

Ana Troster ri.cogna.com.br

ana.mtroster@kroton.com.br



