Cogna Educacao S.A
(Anteriormente Kroton
Educacional S.A).

Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas
Referentes ao Exercicio findo em
31 de Dezembro de 2019 e
Relatério do Auditor Independente

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes



- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
») 40 3o 120 andares - Golden Tower
h 04711-130 - S&o Paulo - SP
Brasil

Tel.: + 55 (11) 5186-1000
Fax: + 55 (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cogna Educagdo S.A.
(“"Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Cogna Educacao S.A. em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia ea
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas
firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestéo de riscos e consultoria tributdria para clientes plblicos e privados dos mais diversos
setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em
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saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

© 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.



Deloitte

1. RECONHECIMENTO DE RECEITAS DE ENSINO SUPERIOR

A Companhia reconhece a receita de venda de produtos e prestagdao de servigos de cursos de
ensino superior, conforme descrito nas notas explicativas n® 2.23 e n°® 30 as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. A receita com ensino superior (Presencial/EAD)
representou aproximadamente 71% das receitas registradas no exercicio de 2019. Em funcdo
de diversas combinagdes de negodcios realizadas pela Companhia nos ultimos anos, da proépria
caracteristica de cada negocio (presencial e EAD), e pelo fato do processo de faturamento ser
realizado por meio de diferentes sistemas de tecnologia, além da relevancia dos saldos, o
assunto foi foco de nossa auditoria devido ao risco de tais informacdes estarem corretamente
refletidas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, principalmente para os
alunos com financiamentos.

Desta forma, identificamos o processo e as atividades de controles relevantes desenhados e
implementados pela Companhia e efetuamos procedimentos de auditoria, que incluem: (i)
testes, em base amostral, na documentagdo existente das mensalidades de alunos pagantes e
de parcelamentos, confrontando com os respectivos contratos firmados e posterior
recebimento financeiro das mensalidades, incluindo a confirmacao da sua adesdao ao programa
de financiamento, quando aplicavel; e (ii) avaliacdo das divulgacdes nas demonstragdes
financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, identificamos uma
deficiéncia no desenho dos controles internos implantados pela Administracdo da Companhia
relativos critérios adotados pela administragdo para a determinacdo da receita de prestacdo de
servicos de cursos de ensino superior (Presencial/EAD). Ajustes que afetariam o
reconhecimento da receita de ensino superior foram identificados. A administracao, como parte
de sua avaliagao, decidiu nao registrar esses ajustes por terem sido considerados imateriais.

Desta forma, entendemos que os critérios adotados pela Administragdo para a determinagao
da receita de prestacao de servicos de cursos de ensino superior (Presencial/EAD), assim como
as respectivas divulgacdes nas notas explicativas sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

2. DETERMINAGAO DA PROVISAO PARA CREDITO DE LIQUIDACAO DUVIDOSA

A Administragdo realiza anadlises periddicas a fim de identificar a existéncia de indicativos de
gue os beneficios econdmicos associados aos saldos de contas a receber podem ndo ser
realizados em sua integralidade, conforme descrito nas notas n® 2.7 e n® 8 ¢) as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, podem nao ser realizados em sua
integralidade, resultando na necessidade da constituicdo de uma provisao para reduzi-lo ao
seu valor recuperavel. A Administragdo utiliza premissas e julgamentos relevantes que podem
ocasionar impactos materiais nas demonstracdes financeiras. Caso existam tais evidéncias, a
respectiva provisdo para perdas de créditos esperados é registrada. Consequentemente,
levando em consideracgdo a relevancia dos saldos, e por existir um risco razoavel relacionado
ao fato de que tais estimativas podem ou nao se concretizar, esse assunto foi foco em nossa
auditoria.

Desta forma, identificamos os processos e as atividades de controles relevantes da Companhia
e efetuamos procedimentos especificos de auditoria, que incluem: (i) obtencdo e analise das
premissas e dados utilizados pela Administracdo para calculo da provisdo para perdas de
créditos esperados; (ii) recalculo da analise da reducdo ao valor recuperavel “impairment” das
contas a receber, com base nas premissas e dados utilizados pela administracao; e (ii)
avaliacdo da adequacao das divulgacoes nas demonstracdes financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, identificamos uma
deficiéncia no desenho dos controles internos implantados pela Administracdo da Companhia
relativos utilizacdo de premissas historicas no calculo da provisdo para crédito de liquidagdo
duvidosa, que resultou em ajustes efetuados pela Administracao.
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Desta forma, entendemos que os critérios adotados pela Administragdo para a determinagao
da provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa, assim como as respectivas divulgagdes nas
notas explicativas sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

3. REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL “IMPAIRMENT” DE INTANGIVEIS DE VIDA UTIL
INDEFINIDA

A Administracdo realiza analises periddicas a fim de identificar a existéncia de indicativos de
gue os agios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura como resultado das
combinagbes de negdcios realizadas pela Companhia, conforme descrito nas notas n° 2.11 e
n° 15 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, podem ndo ser realizados em
sua integralidade, resultando na necessidade da constituicdo de uma provisdao para reduzi-lo
ao seu valor recuperavel. Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisdo para redugdo ao
valor recuperavel é registrada. Consequentemente, levando em consideracdo a relevancia dos
saldos, e por existir um risco razoavel relacionado ao fato de que tais estimativas (taxas de
descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negécios da Companhia para varios
anos futuros) podem ou ndo se concretizar, além de julgamentos criticos por parte da
Administracao, esse assunto foi foco em nossa auditoria.

Desta forma, identificamos os processos e as atividades de controles relevantes da Companhia
e efetuamos procedimentos especificos de auditoria, que incluem: (i) exame da analise
preparada pela Administracdo, para verificar a razoabilidade do modelo utilizado no recalculo
matematico do fluxo de caixa futuro; (ii) envolvimento de especialistas na revisao da taxa de
desconto e razoabilidade do modelo utilizado pela Companhia; (iii) aplicacdo de ceticismo
profissional no exame dos documentos que contemplam elementos importantes para a
aplicagdo do nosso julgamento profissional, como andlise sobre a capacidade de geragao de
caixa futuro, comparando inclusive com seus planos mais recentes e considerando uma
avaliacdo da sensibilidade do potencial impacto de uma alteragdo razoavel nas principais
premissas utilizadas pela Companhia, entre elas, de crescimento e taxa de desconto, para,
assim, concluir sobre a capacidade de recuperar os ativos correspondentes; e (iv) avaliagdo da
adequacao das divulgacdes nas demonstragdes financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de
recuperabilidade do agio, entendemos que os critérios e premissas de avaliagdo do valor
recuperavel do agio adotados pela Administragdo, assim como as respectivas divulgacoes,
estdo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

4. OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia mantém compromissos relevantes decorrentes de contratos de arrendamento
operacional, conforme descrito nas notas n°® 2.14, n® 2.26 e n° 18 as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Consequentemente, levando em consideragao a
relevancia dos saldos com a adogdo de novo pronunciamento contabil, e pelo fato de existir
aspectos contabeis complexos e uso de premissas com elevado nivel de julgamento (prazos de
arrendamento, taxa incremental de juros de financiamento, dentre outros aspectos), para a
mensuracdo do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento, esse assunto foi foco em
nossa auditoria.

© 2020 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados. 3



Deloitte

Desta forma, identificamos os processos e as atividades de controles relevantes da Companhia
e efetuamos procedimentos especificos de auditoria, que incluem: (i) exame da analise
preparada pela Administracao, para verificar a razoabilidade do modelo utilizado na
mensuracdo do passivo de arrendamento; (ii) avaliacao da taxa incremental calculada pela
Companhia, por tipo de ativo e periodo do contrato; (iii) recalculo, em bases amostrais, de
contratos selecionados, para verificar o valor do passivo de arrendamento e o ativo de direito
de uso reconhecidos; (iv) testes, em base amostral, na documentacdo existente, através de
confronto de informagdes utilizadas na mensuragao do passivo de arrendamento, tais como:
inicio e termino do contrato, clausulas de renovacdo ou quebra contratual e valores de
pagamento; e (iv) avaliacdao da adequacao das divulgacdes nas demonstragdes financeiras.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento dos
contratos de arrendamento, entendemos que os critérios e premissas adotados pela
Administracdo, assim como as respectivas divulgagoes, estdo aceitaveis no contexto das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As demonstracGes individual e consolidada do valor adicionado ("DVA”"), referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdao da
Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes
financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracgdes estdo reconciliadas com as demais demonstracdes financeiras e os registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contelido estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e sao consistentes em relagdo
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstracées financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A administragcdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatdrio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatoério da Administragdo, e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracdo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Reapresentacédo das demonstragloes financeiras comparativas

Em 29 de margo de 2019, os auditores antecessores emitiram sua opinido, sem modificagdo,
sobre as demonstragoes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, que ora estdo sendo reapresentadas, e emitiram nova opinidao, sem
modificagdo, em 14 de agosto de 2019. Conforme descrito na nota explicativa n® 2.1.c) as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, os saldos comparativos das
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2019 foram alterados e estdo sendo
reapresentados de acordo com os pronunciamentos técnicos CPC 23 (IAS 8) - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro e CPC 15 (R1) (IFRS 3) - Combinagdo
de Negocios. Nossa conclusdo ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto.
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Valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentados para
fins de comparacgao, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que
emitiram relatdrio datado de 29 de margo de 2019 (reemitido sem ressalva em 14 de agosto
de 2019).

Responsabilidades da Administracdao e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo
ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.
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e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracgao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragcdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicGes que possam levantar duvida
significativa em relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragoes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagées e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, pela supervisdo
e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacgdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstracGes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico

Belo Horizonte, 30 de margo de 2020

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Roberto Torres dos Santos
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 219663/0-7
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COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber

Estoques

Adiantamentos

Tributos a recuperar

Contas a receber na venda de
controladas

QOutros créditos

Partes relacionadas
Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Adiantamentos
Tributos a recuperar

Contas a receber na venda de
controladas
Outros créditos

Garantia para perdas tributarias,
trabalhistas e civeis

Depdsitos judiciais

Imposto de renda e contribuicao
social diferidos

Partes relacionadas

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado (Reapresentado

Nota 2.1) Nota 2.1)

6 95 10.057 371.683 1.485.611
7 4.103 - 453.952 1.098.185
8 - 20 2.586.529 1.940.313
9 - - 407.120 387.507

- - 77.078 69.239

10 11.787 3.913 346.162 315.169
11 - - 139.162 132.854
12 217 179 96.764 150.937
28 633.434 - - 304
649.636 14.169 4.478.450 5.580.119

7 - - 17.438 11.774
8 - - 754.687 694.283

- - 1.680 1.679

10 - - 130.428 5.829
11 - - 250.531 361.551
12 - - 97.107 58.125
241 34.366 43.509 1.130.019 933.219
234 362 298 95.671 102.656
25 - - 776.733 748.501
28 1.900.218 - - -
13 21.890.788 16.539.405 8.213 -
14 - - 5.855.264 2.494.528
15 75.861 69.560 20.522.225 20.956.865
23.901.595 16.652.772 29.639.996 26.369.010

24.551.231 16.666.941 34.118.446 31.949.129

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

PASSIVO

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamento por direito de uso
Fornecedores
Fornecedores risco sacado
Obrigagdes trabalhistas
Imposto de renda e contribuicao
social a pagar
Tributos a pagar
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribuicbes
parcelados
Contas a pagar - aquisicdes
Dividendos a pagar
Demais contas a pagar

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento por direito de uso

Contas a pagar - aquisi¢des

Provisao para perdas tributarias,
trabalhistas e civeis

Passivos assumidos na
combinagéo de negdcio

Impostos e contribuicbes
parcelados

Imposto de renda e contribuigéo
social diferidos

Demais contas a pagar

Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social
Reservas de capital
Acbes em tesouraria
Reservas de lucro

Participacao dos nao
controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio
liquido

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado (Reapresentado

Nota 2.1) Nota 2.1)

16 - - 531 4.671
17 574.873 - 578.998 522.846
18 - - 147.773 -
447 482 537.430 474.980

19 - - 341.656 391.974
20 - 2.970 463.527 508.251
- - - 60.608 27.875
21 786 8 101.792 75.676
- 13 - 318.409 303.857
- - - 14.384 14.521
22 - - 117.976 132.440
- 42 26.877 42 27.178
- 175.561 82 67.498 81.227
751.722 30.419 2.750.625 2.565.496

16 - - 161 50.445
17 7.285.111 - 7.504.875 7.105.660
18 - - 3.873.701 -
22 - - 165.260 193.357
231 36.566 63.989 471.924 422.933
24 - - 2.631.543 3.213.048
- - - 17.846 27.299
25 645.426 669.873 786.947 879.977
- 16 80.295 17.854

7.967.103 733.878 15.532.552 11.910.573

8.718.825 764.297 18.283.177 14.476.069

26.1 5.111.677 4.425.677 5.111.677 4.425.677
6.400.167 6.379.742 6.400.167 6.379.742

(121.428) (190.280) (121.428) (190.280)

4.441.990 5.287.505 4.441.990 5.287.505

15.832.406 15.902.644 15.832.406 15.902.644

- - 2.863 1.570.416

15.832.406 15.902.644 15.835.269 17.473.060
24.551.231 16.666.941 34.118.446 31.949.129

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receita liquida de vendas e
Servigos
Ensino superior 30 - - 4.979.285 5.317.655
Educagao basica 30 - - 2.047.909 743.053
- - 7.027.194 6.060.708
Custo das vendas e servigos
Custo dos servigos prestados 31 - - (2.294.421) (2.084.870)
Custo dos produtos vendidos 31 - - (515.201) (183.934)
- - (2.809.622) (2.268.804)
Lucro bruto - - 4.217.572 3.791.904
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 31 - - (1.536.991) (1.502.580)
Gerais e administrativas 31 (48.416) 19.254 (1.702.760) (1.051.990)
(,)ut.ras despesas operacionais, i i 39 275 9.591
liquidas 31
Equivaléncia patrimonial 13 274.930 1.355.497 (157) (2.027)
Lucro operacional antes do 226.514 1.374.751 1.016.939 1.244.898
resultado financeiro e impostos
Resultado financeiro
Receitas financeiras 32 37.619 5.242 346.517 420.809
Despesas financeiras 32 (53.594) (693) (1.179.670) (286.318)
(15.975) 4.549 (833.153) 134.491
Lucro operacional antes dos 210.539 1.379.300 183.786 1.379.389
impostos
Imposto de renda e contribuicao
social
Correntes 25 258 - (90.504) (122.422)
Diferidos 25 24.447 24.447 149.306 135.889
24.705 24.447 58.802 13.467
Lucro liquido do exercicio 235.244 1.403.747 242.588 1.392.856
Atribuido a:
Acionistas controladores 235.244 1.403.747 235.244 1.403.747
Acionistas n&o controladores - - 7.344 (10.891)
Lucro basico por agdo ON - R$ 34 0,14 0,86 - -
Lucro diluido por agdo ON - R$ 34 0,14 0,84 - -

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Lucro liquido do exercicio 235.244 1.403.747 242.588 1.392.856

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente do exercicio 235.244 1.403.747 242.588 1.392.856
Atribuido a:

Acionistas controladores 235.244 1.403.747 235.244 1.403.747

Acionistas nao controladores - - 7.344 (10.891)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




COGNA EDUCACAOQ S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LiQuIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Reserva de
. Reservas de lucros
capital
Instrumentos
Capi patrimoniais Agdes em Reserva para Reserva Dividendo Lucros Total do Participag?o Total do
apital Reservas de decorrentes t . Reserv . . para s S dos nao S
. B esourari investimento . . acumulado patriménio patriménio
Social capital da alegal orgamento adicionais P controladore P
. = a s B s liquido liquido
combinagao de capital propostos s
de negécios
Saldos em 31 de dezembro de 2017 4.363.825 187.495 6.152.187 (2.506) 342.446 3.922.610 186.000 55.669 - 15.207.726 - 15.207.726
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo - - - - - - 1.403.747 1.403.747 (10.891) 1.392.856
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - - - 1.403.747 1.403.747 (10.891) 1.392.856
Contribuigdes de acionistas e distribuigdes aos
acionistas
Aumento de Capital 61.852 - - - - (50.000) - - - 11.852 - 11.852
Participagédo dos néo controladores - - - - - - - - - - 108.965 108.965
Operagdes com controladores minoritarios - - 11.847 - - - - - - 11.847 6.112 17.959
Agdes em tesouraria alienadas - - - 47.072 - - - - - 47.072 - 47.072
Agdes em tesouraria adquiridas - - - (234.846) - - - - - (234.846) - (234.846)
Opgoes outorgadas reconhecidas - 31.469 - - - - - - - 31.469 - 31.469
Resultado da alienagéo de agdes em tesouraria - (3.256) - - - - - - - (3.256) - (3.256)
Pagamento de dividendos adicionais 2017 - - - - - - - (55.669) - (55.669) - (55.669)
Destinagéo do lucro liquido do exercicio
Reserva legal - - - - 70.187 - - - (70.187) - - -
Dividendos minimos obrigatérios 25% - - - - - - - - (333.390) (333.390) - (333.390)
Dividendos adicionais aprovados pagos - - - - - - - - (183.908) (183.908) - (183.908)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - 16.126 (16.126) - -
Constituigdo de reserva para investimentos - - - - - 800.136 - - (800.136) - - -
Total de contribuigdes de acionistas e
distribuigdes aos acionistas 61.852 28.213 11.847 (187.774) 70.187 750.136 - (39.543) (1.403.747) (708.829) 115.077 (593.752)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 4.425.677 215.708 6.164.034 (190.280) 412.633 4.672.746 186.000 16.126 - 15.902.644 104.186 16.006.830
Efeitos de reapresentagao (Nota 2.1) - - - - - - - - - - 1.466.230 1.466.230
Saldos em 31 de dezembro de 2018
(reapresentado) 4.425.677 215.708 6.164.034 (190.280) 412.633 4.672.746 186.000 16.126 - 15.902.644 1.570.416 17.473.060
Adogao inicial IFRS 16 - - - - - (203.164) - - - (203.164) - (203.164)
Adogao inicial IFRIC 23 - - - - - (38.243) - - - (38.243) - (38.243)
Saldos em 01 de janeiro de 2019 4.425.677 215.708 6.164.034 (190.280) 412.633 4.431.339 186.000 16.126 - 15.661.237 1.570.416 17.231.653
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 235.245 235.245 7.344 242.589
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - - - 235.245 235.245 7.344 242.589
Contribuigdes de acionistas e distribuigdes aos
acionistas
Aumento de Capital 686.000 - - - - (686.000) - - - - - -
Opgoes outorgadas reconhecidas - 19.701 - - - - - - - 19.701 - 19.701
Alienagéo de agdes em tesouraria - (29.320) - 68.852 - - - - - 39.532 - 39.532
Destinagdo do lucro liquido do exercicio
Reserva legal - - - - 11.762 - - - (11.762) - - -
Dividendos minimos obrigatérios 25% - - - - - - - - (55.871) (55.871) - (55.871)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - - (97.482) (97.482) - (97.482)
Constituicdo de reserva para investimentos - - - - - 70.130 - - (70.130) - - -
Transagao entre acionistas - 30.044 - - - - - - - 30.044 (1.574.897) (1.544.853)
Total de contribuigdes de acionistas e
distribuigdes aos acionistas 686.000 20.425 - 68.852 11.762 (615.870) - - (235.245) (64.076) (1.574.897) (1.638.973)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 5.111.677 236.133 6.164.034 (121.428) 424.395 3.815.469 186.000 16.126 - 15.832.406 2.863 15.835.269

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA — METODO INDIRETO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 210.539 1.379.300 183.786 1.379.389
Ajustes para conciliagao ao resultado:
Depreciagéo e amortizacdo 14 e 15 75.070 74.961 551.000 373.778
Depreciacéo IFRS-16 32 - - 258.497 -
Amortizagdo mais valia agio alocado 32 - - 352.213 103.000
Custos editoriais 32 - - 109.990 48.777
Amortizagdo mais valia de estoques 9 - - 36.029 26.670
Proviséo para perda esperada 8 - - 910.793 672.491
Reversdo para perdas tributérias, trabalhistas e civeis (18.097) (44.173) (214.700) (68.851)
Proviséo (reverséo) para perdas dos estoques - - (41.590) 28.946
Encargos financeiros de empréstimos e debéntures 16 e 17 46.358 - 556.489 214.706
Encargos financeiros de aquisi¢cdes 23 - - 21.510 1.829
Encargos financeiros arrendamento por direito de uso 18 - - 394.581 -
Encargos financeiros das provisdes tributarias e trabalhistas - - 97.392 -
Outorga de opgdes de agdes (6.092) 27.145 19.701 27.145
Resultado na venda ou baixa de ativos e outros investimentos - - 53.490 32.222
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e titulos e valores 33
mobiliarios (5.242) - (73.821) -
Equivaléncia patrimonial 13 (274.930) (1.355.497) (157) 2.027
27.605 81.736 3.215.203 2.842.129
Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
(Aumento) redugdo em contas a receber 20 (20) (1.433.905) (1.096.876)
(Aumento) redugdo em estoques - - (131.696) (96.912)
(Aumento) redugéo em adiantamentos - 29 (14.269) (2.381)
(Aumento) redugdo em tributos a recuperar (6.072) (1.605) (78.610) 81.450
(Aumento) redugéo em depdsitos judiciais (64) (13) 7.085 (300.825)
(Aumento) redugdo em partes relacionadas 29.139 - 1.304 11.473
(Aumento) redugé@o em outros créditos (9.506) (6) 4.515 (79.210)
(Redugdo) aumento em fornecedores (35) 261 96.650 122.919
(Redugéo) aumento em fornecedores risco sacado - - (50.318) (1.727)
(Redugdo) aumento em obrigacdes trabalhistas (2.970) (82.557) (44.724) (93.192)
(Redugéo) aumento em tributos a pagar 1.036 (313) (8.046) (81.228)
(Redugédo) aumento em adiantamento de clientes 13 - 14.552 (20.927)
(Redugdo) aumento em impostos e contribui¢gdes parcelados - - (10.590) (11.662)
Pagamento de provisdo para perdas tributarias, trabalhistas e
civeis (183) (13) (176.216) (138.940)
(Redugéo) aumento nas demais contas a pagar 21.185 (6.391) 42.388 101.128
Caixa gerado pelas operagoes 60.168 (8.892) 1.433.322 1.235.219
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.802) - (76.646) (80.856)
Juros de arrendamento por direito de uso pagos - - (381.191) -
Juros de empréstimos e debéntures pagos 16e17 (25.658) - (556.265) (24.923)
Caixa liquido gerado (aplicado) pela atividade operacional 32.708 (8.892) 419.220 1.129.440
Fluxo de caixa das atividades de investimento
(Investimento) resgate de titulos e valores mobiliarios 1.139 - 712.390 (286.886)
Adi¢des ao imobilizado 14 - - (294.100) (560.674)
Adigbes ao intangivel 15 - - (383.514) (386.870)
Caixa adquirido em combinacéo de negécio - - 1.873 -
Pagamentos por aquisi¢do de controladas - - (119.975) (3.576.836)
Aumento de Capital Controladas (176.484) (2) - -
Contas a receber de ex-proprietarios - - 104.712 21.579
Recebimento de dividendos de Controladas 337.636 633.170 - -
Aquisicdo debéntures privada (800.000) - - -
Juros sobre debéntures Privada (45.795) - - -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
investimento (683.504) 633.168 21.386 (4.789.687)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de Capital - 11.852 - 11.852
Alienagdes (aquisi¢des) de agdes em tesouraria 39.532 (187.774) 39.531 (187.774)
Aquisicao participagédo de nado controladores - - (1.714.582) -
Emisséo Debéntures 797.660 - 797.661 5.263.309
Pagamento de arrendamento por direito de uso - - (137.794) -
Pagamento de empréstimos e financiamentos e debentures 16e 17 - - (342.993) (223.990)
Pagamento de dividendos aos acionistas (196.357) (638.867) (196.357) (638.867)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de
financiamento 640.835 (814.789) (1.554.534) 4.224.530
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (9.962) (190.513) (1.113.928) 564.283
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 10.057 200.570 1.485.611 921.328
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6 95 10.057 371.683 1.485.611
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (9.962) (190.513) (1.113.928) 564.283

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita de vendas e servigos
Receita na venda de controladas
Outras receitas

Provisado para perda esperada

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos produtos vendidos e servigos
prestados

Materiais, energia, servicos de terceiros e
outros

Valor adicionado bruto

Retengoes

Depreciagao e amortizagéo

Amortizagdo mais valia de agio alocado
Amortizagdo mais valia do estoque

Valor adicionado liquido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal:
Remuneragéo direta
Beneficios
Encargos sociais
Impostos, taxas e contribuigoes:
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracgao de capitais de terceiros:
Despesas Financeiras
Aluguéis
Direitos autorais
Remuneragao de capitais proprios:
Lucros retidos do exercicio
Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
- - 7.027.194 6.060.708

- - 224.175 15.982

- - (910.793) (672.491)

- - 6.340.576 5.404.199

- - (479.172) (157.264)

27.939 33.931 (612.948) (1.052.825)
27.939 33.931 5.248.456 4.194.110

- (74.961) (521.123) (373.778)
(75.070) - (640.587) (103.000)
- - (36.029) (26.670)
(47.131) (41.030) 4.050.717 3.690.662
274.930 1.355.497 (157) (2.027)
37.619 5.242 346.517 430.924
265.418 1.319.709 4.397.077 4.119.559
2.371 (53.708) 1.598.379 1.366.892

- - 149.402 104.753
(1.107) (6.584) 555.850 448.785
(24.705) (24.447) (26.538) (13.091)
6 8 685 11.534

15 - 10.878 31.714
53.594 693 1.179.670 296.433

- - 572.669 455.226

] - 113.494 24.457
235.244 1.403.747 242588 1.392.856
265.418 1.319.709 4.397.077 4.119.559




COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Cogna Educagdo S.A. (anterior denominagao de Kroton Educacional S.A), aqui denominada “Companhia”,
“Controladora” ou “Cogna”, com sede na Rua Santa Madalena Sofia, 25, na cidade de Belo Horizonte — MG, e
suas controladas (em conjunto, o “Grupo”) tm como principais atividades a oferta de cursos de ensino superior
e pos-graduagao presencial e a distancia; editar, comercializar e distribuir livros didaticos, paradidaticos e
apostilas, especialmente com conteudo educacionais, literarios e informativos e sistemas de ensino; ofertar,
por meio de suas escolas educagao basica, cursos preparatorios pré-universitarios, cursos de idioma para
criangas e adolescentes; solugdes educacionais para ensino técnico e superior, entre outras atividades
complementares, tais como o desenvolvimento de tecnologia da educagdo com servigos para gestdo e
formacado complementar; a administragdo de atividades de ensino infantil, fundamental e médio; assessorar
e/ou viabilizar a possibilidade de financiamento direto e indireto de alunos em relagdo as suas respectivas
modalidades escolares e o desenvolvimento de software para ensino adaptativo e otimizagcdo de gestao
académica.

Em 09 de dezembro de 2019, através de assembleia geral extraordinaria, foi aprovada a alteragdo da
denominacéo social da Companhia para “Cogna Educagao S.A.”, com a consequente alteragao de seu Estatuto
Social. O nome Cogna deriva da palavra cogni¢do, que compreende a capacidade de processar informagdes e
transforma-las em conhecimento. Uma marca que simboliza de forma mais clara e atual a entrada da
Companhia em uma nova era repleta de oportunidades de inovagées, crescimento e que conserva o propoésito
de querer transformar a vida das pessoas por meio de uma educacgao de qualidade. Essa é a Cogna Educagéo:
conhecimento que transforma.

O Grupo possui 73 empresas, incluindo a Controladora, e € composto por 18 mantenedoras de instituicdo de
ensino superior, 176 unidades de Ensino Superior, presentes em 24 estados e 132 cidades brasileiras, além
de 1.410 Polos de Graduagédo EAD credenciados pelo MEC, localizados em todos os estados brasileiros e no
Distrito Federal. A Companhia ainda conta, na Educagao Basica, com 54 escolas proprias, 125 unidades do
Red Balloon e 3.961 escolas associadas em todo o territorio nacional.

A Companbhia é listada na B3 — Brasil, Bolsa, Balcao, no segmento especial denominado Novo Mercado, sob o
cédigo COGN3 onde negocia suas agdes ordinarias.

A Cogna exerce as suas atividades por meio de suas controladas diretas: Editora e Distribuidora Educacional
S.A. (“EDE”) e Anhanguera Educacional Participagdes S.A. (“Anhanguera”).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas para emissao pelo
Conselho de Administragdo em 30 de margo de 2020.

Agquisicdo da Somos Educacdo S.A.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia por meio da sua controlada indireta Saber
Servigos Educacionais S.A. (“Saber”) adquiriu o controle do Grupo Somos através da compra de 73,35% de
seu capital votante, seguindo seu plano de crescimento e expansdo. O Grupo Somos tém como principais
atividades (i) editar, comercializar e distribuir livros didaticos, paradidaticos e apostilas, especialmente com
conteudo educacionais, literarios e informativos e sistemas de ensino; (ii) ofertar, por meio de suas escolas,
educagéao basica, cursos preparatorios pré-universitarios, cursos de idioma para criangas e adolescentes; (iii)



2.1.

a)
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COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

solugdes educacionais para ensino técnico e superior, entre outras atividades complementares, tais como o
desenvolvimento de tecnologia da educagao com servigos para gestdo e formagdo complementar. O portfélio
completo de solucdes esta estruturado com as principais marcas, referéncias de qualidade, Editora Atica,
Editora Scipione, Editora Saraiva, Editora Erica, Anglo, pH, SER, GEO, OLEM, Etico, Colégio pH, Sigma,
Motivo, Maxi, Anglo 21, Colégio Integrado, Red Balloon e Alfacon. Maiores informagdes sobre a transagao
estdo apresentadas na nota explicativa 4.

Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis utilizadas na preparagao dessas demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, estdo apresentadas e resumidas a seguir ou nas notas da respectiva rubrica, e foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados, exceto as novas praticas contabeis descritas na nota
explicativa 2.26.

Base de preparagao

As demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragao
na sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de certos ativos financeiros, outros ativos e passivos financeiros é ajustado para refletir a mensuragéao ao
valor justo.

A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio
de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis do
Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracgées financeiras, estdo divulgadas na
Nota 3.

Demonstragdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). Essas demonstragdes individuais sdo
divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante
determinado periodo e é apresentada como parte de suas demonstragdes financeiras, conforme requerido pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
A DVA nao é uma demonstragéo prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base
em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagdo das demonstragdes
financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua
primeira parte, apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas, custos e despesas
adquiridos de terceiros e pelo valor adicionado recebido em transferéncia. A segunda parte apresenta a
distribuicdo da riqueza entre impostos, taxas e contribuicées, pessoal, remuneragao de capital de terceiros e
remuneragao do capital proprio.

Reapresentacio das cifras comparativas em 31 de dezembro de 2018

Conforme descrito na nota explicativa 4.3 as demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, a Companhia concluiu, em 11 de outubro de 2018, o processo de aquisi¢ao de 73,35% do capital
social total e votante da Somos Educacgdo S.A. pelo valor de R$ 4.566.542, dos quais R$ 4.116.542 foram
pagos aos acionistas vendedores e R$ 450.000 foram retidos em contas vinculadas, além de ter assumido
passivos no montante de R$ 2.600.630. Adicionalmente, no dia 8 de novembro de 2018, a Companhia
submeteu a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo o pedido de registro
de oferta publica obrigatdria para aquisicdo das agbes remanescentes de emissdo da Somos (OPA) e
respectivo pedido de cancelamento de seu registro de companhia aberta.

Dessa forma, a Companhia apresentou na referida nota explicativa 4.3, a demonstragao do calculo do excesso
do prego de aquisi¢ado sobre o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na aquisicdo da Somos,
com base em avaliagdes preliminares, como permitido pelo IFRS 3/CPC 15 (R1) - Combinagado de Negdcios.

Ainda de acordo com o IFRS 3/CPC 15 (R1), a administrag&o optou, preliminarmente, pelo reconhecimento da
participacdo de nao controladores pelo método de participagdo proporcional, sendo que, em 30 de junho de
2019, e apos a revisdo dos reconhecimentos preliminares da participagdo dos nao controladores, a
administragdo alterou o método de mensuragdo desta participagdo para valor justo, em substituicdo a
participacado proporcional nos ativos liquidos da adquirida, por entender que este método reflete de maneira
mais apropriada os aspectos econdmicos da operagao de aquisicdo da Somos e consequentemente em
informagao mais relevante para os usuarios das demonstragdes financeiras. Com isso, foi registrado o montante
de R$1.575.195 como participagdo de acionistas ndo controladores, o qual equivale a 69.853.431 acgbes
valorizadas pela cotagdo das mesmas na B3 em 11 de outubro de 2018, data da conclusdo da aquisicao da
parcela do acionista controlador.

Os referidos ajustes foram efetuados nos saldos comparativos de 31 de dezembro de 2018, de acordo com o
IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro.

A seguir apresentamos os impactos decorrentes do ajuste:



COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Mensuragao de

Alocacgao ~ Revisao da ~
. nao ~ Alocagao
Preliminar controladores ao alocagao Final
11/10/2018 . preliminar
valor justo
Ativos liquidos (408.875) - - (408.875)
Preco de aquisicao 4.566.542 - - 4.566.542
4.157.667 - - 4.157.667
Passivos assumidos 2.625.389 - (24.759) 2.600.630
Parcela retida do prego de aquisicao (450.000) - - (450.000)
Parcela de acionistas nao controladores - 1.575.195 - 1.575.195
Excesso do prego de aquisigao sobre o 6.333.056 1.575.195 (24.759)  7.883.492
valor justo classificado como agio
Destinagao do agio
Goodwill 4.077.820 1.575.195 246.491 5.899.506
Marca 1.224.975 - 443.690 1.668.665
Carteira de clientes 77.487 - 28.065 105.552
Carteira de clientes - ndo contratual 906.255 - 328.249 1.234.504
Estoque mais valia 46.519 - 16.850 63.369
Imobilizado mais valia - - 8.884 8.884
Baixa de ativos intangiveis da adquirida
Goodwill - - (879.569) (879.569)
Marca - - (372.562) (372.562)
Carteira de clientes - - (239.597) (239.597)
IR/CS diferidos sobre intangiveis - - 394.740 394.740
Total do Patriménio Liquido 6.333.056 1.575.195 (24.759) 7.883.492
Demonstrativo dos efeitos — consolidado
Consolidado
Original Ajuste Reapresentado
Ativo circulante
Estoques 370.657 16.850 387.507
Total do ativo circulante 5.563.269 16.850 5.580.119
Ativo ndo circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 515.900 232.601 748.501
Imobilizado 2.485.643 8.885 2.494.528
Intangivel 19.911.110 1.045.755 20.956.865
Total do ativo nao circulante 25.081.770 1.287.241 26.369.011
Total do ativo 30.645.039 1.304.091 31.949.130
Passivo circulante 2.565.498 - 2.565.498
Passivo néo circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.042.115 (162.138) 879.977
Total do passivo 14.638.209 (162.138) 14.476.071
Patriménio liquido 15.902.644 - 15.902.644
Participagdo dos nao controladores 104.186 1.466.229 1.570.415
Total do patriménio liquido 16.006.830 1.466.229 17.473.059
Total do passivo e patriménio liquido 30.645.039 1.304.091 31.949.130
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Continuidade operacional

A Administragéo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta convencida
de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administragéo
nao tem conhecimento de incertezas materiais que possam gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade
de continuar operando. Assim, estas demonstracées financeiras foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade operacional dos negdécios da Companhia.

Consolidagao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou
tem direto a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidagéo estdo descritas na nota a seguir.

Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle, isto €, quando esta exposto ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para o Grupo. A consolidagao € interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicdo de
controladas em uma combinagao de negocios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicdo. O Grupo reconhece a participagdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como
pela parcela proporcional da participagdo nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuragao da participagao nao controladora é determinada em cada aquisigcao realizada. Custos relacionados
com aquisicao sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transacgdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagbes entre empresas do Grupo sado eliminados. Os
prejuizos n&o realizados também s&o eliminados a menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das novas controladas sio alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

A seguir apresentamos a relagdo das empresas controladas pela Companhia para os exercicios findo em 31
de dezembro de 2019 e 2018:

Participagido % ()

Entidades consolidadas 31/12/2019 31/12/2018
Controlada direta:
AESAPAR - Anhanguera Educacional Participagbes S.A. 100,0 100,0
Controladas indiretas AESAPAR:
AESA- Anhanguera Educacional Ltda. 100,0 100,0
AESAPRO - Clinica Médica Anhanguera Ltda. 100,0 100,0
FIDC - Anhanguera Educacional Fundo de Investimento em Direitos Creditérios 100,0 100,0
Juspodivm - Instituto Exceléncia Ltda. 100,0 100,0
Edufor - Edufor Servigos Educacionais Ltda. — ME 100,0 100,0

ICF - Sociedade Piauiense de Ensino Superior Ltda. 100,0 100,0
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Fateci Cursos Técnicos S/S. 100,0 100,0
Clauder Ciarlini Filho S/S. 100,0 100,0
Sociedade Educacional da Paraiba Ltda. 100,0 100,0
Bacabal Mearim Sistemas de Ensino Ltda. 100,0 100,0
PSES - Pitadgoras Sistema de Ensino Sociedade 54,5 -
Controlada direta:
EDE - Editora e Distribuidora Educacional 100,0 100,0
Controladas indiretas EDE:
Ceama - Centro de Ensino Atenas Maranhense 99,99 99,99
Fais - Faculdade Integradas de Sorriso 99,99 99,99
Fama Macapa - Unido de Faculdades do Amapa 99,99 99,99
Orme - Orme Servigos Educacionais 99,99 99,99
Pax - Pax Editora e Distribuidora - 99,99
Projecta - Projecta Educacional 99,99 99,99
Cepar - Centro De Ensino Superior De Parauapebas Ltda 100,0 -
Centro De Ensino Superior De Maraba Ltda 100,0 -
Cesupar - Centro De Ensino Superior De Paragominas Ltda 100,0 -
Unime LF - Unido Metropolitana para o Desenvolvimento da Educacgéo e Cultura 99,99 99,99
Uni&o - Uni&do de Ensino Unopar 48,8 99,99
Unic Educacional - Unic Educacional 92,3 99,99
Unime Salvador - luni Educacional - Unime Salvador 99,99 99,99
PSES - Pitagoras Sistema de Ensino Sociedade - 99,99
Saber - Saber Servigos Educacionais S.A. - 99,99
Controlada direta:
Saber - Saber Servigos Educacionais S.A. 60,8 -
Controladas indiretas Saber:
Somos Idiomas S.A. 100,0 100,0
Editora Scipione S.A. 84,2 100,0
Saraiva Solugbes Educacionais S.A. 70,4 100,0
Editora Atica S.A. 100,0 100,0
Controladas indiretas Editora Atica:
SB Sistemas 100,0 100,0
SGE Comércio de Material Didatico Ltda. 100,0 100,0
Saraiva Educagéo S.A. 42,9 100,0
Controladas indiretas Saraiva Educacgao:
Editora Pigmento Ltda. 100,0 100,0
Editora Joaquim Ltda. 100,0 100,0
Editora Todas as Letras Ltda. 100,0 100,0
Saraiva Gestao de Marcas Ltda. 50,0 -
Somos Operagdes Escolares S.A. 77,8 100,0
Controladas indiretas Somos Operagdes Escolares:
Colégio Ambiental Ltda. 100,0 100,0
Colégio Visao Ltda. 100,0 100,0
Sociedade Educacional NEODNA Cuiaba Ltda. 100,0 100,0
Colégio do Salvador Ltda. 100,0 100,0
Colégio Motivo Ltda. ("Grupo Motivo") 100,0 100,0
Cursos e Colégios Coqueiros Ltda. 100,0 100,0
Colégio Integrado Jao Ltda. 100,0 100,0
Escola Santo Inacio Ltda. 100,0 100,0
Sistema P.H. de Ensino Ltda. 100,0 100,0
Escola Riacho Doce Ltda. 100,0 100,0

Sociedade Educacional Doze de Outubro Ltda. ("Anglo 21") 100,0 100,0
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ECSA - Escola a Chave do Saber S/S Ltda. 100,0 100,0
Colégio Cidade Ltda. 100,0 100,0
Sociedade Educacional Parana Ltda. ("Maxi Cuiaba") 100,0 100,0
Sociedade Educacional de Rondondpolis Ltda. 100,0 100,0
Sociedade Rondopolitana de Educacéo Ltda. 100,0 100,0
ACEL - Administracdo de Cursos Educacionais Ltda. ("Sigma") 100,0 100,0
Controladas indiretas ACEL:

Papelaria Brasiliana S.A. 100,0 100,0

Escola Mater Christi Ltda. 100,0 100,0

Somos Educagéo S.A. 100,0 73,4

Controladas indiretas Somos Educacgéo:
Maxiprint Editora Ltda. 100,0 100,0
Centro Educacional Leonardo da Vinci S/S Ltda. 100,0 100,0
Vinci Servigos Educacionais Ltda. 100,0 100,0
Colégio Manauara Latu Sensu Ltda. 100,0 100,0
Nucleo Brasileiro De Estudos Avangados Ltda. 100,0 100,0
Sanches Servigos De Educacéo Ltda. 100,0 100,0
Leal e Sanches Ltda. 100,0 100,0
Sociedade Educacional Alphaville S.A. 100,0 -
ETB Editora Técnica do Brasil Ltda. 100,0 100,0
Stoodi Sistemas e Treinamento a Distancia Ltda. 100,0 100,0
Controladas indiretas Stood Sistemas:

Eligis Tecnologia E Inovagéo Ltda 100,0 100,0
Somos Educacéo Investimentos S.A. 100,0 100,0
Controladas indiretas Somos Educacéao Investimentos:

Educacao Inovagéo e Tecnologia S.A ("AppProva") 100,0 100,0

Nice Participacdes S.A. 100,0 100,0
CEl - Centro de Educacéao Integrada Ltda. 51,0 51,0
Controladas indiretas CEl:

Escola Infantil Primeiros Passos EIRELI 100,0 51,0

Salmo Noventa Centro Educacional EIRELI 100,0 51,0

Controlada direta:

Somos Sistemas de Ensino S.A. 100,0 100,0
Controladas indiretas Somos Sistemas:
Livraria Livro Facil Ltda. 100,0 100,0
Colégio Anglo Sao Paulo Ltda 100,0 100,0

® As variagdes nos percentuais de participagdo em comparagao ao exercicio anterior, sdo decorréncia do projeto de reestruturagéo
societaria ocorrido entre as unidades de negdcio da Companhia. Assim sendo, ndo houve qualquer alteragdo que ocasionasse
perda de controle pela Cogna em suas controladas.

Participacao de acionistas nao controladores

O Grupo trata as transagdes com participagcdes de nao controladores como transagdes com proprietarios de
ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de nao controladores, a diferenga entre qualquer
contraprestagcao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participacdes de nao controladores também
sdo registrados diretamente no patriménio liquido, na conta "ajustes de avaliagao patrimonial".
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Combinagdes de Negécios

Em conformidade com as disposi¢gées do CPC 15 - Combinagbes de negdcio as aquisicdes sdo registradas
utilizando o método de aquisicdo quando o controle é transferido para a Companhia. A contraprestagao
transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos.
Qualquer agio que surja na transagéo é testado anualmente para avaliagdo de perda por redugéo ao valor
recuperavel.

Segmento operacional

O relatério por segmento operacional é apresentado de modo consistente com o relatério interno fornecido para
o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela
alocagao de recursos e pela avaliacao de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva,
responsavel, inclusive, pela tomada das decisbes estratégicas da Companhia. A Diretoria Executiva considera
0 negocio da perspectiva dos servigos prestados: Ensino Superior Presencial, Ensino Superior EAD e Educagéo
Basica.

Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual ela atua (“moeda funcional”). As demonstra¢des
financeiras individuais e consolidadas est&o apresentadas em reais (R$), que corresponde a moeda funcional
da Companhia e, também, a moeda de apresentacdo do Grupo.

Demonstragao do resultado abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo ajustes de reclassificagéo,
quando aplicaveis) que, em conformidade com os procedimentos ndo sédo reconhecidos na demonstragdo do
resultado como requeridos ou permitidos pelos pronunciamentos, interpretagées e orientagées emitidos pelo
CPC, quando aplicaveis. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o Grupo nao apresentou
outros itens além dos resultados dos exercicios apresentados nas demonstragdes do resultado individuais e
consolidadas.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem os numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e outros
investimentos de curto prazo, de alta liquidez, os quais sdo prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

Ativos e passivos financeiros

Todos os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das
disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros
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No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ou ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros
nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o
modelo de negdcios para a gestédo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negdcios.
Compreendem o caixa e equivalentes de caixa, além dos titulos e valores mobiliarios, contas a receber de
clientes e contas a receber pela venda de controladas.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigbes a seguir e nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

. E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais, e;

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender ambas
as condi¢des a seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

. E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e;

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, séo classificados como ao valor justo por meio do
resultado.

Os investimentos da Companhia sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacao para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os
custos da transagao sao debitados a demonstragao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando
os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde
que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado em "Receitas financeiras" no
periodo em que ocorrem.

Passivos financeiros
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Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Compreendem empréstimos,
financiamentos e debéntures, além de saldos a pagar a fornecedores e opera¢des de risco sacado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando
ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de liquida-los em
uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de créditos associados aos titulos de divida
registrados ao custo de amortizagdo e ao valor justo por meio do resultado. A metodologia aplicada depende
de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de credito.

Para os contas a receber de clientes, o Grupo reconhece as perdas esperadas a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis e conforme as faixas de vencimento dos titulos e rolagem entre as faixas, conforme
descrito na nota explicativa 8 (c).

Contas a receber de clientes

Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestagao de servigos pelo
Grupo.

A receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um cliente por valor igual ao
preco estimado da transagao, assim, o principio de controle substituiu o principio de riscos e beneficios.

As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa de juros efetiva, menos a provisdo para
“impairment’. A provisdo para perdas € estabelecida desde o faturamento com base nas performances
apresentadas pelas diversas linhas de negdcio e respectivas expectativas de cobranca até 365 dias do
vencimento.

O calculo da provisao é baseado em estimativas de eficiéncia para cobrir potenciais perdas na realizagao das
contas a receber, considerando sua adequagéao contra a performance dos recebiveis de cada linha de negdcio
consistente com a politica de “impairment’ de ativos financeiros ao custo amortizado.

Com relagédo ao PEP — Parcelamento Especial Privado - a Companhia constitui provisdo para perda esperada
relacionada aos recebiveis, utilizando o percentual de 50% da respectiva receita liquida, o qual reflete a melhor
estimativa da administracdo quanto a futura inadimpléncia. Este percentual leva em consideragdo: a) a
expectativa futura de perda para alunos com parcelamentos, que é superior a média dos alunos pagantes; e b)
o percentual de evaséo histérica de alunos.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, o que for menor. O método de
avalicdo dos estoques é o da média ponderada moével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em
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elaboragao compreende os custos de projetos, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as
respectivas despesas diretas de produgéo.

A Companhia efetua provisdo para perdas para os produtos acabados e matérias primas com baixa
movimentacao as quais sdo analisadas e avaliadas periodicamente quanto a expectativa de realizagao destes
estoques. A Administragado avalia periodicamente a necessidade de serem destruidos.

Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui o custo
de aquisigao, formagao ou construgcao. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados
a aquisicao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a
esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pecgas substituidas &
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes séo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos a seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Equipamentos de informatica 4.4
Moveis, equipamentos e utensilios 10
Biblioteca 10
Edificacdes e benfeitorias 25

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
A Companhia revisou a vida util de seus ativos e concluiu que as taxas de depreciagido utilizadas sao
condizentes com suas operagoes em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

O valor contabil de um ativo sera imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo
for maior que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela
comparagao dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos na rubrica “Outras despesas (receitas)
operacionais”, na demonstragao do resultado.

Intangivel
a) Agio

O &gio é representado pela diferenca entre a contraprestacdo transferida e o valor justo de ativos liquidos
identificaveis.

b) Programas de computador (software) e desenvolvimento de projetos internos

As licengas adquiridas de programas de computador sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
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amortizados ao longo da vida util estimada dos respectivos softwares.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software/projeto, incluem
os custos com empregados alocados no desenvolvimento de software/projeto e uma parcela adequada das
despesas diretas.

Os custos com desenvolvimento que nao atendem aos critérios de capitalizacdo s&do reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesas nao
sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos com o desenvolvimento de software/projeto reconhecidos como ativos sdo amortizados usando-se
o0 método linear ao longo de suas vidas uteis.

c) Marcas registradas

As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo
histérico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinagéo de negocios sao reconhecidas
pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida util definida,
sao contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada pelo
meétodo linear para alocar o custo das marcas registradas e das licengas durante sua vida util estimada de 20
a 30 anos.

d) Licenca de operacao e parceira de polo

O polo é uma unidade operacional local que pode ser tanto proprio quanto de terceiros (parceiros) e tem a
responsabilidade de oferecer a estrutura ao aluno em recursos audiovisuais, biblioteca e informatica, de modo
que suportem a pratica do ensino a distancia.

e) Relacdes contratuais com clientes

As carteiras de clientes, adquiridas em uma combinagédo de negécios, sdo reconhecidas pelo valor justo na
data da aquisicao. As relagdes contratuais com clientes tém vida util definida e sao contabilizadas pelo seu
valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizacao € calculada usando o método linear durante a
vida esperada da relagdo com o cliente.

f) Relacdes ndo contratuais com clientes

O relacionamento ndo contratual com clientes, ou carteira de alunos, representa um ativo intangivel chave que
é separavel e com valor distinto dos ativos tangiveis adquiridos e do agio. O Relacionamento n&o contratual
com clientes tem vida util definida de 13 anos e é contabilizado pelo seu valor de custo menos a amortizacao
acumulada. A amortizagao é calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o
cliente.

“Impairment”’ de ativos nao financeiros

Ativos que tém vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e séo testados anualmente
para identificar eventual necessidade de redugao ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de impairment
do agio sao realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem um possivel impairment.
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Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao séo revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos
ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagao e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagao de impairment, esses ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC)). Para fins desse teste, o
agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que
devem se beneficiar da combinagcdo de negécios da qual o agio se originou, sendo: (i) Ensino superior
presencial, (ii) Ensino superior a distancia (EAD) e, (iii) Ensino Basico, segregados em K-12 e escolas e idiomas.

Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balango.

Fornecedores (incluindo risco sacado)

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros.

Alguns fornecedores nacionais tém a opg¢ao de ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regresso, para
instituicdes financeiras de primeira linha. Através dessas operagdes, os fornecedores podem antecipar seus
recebimentos com custos financeiros reduzidos, uma vez que as instituicées financeiras consideram o risco de
crédito da Companhia. A Companhia classifica estas operagdes em rubrica contabil especifica denominada
“Fornecedores — risco sacado”. Nas demonstragcbes do fluxo de caixa, estes valores sdo alocados como
atividade operacional, visto que tal transagéo tem carater semelhante a de contas a pagar aos fornecedores.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagdo incorridos, e sao
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacdo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstra¢ao do resultado durante
0 periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos as datas dos balangos.

Arrendamento por direito de uso

O Grupo possuia até 31 de dezembro de 2018 diversos arrendamentos operacionais que representavam a
quase totalidade dos contratos de locacdo. Para os arrendamentos operacionais, os pagamentos efetuados
(liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) eram reconhecidos na demonstragéo do resultado
pelo método linear, durante o periodo do arrendamento.

Os arrendamentos financeiros que representavam uma pequena parcela dos contratos de arrendamento e que
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o Grupo detinha, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, eram classificados como
arrendamentos financeiros. Estes eram capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor
justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento.

A partir de 1° de janeiro de 2019, entretanto, a Companhia adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operagbes de
Arrendamento Mercantil, sendo que maiores detalhes desta operacao, e seus respectivos impactos, estao
apresentados na nota explicativa 2.26.1.

Provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis

As provisdes para perdas relacionadas a processos judiciais e administrativos trabalhistas, tributarios e civeis
sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagéo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado
de eventos passados; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e
(iii) uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

As provisbes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal
do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira.

Passivos assumidos na combinacgao de negoécio

No contexto do CPC 15 - Combinagdo de negdcios - a Companhia, com base nos relatérios dos seus
assessores juridicos e financeiros, provisiona os passivos assumidos na combinagido de negdcio. Estes sédo
reconhecidos quando a Companhia encontra potenciais ndo conformidades em relagao a praticas passadas de
controladas adquiridas pela Companhia quanto ao cumprimento da legislagéo trabalhista, civel e tributaria e
relacionadas ao periodo que pertencia aos vendedores das empresas adquiridas.

A Companhia reconhece, contabilmente, as potenciais obriga¢des resultantes de eventos passados cujo valor
justo possa ser razoavelmente mensurado, ainda que dependa da ocorréncia de eventos futuros para que se
materialize em contingéncias.

Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos

O resultado tributario do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuigdo
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL correntes e diferidos, calculado sobre o lucro apurado antes dos impostos
e reconhecido na demonstragao de resultado.

O IRPJ e CSLL sao calculados com base na aplicagédo das aliquotas de 25% e 9% respectivamente, ajustado
ao lucro real pelas adigées e exclusdes previstas na legislagdo. O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos s&o calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e demais diferencas
temporarias nos saldos dos ativos e passivos para fins fiscais € nas demonstragdes financeiras. O ativo e
passivo de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo registrados integralmente nas demonstragdes
financeiras, exceto, no caso do ativo, se ndo forem provaveis que lucros tributaveis futuros sejam realizados,
nesse cenario, temos um limitador ao valor do ativo diferido a ser reconhecido. As aliquotas desses impostos,
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definidas atualmente, sao de 25% para imposto de renda e 9% para contribuigao social.

O imposto de renda e a contribuigao social correntes e diferidos ativos e passivos sdo compensados quando
ha um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e
quando o imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos ativos e passivos se relacionam com o
imposto de renda e a contribuigdo social incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade
tributavel, em que ha intengao de liquidar os saldos em uma base liquida.

As entidades de ensino superior controladas pela Companhia estao inseridas no Programa Universidade para
Todos - ProUni, que estabelece, através da Lei n°® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isengcao de determinados
impostos federais (PIS, COFINS, IRPJ e CSLL) as instituicbes de ensino superior que concedam bolsas de
estudo integrais e parciais a alunos de baixa renda matriculados em cursos de graduagao tradicional e
graduagao tecnoldgica.

Conforme facultado pela legislacéo tributaria, certas controladas, cujo faturamento anual do exercicio anterior
tenha sido inferior a R$78.000, optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas empresas, a base de
calculo do imposto de renda é calculada a razdo de 8% e a da contribui¢cdo social a razédo de 12% sobre as
receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestacdo de servicos e 100% das receitas
financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do imposto de renda e da contribuicio social.

Lucro por acao basico e diluido

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela
quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as a¢des ordinarias
compradas pela Companhia e mantidas como agbes em tesouraria.

O lucro diluido por acao é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias em
circulagdo supondo a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. A
Companhia tem opg¢des de compra de agbes com potenciais efeitos diluidores.

Beneficios a empregados

a) Programa de opcéo de compra de acdes

O Grupo oferece aos administradores e empregados considerados estratégicos o programa de opc¢éo de agdes.
O valor justo das opg¢des concedidas é reconhecido como despesa durante o periodo no qual o direito é
adquirido, que representa o periodo durante o qual as condi¢des especificas de aquisi¢ao de direitos devem
ser atendidas. A contrapartida é registrada a crédito em reservas de capital - outorga de opgdes de agdes no
patriménio liquido. Nas datas dos balangcos, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes
cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢cdes estabelecidas. O impacto da revisdo das
estimativas iniciais, se houver, é reconhecido na demonstracéo do resultado, prospectivamente.

b) Plano de outorga de acdes restritas

Foi aprovado pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de setembro



2.20.

2.21.

2.22.

2.23.

COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

de 2018, a criagdo de um Plano de Outorga de A¢des Restritas como forma de incentivo ao incremento do
desempenho e permanéncia dos administradores e/ou empregados da Companhia ou de outras empresas sob
0 seu controle direto ou indireto (nota explicativa 27.1).

Capital social

As agdes ordinarias da Companhia sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissédo de novas agdes ou opgao sdao demonstrados no patriménio liquido como uma dedugao
do valor captado, liquida de impostos.

Quando qualquer controlada da Companhia compra ag¢des do capital da propria Companhia (a¢cdes em
tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de
renda), & deduzido do capital atribuivel aos acionistas da Companhia até que as a¢des sejam canceladas ou
reemitidas. Quando essas acdes sdo subsequentemente reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de
quaisquer custos adicionais da transagéo, diretamente atribuiveis, e dos respectivos efeitos do IRPJ e da CSLL,
é incluido no capital atribuivel aos acionistas da Companhia.

Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios que séo readquiridos (agbes de tesouraria) e reconhecidos ao custo de
aquisicdo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do
resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia.

Dividendos e juros sobre o capital préoprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio efetuada pela Administracdo da
Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como
passivo circulante no grupo “Dividendos e juros sobre o capital préprio”, por ser considerada como uma
obrigacdo legal prevista no estatuto social da Companhia. Entretanto, a parcela dos dividendos superior ao
dividendo minimo obrigatorio, declarada pela Administragdo apds o periodo contabil a que se referem as
demonstragdes financeiras, mas antes da data de autorizagdo para emissdo das referidas demonstragdes
financeiras, sera registrada quando do seu efetivo pagamento. Durante o exercicio, o dividendo pago superior
ao dividendo minimo obrigatério esta na linha de “dividendos adicionais propostos” no patriménio liquido, sendo
seus efeitos divulgados na nota explicativa 26.3.

Receita na venda de produtos e servigos

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos
e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida de impostos, devolugoes,
abatimentos e descontos e ajuste a valor presente, bem como apés a eliminagdo das vendas entre empresas
do Grupo.

Desde 01 de Janeiro de 2018, o CPC 47 / IFRS 15, estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam
sobre a receita obtida a partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de transagao da receita
ou da industria: (i) Quando as partes do contrato aprovarem o contrato e estiverem comprometidas em cumprir
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suas respectivas obrigacgdes; (i) Quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relagdo aos
bens ou servigcos transferidos; (iii) Quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para os bens
ou servicos a serem transferidos; (iv) Quando o contrato possuir substancia comercial, e; (v) Quando for
provavel que a entidade recebera a contraprestagao a qual tera direito em troca dos bens ou servigos que serao
transferidos ao cliente.

A seguir apresentamos as politicas adotadas nas receitas advindas das vendas de produtos (livros,
publicagdes, conteudos de assinaturas), e também nas vendas de servicos (cursos de ensino superior

presencial, ensino superior EAD, educacgao basica):

a) Venda de produtos

A receita pela venda de produtos é reconhecida quando (ou a medida que) satisfazer a obrigagdo de
desempenho ao transferir o bem prometido ao cliente, podendo ser em momento especifico seu
reconhecimento ou ao longo do contrato. A Companhia adota como politica de reconhecimento de receita a
data em que o produto é entregue ao comprador.

Os recebimentos antecipados de venda de cole¢bes didaticas séo registrados na rubrica “Adiantamentos de
clientes” e reconhecidos na entrega do material.

b) Venda de servicos

A receita da Companhia consiste principalmente na prestagdo de servigos de cursos de ensino superior
(graduacgao) e é reconhecida tendo como base os servigos realizados até a data de encerramento do balango.
As seguintes condi¢cdes sao observadas quando do reconhecimento da receita dos contratos dos alunos,
conforme a forma de pagamento do servigo: (i) a existéncia de um contrato valido e assinado; (ii) o valor dos
servigos é facilmente identificavel e, (iii) € provavel que a entidade recebera a contraprestagao dos servigos
prestados.

As mensalidades dos cursos e os respectivos descontos variam de acordo com o curso, a unidade ou o termo
académico. Sdo cobradas seis mensalidades a cada semestre, sendo a primeira considerada usualmente como
matricula. O vinculo dos alunos acontece sempre em periodos semestrais € a renovagao por parte do aluno
acontece dependendo do atendimento das obrigagdes académicas e contratuais, no final do semestre letivo.

Os alunos FIES (Programa de Financiamento Estudantil), que possuem contratos financiados no ambito desse
programa governamental, necessitam realizar a validagdo e aditamento do contrato junto ao FNDE (Fundo
Nacional de Desenvolvimento de Educagéo). A Companhia realiza procedimentos adicionais de validagéo e
conferéncia, inclusive, mas nao se limitando, ao acompanhamento do status do processo de aditamento dos
contratos dos alunos no SisFies (Sistema Informatizado do FIES), com a finalidade de garantir que ocorrera o
recebimento das parcelas de forma normal e recorrente. Adicionalmente, o aluno assina um contrato de
prestagdo de servigos educacionais com a Instituicdo Educacional (universidade ou faculdade) e, em caso de
inadimpléncia, esta pode efetuar a cobranca diretamente ao aluno.

Para as mensalidades dos cursos de educagao a distancia — EAD, é repassado ao polo parceiro que ministra
as aulas tele presenciais um percentual entre 25% e 36%, que varia de acordo com o tamanho das turmas
operadas e possui regras especificas que podem variar para cada polo. O acordo contratual entre as
controladas e o polo € uma operagdao em conjunto e estabelece os direitos das partes integrantes sobre as
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respectivas receitas e as obrigagdes pelas respectivas despesas, dessa forma, a receita é reconhecida apenas
sobre parcela referente a participagdo da Companhia e suas controladas. No momento do recebimento da
mensalidade do aluno é criado contas a pagar para os polos parceiros.

A receita com prestagao de servigos e de educagao basica, substancialmente da mensalidade de colégios e
cursos de idiomas e preparatorios e € reconhecida pelo prazo de duragdo dos mesmos.

O polo é uma unidade operacional local que pode ser tanto propria quanto de terceiros (parceiros) e tem a
responsabilidade de oferecer a estrutura ao aluno em recursos audiovisuais, biblioteca e informatica, de modo

que suportem a pratica do ensino a distancia.

c) Receita de royalties

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia dos contratos aplicaveis.

No Grupo, esta receita refere-se substancialmente aos contratos de franquia mantidos pela controlada Red
Balloon com sua rede de franqueados.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem, principalmente:

. Receita de juros sobre mensalidades dos alunos;
. Despesa de juros proveniente de empréstimos e debentures contraidos;
. Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

As receitas sdo reconhecidas conforme a Companhia se tornar parte das disposigbes contratuais do
instrumento. Ao reconhecer um ativo financeiro, 0 mesmo é mensurado a valor justo por meio do resultado
(sendo aplicavel aos titulos e valores mobiliarios), ou por meio do custo amortizado (aplicavel aos demais ativos
financeiros da Companhia). No caso dos passivos financeiros, estes serdo mensurados ao custo amortizado.

Mensuragéao do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data da mensuragao, no mercado primario ou, na
sua falta, no mais vantajoso mercado ao qual a Companhia tenha acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete seu risco de ndo desempenho, o que inclui, entre outros, o risco de crédito do préprio negécio.

Se nao houver preco cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam
0 uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagcao
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em consideragéo ao precificar
uma transagao. Se um ativo ou passivo mensurado pelo valor justo tiver um preco de compra e venda, o Grupo
mede os ativos com base nos pregcos de compra e no passivo com base nos pregos de venda. Um mercado é
considerado ativo se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrerem com frequéncia e volume suficientes
para fornecer informacdes sobre pregos continuamente.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € geralmente o preco
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da transagdo, ou seja, o valor justo da contraprestacao dada ou recebida. Se o Negdcio determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagéo e o valor justo ndo é evidenciado por um precgo
cotado em um mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico ou por uma técnica de avaliagdo para a qual
qualquer valor ndo observavel. Como os dados sao considerados insignificantes em relagao a mensuragao, o
instrumento financeiro € inicialmente mensurado pelo valor justo, ajustado para diferir a diferenga entre o valor
justo no reconhecimento inicial e o prego da transagao. Essa diferenca é subsequentemente reconhecida na
demonstragao combinada do resultado ou outro resultado abrangente de forma adequada ao longo da vida util
do instrumento, ou até o momento em que sua avaliagéo seja totalmente suportada por dados observaveis de
mercado ou a transacgdo seja fechada, o que ocorrer primeiro.

Para fornecer uma indicagédo sobre a confiabilidade dos dados utilizados na determinagéo do valor justo, a
Companhia classificou seus instrumentos financeiros de acordo com os julgamentos e estimativas dos dados
observaveis, tanto quanto possivel. A hierarquia do valor justo baseia-se no grau em que o valor justo é
observavel usado nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

e Nivel 1: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de insumos que n&o os precos cotados
incluidos no Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

e Nivel 3: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de técnicas de avaliagdo que incluem
entradas para o ativo ou passivo que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (entradas nao
observaveis).

Adocao de novas normas
2.26.1. CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacgoes de Arrendamento Mercantil

A nova norma substitui a IAS 17 — “Operacgdes de Arrendamento Mercantil”, e correspondentes interpretagdes,
trouxe alteragdes significativas para arrendatarios, ao requerer que estes passem a reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros e o direito de uso dos ativos arrendados para praticamente todos os contratos de
arrendamento mercantil, incluindo os operacionais. Podem ficar fora do escopo dessa nova norma apenas
determinados contratos de curto prazo ou de baixo valor.

Neste cenario, os arrendamentos contratados impactaram as informacdes financeiras conforme apresentado a
seqguir:

a) reconhecimento de ativos de direito de uso e de passivos de arrendamento no balango patrimonial
consolidado, inicialmente mensurados pelo valor presente dos pagamentos minimos futuros do
arrendamento;

b) reconhecimento de despesas de depreciagcdo de ativos de direito de uso e despesas de juros sobre
passivos de arrendamento na demonstragdo consolidada do resultado; e

c) separagado do montante total de caixa pago nestas operagdes entre principal (apresentada dentro das
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atividades de financiamento) e juros (apresentados nas atividades operacionais) na demonstragcédo
consolidada dos fluxos de caixa.

Conforme facultado, arrendamentos de curto prazo (prazo de locagéo de 12 meses ou menos) e arrendamentos
de ativos de baixo valor (como computadores pessoais e méveis de escritdrio), mantiveram o reconhecimento
de suas despesas de arrendamento em bases lineares nas demonstracdes do resultado do exercicio, conforme
permitido pelo IFRS 16 / CPC 16 (R2).

Por outro lado, os requisitos para a contabilizagao de arrendadores permaneceram praticamente inalterados,
exceto em casos de subarrendamento. Nestes, o arrendador intermediario foi requerido a classificar suas
operagbes de sublocagdo como arrendamentos financeiros ou operacionais tomando como referéncia o ativo
de direito de uso decorrente do arrendamento principal, e ndo mais por referéncia ao ativo subjacente como
estipulado anteriormente pela IAS 17.

Adicionalmente, com relagdo ao prazo de arrendamento, a entidade necessitou determina-lo como prazo nao
cancelavel do arrendamento, juntamente com: (i) periodos cobertos por op¢édo de prorrogar o arrendamento,
se o arrendatario estivesse razoavelmente certo de exercer essa opgao, €; (ii) periodos cobertos por opgao de
rescindir o arrendamento, se o arrendatario estivesse razoavelmente certo de ndo exercer essa opgao.

Como método de transicdo ao novo pronunciamento a Administragdo optou pela abordagem retrospectiva
modificada, com o efeito cumulativo de sua aplicagéo inicial registrado como ajuste ao saldo de abertura do
patriménio liquido e sem a reapresentacdo de periodos comparativos. Deste modo, todos os saldos
relacionados ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 seguiram apresentados conforme as
prerrogativas existentes nas politicas contabeis anteriormente vigentes (IAS 17).

No processo de transi¢cao, optou-se por nao utilizar o expediente pratico que permite ndo reavaliar se um
contrato é ou contém um arrendamento. Consequentemente, as definicdes de arrendamento contidas na IFRS
16 foram aplicadas a todos os contratos vigentes na data de transicdo. A mudanga na definicdo de um
arrendamento refere-se principalmente ao conceito de controle, onde a IFRS 16 determinou que a avaliagédo
de se um contrato contém um arrendamento deve ser realizada com base no fato de o cliente ter o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Para tal, a Administragcdo da Companhia, com o auxilio de especialistas, efetuou a identificacdo dos contratos
(inventario dos contratos), avaliando, se, contém, ou ndo, arrendamento de acordo com o IFRS 16 / CPC 06
(R2). Esta analise identificou impactos principalmente relacionados as operagdes de arrendamento de iméveis
locados de terceiros, e valores menos representativos advindos de outras operagdes onde identificamos a
existéncia de ativos arrendados individualmente ou combinados em contratos de servigos.

Adicionalmente, os seguintes expedientes praticos foram utilizados para a transigdo aos novos requerimentos
de contabilizacdo de arrendamentos:

. Utilizacdo de uma unica taxa de desconto a cada carteira de arrendamentos com caracteristicas
razoavelmente similares. Neste sentido, obteve-se a taxa incremental de captacdo, mensurada em 01
de janeiro de 2019, aplicavel a cada uma das carteiras de ativos arrendados. Através desta metodologia
a Companhia obteve uma taxa média ponderada de 9,81%;
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. Nao foi realizado o reconhecimento contabil daqueles contratos com prazo de encerramento dentro do
periodo de 12 meses a partir da data da aplicagao inicial da nova norma;

. Exclusao dos custos diretos iniciais da mensuragao do saldo inicial do ativo de direito de uso; e

. Utilizagcao de percepcéo tardia para determinacéo do prazo do arrendamento, naqueles casos onde o
contrato contém opgdes de prorrogagao ou rescisao.

(a) Impactos ao resultado da Companhia

Adicionalmente, a tabela abaixo sumariza os impactos contabeis da adogao deste pronunciamento contabil a
Demonstragéo do Resultado do Exercicio em 31 de dezembro de 2019:

Consolidado

31/12/2019

Demonstracido dos Resultados do Periodo
Depreciacao e Amortizagéo (258.497)
Despesas financeiras (395.459)
Receitas financeiras 878
Outros ganhos e perdas 35.432
(617.646)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos (13.959)
(631.605)
Valores de alugueis pagos no periodo 518.985
Impacto no resultado decorrente nova politica (112.620)

(b) Impactos ao ativo, passivo e patriménio liquido da Companhia

O quadro abaixo demonstra os impactos da adogao inicial do CPC 06(R2) / IFRS 16 nas informacdes contabeis
intermediarias em 01 de janeiro de 2019:

Consolidado

Divulgado Adocéao do CPC 06 Saldo em
31/12/2018 (R2) / IFRS 16 01/01/2019
(Reapresentado
nota 2.1)
Ativo circulante
Contas a Receber 1.940.313 794 1.941.107
Ativo nao circulante
Contas a Receber 694.283 8.275 702.558
Imobilizado 2.494.528 3.436.230 5.930.758
Impostos Diferidos 748.501 107.115 855.616
Total do ativo 5.877.625 3.552.414 9.430.039
Passivo circulante
Arrendamentos a Pagar - 137.307 137.307
Passivo nao circulante
Arrendamentos a Pagar - 3.618.270 3.618.270
Impostos Diferidos 879.977 - 879.977
Total do Passivo 879.977 3.755.577 4.635.554
Patriménio Liquido
Lucros Acumulados 5.287.505 (203.163) 5.084.342

Total do Patrimonio Liquido 5.287.505 (203.163) 5.084.342
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A Companhia procedeu uma reavaliagcido dos prazos contratuais e periodos de renovagéao por contrato de forma
a considerar os aspectos dos artigos 51 e 53 da Lei do Inquilinato e os impactos estdo considerados na coluna
de “adogao do CPC 06 (R2) / IFRS 16”. Vale mencionar que os calculos foram feitos desde a adogao inicial.

(c) Oficio circular /CVM/SNC/SEP n. ° 02/2019

Em 18 de dezembro de 2019, a CVM emitiu um oficio circular (“Oficio/Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019”)
contendo orientacdes sobre aspectos relevantes do CPC 06 (R2) / IFRS 16 a serem observados na preparagéo
das demonstragdes financeiras das companhias arrendatarias para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019.

De acordo com a CVM, as demonstragdes financeiras intermediarias de 2019 das companhias listadas
apresentaram diferengas com relagcao a aplicagao do IFRS 16. Portanto, a CVM emitiu orientagdes que devem
ser seguidas pelas companhias listadas. Duas das questdes abordadas nas orientagbes referem-se a (i) a
alteragao da taxa de empréstimo incremental de real para a taxa nominal e (ii) a inclusdo de impostos sobre
vendas (PIS e COFINS) no calculo dos passivos de arrendamento mercantil, que impactaram a mensuragao
do passivo de arrendamento mercantil, direito de uso, amortizagao e despesa de juros. A aplicagao desta nova
orientagao contabil representa uma nova politica contabil.

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia apresenta os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciagéo, considerando o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento,
descontados pela taxa nominal. O montante relacionado aos compromissos futuros, assim como maiores
detalhamentos estdo apresentados na nota explicativa 18:

Saldos registrados Fluxo com

Descrigao -IFRS 16 / CPC 06 proj_egéo Ele Va;i:]ggg VarLargéo/oo

(R2) (*) inflagao
Direito de uso liquido 3.580.846 4.259.984 679.138 19,0%
Passivo de arrendamento 4.021.474 4.696.566 675.092 16,8%
Despesa financeira 394.581 335.695 (58.886) -14,9%
Despesa de depreciacédo 258.497 305.859 47.362 18,3%
Contas a receber de subarrendamento 31.769 36.196 4427 13,9%

(*) conforme saldo contabilizado nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagéo de

arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:
Em 31 de dezembro de

2019

Consolidado

Fluxos de Caixa Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestagao a pagar 8.566.107 4.021.474
PIS/COFINS potencial (3,65%) (302.310) (140.994)

8.263.797 3.880.480
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2.26.2. ICPC 22 / IFRIC 23 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

O ICPC 22 (IFRIC 23) foi publicado com o objetivo de esclarecer os critérios contabeis para o reconhecimento,
mensuragao e divulgagao de tributos sobre os lucros na existéncia de incertezas no que diz respeito a aplicagéo
da legislagédo tributaria, os quais ndo estavam claros os procedimentos a serem aplicados no CPC 32 ou no
CPC 25, ficando a cargo muitas vezes de aplicacao de critérios diferentes entre as empresas, o que dificultava
a comparabilidade das demonstragdes financeiras.

Descrevemos abaixo os principais esclarecimentos trazidos pela norma:

(i) Determinagao do lucro tributavel

A entidade deve considerar a probabilidade de que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal incerto. Se a
entidade concluir que é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, a entidade deve
determinar o lucro tributavel (prejuizo fiscal), base fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais nao
utilizados ou aliquotas fiscais consistentemente com o tratamento fiscal utilizado ou planejado para ser utilizado
em sua declaragao de tributos sobre o lucro.

Se a entidade concluir que nao é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, a entidade
deve refletir o efeito da incerteza na determinacéo do respectivo lucro tributavel (prejuizo fiscal), base fiscal,
prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais para fins de definicdo dos
reflexos contabeis.

(ii) Mensuragdo dos efeitos das incertezas

A entidade deve determinar se deve considerar cada tratamento fiscal incerto separadamente ou em conjunto
com um ou mais tratamentos fiscais incertos, com base na abordagem que melhor estima a resolugéo da
incerteza, bem como deve refletir o efeito da incerteza para cada tratamento fiscal incerto, utilizando um dos
seguintes métodos, optando pelo que fornegca a melhor previsao da resolugédo da incerteza:

a) Valor mais provavel — o Unico valor mais provavel em um conjunto de resultados possiveis. O valor mais
provavel pode fornecer a melhor previsdo da resolugédo da incerteza se os resultados possiveis forem
binarios ou estiverem concentrados em um valor;

b) Valor esperado — a soma de valores de probabilidade ponderada na faixa de resultados possiveis. O
valor esperado pode fornecer a melhor previsdo da resolugdo da incerteza se houver um conjunto de
resultados possiveis que ndo sdo nem binarios nem concentrados em um valor.

(iii) Exame por autoridades fiscais

A entidade deve assumir que a autoridade fiscal examinara os valores que tem direito de examinar e tenha
pleno conhecimento de todas as informacgdes relacionadas ao realizar esses exames.

Portanto, o risco da entidade estar ou nao sujeita a fiscalizagéo (“risco de detec¢édo”) ndo deve ser levado em
consideracao para fins de reconhecimento do tratamento fiscal incerto.
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(iv) Mudangas em fatos e circunstancias

A entidade deve refletir o efeito da mudanga em fatos e circunstancias ou de novas informagdes, como uma
mudanca na estimativa contabil, aplicando o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e
Retificacdo de Erro. A entidade deve aplicar o CPC 24 — Evento Subsequente para determinar se a mudanca
ocorrida apés o encerramento do periodo contabil é evento que requer ajustes ou néo.

(v) Data de vigéncia e transigao

A vigéncia da aplicagéo é para periodos de relatdrios anuais iniciados em 01 de janeiro de 2019.
Quanto ao periodo de transi¢ao, a entidade deve aplicar a norma:

(a) retrospectivamente, aplicando o CPC 23, se isso for possivel sem o uso de fatos e conhecimentos
posteriores; ou

(b)  retrospectivamente, com o efeito cumulativo de aplicar inicialmente esta Interpretagao reconhecida na
data da aplicagao inicial. Se a entidade escolher essa abordagem de transi¢ao, ela ndo deve refazer as
informagdes comparativas. Em vez disso, a entidade devera reconhecer o efeito cumulativo de aplicar
inicialmente esta Interpretacdo como ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados (ou outro
componente do patrimdnio liquido, conforme apropriado). A data da aplicagao inicial é o inicio do periodo
de relatério anual em que a entidade aplica esta Interpretacéo pela primeira vez.

O Grupo Cogna optou pela regra de transi¢do prevista no item “b” com ajuste no saldo de abertura de lucros
acumulados, sem refazer as informagdes comparativas.

(vi) Resumo dos impactos ao Grupo

A conclusao da avaliagdo quanto aos potenciais impactos decorrentes da aplicagdo do ICPC 22 (IFRIC 23) a
partir do exercicio de 2019 é a seguinte:

a) Houveram impactos decorrentes da aplicagdo do ICPC 22 (IFRIC 23), sendo: (i) para a incerteza
relacionada a dedutibilidade da despesa com PLR relativa aos valores pagos aos administradores, R$
39.730, sendo: R$ 38.243 registrado no patriménio liquido, e R$ 1.487 registrado no resultado do
exercicio, e; (ii) para a incerteza relacionada a dedutibilidade sobre as alocagdes do agio nas aquisi¢coes
de controladas no montante de R$ 36.877, sendo este valor alocado integralmente ao resultado do
exercicio. O montante destes impactos totaliza R$ 76.607, conforme apresentado na nota explicativa
23.2;

b) N&o houveram impactos da aplicagdo da norma aos processos administrativos e judiciais em discusséo
com as autoridades fiscais.

2.26.3.CPC 48 / IFRS 9 - Recurso de pagamento antecipado com compensac¢ao negativa

De acordo com o CPC 48 (IFRS 9), um instrumento de divida pode ser mensurado ao custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de resultado se os pagamentos de principal e os instrumentos forem mantidos no modelo
de negodcio adequado para esta classificagdo. As alteragdes ao CPC 48 (IFRS 9) esclarecem que um ativo
financeiro cumpre o critério de SPPI independentemente do evento ou circunstancia que cause a rescisao
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antecipada do contrato e independentemente da parte que paga ou recebe uma compensacgéao razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato.

Estas alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.

Novas normas, alteragoes e interpretagoes emitidas e ainda nao aplicaveis
As seguintes normas entrardo em vigor em periodo posterior a emissdo das Demonstragdes Financeiras:
2.27.1. CPC 00 (R2) - Estrutura conceitual para relatério financeiro (Conceptual Framework)

Em margo de 2018, o IASB emitiu a revisdo da Estrutura Conceitual (Conceptual Framework) e as principais
alteragdes se referem a: definigdes de ativo e passivo; critérios para reconhecimento, baixa, mensuragao,
apresentacao e divulgacdo para elementos patrimoniais e de resultado.

Estas alteracdes sdo efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2020 e os possiveis impactos estao
sendo avaliados e serdo concluidos durante o exercicio de 2020.

2.27.2.CPC 50/ IFRS 17 — Contratos de seguros

Este pronunciamento substituira a norma atualmente vigente CPC 11 / IFRS 4, apds processo de revisdo da
norma internacional realizado pelo IASB. O objetivo do CPC 50 — Contratos de seguro é assegurar que uma
entidade forneca informagdes relevantes, que representem de forma fidedigna a esséncia destes contratos, por
meio de um modelo de contabilidade consistente.

Este pronunciamento é aplicavel aos periodos de relatério anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2021.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagées IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre a Companhia.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na preparagao das demonstragdes financeiras, a Companhia adota estimativas e julgamentos contabeis, os
quais sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores incluindo
expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis e relevantes para as circunstancias. Com base nestas
premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro e que podem resultar diferentes aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidades de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social estdo
descritas a seguir:

a) Avaliagdo da existéncia de perda (“impairment’) nos agios, definicdo de UGCs e periodo de
or¢gamento financeiro
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Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contabil
apresentadas na Nota 2.11. Os valores recuperaveis de UGCs foram determinados com base em calculos do
valor em uso, efetuados com base em estimativas.

As premissas do modelo de longo prazo utilizado no calculo do teste de impairment foram apreciadas e
aprovadas pela Administragdo, assim como as taxas utilizadas. Os calculos e o teste de impairment, em si,
foram elaborados pela administragédo, seguindo as normativas contabeis.

b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos

O método do passivo (conforme o conceito descrito na IAS 12 - “Liability Method”) de contabilizagdo do imposto
de renda e contribuicido social diferido é usado para as diferengas temporarias entre o valor contabil dos ativos
€ passivos e o0s respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribuigao social diferido ativo
é revisado na data de cada balango e reduzido ao montante que nao seja mais realizavel por meio de lucros
tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sado calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao
lucro tributavel nos anos em que essas diferengas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro
pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas para determinagdo dos ativos fiscais diferidos
(conforme nota explicativa 25).

c) Provisdo para perdas tributarias, trabalhistas e civeis

O Grupo é parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui provisao para todos os processos
judiciais cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos, internos e externos, do Grupo e suas
controladas. Adicionalmente o Grupo também constitui provisdo para os processos judiciais com expectativa
de perda possivel decorrente as combinagdes de negoécios, conforme descrito nas notas 2.15 e 23.3. A
Administragcdo acredita que essa provisdo € suficiente e esta corretamente apresentada nas demonstragoes
financeiras.

d) Provisao para perda esperada

Conforme descrito na nota explicativa 2.7, a Companhia efetua andlises do contas a receber de mensalidades
e outras operagoes, considerando os riscos envolvidos, e registra provisao para cobrir potenciais perdas na
sua realizagdo, conforme apresentado na nota explicativa 8 (c).

e) Determinacédo do ajuste a valor presente de determinados ativos e passivos

Para determinados ativos e passivos que fazem parte das operagdes da Companhia, a Administragédo avalia e
reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente levando em consideragdo o valor do dinheiro
no tempo e as incertezas a eles associadas.

f) Estoques — Provisao para obsolescéncia de estoque

A Grupo adota como critério para provisionamento de obsolescéncia de estoque o aging de producéo, por

entender que este critério € mais aderente ao seu modelo de negocio. Por este conceito, uma provisdo para
perda de estoque por obsolescéncia é realizada conforme os periodos a seguir apresentados: (i) produzido ha
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mais de 13 meses e até 24 meses — 50% do valor do estoque; (ii) produzido entre 25 e 36 meses — 80% do
valor do estoque; e (iii) produzido ha mais de 36 meses — 100% do valor de estoque (nota explicativa 9).

9) Reconhecimento de receita

Para determinar o momento em que os cinco critérios para reconhecimento de receita, descritos na nota 2.23,
sdo atingidos, a Administragdo exerce seu julgamento principalmente para os titulos referentes a alunos com
financiamentos como PEP e FIES.

Adicionalmente, como descrito na nota 2.23, para mensalidades dos cursos de educacgao a distancia — EAD, a
Companhia reconhece apenas a receita sobre parcela referente a sua participacao.

h) Alocacdo de prego de aquisicio — Combinagdo de negdcios e tratamento contabil dos
compromissos assumidos para aquisi¢cao de participagdo remanescentes de nao controladores

Durante o processo de alocagao do prego de aquisicdo em uma combinagcéo de negdcios, a administragcao
utiliza premissas (taxa de crescimento, projegdes, taxa de desconto, vida util, entre outros) as quais envolvem
um nivel significativo de estimas e julgamentos.

A Administragao avaliou o tratamento contabil relacionado com o compromisso para aquisicao de participacao
de acionistas ndo controladores (OPA), como descrito na nota explicativa 4.1. A concluséo € de que se trata de
obrigacéo legal/estatutaria sendo, dessa forma, reconhecida quando da ades&o desses acionistas.

Combinagoes de negécios
4.1 Aquisi¢cao Somos

Conforme apresentado na nota explicativa 1, em 23 de abril de 2018 a Companhia anunciou a celebragao do
Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencgas para compra e venda de participagdo societaria
representando o controle da Somos Educacédo S.A. (“Somos”) através da compra de 73,35% de seu capital
votante. O contrato foi assinado entre, como compradora, Saber Servigcos Educacionais Ltda., sociedade
indiretamente controlada pela Cogna e, de outro lado, determinados fundos de investimentos geridos pela
Tarpon Gestora de Recursos S.A. os quais eram os acionistas controladores da Somos. A operacgéo foi
aprovada sem restrigdes pelo CADE, e seu fechamento aconteceu em 11 de outubro. Com a Somos, passamos
a ofertar um portfélio de solu¢des educacionais completo e integrado, que conta com produtos e servigos de
qualidade diferenciada em todos os segmentos da Educacgao Basica. Disponibilizamos solugdes de conteudos
com autores renomados e professores de exceléncia, sempre primando por um relacionamento de longo prazo
com escolas parceiras. Nossas marcas sado reconhecidas e referéncias em suas regides, e nossa capilaridade
& nacional. Oferecemos plataformas tecnolégicas de apoio ao ensino, ao engajamento do aluno, servigos de
formacao de professores e assessoria pedagogica. Temos ainda uma capacidade enorme de geragao e analise
de dados (big data), promovendo inteligéncia para identificar e viabilizar oportunidades de crescimento e
qualidade.

Em 07 de maio de 2019, foi realizado o leildao da OPA. Os resultados, apés a confirmacgao oficial pela B3,
demonstraram que a Saber adquiriu 69.423.445 agdes ordinarias de emissao da Somos, equivalentes a 26,48%
de seu capital social, ao preco de R$ 24,55 por agdo, sendo R$ 22,13 referente a parcela a vista (R$ 21,37
atualizado pela taxa SELIC desde 11 de outubro de 2018 até a data de liquidacéo) e R$ 2,42 referente a parcela
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retida (R$ 2,34 atualizado pela taxa SELIC desde 11 de outubro de 2018 a liquidago financeira da OPA, 10 de
maio de 2019) (“Prego da Oferta”).

Apés a liquidagdo, portanto, a Saber passou a ser titular, direta e indiretamente, de 261.698.903 acgdes
ordinarias de emissdo da Somos, o que representa aproximadamente 99,84% do seu capital social.

Considerando que a quantidade de ag¢des adquiridas pela Saber no leildo superou o montante minimo
necessario ao cancelamento do registro de companhia aberta da Somos, que é de 2/3 das a¢des em circulagéo
habilitadas no leildo, a Somos deu prosseguimento aos atos necessarios ao seu respectivo cancelamento de
registro.

Com isso, em 22 de maio de 2019, a Somos comunicou a seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu
nesta data o Oficio n°® 164/2019/CVM/SEP/GEA-1, por meio do qual a CVM comunicou o deferimento do
cancelamento de registro da Somos como emissora de valores mobiliarios na categoria A, em vista do
cumprimento de todas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Nesse sentido, a partir desta data, a Somos passa a ser uma companhia fechada e as agdes de sua emissao
deixam de estar listadas para negociagdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ou em qualquer outro mercado
organizado.

Por fim, em 11 de junho de 2019, a Somos comunicou a seus acionistas, na forma prevista no § 5° do artigo 4°
da Lei 6404/76 e de acordo com a deliberagdo aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, que procedeu
ao pagamento do valor de resgate de até 378.807 acbes ordinarias de sua prépria emissdo em circulagao,
equivalentes a aproximadamente 0,16% do total de agdes emitidas, representando a totalidade das acdes
ordinarias remanescentes com 0s acionistas minoritarios apos o leildao no dmbito da oferta publica (“OPA”),
formulada pela Saber Servigos Educacionais S.A.. O valor total de até R$ 24,76 (vinte e quatro reais e setenta
e seis centavos) por agéo, correspondente ao preco de tais agdes pago no leildo da OPA, atualizadas desde a
data de liquidacado da OPA pela variagao do indice referencial do Sistema Especial de Liquidagao e Custédia
do Banco Central do Brasil pro rata temporis até o dia 26 de junho de 2019, sendo tal valor composto por: (i)
uma parcela a vista de R$ 22,32 por agao (“Parcela a Vista”), e (ii) uma parcela da oferta retida de R$ 2,44 por
acao (“Parcela Retida”).

A seguir apresentamos as movimentagdes registradas nos balangos patrimoniais:

Consolidado

Parcela de nao controladores a valor justo (i) 1.575.195
Parcela retida de minoritarios (escrow deposit) 168.921
Ganho em transagao entre acionistas (29.333)
Valor pago OPA 1.714.783

(i) Com base em 69.853.431 agdes pertencentes a Somos Educagado S.A na data de aquisigdo, mensurados ao valor justo de R$ 22,55.

Durante o ultimo trimestre de 2019, e ainda dentro do prazo de um ano permitido pela lei, a administragcédo
concluiu o processo de alocagao do excesso do prego de aquisi¢ado sobre o valor justo dos ativos e passivos e,
conforme IFRS 3/ CPC 15 (R1), revisou as alocagdes preliminares, conforme apresentado a seguir:
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Alocagdo Alocacao
Preliminar Revisao final Final
30/06/19
Ativos liquidos (408.875) 177.229 (231.646)
Preco de aquisicao 4.566.542 1.714.783 6.281.325
4.157.667 1.892.012 6.049.679
Passivos assumidos 2.600.630 (330.324) 2.270.306
Parcela retida do prego de aquisicao (450.000) (168.921) (618.921)
Parcela de acionistas nao controladores 1.575.195 (1.575.195) -
Excesso do prego de aquisigao sobre o valor 7.883.492 (182.428) 7.701.064
justo classificado como agio
Destinacgdo do agio
Goodwill 5.899.506 (186.747) 5.712.759
Marca 1.668.665 (247.873) 1.420.792
Carteira de clientes 105.552 64.598 170.150
Carteira de clientes - ndo contratual 1.234.504 193.848 1.428.352
Estoque mais valia 63.369 2.630 65.999
Imobilizado mais valia 8.884 (8.884) -
Baixa de ativos intangiveis da adquirida
Goodwill (879.569) - (879.569)
Marca (372.562) - (372.562)
Carteira de clientes (239.597) - (239.597)
IR/CS diferidos sobre intangiveis 394.740 - 394.740
Total do Patriménio Liquido 7.883.492 (182.428) 7.701.064

4.2 Aquisicao da Faculdade Metropolitana

Em 21 de janeiro de 2019, a EDE concluiu a aquisi¢do da totalidade das quotas representativas de 100% do
capital social do Centro de Ensino Superior de Maraba Ltda. (“CEMAR”), Centro de Ensino Superior de
Parauapebas Ltda. (“CEPAR”) e Centro de Ensino Superior de Paragominas Ltda. (“CESUPAR”) em conjunto
“Faculdade Metropolitana”. O principal objetivo da aquisicao é seguir o plano de expansao no setor de ensino

superior da Companhia.

Apresentamos a seguir, na forma sumarizada, os principais grupos de contas do balango patrimonial, na data

de aquisicao:

Ativo circulante
Ativo nédo circulante
Total do ativo

Passivo circulante
Passivo nao circulante
Total do passivo
Patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Passivos Liquidos
Preco de Aquisicéo
Ajuste a valor presente
Excesso do preco de aquisicdo sobre o valor justo

CEMAR CEPAR CESUPAR Faculdade
Metropolitana

2520 2.064 672 5256
19.131 544 793 20.468
21.651 2.608 1.465 25.724
1.968 237 203 2408
16.880 - ; 16.880
18.848 237 203 19.288
2.803 2.371 1.262 6.436
21.651 2.608 1.465 25.724
(2.803) (2.371) (1.262) (6.436)
30.000 17.000 13.000 60.000
(2.195) (1.244) (951) (4.390)
25.002 13.385 10.787 49174
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4.3 Aquisicoes realizadas em 2018

As aquisi¢des efetuadas durante o segundo semestre de 2018 (Colégio Lato Sensu, Bacabal Mearim Sistemas
de Ensino e Sociedade Educacional da Paraiba Ltda.), tiveram a alocagao do agio efetuada de forma preliminar
durante o exercicio de 2018. Nao houve alteracdo relevante em relagdo aos valores divulgados nas
demonstragdes financeiras no exercicio findo de 31 de dezembro de 2018.

Gestao de riscos financeiros
Consideracgoes gerais e politicas

A administragdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sédo realizadas por meio de politicas,
definicdbes de estratégias e implementacdo de sistemas de controle, sendo definidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. A aderéncia das posigdes de tesouraria em instrumentos financeiros é
apresentada e avaliada mensalmente pelo Comité de Tesouraria da Companhia e posteriormente submetida a
apreciacao dos Comités de Auditoria e Executivo e do Conselho de Administragao.

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base em informagdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizagao apropriadas para cada situagéo. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas aqui apresentadas nao indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
informagdes de mercado e/ou metodologias de avaliagdo podera ter um efeito relevante no montante do valor
de mercado.

Abaixo apresentamos os valores justos dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de
2019:

Hierarquia do

d Controladora Consolidado
valor justo
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ativo - Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa - 95 10.057 371.683 1.485.611
Contas a receber - - 20 3.341.216 2.634.596
Contas a receber na venda
de controladas - - - 389.693 494 405
Outros créditos - 217 179 193.871 209.062
312 10.256 4.296.463 4.823.674
Ativo - Valor justo por meio
do resultado
Titulos e valores mobiliarios 1 4.103 - 471.390 1.109.959
4.103 - 471.390 1.109.959
Passivo - Custo amortizado
Empréstimos e
financiamentos - - - 692 55.116
Debéntures - 7.859.984 - 8.083.873 7.628.506
Fornecedores - 447 482 537.430 474.980
Fornecedores risco sacado - - - 341.656 391.974
Contas a pagar - aquisigdes - - - 283.236 325.797
Demais contas a pagar - 175.561 98 147.793 99.081

8.035.992 580 9.394.680 8.975.454




5.2.

COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os ativos e passivos financeiros da Companhia estdo registrados nas contas patrimoniais por valores
compativeis aqueles praticados no mercado.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia estdo expostas a riscos financeiros de mercado, de crédito e de liquidez. A
Administracdo da Companhia e o Conselho de Administragdo supervisionam a gestao desses riscos em
alinhamento com os objetivos na gestéao de capital:

a) Politica de utilizagao de instrumentos financeiros derivativos
A Companhia ndo possui nenhuma transagédo com derivativos.
b) Risco de mercado — risco de fluxo de caixa associado a taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de
juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e debéntures captados
no mercado e contas a pagar a terceiros por aquisi¢des parceladas. A Companhia monitora continuamente as
taxas de juros de mercado, com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operagdes
para se proteger do risco de volatilidade dessas taxas.

As taxas de juros contratadas sao demonstradas a seguir:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 Taxa de Juros

Empréstimos e financiamentos 692 55.116 9,41% a.a.
0, H 0, 0,

Debéntures 7.971.068 7.519.865 100% CDI +juros de 0.75% 137;’
Debéntures — 12 emissdo SABER 32 série 112.805 108.641 IPCA +6,72% a.a.
Contas a pagar por aquisi¢bes 154.062 177.753 CDI
Contas a pagar por aquisi¢bes 102.744 117.000 IPCA
Contas a pagar por aquisi¢bes 26.430 31.044 Outros
Total 8.367.801 8.009.419

c) Risco de crédito

E o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um instrumento financeiro ou
contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em
suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo
depodsitos em bancos e instituicdes financeiras, e outros instrumentos financeiros. A Companhia mantém
provisées adequadas no balango para fazer face a esses riscos:

Contas a receber — Ensino Superior

A politica de vendas do Grupo acompanha o risco inerente a seu segmento de atuagao e é limitado pelas regras
do Governo Federal (Lei n®9.870/99, que dispde sobre o valor total das anuidades escolares). A legislacao
permite a ndo renovagéo da matricula do aluno em caso de inadimpléncia para o semestre seguinte, fazendo
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com que o0 mesmo negocie seus débitos com a instituicdo. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis e a
seletividade de seus alunos, assim como o acompanhamento dos prazos, sdo procedimentos adotados a fim
de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

No segmento de ensino superior presencial, para os alunos contemplados pelo Fundo de Financiamento
Estudantil - FIES, a Companhia tem parte substancial dos créditos garantidos pelo FGEDUC. Para a parcela
de crédito ndo garantida pelo programa, a Companhia estima o potencial de inadimpléncia e constitui a
respectiva proviséo.

Em 2015, Companhia passou a oferecer um novo produto exclusivamente para os alunos ingressantes - o
Parcelamento Especial Privado (PEP) - com o objetivo principal de oferecer uma alternativa de pagamento para
o aluno ingressante que nao obteve o FIES. O produto inicial oferecido no primeiro trimestre de 2015 foi o PEP
10, o qual financiava, sem corregdo monetaria, 90% das primeiras 12 mensalidades a serem pagas em até
dezoito parcelas ap6s a conclusdo do curso. No segundo semestre do mesmo ano, o produto evoluiu para o
PEP 30 e PEP 50, os quais financiam respectivamente 70% e 50% de todo o curso, com atualizacdo do IPCA
(indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo), a serem pagos com o mesmo prazo de duragéo do curso
escolhido, apds sua conclusdo. O contas a receber de longo prazo referente ao FIES e aos valores a receber
dos alunos beneficiados pelo PEP sao ajustados a valor presente.

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificages externas
de crédito (se houver) ou as informagdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Contas a receber de clientes (nota explicativa 8)
Grupo 1 - ensino superior 4.847.599 3.739.177
Grupo 2 - educacao basica 713.609 558.522
5.561.208 4.297.699

As contas a receber de clientes do Grupo 1 sdo compostas principalmente por clientes pessoa fisica, vinculados
a prestacao de servigos de graduacéo e negociagdes de divida. O risco desse grupo é administrado conforme
aging do vencimento dos titulos de dividas e da segregacdo dos alunos por tipo de produto e perfil, (por
exemplo, aluno FIES e alunos PEP). As contas a receber de clientes do Grupo 2 s&o compostas por
distribuidoras de livros, Governo (PNLD), escolas, franqueados e pessoas fisicas vinculadas a prestagao de
servigos de ensino basico. O risco desse grupo é administrado conforme aging do vencimento dos titulos e da
segregacao entre segmentos de servigos prestados e produtos vendidos.

Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

A Companhia restringe sua exposigcao a riscos de crédito associados a instrumentos financeiros e depdsitos
em bancos e aplicagdes financeiras realizando seus investimentos em instituicées financeiras de primeira linha
e de acordo com limites previamente estabelecidos na politica da Companhia.
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Consolidado

Caixa e Equivalentes de caixa (nota explicativa 6) 31/12/2019 31/12/2018
AAA (i) 274.673 1.138.346
AA+ 80.613 -
AA 11.039 18.645
A+ - 293.148
AA- - 13
Nao aplicavel 5.358 35.459
371.683 1.485.611
Titulos e valores mobiliarios (nota explicativa 7)
AAA (i) 47.693 66.980
AA 6 14.248
A+ 423.689 969.974
N&o aplicavel 2 58.757
471.390 1.109.959
(i) Uma vez que o Santander Brasil ndo é avaliado pela Fitch, foi utilizado o rating da agéncia Standard & Poor’s, para classificagao

das aplicacGes emitidas pela instituigéo financeira no montante de R$ 227.650, sendo R$ 212.168 alocados em caixa e equivalentes
de caixa, e R$ 15.481 alocados em titulos e valores mobiliarios.

A variagao na classificagdo dos saldos entre periodos € atribuida as mudangas de “rating” pela agéncia de
classificagéo de risco, Fitch Ratings.

d) Risco de liquidez

Consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de recursos suficientes para cumprir seus compromissos
em virtude dos diferentes prazos de liquidagédo de seus direitos e obrigagdes.

O fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas é realizada de forma centralizada pelo departamento de
finangas do Grupo, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das entidades para
assegurar que tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. O Grupo também
monitora constantemente o saldo de caixa e o nivel de endividamento das empresas e implementa medidas
para que as empresas recebam eventuais aportes de capital e/ou acessem o mercado de capitais quando
necessario, e para que se mantenham dentro dos limites de créditos existentes. Essa previsado leva em
consideracdo os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas de indicadores de liquidez do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias.

O excesso de caixa mantido pelas entidades, além do saldo exigido para administragdo do capital circulante é,
também, gerido de forma centralizada pelo Grupo. A tesouraria investe o excesso de caixa em depdsitos a
prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente, de modo a manter a Companhia com volume apropriado de recursos para
manter suas operagdes.

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e financiamentos, debéntures,
contas a pagar a fornecedores e contas a pagar por aquisi¢des. O principal propodsito desses passivos
financeiros é captar recursos para as operagoes do Grupo.

Na tabela a seguir estdo analisados os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente do titulo ou do passivo.
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Passivos financeiros por faixa de vencimento

Consolidado

Menos Entre Acima
de 1 ano 1e 2anos de 2 anos Total
Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores 537.430 - - 537.430
Fornecedores - Risco Sacado 341.656 - - 341.656
Empréstimos e financiamentos 531 161 - 692
Debéntures 578.998 2.337.933 5.166.942 8.083.873
Contas a pagar por aquisigbes 117.976 43.950 121.309 283.235
1.576.591 2.382.044 5.288.251 9.246.886

Passivos financeiros por faixa de vencimento — Projetado

Consolidado

Menos Entre Acima
de 1 ano 1e 2anos de 2 anos Total
Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores 537.430 - - 537.430
Fornecedores - Risco Sacado 341.656 - - 341.656
Empréstimos e financiamentos 563 171 - 734
Debéntures 613.506 2.477.271 5.474.887 8.565.664
Contas a pagar por aquisigbes 125.007 46.570 128.539 300.116
1.618.162 2.524.012 5.603.426 9.745.600

Os saldos do quadro acima apresentam os valores a pagar de principal mais juros e atualizagdo monetaria até
sua ultima parcela, logo néo refletem os saldos demonstrados nas respectivas notas explicativas para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Gestao de capital

Os objetivos principais da gestdo de capital da Companhia sdo os de salvaguardar sua capacidade de
continuidade, oferecer bons retornos aos acionistas e confiabilidade as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal com foco na redugédo do custo financeiro, maximizando o retorno ao
acionista.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos
e de devolugao de capital aos acionistas ou ainda emitir novas agées ou recomprar agoes.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta estrutura de capital destinada a viabilizar a estratégia
de crescimento, seja organicamente, seja por meio de aquisicées. As decisdes de investimento levam em

consideracgao o potencial de retorno esperado.

Os indices de alavancagem financeira estdo demonstrados a seguir:
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Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

(Reapresentado

Nota 2.1)

Empréstimos e financiamentos, debéntures e contas a pagar por aquisi¢cdes (8.367.801) (8.401.393)
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios 843.073 2.595.570
Caixa Liquido (7.524.728) (5.805.823)
Patriménio liquido 15.835.269 17.473.060
indice de alavancagem financeira 47,52% 33,23%

5.4. Analise de sensibilidade

A seguir apresentamos um quadro demonstrativo com a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
que demonstra os riscos que podem gerar prejuizos relevantes a Companhia, segundo a avaliagao feita pela
Administracado, considerando, para um periodo como cenario base mais provavel em um horizonte de 12
meses, as taxas projetadas: CDI — 5,96% e IPCA — 4,31% ao ano. Adicionalmente, demonstramos cenarios
com 25% e 50% de deterioragéo na variavel de risco considerada, respectivamente.

Consolidado

Cenario Cenario Cenario

Em 31 de dezembro de 2019 Exposicao Risco provavel possivel remoto

-25% -50%

ﬁ’ﬂiﬁﬁﬁﬁﬁﬁ Financeiras e titulos e valores 843.073  Alta CDI 50.246 62.808 75.369
Debéntures e Contas a pagar atreladas ao

DI (8.125.130) Alta CDI (484.250) (605.312) (726.374)

::;%’/f”t“res e Contas a pagar atreladas a0, 15504y At IPCA (9.311) (11.639) (13.967)

(7.498.298) (443.315) (554.143) (664.972)

Fonte: IPCA do relatério Focus do Banco Central do Brasil - BACEN, e CDI conforme taxas referenciais B3 S.A, ambos disponibilizados nos websites das
respectivas instituicoes.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Caixa
Conta corrente 95 90 63 3.076
95 920 63 3.076
Aplicacées financeiras
Fundo de renda fixa - - 76.579 33.442
OPCM - Operagédo Compromissada - - 195.927 137.732
NTNO - Nota do Tesouro Nacional (i) - 9.967 84.518 155.773
CDB - Certificado de Depésitos Bancarios - - 14.596 1.155.588
- 9.967 371.620 1.482.535
95 10.057 371.683 1.485.611
(i) Notas do Tesouro Nacional over night e operagdo compromissada sédo aplicagdes financeiras diarias com bancos privados com

lastros em titulos publicos sem risco de perda de rentabilidade caso de resgate e com liquidez imediata.

A Companhia possui aplicagées financeiras de curto prazo com alta liquidez e risco insignificante de mudancga
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de valor, majoritariamente atreladas ao CDI ou SELIC, sendo parte significativa realizada a partir de fundos de
investimentos exclusivos de renda fixa, sob a administragdo e gestao de grandes instituicbes financeiras. O
objetivo desses fundos visa remunerar as disponibilidades do Grupo sem incorrer em instrumentos ou valores
mobiliarios de médio e alto risco. As aplica¢des financeiras possuem rentabilidade média bruta de 97,79% do
CDI em 31 de dezembro de 2019 (99,89% do CDI em 31 de dezembro de 2018).

Titulos e valores mobiliarios

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

LTN - Letras do Tesouro Nacional i - 15.482 547.202
LF - Letras Financeiras 58 - 25.782 81.091
LFT - Letra Financeira do Tesouro 4.045 - 430.126 481.666
4.103 - 471.390 1.109.959

Circulante 4.103 - 453.952 1.098.185
Nao Circulante - - 17.438 11.774
4.103 - 471.390 1.109.959

Os titulos e valores mobiliarios possuem rentabilidade média bruta de 97,79% do CDI em 31 de dezembro de

2019 (99,89% do CDI em 31 de dezembro de 2018).

Contas a receber

a) Composicao

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Contas a receber
Ensino superior (i) 4.847.599 3.739.177
Educagéao basica (ii) 713.609 558.522
5.561.208 4.297.699
Provisao para perda esperada
Ensino superior (1.987.068) (1.371.947)
Educacao basica (60.297) (94.081)
(2.047.365) (1.466.028)
Contas a receber de clientes, liquidas 3.513.843 2.831.671
Ajuste a valor presente (iii) (172.627) (197.075)
3.341.216 2.634.596
Circulante 2.586.529 1.940.313
Nao circulante (iv) 754.687 694.283
3.341.216 2.634.596
(i) Composto por mensalidades vencidas ou a vencer de alunos pagantes, alunos FIES e alunos com parcelamento a privado (PEP).
(i) Livros didaticos e paradidaticos, comercializagédo de apostilas, franquias e mensalidades escolares.
(iii) O ajuste a valor presente (AVP) é calculado sobre os valores de receita reconhecidas mensalmente e que tenham vencimentos

em periodos futuros, notadamente produtos usados pelos alunos beneficiados pelos produtos PEP ou PMT (Parcelamento
Matricula Tardia). A taxa média ponderada utilizada para realizar o desconto dos valores no periodo foi de 2,54%, tendo como
base das taxas apuradas nos meses de janeiro a dezembro/19 para a diferenga do CDI e do IPCA acumulado dos ultimos 12

meses.

(iv) Contas a receber do PEP e de renegociagdes de mensalidades de ensino superior com vencimento superior a 365 dias, liquido

dos ajustes a valor presente.
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As contas a receber de ensino superior apresentaram aumento decorrente de uma maior exposicdo dos
produtos de parcelamento da Companhia, como o PEP e o PMT, nos quais o pagamento ocorre apenas apos
a conclusédo do curso, aliado ainda ao elevado volume de mensalidades em aberto relacionados ao cenario
econdmico instavel. Da mesma forma, a provisdo para perda esperada vinculada ao PEP e PMT também
apresentou aumento, uma vez que a politica da Companhia é de provisionar 50% do montante reconhecido de
receita parcelada, liquido dos ajustes de AVP.

b) Analise dos vencimentos do contas a receber (aging list)
Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Valores a vencer (inclui PEP) 4.116.341 3.257.762
Vencidos
Até 30 dias 256.443 196.351
Entre 31 e 60 dias 304.214 152.668
Entre 61 e 90 dias 139.832 9.729
Entre 91 e 180 dias 239.048 131.870
Entre 181 e 365 dias 505.330 549.319
Total vencidos 1.444.867 1.039.937
Proviséo para perda esperada (2.047.365) (1.466.028)
Ajuste a valor presente (172.627) (197.075)
3.341.216 2.634.596

c) Provisdo para perda esperada (PCLD) e baixas

Mensalidades

A Companhia constitui mensalmente a provisao para perda esperada analisando os valores de recebiveis
constituidos a cada més (no periodo de 12 meses) e as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando
sua “performance” de recuperagao. Nessa metodologia, para cada faixa de atraso € atribuido um percentual de
probabilidade de perda estimada levando em conta informacbes atuais e prospectivas sobre fatores
macroecondmicos, que afetam a capacidade dos clientes de liquidarem os recebiveis, tais como a taxa de
desemprego.

FIES

A Companhia constitui provisdo para perda esperada para os valores gerados no ambito do FIES de acordo

com as estimativas de perda associadas aos alunos contemplados pelo Programa, sendo as seguintes

premissas consideradas:

. Para os contratos com fiador foi constituida uma provisao de 4,5% do faturamento dessa natureza,
considerando que a Companhia assume apenas 15% de exposi¢cao ao risco de crédito FIES e uma
estimativa de 30% de inadimpléncia.

. Para os contratos cobertos pelo FGEDUC, com adeséo realizada até abril de 2014, foi constituida uma
provisdo de 0,9% do faturamento dessa natureza, considerando que o Fundo Garantidor é responsavel
por 80% da exposi¢ao ao risco de crédito FIES (15%) e uma estimativa de 30% de inadimpléncia.

. Para os contratos cobertos pelo FGEDUC, com adesao realizada ap6és abril de 2014, foi constituida uma
provisdo de 0,45% do faturamento dessa natureza, considerando que o Fundo Garantidor é responsavel
por 90% da exposi¢ao ao risco de crédito FIES (15%) e uma estimativa de 30% de inadimpléncia.
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PEP

A Companhia constitui provisdo para perda esperada relacionada aos recebiveis do Parcelamento Especial
Privado - PEP, utilizando o percentual de 50% da respectiva receita liquida, o qual reflete a melhor estimativa
da administragdo quanto a futura inadimpléncia. Este percentual leva em consideracao: a) a expectativa futura
de perda para alunos com parcelamentos, que € superior 8 média dos alunos pagantes; e b) o percentual de
evasao historica de alunos.

As movimentacgdes das provisdes para perdas esperadas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Saldo inicial (1.466.028) (994.730)
Adicao proveniente de empresa adquirida (1.950) (75.630)
Baixa contra contas a receber 331.406 276.823
Constituicado (910.793) (672.491)
Saldo final (2.047.365) (1.466.028)

Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 365 dias o titulo é baixado. Mesmo para os titulos
baixados, os esfor¢cos de cobranca continuam e os respectivos recebimentos sdo reconhecidos diretamente ao
resultado quando de sua realizagao.

Estoques
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado
Nota2.1)
Produtos acabados 410.664 362.784
Produtos em elaboragao 48.265 75.849
Matérias-primas 55.147 59.310
Importagdes em andamento 1.271 -
Mais valia 14.236 36.698
Provisao para perdas em estoques (122.464) (147.134)
407.120 387.507

A movimentagao da provisao para perdas em estoques esta apresentada a seguir:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Saldo inicial (147.134) (4.205)
Adicao proveniente de empresa adquirida - (143.945)
Adicdo no exercicio (16.920) (27.930)
Perdas com estoque 41.590 28.946

Saldo final (122.464) (147.134)
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10. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
IRPJ e CSLL a recuperar (i) 11.787 3.913 223.599 211.990
PIS, Cofins e ISS a recuperar (ii) - - 179.115 59.917
INSS a recuperar - - 34.076 28.955
Outros tributos a recuperar - - 39.800 20.136
11.787 3.913 476.590 320.998
Circulante 11.787 3.913 346.162 315.169
N&o circulante - - 130.428 5.829
11.787 3.913 476.590 320.998
(i) Refere-se a valores a recuperar de IRRF retido de aplicagbes e notas fiscais, IRPJ, CSLL, os quais poderdo ser utilizados para

compensar qualquer tributo federal administrado pela Receita Federal do Brasil.

(i) Refere-se a crédito de PIS e COFINS apurados e mantidos na operagéo de venda de livros e que podem ser compensados com
outros tributos federais, além de tributos retidos na fonte devido a emisséo de notas fiscais da prestagao de servico.

11. Contas a receber na venda de controladas

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

UNIASSELVI 350.172 447.362
FAC 19.175 24.162
FAIR 10.728 13.511
NOVATEC 4.319 4.046
Colégio Anchieta 3.015 2.837
UNIRONDON 2.014 1.919
FAUSB 270 568
389.693 494.405

Circulante 139.162 132.854
N&o circulante 250.531 361.551
389.693 494.405

Os valores sdo atualizados principalmente pela variagdo do CDI e IPCA de acordo com os respectivos

contratos. A seguir apresentamos o cronograma de contas a receber na venda de controladas:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Vencimento Total % Total %

Total ativo circulante em até um ano 139.163 35,7 132.854 26,9
Um a dois anos 118.922 30,5 108.577 22,0

Dois a trés anos 130.902 33,6 124.998 25,3

Trés a quatro anos 706 0,2 127.078 25,7

Quatro a cinco anos - 0,0 898 0,2

Total ativo ndo circulante 250.530 64,3 361.551 73,1
Total 389.693 100,0 494.405 100,0
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Outros créditos

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Despesas antecipadas (i) 148 - 29.496 31.346
Crédito com ex-proprietarios de adquiridas (ii) 68 - 78.410 97.293
INSS Rescisoes (jii) - - 30.859 30.859
Venda de iméveis (iv) - - 21.813 -
Outros 1 179 33.293 49.564
Total 217 179 193.871 209.062
Circulante 217 179 96.764 150.937
Nao circulante - - 97.107 58.125
217 179 193.871 209.062

(ii)

(iii)
(iv)

Composto principalmente por: R$ 4.241 de despesas com marketing, R$ 3.403 por despesas licenga de software, e R$ 11.321
referente a gastos com projeto de estudo de viabilidade para processos de reorganizagéo societaria ndo encerrados em 2019.

Composto principalmente por: (i) direitos contratuais de ressarcimento dos antigos proprietarios da empresa Academia Paulista
Anchieta Ltda. (APA) para com a controlada Anhanguera Educacional S.A, no montante atualizado de R$ 41.824, decorrente de
saldo a recolher de ISS parcelado através do programa de parcelamento incentivado (PPI) da Prefeitura de S&o Paulo, (ii) R$ 2.200
em processos trabalhistas SEBH-PRAETORIUM; (ii) A controlada Unime LF possui R$ 1.670 a receber dos ex-proprietarios
referente ao parcelamento de impostos Refis, (iv) a controlada EDE possui R$ 13.946 referente a confissdo de divida da unidade
SOCE LINHARES, (v) R$ 9.324 referente ao encontro de contas UNIASSELVI e, (vi) R$ 3.089 referente a processos judiciais
referente a UNOPAR.

Composto principalmente por INSS a recuperar originado de decisdes positivas judiciais sobre verbas rescisorias.
Composto por saldos a receber na venda de iméveis em Minas Gerais no montante de R$ 10.198, imdvel em S&o Luiz do Maranhdo

(CEAMA) no valor de R$ 6.061, imdvel localizado na cidade de Santo André no montante de R$ 3.060, e imdvel localizado na
cidade de Sao Paulo no valor de R$ 2.477.

Investimentos

(a) Composicao dos investimentos em controladas diretas

Controladora

31/12/2019 31/12/2018
Editora e Distribuidora Educacional S.A. (“EDE”) 5.956.227 5.948.898
Anhanguera Educacional Participagdes S.A. (“AESAPAR”) 3.004.598 3.109.748
SB Sistemas - (16)
Somos Sistemas 3.116.657 -
Saber Servigos Educacionais Ltda. 2.431.955 -
Subtotal 14.509.435 9.058.630
Agio, inclusive alocado da Anhanguera 7.381.353 7.480.775
Total 21.890.788 16.539.405

U]

Em 16 de agosto de 2019 a SB Sistemas foi vendida para a Editora Atica S.A., uma das controladas do Grupo.
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(b) Informacgao sobre as controladas diretas
31/12/2019
Participagao
. S Lucro/
no Quantidade de Total de Total de Patriménio Preiui
S - . . . rejuizo do
Patriménio acgoes ativos passivos liquido .
o periodo
Liquido
EDE 100% 2.849.615.508 8.692.789 2.736.562 5.956.227 188.899
AESAPAR 74,46% 756.608.601 6.500.798 2.465.614 4.035.184 231.355
SOMOS o
SISTEMAS 100% 3.737.293.407 6.140.295 3.023.638 3.116.657 (63.734)
SABER 60,75% 5.839.338.457 4.417.764 414.874 4.002.890 (251.848)
13.182.855.973 25.751.646 8.640.688 17.110.958 104.672
31/12/2018
Participagao
no Quantidade de Total de Total de Patrimoénio . L’ucro !
A o . . Lo Prejuizo do
Patrimoénio acoes ativos passivos liquido .
- exercicio
Liquido
EDE 100% 2.789.437.961 6.779.613 830.715 5.948.898 834.171
AESAPAR 74,46% 2.497.592.975 5.303.694 1.127.258 4.176.436 700.166
SB SISTEMAS 100% 2.000 71 87 (16) (18)
5.287.032.936 12.083.378 1.958.060 10.125.318 1.534.319
(c) Movimentacao dos investimentos em controladas diretas
Controladora
Investimento EDE AESAPAR si SB Somos Saber Agio Total
istemas Sistemas
Saldo em 31/12/2018 5.948.898 3.109.748 (16) - 7.480.775 16.539.405
Movimentagao
Amortizagdo do agio alocado (71.903) (71.903)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 188.899 172.196 1 (37.374) (48.791) 274.930
Aumento de capital (i) 178.600 - 100 - 5.498.127 5.676.826
Reorganizagdes societarias (ii) (109.220) - 2.834.301 (2.725.081) -
Distribuigéo dividendos (145.557) (192.079) - - (337.636)
Implantagdo IFRS 16 (117.913) (89.459) 950 3.006 (203.417)
Reflexos RSU 23.316 1.041 1.094 341 25.793
Ganho/Perda participagdo 8.589 3.151 317.685 (329.424) - (0)
Outros reflexos (19.385) - (85) - 33.778 (27.519) (13.211)
Saldo em 31/12/2019 5.956.227 3.004.598 3.116.657 2.431.955 7.381.353 21.890.789
(i) Refere-se substancialmente a assuncgéao de divida realizada pela Cogna na controladora Saber, a qual, em contraparte a este

movimento, emitiu debéntures privadas para quitagdo a nova debenturista. Maior detalhamento esta apresentado na nota

explicativa 28.1(i)

(i) Refere-se aos movimentos realizados em decorréncia do projeto de reestruturagao societaria ocorrido entre as unidades de negécio
da Companhia, sendo que a principal reestruturagao ocorreu entre suas controladas Somos Sistemas e Saber.
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(d) Informacgao sobre as controladas indiretas

31/12/2019
Participaga P Lucro/
ono Quantidade de Total de Total_de Patriméni Prejuizo
A . passivo o
Patriménio quotas ativos - do
. s liquido .
Liquido periodo
Anhanguera Educacional Ltda. 100,00% 49.163.929 136.524 1.178 135.346 23.889
Clinica Médica Anhanguera Ltda. 100,00% 350.000 1.076 544 532 (187)
Anhanguera Educacional Fundo de Investimento 100.00%

em Direitos Creditorios e 572.917 9.238 174 9.064 8.936
Instituto Exceléncia Ltda. 100,00% 17.935.579 3.517 329 3.189 (380)
Edufor servigos educacionais Ltda. — ME 100,00% 2.909.300 2577 3.456 (879) (2.058)
Sociedade Piauiense de Ensino Superior Ltda. 100,00% 17.913.750 37.328 42.113 (4.785) 1.204
Fateci Cursos Técnicos S/S 100,00% 4.427.000 3.116 4.301 (1.185) (1.657)
Clauder Ciarlini Filho S/S. 100,00% 4.326.000 16.203 26.263 (10.059) 8.479
Sociedade Educacional da Paraiba Ltda.. 100,00% 22.987.000 8.178 8.474 (296) (2.814)
Bacabal Mearim Sistemas de Ensino Ltda.. 100,00% 2.180.000 27.357 21.986 5.372 8.160
Centro de Ensino Atenas Maranhense 99,99% 113.288.364 357.978 126.648 231.330 21.336
Centro de Ensino Superior de Maraba Ltda. 99,99% 9.829.511 28.735 20.962 7.773 4.971
Centro de Ensino Superior de Parauapebas 99.99%

Ltda. i 4.675.159 14.771 8.176 6.595 4.224
Centro de Ensino Superior de Paragominas 99.99%

Ltda. el 974.207 7.730 5.091 2.640 1.365
Orme Servigos Educacionais 99,99% 188.844.194 130.630 68.410 62.220 (30.324)
Projecta Educacional 99,99% 10.234.275 5.520 303 5.217 120
Pitagoras Sistema de Ensino Sociedade 99,99% 384.011.228 1.068.798 492.283 576.514 170.808
Uni&o de Ensino Unopar 99,99% 128.631.508 248.457 103.834 144.623 15.388
Unic Educacional 99,99% 205.146.858 590.976 93.954 497.022 96.091
luni Educacional - Unime Salvador 99,99% 15.916.973 114.635 59.943 54.692 2.615
Nucleo Brasileiro De Estudos Avangados Ltda. 100,00% 1.158.979 4.015 4.719 (704) (950)
Colegio Manaura Latu Sensu Ltda. 100,00% 8.601.283 133.549 213.742 (80.193) 55.835
Colégio LS Cidade Nova Ltda. 100,00% 805.889 1.309 1.667 (358) (599)
Colégio Manauara Cidade Nova Ltda. 100,00% 301.001 10.015 14.784 (4.768) 2.106
Centro Educacional Leonardo Da Vinci S/S 100.00%

Ltda. U 2.839.000 201.246 208.317 (7.071) 54.054
Da Vinci Servicos Educacionais Ltda. 100,00% 1.870.000 9.593 8.442 1.152 15.031
SB Sistemas de Ensino Ltda. 100,00% 102.000 88 0 87 3
Somos Idiomas S.A. 100,00% 120.421.129 84.405 36.128 48.277 5.948
Editora Atica S.A. 100,00% 1.140.483.077 683.801 229.703 454.098 (93.986)
Editora Scipione S.A. 100,00% 245.673.857 177.580 30.317 147.263 10.160
Somos Educagéo S.A. 100,00% 979.735.022 923.580 29.978 893.602 456.346
Nice Participagdes S.A. 100,00% 22.816.962 466 1.249 (783) (2.160)
Sistema PH de Ensino Ltda. 100,00% 55.252.441 169.049 123.107 45.941 (7.353)
Maxiprint Editora Ltda. 100,00% 1.727.885 19.096 25.976 (6.880) 13.774
SGE Comércio de Material Didatico Ltda. 100,00% 24.240.673 17.660 9.099 8.561 (13.787)
Colégio Motivo Ltda. 100,00% 106.973.304 102.060 68.204 33.857 (6.263)
Acel — Administragado de Cursos Educacionais 100.00%

Ltda. U 104.591.638 243.813 200.546 43.267 (5.808)
ECSA — Escola a Chave do Saber Ltda. 100,00% 3.675.000 12.495 9.852 2.643 (302)
Sociedade Educacional Doze de Outubro Ltda. 100,00% 18.723.535 33.777 28.257 5.519 (2.702)
Sociedade Educacional Parana Ltda. 100,00% 160.000 19.967 15.509 4.458 4.057
Saraiva Educagéo S.A. 100,00% 570.430.892 463.929 87.117 376.812 290
Escola Mater Christi Ltda. 100,00% 13.223.700 18.055 10.316 7.738 695

Colégio Jad Ltda. 100,00% 6.991.850 26.531 22.123 4.408 (417)
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Somos Operagdes Escolares S.A. 100,00% 646.560.039 595.101 76.953 518.148 (26.449)
Educagéo Inovagéo e Tecnologia S.A. 100,00% 36.697.655 16.086 3.223 12.862 (13.199)
Somos Educagéo Investimentos S.A. 100,00% 89.642.080 74.520 27.022 47.498 (15.674)
Papelaria Brasiliana Ltda. 100,00% 1.000 1.764 1.223 541 964
Stoodi Ensino e Treinamento & Distancia Ltda.. 100,00% 23.228.002 33.269 15.742 17.527 (2.324)
Editora Joaquim Ltda. 100,00% 10.000 536 417 119 93
Editora Pigmento Ltda. 100,00% 10.000 761 548 213 203
Editora Todas as Letras Ltda. 100,00% 10.000 932 647 285 284
Sociedade Educacional de Rondonépolis Ltda. 100,00% 2.300.000 9.469 8.944 525 (1.292)
Sociedade Rondonopolitana de Educagéo 100.00%

Ltda.. ’ 1.590.000 4.130 1.785 2.345 594
Sociedade Educacional Neodna Cuiab3 Ltda. 100,00% 2.506.344 5.200 4.766 433 (313)
CEl - Centro de Educagéo Integrada Ltda. 51,00% 2.082.592 47.065 39.935 7.130 2.589
Salmo Noventa Centro Educacional Eireli 51,00% 410.000 1.544 1.923 (378) (416)
Escola Infantil Primeiros Passos Eireli 51,00% 100.000 2510 2.380 130 14
Escola Santo Inacio Ltda. 100,00% 629.000 22.244 21.712 532 1.117
Escola Riacho Doce Ltda. 100,00% 1.716.900 7.917 5.949 1.967 194
Curso e Colégio Coqueiro Ltda. 100,00% 3.036.450 5.848 3.705 2.144 (323)
Colégio Ambiental Ltda. 100,00% 2.073.013 7.857 5.155 2702 220
Colégio Vis&o Ltda. 100,00% 1.280.382 2733 1.736 997 (113)
Colégio Cidade Ltda. (Campinas) 100,00% 204.714 1.732 1.421 310 (33)
Colégio do Salvador Ltda.. 100,00% 416.367 26.220 24.916 1.304 1.847
Eligis Tecnologia e Inovagéo Ltda. 100,00% 8.200 4 10 (6) (6)
Livro Facil 100,00% 11.750.000 111.902 111.947 (45) (9.744)
Sociedade Educacional Aphaville S.A 51,00% 500 11.965 13.254 (1.289) (704)
Colégio Anglo S&o Paulo 100,00% 1.000 0 0 (0) (0)

Saraiva Solugdes Educacionais S.A 100,00% 500 1 - 1 -
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Imobilizado

Consolidado

Equipamentos _Méveis, o Edificagdes Imobilizado Direito de
de informatica equamg_ntos e Biblioteca e benfeitorias em Terrenos uso (IFRS- Total
utensilios andamento 16)

Saldos em 31 de dezembro de 2017 89.512 347.898 154.086 1.168.463 71.724 99.779 - 1.931.462
Adicbes 68.494 134.068 17.069 115.805 225.238 - - 560.674
Adig&o por combinagao de negdcios 11.373 10.537 1.374 94.319 49.821 25.208 - 192.632
Baixas (1.549) (1.617) (2.751) 1) (440) (17.292) - (23.650)
Depreciagdes (38.616) (50.951) (25.728) (60.180) - - - (175.475)
Transferéncias - - - 248.509 (248.509) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 129.214 439.935 144.050 1.566.915 97.834 107.695 - 2.485.643
Efeitos de reapresentagéo (Nota 2.1) - 8.885 - - - - - 8.885
Saldos em 31 de dezembro de 2018 129.214 448.820 144.050 1.566.915 97.834 107.695 - 2.494.528
(reapresentado)

Saldos de abertura IFRS 16 (i) - - - - - - 3.436.230 3.436.230
Saldos em 01 de janeiro de 2019 129.214 448.820 144.050 1.566.915 97.834 107.695 3.436.230 5.930.758
Adicbes 36.881 65.473 11.622 37.844 178.738 - 632.308 962.866
Adicao por combinagéo de negdcios 286 2.447 591 154 - - - 3.478
Baixas (3.638) (9.104) (1.062) (217.105) (18.034) (22.242) (249.530) (520.715)
Depreciagdes (49.992) (62.845) (27.213) (122.576) - - (258.497) (521.123)
Transferéncias - - - 148.952 (202.387) 33.100 20.335 -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 112.751 444.791 127.988 1.414.184 56.151 118.553 3.580.846 5.855.264
Taxa média anual de depreciagdo 23% 10% 10% 4% 0% 0% 7%

Custo em 31 de dezembro de 2019 397.033 917.629 336.267 1.850.903 56.151 118.553 4.378.124 8.054.660
Depreciagao acumulada em 31 de (284.282) (472.838) (208.279) (436.719) - - (797.278) (2.199.396)
dezembro de 2019 ’ ’ ’ ’ ’ A
(i) Saldos relacionados as operagdes de arrendamento do Grupo, os quais estdo significativamente concentradas na locagdo de imdveis para suas unidades operacionais e prédios

administrativos, cujos pagamentos sdo mensais. Em geral, os principais contratos possuem como periodo de locagdo prazos médios em torno de 20 a 25 anos, os quais séo passiveis de
extenséo por opgdes de renovacao existentes em contrato e pela lei do inquilinato (Lei N° 8.245, de 18 de outubro de 1991). O Grupo avalia no inicio de cada arrendamento se é razoavelmente
certo se estas opgdes de extensao serédo exercidas, e reavalia tal conclusdo em caso da ocorréncia de evento significativo ou uma mudanca nas circunstancias dentro de seu controle.
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15. Intangivel

Consolidado

Produgao Licenga Agios e Outros
Softwares de de intangiveis intangiveis Total
conteudo Operagao alocados

Saldos em 31 de dezembro de 2017 264.025 158.310 8.262 10.729.359 138.933 11.298.889
Adicbes 180.282 103.573 8.673 6.946.520 12.192 7.251.240
Saldo proveniente de adquiridas 189.041 21.231 31 1.460.561 (8) 1.670.856
Baixas (3.736) (60) (1.917) (829) (2.030) (8.572)
Amortizagdes (73.371) (98.872) (3.080) (103.214) (22.766) (301.303)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 556.241 184.182 11.969 19.032.397 126.321 19.911.110
Efeitos de reapresentagéo (Nota 2.1) - - - 1.045.755 - 1.045.755
Saldos em 31 de dezembro de 2018 556.241 184.182 11.969  20.078.152 126.321 20.956.865
(reapresentado)

Adicoes 195.510 85.993 8.852 19.291 3.125 312.771
Adigao por combinagéo de negdcios - - - 49.174 - 49.174
Movimentag&o por combinagées (i) - - - (153.095) - (153.095)
Baixas (102) (624) (1.901) - (276) (2.903)
Amortizagdes (144.086) (113.369) (5.637) (352.213) (25.282) (640.587)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 607.563 156.182 13.283 19.641.309 103.888 20.522.225
Taxa média anual de amortizagédo 20% 44% 33% 7% 41% -
Custo em 31 de dezembro de 2019 1.104.266 623.307 21.089 20.331.561 200.332 22.280.556
Amortizacao acumulada em 31 de

dezembro de 2019 (496.703) (467.125) (7.806) (690.253) (96.444) (1.758.331)

0 Valor decorrente da revisdo do agio na aquisicdo da Somos Educacdo S.A, sendo composto por: (R$ 330.324) advindos dos
passivos assumidos na combinag&o de negocios, conforme descrito na nota explicativa 24, e; R$ 177.229 que foram alocados nas

demais linhas patrimoniais do Balango de abertura.

a) Agio gerado em aquisicio de controladas e intangiveis alocados em combinacio de negécios

Nas Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas, o agio decorrente da diferenga entre o valor pago na aquisi¢ao
de investimentos em controladas e o valor justo dos ativos e passivos € classificado no ativo intangivel. Parte
do valor pago na aquisi¢cdo das controladas foi alocado a ativos intangiveis identificaveis e de vida util definida

e indefinida apés anélise dos ativos adquiridos.

“Gooawill’ (i)

Marca (ii)

Licenca de operacéo e rede parceira de polo (iii)
Carteira de clientes (iv)

Acordo de ndo concorréncia (iv)

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentado

Nota 2.1)

14.662.069 14.828.266
2.791.570 3.168.399
697.519 667.966
1.488.030 1.413.504
2120 17
19.641.308 20.078.152

0 Refere-se ao agio gerado por aquisi¢des de controladas, classificado como decorrente de expectativa de rentabilidade futura. Nao

possui vida util definida e esta sujeito a testes anuais de recuperagao.

(it) Ativo intangivel com vida util estimada entre 19 e 30 anos.

(i Refere-se as licengas para operagdo de ensino presencial e a distancia e a rede parceira de polos de ensino a distancia. Nao

possui vida util definida e esta sujeita a testes anuais de recuperagéo.

(iv) Ativo intangivel com vida Util estimada entre 3 e 14 anos.
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b) Testes do agio para verificacio de “impairment’ por modalidade

O 4&gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) identificadas pela administracdo através das
seguintes consideragoes:

. A partir das aquisi¢des, o Grupo busca consolidar operagdes similares em algumas entidades legais com
foco em Ensino Presencial (Presencial) e Ensino a Distancia (EAD) por meio de incorporagdes e cisdes,
eliminando determinadas entidades legais na busca de redugéo de custos de gestdo e administragao,
aproveitamento de sinergias de operagdes e marcas, bem como ampliando as areas de alcance das
unidades fisicas adquiridas. Sendo assim, as entidades legais e unidades fisicas ndo s&o ativos que
geram entradas de caixa de forma independente de outros ativos, para fins de avaliagdo da
recuperabilidade do agio, uma vez que, devido as diversas altera¢des societarias, as entidades cujas
aquisi¢des resultaram no reconhecimento do agio, ou até mesmo as entidades que reconheceram o agio,
deixaram de existir legalmente e assim os agios perderam a relagdo com os ativos adquiridos que
geraram o agio;

. Para o segmento da Educacdo basica, o Grupo busca adotar o mesmo conceito de sinergias de
operagdes e redugdo de custos de gestdo e administragdo, ja unificando as atividades consideradas
corporativas, assim como no Ensino Presencial ou a distancia. As atividades de gestao para o negocio
de escolas séo centralizadas, com isso a unidade fisica também n&o representa uma unidade geradora
de caixa, considerando que varios dos custos necessarios as suas atividades ja sdo compartilhados com
outras unidades. Na venda de material de ensino, a centralizagdo ocorre da mesma forma, com a
consideracao de que a unidade fisica (armazém e toda a estrutura logistica) € compartilhada, €;

. Ao mesmo tempo, por se tratar de um grupo com gestdo centralizada em diversas areas
(desenvolvimento técnico e metodolégico, gestdo de funcionarios, inclusive corpo docente,
administrativo, marketing, etc.) uma mesma entidade legal atuando no segmento de ensino superior é
gerida em conjunto com as demais entidades legais do Grupo que atuam no mesmo segmento. Dessa
forma, ndo é possivel analisar os fluxos de caixa que seriam gerados pela entidade legal atuando no
ensino superior individualmente, uma vez que sua atuacgao tem ganhos de eficiéncia e decisdes geradas
no contexto do segmento como um todo.

A seguir apresentamos a alocag¢ao do agio e intangiveis alocados por nivel de unidade geradora de caixa:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Presencial 7.517.643 7.542.761
EAD 3.637.357 3.135.870
Educacao Basica
K12 5.343.246 4.563.837
Escolas e Idiomas 3.143.062 4.321.574
SETS - 514.110
19.641.308 20.078.152

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos usam
projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuigdo social, baseadas em orgamentos
financeiros aprovados pela administracdo para um periodo de oito anos em todas as UGC’s da Companhia. Os
valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo definido para cada projegédo (8 anos) foram
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extrapolados com base em taxas de crescimento de 6,11% ao ano (5,5% ao ano em 31 de dezembro de 2018).
A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento médio de longo prazo do setor de educagéo, no qual
as UGC’s atuam. A taxa de desconto nominal utilizada antes do beneficio fiscal dos impostos foi de 10,61%
para presencial e EAD (13,60% e 13,45% para presencial e EAD, respectivamente, em 31 de dezembro de
2018), e 10,08% para as UGC’s de Educacgéo Basica (13,02% em 31 de dezembro de 2018), que deriva do
Custo Médio Ponderado do Capital (Weight Average Cost of Capital - WACC).

A Companbhia utiliza um cenario de 8 anos para operagdes de ensino superior (Presencial e EAD) por entender
que este é o tempo de maturagdo de uma nova unidade. Uma vez que existem cursos, onde a partir do 4° ano
se tem uma base cheia de alunos para a nova unidade, sdo necessarios mais 4 anos para a unidade atingir
seu potencial de receita e rentabilidade. Para a unidade geradora de caixa denominada como K-12 e Escolas
e ldiomas pode-se utilizar o mesmo principio.

No exercicio de 2019, o SETS foi transferido para Ensino a Distancia (EAD), considerando que nesse exercicio
a operagao e suas atividades ja foram centralizadas dentro dessa unidade de negécios.

As premissas do modelo de longo prazo utilizado no calculo do teste de impairment foram apreciadas e
aprovadas pela administragdo da Companhia, assim como as taxas utilizadas. Em 31 de dezembro de 2019,
os agios foram submetidos a teste de reducdo ao valor recuperavel (“impairment’) e nao foi identificada
necessidade de ajustes aos respectivos valores. Adicionalmente ao teste padrao foi realizado um teste de
sensibilidade variando o WACC em 1% para cima e para baixo, em relacdo ao modelo de longo prazo da
Companhia, e néo foi identificada necessidade de ajustes aos respectivos valores.

Empréstimos e financiamentos

(a) Composicao

Consolidado

Remuneragao Emissao Vencimento 31/12/2019 31/12/2018
Capital de Giro ® 9,41% a.a. 19/04/2012 19/04/2021 692 1.167
Arrendamento mercantil financeiro - 53.949
Total 692 55.116
Passivo circulante 531 4.671
Passivo néo circulante 161 50.445
692 55.116
(i) Em 19 de abril de 2012, a controlada indireta Centro de Educagéo Integrada (“CEI”), contraiu empréstimos junto ao Banco do

Nordeste no montante de R$ 3.859, para aumento de seu capital de giro. Os juros s&o pré-fixados e aplicados mensalmente as
parcelas a serem amortizadas.
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(b) Movimentagao

Saldo inicial

Adigao — Principal

Reclassificagcao Leasing financeiro
Apropriagéo de juros

Pagamento de principal

Saldo final

(c) Cronograma de amortizagido

Consolidado

Total passivo circulante

Total passivo nao circulante

31/12/2019 31/12/2018
55.116 37.348
- 20.335
(53.949) -
18 -
(493) (2.567)
692 55.116
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Vencimento Total % Total %
Em até um ano 531 76,7 4.671 8,5
531 76,7 4.671 8,5
Um a dois anos 161 23,3 5.528 10,0
Dois a trés anos - 0,0 5.146 9,3
Trés a quatro anos - 0,0 39.771 72,2
161 23,3 50.445 91,5
692 100,0 55.116 100,0
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Debéntures

(a) Composiciao

EDE 22 emissao debéntures 32 série

EDE 42 emissao debéntures série Unica
COGNA 12 emissao debéntures série Unica
COGNA 22 emissao debéntures 12 série
COGNA 22 emissao debéntures 22 série
COGNA 22 emissao debéntures 32 série
COGNA 22 emissao debéntures 22 série

COGNA 32 emissao debéntures 12 e 22 séries

COGNA 42 emissao debéntures série Unica
COGNA 52 emissao debéntures série Unica
SABER 12 emissao debéntures 12 série
SABER1? emissao debéntures 22 série

SABER 12 emissao debéntures 32 série
SABER SOMOS 22 emissao debéntures 12 e 22
séries

SABER SOMOS 32 emissao debéntures
SABER SCIPIONE 42 emissao debéntures Série
Unica

SARAIVA SOMOS 12 emissao

Total

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Controladora

Consolidado

Remuneragao Emissao Vencimento 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
CDI +1,70% a.a. 26/02/2015 10/12/2019 - - - 42.687
CDI +1,00% a.a. 27/08/2018 15/08/2021 - - 223.889 -
CDI + 0,65% a.a. 15/04/2019 15/04/2024 807.164 - 807.164 -
CDI +0,75% a.a. 15/08/2018 15/08/2021 1.152.229 - 1.152.229 -
CDI +1,00% a.a. 15/08/2018 15/08/2023 4.246.506 - 4.246.506 -

IPCA + 6,7234% a.a. 15/08/2018 15/08/2025 112.805 - 112.805 -
CDI +1,00% a.a. 15/08/2018 15/08/2023 102.333 - 102.333 -
CDI +0,90% a.a. e
CDI +1.70% a.a. 15/08/2018 15/08/2022 510.264 - 510.264 -
CDI +1,15% a.a. 15/03/2018 15/09/2021 812.411 - 812.411 -
CDI +1,00% a.a. 25/10/2017 25/10/2020 116.272 - 116.272 -
CDI +0,75% a.a. 15/08/2018 15/08/2021 - - - 1.154.212
CDI +1,00% a.a. 15/08/2018 15/08/2023 - - - 4.359.991
IPCA + 6,7234% a.a. 15/08/2018 15/08/2025 - - - 108.641
CDI +0,90% a.a. e
CDI +1.70% a.a. 15/08/2018 15/08/2022 - - - 817.335
CDI +1,15% a.a. 15/03/2018 15/09/2021 - - - 813.237
CDI +1,00% a.a. 25/10/2017 25/10/2020 - - - 108.300
CDI +1,00% a.a. 27/08/2018 15/08/2021 - - - 224.103
7.859.984 - 8.083.873 7.628.506
574.873 - 578.998 522.846
7.285.111 - 7.504.875 7.105.660
7.859.984 - 8.083.873 7.628.506
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As debéntures, emitidas sob a forma nominativa escritural, sem emissao de certificados e sem a possibilidade
de conversédo de agdes, além de ndo poderem ser repactuadas, possuem as seguintes caracteristicas:

Consolidado

Empresa Emisséao Série Quant. V.al,of V_alo[ Pag_am_ento Pagamento juros
unitario emissao principal

COGNA 1@ Unica 80.000 10 800.000 No vencimento Semestral (Abr e Out)
COGNA 22 12 112.966 10 1.129.660 Anual Semestral (Fev e Ago)
COGNA 22 22 426.434 10 4.264.340 Anual Semestral (Fev e Ago)
COGNA 22 32 10.600 10 106.000 Anual Semestral (Fev e Ago)
COGNA 32 18/2@ 800.000 1 800.000 Anual Semestral (Fev e Ago)
COGNA 42 Unica 800.000 1 800.000 No vencimento Semestral (Mar e Set)
COGNA 52 Unica 100.000 1 100.000 No vencimento No vencimento

EDE 1@ Unica 2.200 100 220.000 No vencimento Semestral (Fev e Ago)

(b) Movimentagao
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Saldo inicial - - 7.628.506 266.533
Adicao por migragéo de divida (i) 7.041.624 - - 2.130.304
Adigéo — Principal (ii) 800.000 - 800.000 5.294.921
Adigdo - Custos de emisséao (2.339) - (2.339) (35.596)
Juros provisionados 45.794 - 545.811 214.706
Apropriagao dos custos 563 - 10.660 3.984
Pagamento de juros (25.658) - (556.265) (24.923)
Pagamento de principal - - (342.500) (221.423)
Saldo final 7.859.984 - 8.083.873 7.628.506

(i) Refere-se aos titulos de divida assumidos pela Companhia em nome da controlada Saber, cujos valores, prazo de vencimento,
datas de pagamentos, remuneragéo, formas de vencimento e demais termos e condi¢cdes corresponderdo ao destacado em cada
escritura de debéntures ja emitida. Em contraparte a este movimento, a controlada Saber realizou emisséo de debéntures privadas
para a Cogna, conforme apresentado na nota explicativa 28.1 (i).

(ii) Em 15 de abril de 2019 a Controladora realizou sua primeira emissdo de debéntures simples, realizada em série Unica. Foram
subscritas 80.000 debéntures com valor unitario de R$ 10.000 (dez mil reais) cada uma, totalizando R$ 800.000. As debéntures
foram emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de certificados e sem a possibilidade de conversdao em agdes. As
debéntures ndo possuem clausula de repactuacao. As debentures terdo prazo de 5 anos, sendo o vencimento final em 15 de abril
de 2024. O pagamento de principal ocorrera em uma Unica parcela e os juros devidos, calculados até as datas, ocorrem
semestralmente (abril e outubro).

(¢) Iindices de desempenho compromissados

Emissodes “Cogna” e “EDE” (célculos trimestrais)

As debéntures emitidas pela controladora Cogna e pela controlada EDE requerem a manutencdo de indices
financeiros “covenants”, os quais sao apurados trimestralmente, durante a vigéncia desta emisséo, com base
nas informacgdes intermediarias e nas demonstra¢des consolidadas da Companhia, garantidora da emisséo. O
periodo de apuragao compreende os 12 meses imediatamente anteriores ao encerramento de cada trimestre
e o célculo é o quociente da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado, sendo que o valor resultante ndo
deve ser superior a 3,00. Esse indice nao pode ser superado em 2 trimestres consecutivos ou em 3 trimestres
alternados no prazo de vigéncia do contrato.

O conceito de EBITDA ajustado significa, com base nas informagdes trimestrais (ITR) ou demonstragdes
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financeiras consolidadas da Garantidora, conforme o caso, ao resultado obtido nos 12 (doze) meses anteriores
a data de apuracao, deduzido do imposto de renda e contribui¢do social, da depreciagdo e amortizagao, do
resultado financeiro e do resultado de itens nao recorrentes, adicionada a receita financeira operacional.

Em 31 de dezembro de 2019, o indice financeiro relativo ao calculo do quociente da divisdo da divida liquida
pelo EBITDA ajustado atingiu o resultado de 3,03, sendo o primeiro trimestre a ter superado o indicador, mas
ainda em cumprimento das clausulas contratuais financeiras acima mencionadas. Adicionalmente, as
obrigagdes néo financeiras foram atendidas em 31 de dezembro de 2019.

(d) Cronograma de amortizagido

31/12/2019

Controladora Consolidado

Vencimento Total % Total %

Em até um ano 574.873 7,3 578.998 72

Total passivo circulante 574.873 7,3 578.998 7,2

Um a dois anos 2.023.017 25,7 2.242.781 27,7

Dois a trés anos 2.227.322 28,3 2.227.322 28,3

Trés a quatro anos 2.129.047 27,2 2.129.047 27,3

Quatro a cinco anos 834.999 10,6 834.999 10,6

Cinco a seis anos 70.726 0,9 70.726 0,9

Total passivo nao 7.285.111 92,7 7.504.875 92,8
circulante

7.859.984 100,0 8.083.873 100,0

18. Arrendamento por direito de uso

(a) Movimentagao

Consolidado

31/12/2019

Saldos em 31 de dezembro de 2018 -
Saldos de abertura IFRS 16 3.755.577
Saldos em 01 de janeiro de 2019 3.755.577
Adicdes 444914
Atualizagbes 226.436
Cancelamentos (281.048)
Pagamento de juros (381.191)
Ajuste a valor presente 394.580
Pagamento de principal (137.794)
Saldo final 4.021.474
Circulante 147.773
Nao circulante 3.873.701

4.021.474

0 O ajuste a valor presente relacionado aos contratos de arrendamento por direito de uso é calculado individualmente por contrato e
aplicado para a vida util do contrato, considerando seu prazo de vencimento. A taxa é calculada pelo nosso custo de capital menos
o impacto estimado pela garantia na taxa.

Além dos valores apresentados acima, alguns dos arrendamentos de iméveis em que a Companhia e suas
controladas sédo arrendatarios contém termos de pagamento variaveis que estao vinculados ao desempenho
do uso do ativo subjacente, e, portanto, ndo estao incluidos na mensuragéo nos saldos contabeis.



19.

COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As operacgbes de arrendamento do Grupo néo tém qualquer impacto nos calculos dos indices financeiros
(covenants) das debéntures.

(b) Itens nao aplicaveis ao escopo do CPC 06 (R2) / IFRS 16

Conforme facultado no CPC 06 (R2) / IFRS 16, arrendamentos de curto prazo (prazo de locagédo de 12 meses
ou menos) e arrendamentos de ativos de baixo valor (como computadores pessoais e moveis de escritério),
manterdao o reconhecimento de suas despesas de arrendamento em bases lineares nas demonstragdes do
resultado do exercicio e com isso ndo serdo incluidos ao passivo de arrendamento. Apresentamos a seguir
estes efeitos para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019:

Consolidado

31/12/2019
Pagamentos Fixos 518.985
Pagamentos Variaveis 13.526
Pagamentos relacionados a contratos de curto prazo e de baixo valor 26.814
Total Pago 559.325

(c) Compromissos futuros

Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos “compromissos futuros” para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019 estao apresentados a seguir:

Consolidado

IFRS 16 (-)AVP 31/12/2019

Até um ano 542.957 (395.956) 147.001
Um ano até cinco anos 2.429.505 (1.112.059) 1.317.446
Mais de cinco anos 5.593.645 (3.036.618) 2.557.027
8.566.107 (4.544.633) 4.021.474

Fornecedores — risco sacado

Alguns fornecedores nacionais tém a opc¢ao de ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regresso, para
instituicdes financeiras de primeira linha. Através dessas operacdes, os fornecedores podem antecipar seus
recebimentos com custos financeiros reduzidos, pois as instituicées financeiras levam em consideragao o risco
de crédito da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo dos fornecedores risco sacado foi de R$ 341.656 (R$ 391.974 em 31 de
dezembro de 2018), as taxas de desconto das operagdes de cesséo realizadas por nossos fornecedores junto
a instituicdes financeiras tiveram média ponderada de 0,55% a.m. (em 31 de dezembro de 2018, a média
ponderada foi de 0,68% a.m.) e prazo maximo de pagamento de 360 dias. O saldo € inicialmente conhecido
liquido dos ajustes a valor presente, os quais sdo subsequentemente reconhecidos como despesa financeira.
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Obrigagoes trabalhistas

Salarios a pagar

INSS a recolher

FGTS a recolher

IRRF a recolher

Proviséo de férias e 13° salario
Encargos sobre provisdes

Provisao de participagéo dos lucros
Outros

Tributos a pagar

ISS

PIS
COFINS
IRRF
CSLL
Demais

Contas a pagar - aquisi¢coes

Colégio Lato Sensu
Colégio Leonardo da Vinci
Metropolitana

Uniabc

Imével Betim

Colégio SANTI

ICF

Livraria Livro Facil

Fateci

IECAC (Sigma Aguas Claras) - SOMOS
Grupo Viséo

Febac

lesville Educar / Intesc
Outros

Total

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
- - 87.322 94.686
- - 70.352 61.819
- - 16.009 18.363
- - 36.194 39.215
- - 79.288 109.254

- - 23.568 17.991
- 2.970 111.142 141.193
- - 39.652 25.730

- 2.970 463.527 508.251
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
- - 60.603 50.489
79 - 3.399 890
481 - 17.724 9.338
130 - 11.540 2.493
- - 410 406
96 8 8.116 12.060
786 8 101.792 75.676
Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

54.518 66.096

69.816 75.295

37.747 -

29.595 28.657

- 48.977

19.767 18.539

11.442 13.482

10.941 10.594

8.678 8.249

8.243 13.406

7.548 10.942

5.971 7.082

5.719 5.397

13.251 19.081

283.236 325.797

117.976 132.440

165.260 193.357

283.236 325.797

A seguir apresentamos as movimentagdes ocorridas na rubrica de contas a pagar em aquisigoes:
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Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Saldo inicial 325.797 122.786
Adigéo por combinagao de negécios - 69.999
Adigéo (i) 55.903 4.911.900
Atualizacdo de juros 16.792 10.778
Baixas/Compensagoes - (8.485)
Ajuste a valor presente 4.717 (8.949)
Pagamentos (119.975) (4.772.232)
Saldo final 283.236 325.797

(i) Saldo composto, substancialmente, pela aquisicdo da empresa Faculdade Metropolitana, conforme nota explicativa 4(a).

Os valores sdo atualizados principalmente pela variagdo do CDI e IPCA de acordo com os respectivos
contratos.

Abaixo cronograma de amortizagao das contas a pagar por aquisi¢oes:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Vencimento Total % Total %
até um ano 117.976 41,7 132.440 40,7
Total passivo circulante 117.976 1,7 132.440 40,7
Um a dois anos 43.950 15,5 57.846 17,8
Dois a trés anos 49.215 17,4 40.226 12,3
Trés a quatro anos 53.741 19,0 56.943 17,5
Quatro a cinco anos 18.354 6,4 38.342 11,7
Total passivo nao circulante 165.260 58,3 193.357 59,3
Total 283.236 100,0 325.797 100,0

Provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis e depésitos judiciais

A administracdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores legais, classifica a possibilidade de
perda dos processos judiciais e administrativos nos quais figura como parte (ré).

23.1. Processos com expectativa de perda provavel

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Processos de natureza trabalhista (i) 762 5.941 141.468 151.452
Processos de natureza tributaria (ii) 35.035 50.842 268.595 172.291
Processos de natureza civel (iii) 769 7.206 61.861 99.190
Total 36.566 63.989 471.924 422.933

(i) Processos de natureza trabalhista

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas possuiam como demandas trabalhistas mais
relevantes com classificacdo de perda provavel as listadas abaixo, sendo que parte delas sido de
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responsabilidade dos ex-mantenedores/proprietarios das empresas adquiridas e tem fato gerador na gestao
anterior a aquisigcado pela Companhia:

(i)

Acao coletiva movida por sindicado dos trabalhadores do ABC da grande S&o Paulo contra nossa
controlada Anhanguera. Esta agcéo envolve diversos pedidos relacionados ao cumprimento no disposto
em Convencgao Coletiva da categoria dos professores, tais como: diferenga de DSR sobre o adicional
noturno, quinquénios, hora atividade e aulas a distancia (EAD), composi¢gdo do salario do professor
(quinquénio, hora atividade, adicional noturno), diferengca salarial do professor ingressante, vale
alimentagdo, multa por descumprimento da clausula normativa que trata do salario do professor
ingressante e honorarios advocaticios, no valor de R$ 8.659;

Reclamacdo trabalhista movida contra nossa controlada Somos Sistemas de Ensino S.A. Esta
reclamacao trabalhista tem como objeto pagamento de direitos autorais, verbas rescisorias e alegagao
de unicidade contratual, no valor de R$ 6.491;

Reclamacéao trabalhista movida contra nossa controlada Anhanguera. Esta reclamacao trabalhista tem
como objeto pedido de reconhecimento de vinculo empregaticio de professor de curso preparatério, com
pagamento de todas as verbas atinentes (férias + 1/3, 13° salario, FGTS), horas extras, reducao indevida
de hora aula, adicional noturno, verbas rescisorias, multa do art. 477 e 467 da CLT, danos morais em
razao da violagao do direito e imagem, ressarcimento pelas reprises das aulas gravadas em venda online,
multa pela rescisdo antecipada do contrato, rescisao indireta do contrato de trabalho, anotagdes na CTPS
e honorarios advocaticios, no valor de R$ 5.812; e

A Companhia é parte ainda em 1.393 processos de natureza trabalhista com valor médio de R$ 105,
sendo que 346 processos, que totalizam aproximadamente R$ 15.053, se referem a demandas de
empregados terceirizados contratados por empresas de terceirizagdo de mé&o de obra, onde a
responsabilidade da Companhia é subsidiaria. As demandas trabalhistas, em geral, possuem como
objeto pedidos trabalhistas de natureza variados.

Processos de natureza tributaria

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas possuiam como demandas tributarias mais
relevantes com classificacdo de perda provavel as listadas abaixo. Parte da totalidade do saldo, refere-se a
contingéncias de responsabilidade dos ex-mantenedores/proprietarios de empresas adquiridas pela
Companhia cujo fato gerador foi originado na gestao anterior a aquisicao pela Companhia.

Execugdes fiscais ajuizadas pelo Municipio de Sdo Paulo cobrando o ISSQN do periodo de 2007 a 2011,
sendo de responsabilidade integral dos antigos Mantenedores da Academia Paulista Anchieta, empresa
adquirida pela Anhanguera em setembro de 2011, no valor de R$ 103.278. Em caso de perda, a
Companhia possui garantia contratual suficiente;

Execugéo fiscal ajuizada contra nossa controlada Anhanguera Educacional Participagdes S/A, referente
a cobranca de FGTS ao periodo de 2001 a 2003, sob alegagdo de rompimento do contrato de adeséo
ao parcelamento de n° 2004005284, sendo de responsabilidade integral dos antigos Mantenedores, no
valor de R$ 1.499. Em caso de perda, a Companhia possui garantia contratual suficiente, e;

A Companhia é parte ainda em 32 processos de natureza tributaria, de valores individuais inferiores aos
itens acima, sendo o valor médio de R$ 1.322. As demandas envolvem crédito tributario de naturezas
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diversas.

(iii) Processos de natureza civel

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas possuiam como demandas civeis mais
relevantes com classificacdo de perda provavel as listadas abaixo, sendo que parte delas sido de
responsabilidade dos ex-mantenedores/proprietarios das empresas adquiridas e tem fato gerador na gestao

anterior a aquisi¢ao pela Companhia.

. Acdo de obrigagdo de fazer cumulada com indenizagdo pela qual a autora, antiga parceira da
Anhanguera, alega que nossa subsidiaria ndo estaria cumprindo integralmente o contrato de parceria
empresarial firmado entre as partes, cujo objeto é a transmissao, via satélite, de cursos preparatérios de

concursos publicos, no valor de R$ 8.343; e

. A Companhia é parte ainda em 2.867 processos de natureza civel, de valores individuais inferiores aos
itens acima, com valor médio de R$ 14, sendo 61 casos de responsabilidade parcial e/ou total dos ex-
mantenedores. As demandas envolvem em sua maioria pedidos de natureza consumerista.

23.2. Movimentagao das contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas

No quadro abaixo demonstramos a movimentagao de contingéncias para o exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2019, controladora e consolidado:

Controladora

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2018 50.842 7.206 5.941 63.989
Realocagbes entre naturezas - (6) 6 -
Adicdes - - 199 199
Reversdes (i) (8.560) (5.984) (3.752) (18.296)
Total efeito resultado (8.560) (5.990) (3.547) (18.097)
Pagamentos - ) (182) (183)
Total pagamentos - (1) (182) (183)
Adig¢ao Ex Mantenedor - - 14 14
Reversao Ex Mantenedor (7.247) (447) (1.464) (9.158)
Total Ex Mantenedor (7.247) (447) (1.450) (9.144)
Saldo em 31/12/2019 35.035 769 762 36.566

(i) As principais reversdes ocorridas no periodo estdo relacionadas a prescricdo dos processos tributarios.
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Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2018 172.291 99.190 151.452 422.933
Realocagbes entre naturezas 40.830 (15.130) (25.700) -
Adicbes 2.358 130.686 145.484 278.528
Atualizagdo monetaria 63 758 2.274 3.095
Reversodes (14.679) (30.468) (72.772) (117.919)
Total efeito resultado 28.572 85.846 49.286 163.704
Pagamentos (323) (103.030) (72.863) (176.216)
Total pagamentos (323) (103.030) (72.863) (176.216)
Adi¢ao Ex Mantenedor 774 3.618 36.915 41.307
Atualizagdo Monetaria Ex Mantenedor 1.035 87 219 1.341
Reversao Ex Mantenedor (10.361) (23.851) (23.541) (57.753)
Total Ex Mantenedor (8.552) (20.146) 13.593 (15.105)
Atualizagado monetaria IFRIC 23 (i) 11.162 - - 11.162
Saldo principal IFRIC 23 (i) 65.445 - - 65.445
76.607 - - 76.607
Saldo em 31/12/2019 268.595 61.861 141.468 471.924
(i) Refere-se ao impacto de adogdo ao ICPC 22 (IFRIC 23), decorrente de incerteza relacionada a dedutibilidade da despesa com

Consolidado

PLR pagos aos administradores no montante de R$ 39.730, e do agio alocado na aquisicdo de empresas, no montante de
R$36.877, conforme apresentado na nota explicativa 2.26.2.

As adi¢bes ocorridas no periodo estao substancialmente relacionadas aos processos:

De natureza civel, com adigdo de 15.446 processos judiciais que totalizam R$ 130.686, com valores
individuais ndo materialmente relevantes. A adi¢do de valor mais relevante foi da ordem de R$ 1.061; e

De natureza trabalhista, com adigcdo de 2.326 processos judiciais variados que totalizam R$ 145.484,
com valores individuais ndo materialmente relevantes. A adi¢cao de valor mais relevante foi da ordem de
R$ 2.050;

As reversdes ocorridas no periodo de 2019 se referem a movimentos que geraram efeito no resultado da
Companhia, sendo que apresentamos a seguir os principais impactos:

Na controlada Anhanguera Educacional Ltda. houve reversdo nos processos tributarios no montante de
R$ 1.197 em razdo de éxito parcial em execugdo fiscal de ISSQN; na controlada Anhanguera
Educacional Ltda. em S&o Paulo houve reversdo de R$ 1.213. Adicionalmente houve outras reversées
variadas na Companhia que totalizaram R$ 12.269;

Na controlada Anhanguera Educacional de Anapolis/GO e Sao Paulo/SP houve reversdo em processos
civeis nos respectivos valores de R$ 1.000 e R$ 860 em razao da andlise de entendimento dos nossos
assessores juridicos, tendo em vista a atual fase processual em que os mesmos se encontram.
Adicionalmente, houveram outras reversdes variadas na Companhia que totalizaram R$ 28.608;

Na controlada Anhanguera Educacional Participagdes S/A houveram reversbes em processos
trabalhistas nos respectivos valores de R$ 3.900 e R$ 2.500 em raz&o da andlise de entendimento dos
nossos assessores juridicos, tendo em vista a atual fase processual em que os mesmos se encontram.
Adicionalmente, houve outras reversdes variadas na Companhia que totalizaram R$ 66.372.
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23.3. Processos com expectativa de perdas possiveis

Consolidado
Quantidade Quantidade

31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Processos de natureza tributaria (i) 614.467 487.346 206 188
Processos de natureza civel (ii) 367.107 384.549 15.454 15.504
Processos de natureza trabalhista (iii) 139.400 93.743 1.214 1.169
Total 1.120.974 965.638 16.874 16.861

A Companhia e suas controladoras possuiam em 31 de dezembro de 2019, 16.874 processos
judiciais/administrativos classificados pela administragdo como risco de perda possivel com base na opinidao
de seus assessores legais, sendo 366 processos de responsabilidade parcial e/ou integral dos ex-
mantenedores, considerando os processos relacionados as empresas adquiridas nos ultimos dois exercicios,
dos quais destacamos os principais:

(i)

(i)

Tributarias:

Auto de Infracado lavrado pela Receita Federal do Brasil em face da Companhia apds procedimento
fiscalizatério referente ao nao recolhimento de tributos relativos a concessao de agées em planos de
outorga de agbes da Companhia no periodo de janeiro/2014 a outubro/2017, no valor de R$ 139.508;

Acdes fiscais ajuizadas pela Unido Federal com a finalidade de que haja o pagamento de divida tributaria
oriunda de contribuicdes previdenciarias relativas a inscricdo em divida ativa referente ao periodo em
que a controlada IUNI pertencia ao ex-mantenedor e gozava de imunidade tributaria quando era entidade
filantropica e sem fins lucrativos. Os processos fiscais relacionados a este objeto totalizam R$ 148.472.
A responsabilidade desta contingéncia € da Companhia; e

Auto de Infragdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal do Brasil em face da controlada Editora e
Distribuidora Educacional (EDE) visando a cobranga de contribui¢gao previdenciaria sobre a parcela paga
pela Companhia a colaboradores elegiveis no ano calendario de 2013 a 2016. Considerando o principal
e acessorio (multa e juros de mora), a autuagdo tem o valor de R$ 73.551. A autuagdo é de
responsabilidade da Companhia.

Civeis:

Acao Civil Publica movida pelo Ministério Publico do Estado do Parana na qual pretende a nulidade das
Leis Municipais 2.463/201.003 e 2.553/2.005 da cidade de Arapongas, Estado do Parana, que
culminaram na cessao de uso de terreno e imovel para a instalagdo da UNOPAR (Campus Bandeirantes)
sem prévia licitagdo no valor de R$ 9.681; e

Acao de Nulidade de Aditivo Contratual cumulada com cobranga de diferengas de repasse e indenizagéo
por danos materiais (perdas e danos e lucros cessantes), proposta por Polo Parceiro em face da
UNOPAR, sob alegacdo de que existiram erros e incorregdes nos pagamentos dos repasses, bem como
coagao para reducao do percentual deste de 4% para 2%. A responsabilidade desta contingéncia é da
Companbhia, no valor de R$ 9.275.
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(iii) Trabalhistas:

. Reclamacéo trabalhista envolvendo pedido de reconhecimento de vinculo empregaticio de professor de
curso preparatoério, com pagamento de todas as verbas atinentes (férias + 1/3, 13° salario, FGTS), horas
extras, adicional noturno, verbas rescisorias, anotagdes na CTPS e honorarios advocaticios. A
responsabilidade deste processo é da Companhia no valor de R$ 7.000; e

. Reclamacéo trabalhista envolvendo pedido de reconhecimento de vinculo empregaticio de professor de
curso preparatoério, com pagamento de todas as verbas atinentes (férias + 1/3, 13° salario, FGTS), horas
extras, reducédo indevida de hora aula, adicional noturno, verbas rescisérias, multa do art. 477 e 467 da
CLT, danos morais em razao da violagdo do direito e imagem, ressarcimento pelas reprises das aulas
gravadas em venda online, multa pela rescisdo antecipada do contrato, rescisao indireta do contrato de
trabalho, anotagbes na CTPS e honorarios advocaticios, no valor de R$ 2.900.

23.4. Depositos Judiciais

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Processos de natureza tributaria - 281 26.014 8.838
Processos de natureza civel 17 17 17.361 12.063
Processos de natureza trabalhista 345 - 52.296 81.755
Total 362 298 95.671 102.656

Provisao para passivos assumidos em combinagao de negoécios

No contexto do CPC 15 - Combinagdo de negdcios - a Companhia, com base nos relatérios dos seus
assessores juridicos e financeiros, reconheceu em seu passivo potenciais nao conformidades em relagéo a
praticas passadas de controladas adquiridas pela Companhia quanto ao cumprimento das legisla¢des
trabalhista, civel e tributaria e relacionadas ao periodo que pertencia aos vendedores das empresas adquiridas.

A Companhia possui garantias contratuais em face dos vendedores das adquiridas, caso venha a sofrer alguma
perda em razdo de contingéncia cuja responsabilidade seja atribuida a tais vendedores. Em especifico a
aquisigdo da Somos, ha uma conta Escrow no montante de R$ 656.624 (450.000 em 31 de dezembro de 2018),
contratada como garantia de contingéncias de responsabilidade dos vendedores da Somos.

A Companhia reconheceu, contabilmente, a potencial obrigagao resultante de eventos passados cujo valor
justo possa ser razoavelmente mensurado, ainda que dependa da ocorréncia de eventos futuros para que se
materialize em contingéncias.

Apébs revisdo de risco das contingéncias pelos assessores legais da Companhia, houve reavaliagdo da
contingéncia identificada no momento da aquisigdo da Somos, implicando na redugdo de R$669.864 em razao:
(a) da redugéo da multa do auto de infragdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal em face da controlada
Somos Sistemas, entendendo os assessores legais que o valor da multa que superar os 75% do montante da
autuacgao fiscal deveria ser considerado remoto; (b) reavaliagdo do arbitramento do lucro da controlada Livro
Facil; (c) reavaliagdo do montante inicialmente apurado em relacdo a parte da contingéncia trabalhista
inicialmente identificada, com redugédo de seu montante inicial. Houve também, por outro lado, a identificacdo
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de novas contingéncias potenciais trabalhista em razdo da constante avaliagdo pela Companhia, tendo havido
um incremento de R$160.984 por conta destas novas contingéncias identificadas.

O saldo dos passivos assumidos na combinacao de negdcios com empresas adquiridas sdo os seguintes:

Consolidado

Tributarias Civel Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2018 1.940.271 427.002 845.775 3.213.048
Reclassificagao entre contas 134.376 (226.269) 91.893 -
Ajustes por combinagédo de Negdcio (455.987) - 125.663 (330.324)
Atualizagdo monetaria 59.948 5.735 28.614 94.296
Reversoes (84.129) (62.153) (229.027) (375.309)
Total efeito resultado (24.181) (56.418) (200.413) (281.013)
Adigdes Ex Mantenedor 15.599 - 1.281 16.880
Atualizagdo monetaria Ex Mantenedor 42.348 13 5.012 47.372
Reversdes Ex Mantenedor (18.751) - (15.670) (34.421)
Total Ex Mantenedor 39.196 13 (9.377) 29.831
Saldo em 31/12/2019 1.633.675 144.328 853.540 2.631.543

Os principais processos judiciais/administrativos da Companhia decorrentes de aquisi¢des realizadas no ano
de 2018, classificados pela administragdo como possivel com base na opinido de seus assessores legais, sdo
0s seguintes:

(i)

Tributarias:

Auto de infragéo lavrado pelo Municipio de Vitéria em razdo do ndo recolhimento de ISSQN no valor de
R$ 31.809. Este processo é de responsabilidade do ex-mantenedor e a Companhia possui garantia
contratual suficiente em caso de perda;

Auto de Infragéo para cobranca de IRPJ e de CSLL, acrescidos de multa qualificada em 75% decorrente
de glosa de agio amortizado e despesas indedutiveis, além de multa isolada (pelo suposto recolhimento
menor de estimativas), relativamente aos anos-calendario de 2011 a 2014. O Auto de Infragéo foi lavrado
em face da Somos Sistemas de Ensino S.A, tendo sido incluidas como responsaveis solidarias as
empresas Somos Educagdo S.A. e Ativic S.A. (esta vinculada ao Grupo Abril), nos termos do artigo 124,
inciso |, do Cadigo Tributario Nacional, no valor de R$ 315.421. Este processo é de responsabilidade da
Companhia;

Auto de Infragao visando a cobranga de supostos débitos relativos ao IRPJ e reflexos - PIS, COFINS,
CSLL e Multa Isolada, referente aos anos de 2000, 2001 e 2002.0 Auto de Infragao envolve 7 itens de
autuacao e, atualmente, sé ha pendéncia do item referente ao agio, no valor de R$ 77.819. Este processo
é de responsabilidade da Companhia;

Auto de Infragdo lavrado pela SRF quanto ao n&o recolhimento de Imposto de Renda das Pessoas
Juridicas (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), bem como aplicagdo de multa de
oficio qualificada em 75% e aplicacao de multa isolada sobre as estimativas mensais de IRPJ/CSLL, com
relacdo aos anos-calendario de 2013 a 2015. O auto de infracao foi lavrado em face da empresa Central
de Produgées GWUP S.A (ndo controlada pela Companhia) e tendo a Somos (na época do fato gerador
subsidiaria da autuada) como responsavel solidaria. A exigéncia de IRPJ e CSLL resultou da glosa de
despesas financeiras, consideradas indedutiveis pela fiscalizacdo e da glosa da amortizagao do agio.
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Em decorréncia dos ajustes efetuados pela Fiscalizagao, também foi exigida multa isolada em razdo do
suposto ndo recolhimento de estimativas mensais de IRPJ e CSLL, no valor de R$ 122.425. Este
processo € de responsabilidade de ex-mantenedor e a Companhia possui garantia contratual suficiente
em caso de perda;

. Mediante histérico e analise de risco de autuagbes em decorréncia do aproveitamento do agio em
aquisicoes realizadas pela Somos, com a consequente constituigdo do crédito tributario pela autoridade
fazendaria, considerou-se uma potencial obrigagdo resultante de eventos passados de R$ 485.306 e
outros procedimentos tributarios que podem ser questionados pela autoridade fazendaria totalizando R$
93.626.

(ii) Trabalhista:

. Mediante histérico e analise de risco de reclamagdes trabalhistas passadas e em decorréncia de nao
conformidades em relagcdo as praticas passadas considerou-se uma potencial obrigagdo quanto a
pagamentos reiterados passados a prestadores de servicos através de RPA’s e notas fiscais de pessoas
juridicas, no montante de R$ 158.167 e outras n&o conformidades diversas de natureza trabalhista que
totalizam R$ 482.024.

(iii) Civel:

. Mediante histérico e analise de risco, a Companhia reconheceu potencial obrigagdo decorrente de
eventos passados decorrentes de multas contratuais pela rescisdo antecipada de contratos, em especial
contratos de locagao de imoveis, que totalizam a importancia de R$ 33.305 e outras ndo conformidades
diversas de natureza civel que totalizam R$ 62.028.

24.1. Garantias de provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis

Abaixo a composig¢do dos processos judiciais/administrativos provisionados, cuja responsabilidade é garantida
contratualmente pelo ex-mantenedor:
Consolidado

Tributarias Civel Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2018 724.882 112.926 95.411 933.219
Adicéo 827 16.731 39.568 57.127
Adigdo por combinagio de negocios 15.599 - 1.281 16.880
Atualizagdo monetaria 35.677 100 4.508 40.285
Movimentagéo Escrow 52.481 - 117.248 169.729
Reversodes (25.810) (23.489) (37.921) (87.221)
Saldo em 31/12/2019 803.656 106.268 220.095 1.130.019

As garantias constituidas em razao das aquisigbes, em contrapartida de contingéncias mencionadas na nota
23.2, estado previstas contratualmente e sdo compostas por: a) retengdo de aluguéis de imdveis locados por
subsidiarias da Companhia; b) retengéo de parte do prego de aquisi¢cao; e c) hipoteca de imével pertencente
aos vendedores. Os valores contabilizados de provisdo de contingéncia e a sua contrapartida em garantia dos
vendedores representando os valores apurados até o momento, com base nas informagdes disponiveis da
diligéncia efetuadas pelos assessores externos da Companhia e, que poderao ser revisadas em até de um ano
da data de aquisigédo, conforme previsto no CPC 15 — Combinagéo de negdcios.
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Imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos
25.1. Imposto de renda e contribui¢gao social no resultado

O imposto de renda e a contribuigédo social provisionados no exercicio diferem do valor tedrico que seria obtido
com o uso das aliquotas nominais definidas pela legislagéo, aplicavel ao lucro das entidades consolidadas.
Apresentamos, portanto, a seguir, conciliagio destes valores principais adicées e/ou exclusdes realizadas nas
bases fiscais, como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo
social do exercicio 210.539 1.379.300 183.786 1.379.389
Aliquota nominal combinada do imposto de renda o o o o
e da contribuigao social - % 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL as aliquotas nominais (71.583) (468.962) (62.487) (468.992)
Equivaléncia patrimonial 93.476 460.869 (53) (689)
::r:r%eLT:ivo fiscal em controladas sujeita ao beneficio ) ) 171.652 426.107
Adicdes (exclusdes) liquidas 7.401 31.180 55.445 23.124
Diferenca de aliquota de lucro presumido de
controlada ) ) (382) (838)
IRRJ e CSLL dlfel"l(':lOS nao constituidos sobre o (4.847) 1360 (162.991) (1.407)
prejuizo do exercicio de controladas
IRPJ e CSLL constituidos pela adogéo ao IFRIC ) ) (1.488) )
23 )
IRPJ e CSLL demais movimentagdes 258 - 59.108 36.162
Total IRPJ e CSLL 24.705 24.447 58.802 13.467
IRPJ e CSLL correntes no resultado 258 - (90.504) (122.422)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 24.447 24.447 149.306 135.889
24.705 24.447 58.802 13.467

25.2. Imposto de renda e contribuigao social diferidos

A movimentagdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos e passivos € demonstrado
conforme segue:
Controladora

Ajustes Efeitos no
31/12/2018 IFRS 16 Resultado 31/12/2019
No passivo
Agio sobre combinagéo de negécios (669.873) - 24 .447 (645.426)

Passivo néo circulante liquido (669.873) - 24.447 (645.426)
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Consolidado

Outros

31112/2018 ajustesno  £IonoS 1O 3411272019
PL esultado
(Reapresentado
Nota 2.1)

Imposto de renda / Contribuicdo Social:

Prejuizos fiscais / Base Negativa CSLL 363.380 - 69.394 432.774
Diferengas Temporarias do Lucro Real

Provisao para perda esperada 398.296 - 58.512 456.807

Ajuste a valor presente 69.232 - (24.311) 44,921

Provisao de contingéncias 83.541 - (39.099) 44,442

Depreciagdo e Custo de Empréstimo (240) - (21.815) (22.055)

Provisbes nao dedutiveis 69.200 - (33.942) 35.258

Participacdo nos lucros e resultado 29.934 - (15.701) 14.233

Plano de Opcéo de Agdes 7.462 - 8.167 15.630

arrendamento por direito de uso - 105.602 13.959 119.561

Ganho de Capital (69.693) - 34.661 (35.032)

Agio sobre combinacgéo de negécios (1.094.807) (140.474) 107.794 (1.127.486)

Outros Ajustes 12.219 6.827 (8.314) 10.732
Passivo nao circulante liquido (131.476) (28.045) 149.307 (10.214)
Ativo ndo circulante 748.501 776.733
(- ) Passivo nao circulante (879.977) (786.947)
Total (131.476) (10.214)

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos sdo provenientes de ativos intangiveis
decorrentes de aquisicdes e o imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos s&o provenientes de
prejuizos fiscais e saldos de adicdes ao Lucro Real de exercicios anteriores e atual. A seguir apresentamos a
expectativa de realizagdo do imposto de renda e contribui¢gdo social diferidos por ano:

Consolidado

Faixa de

. Total %

realizagao

até dez/20 240.787 31,0%

240.787 31,0%

2021 85.441 11,0%

2022 132.045 17,0%

2023 em diante 318.461 41,0%

535.946 69,0%

776.733 100%

25.3. Incentivos fiscais

O ProUni estabelece por meio da Lei no. 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isen¢cio de determinados tributos
federais a instituicdes de ensino superior que concedam bolsas de estudo integrais e parciais a alunos de baixa
renda, matriculados em cursos de graduacgao tradicional e graduacéo tecnoldgica. As entidades de ensino
superior controladas da Companhia estao inseridas nesse programa.

O valor dos beneficios fiscais em virtude do ProUni apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, incluindo PIS e COFINS, é de R$ 340.569 (R$ 614.366 em 31 de dezembro de 2018).
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Patriménio liquido
26.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social subscrito e integralizado da Companhia totalizava R$ 5.111.677,
correspondente a 1.644.248.206 agdes ordinarias nominativas. Para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018, o saldo era R$ 4.425.677, com 1.644.248.206 acles.

Em margo de 2019, o Conselho de Administragao aprovou aumento de capital social da Companhia no valor
de R$ 586.000, mediante a capitalizagéo de parcela do saldo da reserva para investimento, sem a emissao de
novas agdes e sem modificagdo do niumero de agoes.

Adicionalmente, em 06 de dezembro de 2019, o Conselho de Administragdo aprovou o efetivo aumento de
capital da Companhia, dentro do limite autorizado, no montante total de R$100.000, sem emissédo de novas
acdes, conforme saldo transferido das reservas de capital.

Assim sendo, o capital social da Companhia para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018 fica
disposto conforme segue:

31/12/2019 31/12/2018

Valor Quantidade Valor Quantidade

Total de agbes ex-tesouraria 4.990.250 1.635.134.374 4.235.397 1.629.605.489
Total de agbes em tesouraria 121.427 9.113.832 190.280 14.642.717
Total de agdes 5.111.677 1.644.248.206 4.425.677 1.644.248.206

Adicionalmente a seguir apresentamos as movimentag¢des ocorridas nas agdes em tesouraria:

31/12/2019 31/12/2018

Valor Quantidade Valor Quantidade

Saldo inicial 190.280 14.642.717 2.505 169.265
Recompra de agdes em tesouraria - - 223.268 17.212.500
Alienagao de acoes (68.853) (5.528.885) (35.493) (2.739.048)
Saldo final 121.427 9.113.832 190.280 14.642.717

26.2. Reserva de capital e opgoes outorgadas
A Companhia concede planos de pagamento baseado em agdes dedicados ao Grupo que, por sua vez,
considerou a apropriagcao dos valores respectivos a partir da data que eles passaram a dedicar-se as operagoes

do Grupo de acordo com o CPC 10/ IFRS 2 - Pagamento Baseado em A¢des, maiores detalhes na Nota 27.

O saldo de todas as contas de reserva de capital no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 é
R$ 6.400.167 (R$ 6.379.742 em 31 de dezembro de 2018).

Instrumentos patrimoniais decorrentes da combinacio de negocios

O saldo da reserva de instrumentos patrimoniais decorre principalmente da incorporagdo de agdes da
Anhanguera ocorrida em 3 de julho de 2014, com a emissédo de 135.362.103 ac¢des ordinarias, escriturais,
nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia.
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Na mesma da data, a Companhia realizou aumento de capital com base no valor contabil de R$ 2.327.299,
referente ao patriménio liquido da Anhanguera em 31 de dezembro de 2013. A diferenga entre o valor total da
aquisicdo e o valor atribuido ao capital social de R$ 5.981.227 foi contabilizado como reserva de capital
(instrumentos patrimoniais decorrentes da combinacgao de negécios).

26.3. Reserva de lucros

Reserva legal

Constituida como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, apés a compensagdo dos prejuizos
acumulados, e que ndo pode exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos acumulados ou aumentar o capital.

Reserva para investimentos

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apds a compensagao
do lucro acumulado, a constituicdo de reserva legal e a proposi¢do de dividendos, no valor de R$ 70.130
(R$800.136 em 31 de dezembro de 2018), foi transferido para a rubrica “Reserva para investimentos”, conforme
o artigo 42 do Estatuto Social, e sera utilizada para investimento na prépria Companhia, a fim de financiar a
expansédo de suas atividades, seja ela organica, seja por meio de aquisi¢des no mercado, cumprindo o plano
de negdcios de crescimento previsto pela Administragdo para o exercicio de 2020.

Reserva para orcamento de capital

Em 16 de abril de 2015 foi aprovada pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho de Administracdo da Companhia a
destinagdo de R$186.000 para a Reserva de Orgamento de Capital, valor este que reflete as necessidades de
investimento de capital da Companhia. Os recursos serao utilizados em Projetos de Tecnologia da Informagéo,
Obras de expansdo e maturagao de unidades, Equipamentos de Informatica, Maquinas e Equipamentos,
Moveis e Utensilios e Livros.

Dividendos

A seguir apresentamos o calculo utilizado na proposta para distribuicao dos dividendos para os exercicios findo
em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

31/12/2019 31/12/2018
Lucro Liquido 235.244 1.403.747
Calculo da Reserva Legal - 5% (11.762) (70.187)
Lucro Liquido ajustado 223.482 1.333.560
Dividendos minimo obrigatorio - 25% 55.871 333.390
Dividendos adicionais propostos 97.482 200.034
Total de dividendos intercalares pagos no exercicio (i) (153.353) (490.420)
Dividendos a pagar - 43.004

(i) As distribuicbes de dividendos intercalares sao aprovadas pelo Conselho de Administragao da Companhia.
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Programa de opg¢ao de compra de agoes
27.1. Plano de outorga de agoes restritas

Foi aprovado pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de setembro
de 2018, a criagdo de um Plano de Outorga de Ag¢des Restritas como forma de incentivo ao incremento do
desempenho e permanéncia na Companhia dos administradores e/ou empregados da Companhia ou de outras
empresas sob o seu controle direto ou indireto.

Poderao ser outorgados direitos ao recebimento de um numero maximo de agdes restritas que nao exceda
19.416.233 (dezenove milhdes, quatrocentas e dezesseis, duzentas e trinta e trés) agdes, quantidade
correspondente a 1,18% do capital social total da Companhia na data de aprovacao do Plano, excluidas as
acdes que se encontrem em tesouraria também nesta data.

A obrigagcdo da Companhia de transferir as agdes restritas no d&mbito do Plano, em até 10 (dez) dias contados
da data do término do periodo de caréncia, esta condicionada a continuidade do vinculo empregaticio e/ou de
administrador, conforme o caso, de cada participante com a Companhia pelo periodo de 3 (trés) anos contados
da data de celebragao do respectivo contrato.

O valor justo das acdes restritas outorgadas € mensurado pelo prego de mercado das agdes da Companhia na
data da outorga.

A concessao das agdes restritas sera realizada a titulo ndo oneroso aos participantes, por meio da transferéncia
de a¢des mantidas em tesouraria.

A Companhia ofereceu aos beneficiarios outorgados no dmbito do Plano 2015 cujo contrato tenha periodo de
caréncia do ultimo lote encerrando-se em 2020, 2021 ou 2022, a alternativa de: a) permanecer titular de suas
opgodes ou b) cancelar o saldo de opgdes e substitui-las na mesma data por uma outorga equivalente no ambito
do novo Plano de Agdes Restritas. Foram mantidos os periodos de caréncia dos contratos originais e
preservados no calculo da relagdo de troca os ganhos originais esperados pelos beneficiarios. Houve o
recalculo do valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da modificagdo separadamente para cada um
dos lotes de cada outorga, e verificou-se que ndo houve incremento, ou seja, o valor justo original era maior
que o atual.

Segue abaixo quadro representativo da movimentacdo realizada no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019:

Quantidade de a¢des restritas

Acoes restritas Agdes Agdes Prego
PLANOS 31/12/2018 ¢ Restritas Restritas 31/12/2019 médio do
outorgadas L s
Liquidadas Canceladas exercicio
Plano 2015 - 1.504.272 - (405.707) (303.185) 795.380 R$10,82
Migrados
2018 - Novos 7.340.286 2.683.000 - (219.915) 9.803.371 i
TOTAL 8.844.558 2.683.000 (405.707) (523.100)  10.598.751

A Companhia reconheceu as despesas relativas as outorgas do Plano de A¢des Restritas no montante de
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R$27.661 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 (R$ 9.204 no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018) em contrapartida a reservas de capital no patriménio liquido. Adicionalmente,
foram reconhecidas como despesas de pessoal os encargos no montante de R$ 10.155 (R$ 8.188 em 31 de
dezembro de 2018), em contrapartida a provisdo de encargos no Passivo.

27.2. Planos de opg¢ao de compra de agées

Os planos que outorgam opgdes para a aquisicao de agdes de emissdo da Companhia tém como objetivo atrair
e reter executivos da Companhia e de suas controladas diretas ou indiretas, bem como incentivar a maior
integracdo de tais executivos a Companhia, dando-lhes a oportunidade de se tornarem acionistas, ou de
aumentarem sua participacdo societaria na mesma, obtendo um maior alinhamento de interesses e
compartilhando, assim, o sucesso ao atingir os seus objetivos sociais.

Sao elegiveis para participar dos planos os administradores e executivos seniores da Companhia e de suas
controladas, indicados pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité Financeiro e de Recursos Humanos,
conforme o caso.

Os programas de op¢ao de compra de agoes, aprovados em reunides do Conselho de Administragao, possuem
as seguintes caracteristicas:

Preco de Opgoes
Programa Data da Outorga ¢ . Prazo de caréncia outorgadas
exercicio .
ativas
Plan02010 03/07/2014 R$ 11,20 3 lotes com prazo de 36 85.655
meses, 48 meses e 60 meses
Plan02013 18/06/2013 a 03/07/2014  R$9,94 a R$11,20 lotes com prazo de 36 233.891
meses, 48 meses e 60 meses
5 lotes com prazo de 12
meses, 24 meses, 36 meses,
Plano2009 08/02/2010 a 01/05/2013  R$2,18 aRg5,78 1o meses e b0 meses; ou 4 1.524.666
lotes com prazo de 6 meses,
18 meses, 30 meses e 42
meses
4 |otes com prazo de 6 meses,
Plano2013 26/11/2013 a 02/06/2015 R$5,67 a R$13,01 18 meses, 30 meses e 42 6.930.000
meses
4 |otes com prazo de 6 meses,
Plano2015 05/10/2015 a 01/02/2016 R$8,42 a R$9,65 18 meses, 30 meses e 42 18.645.425
meses

27.419.637

O prego de exercicio sera pago pelos beneficiarios a Companhia a vista, no ato da aquisi¢ao ou da subscri¢ao,
ou na forma determinada pelo Conselho de Administragdo para cada contrato.

As variag6es na quantidade de opgdes de compra de agdes em aberto e seus correspondentes pregos médios
ponderados, considerando o desdobramento de forma retrospectiva, estdo apresentados a seguir:
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Quantidade de opgcdes de compra de a¢des

Opgdes Opgaes Opgoes Preco

PLANOS 31/12/2018 . . Canceladas / 31/12/2019 médio do
outorgadas Exercidas (i) .

Abandonadas exercicio
Plano 2010 85.655 - - - 85.655 R$6,20
Plano 2013 4.375.567 - (3.087.228) (1.054.448) 233.891 R$9,65
Plano 2009 2.314.666 - (790.000) - 1.524.666 R$2,92
Plano 2013 7.050.000 - (80.000) (40.000) 6.930.000 R$7,19
Plano 2015 19.545.294 - (899.869) - 18.645.425 R$8,86

TOTAL 33.371.182 - (4.857.097) (1.094.448) 27.419.637
(i) No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram exercidas 4.857.097 opg¢des em contrapartida a alienagao de

acoes em tesouraria (no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram exercidas 6.152.295 opg¢des sendo 3.721.758 via
aumento de capital com objetivo especifico de entregar estas novas agbes ao beneficiario e 2.430.537 em contrapartida a alienagao
de agbes em tesouraria).

27.3. Calculo do valor justo e despesa no resultado

O valor justo das opgdes de agdes concedidas é reconhecido como despesa. A contrapartida é registrada a
credito na rubrica reservas de capital, no patriménio liquido.

A partir de 2015, a Companhia passou a utilizar para calculo do valor justo das opg¢bes de cada outorga o
modelo Binominal.

A Companhia ndo modificou as outorgas anteriores, de acordo com as normas estabelecidas no
pronunciamento CPC 10, que continuam a ser calculadas pelo modelo Black & Scholes.

As premissas utilizadas para o célculo do valor justo das outorgas de cada um dos Planos de opgédo de compras
de agdes vigentes sdo apresentadas abaixo:

Programas
Kroton AEDU
Plano 2009 Plano 2013 Plano 2015 Plano 2010 Plano 2012

~ R$ 2,31 a R$ R$ 9,48 a R$ R$ 8,81 a R$
Prego das Acdes 3.83 15.84 10,55 R$ 3,73 R$ 3,73
Taxa livre de risco 6,0% a 9,0% 7,0% a 12,6% 15,3% a 16,5% 12,60% 12,60%
E:E:I"tat'va deVolatlidade 51 1o 2350%  247%a37.3%  38.4% a40,8% 31,10% 31,10%
Modelo de Calculo de . - Desvio Padrao Desvio Desvio
Volatilidade Desvio Padrao ou EWMA EWMA ou Garch Padrao Padrao
Dividendos esperados 0% a 3,4% 2,1% a 3,5% 3,50% 2,60% 2,60%
Duragéo do programa em 6a10 548 548 6 5
anos
Valor justo da opgéo na R$0,75 a R$ R$ 2,44 a R$ R$ 3,27 aR$
data de outorga (R$/agéo) 1,08 5,64 5,38 R$2,73 R$ 5,55

Em 31 de dezembro de 2019 foram reconhecidos R$ 4.750 de despesa de valor justo de opgdes (em 31 de
dezembro de 2018 foram reconhecidos R$ 22.265).
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Partes relacionadas

28.1. Transagoes entre partes relacionadas

As transacdes contratadas pela Companhia e suas controladas com partes relacionadas sdo resumidas abaixo:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Em 22 de novembro de 2019, conforme fato relevante publicado ao mercado e aprovacgao do conselho de
administragdo, a Companhia realizou a assungao das dividas relacionadas as debentures emitidas pela
controlada Saber, sendo que, a partir deste momento, a Cogna sera a unica credora (debenturista) dos
titulos. Em contraparte a este movimento, em 31 de dezembro de 2019 a Somos Sistemas passou a deter
uma obrigagdo com a Cogna derivada de uma cisdo com a Saber, realizada também em 31 de dezembro
de 2019, onde a Saber havia realizado em 22 de novembro de 2019 emissao de debentures privadas para
a Cogna, cujos valores, prazo de vencimento, datas de pagamentos, remuneragao, formas de vencimento
e demais termos e condi¢des corresponderam ao destacado em cada escritura de emissao privada. O
montante atualizado em 31 de dezembro de 2019 é R$ 1.640.947.

Em abril de 2019, a Cogna realizou transferéncia dos valores que foram captados mediante a sua primeira
emissao de debentures, ocorrida em 15 de abril de 2019, a controlada EDE. Contraparte a este movimento,
a EDE emitiu debentures privadas para a Cogna, cujo valores e demais obrigagdes correspondem ao
destacado na emissdo publica feita pela Controladora. O montante atualizado destas obrigacdes em 31
de dezembro de 2019 é de R$ 804.282.

Durante o exercicio de 2019 foram firmados diversos Contratos de Doagdo com Encargo entre Cogna
Educacao S/A. e a Fundagéao Pitagoras, visando o cumprimento dos objetivos sociais e institucionais da
Fundagao. O Presidente do Conselho de Administragcdo e Membros do Conselho de Administragao da
Companhia participam do conselho curador da Fundagdo. O contrato foi encerrado e o valor total pago foi
de R$1.800, pagos em 5 datas distintas durante o ano 2019.

Foi firmado em 03 de janeiro de 2018 Convénio de Cooperagéo Técnica, Cientifica e Cultural com Doagao
com Encargo entre Anhanguera Educacional Participagdes S/A e a Fundagdo Manoel de Barros com
vigéncia até 03/01/2020, visando o cumprimento dos objetivos sociais e institucionais da Fundagéo. Os
Membros do Conselho Curador, Conselho Diretor e Conselho Fiscal da Fundagao Manoel de Barros sao
Executivos da Companhia. Houve desembolso R$339 referente a este contrato em 2019.

Foram firmados contratos de locagdo de imdveis ndo residenciais destinados a operacao universitaria nas
controladas UNIC Educacional e EDE locados de Vertia Empreendimentos Imobiliarios Ltda., empresa
controlada por um acionista e ex-membro do Conselho de Administragcdo da Companhia e atual membro
do Comité de Fundadores da Companhia. Em 10 de julho de 2019, a Companhia renovou a vigéncia das
locagbes por 10 anos adicionais, contados a partir de 01 de janeiro de 2020. O valor pago mensalmente
por estes contratos totaliza R$2.204. O indice de reajuste utilizado € o IPCA.

Foram firmados contrato de locagédo de imdveis nao residenciais, destinados a operagéo universitaria do
Campus Universitario da UNOPAR, na cidade de Londrina-PR locados de Creare Administragdo de Bens
Moéveis e Imoveis Ltda., empresa controlada por acionistas e ex-integrantes do Conselho de
Administragdo. Os contratos tém duragdo de 20 anos a contar de 1° de janeiro de 2012. O valor pago
mensalmente pela controlada EDE por estes contratos totaliza R$1.274.

Foi firmado contrato de locagédo (e Aditamentos) de imoével localizado em Sao Luiz-MA, destinado a
operagao educacional do Pitagoras Sistema de Educagado Superior Sociedade Ltda., locado de Sistema
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(viii)

(ix)

(x)

(xi)

Pitagoras de Ensino Sociedade Ltda. - empresa controlada por membros do Conselho de Administragéo,
acionistas e membros do Comité de Fundadores. O contrato tem vigéncia até agosto de 2023, com valor
pago mensalmente de R$213. O indice de reajuste utilizado é o IPCA.

A controlada AESAPAR utiliza imével alugado da HK Campinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
empresa controlada por descendente de 1° grau de ex-membro do Conselho de Administracdo da
Companhia, atual membro do Comité de Fundadores da Companhia e acionista indireto. O contrato tem
vigéncia até dezembro de 2024, com valor fixo mensal de R$371. O indice de reajuste utilizado é o IPCA.

Em 05 de dezembro de 2019, a Companhia celebrou contrato de indenizagdo com a sua controlada indireta
Somos Sistemas de Ensino S.A, por meio do qual a Controladora obrigou-se a indenizar a Somos Sistemas
por eventuais desembolsos que venham a incorrer relacionadas a: (i) processos judiciais ou
administrativos existentes na data de celebragéo do contrato, ou (ii) processos judiciais ou administrativos
que venham a ser propostos a partir da data de celebragao do contrato envolvendo a Somos Sistemas,
desde que tenham por fato gerador atos ou eventos ocorridos até 31 de dezembro de 2019, até o limite
maximo global de R$149.600, cujo saldo sera reajustado anualmente a partir de 1° de janeiro de cada ano,
considerando a variagdo do CDI no periodo. O contrato de indenizagdo entrou em vigor em 1° de janeiro
de 2020.

Em 19 de Dezembro de 2019, assinamos com o vendedor do IUNI Educacional S/A e coligadas
(incorporada na Editora e Distribuidora Educacional S/A), e com sua parte relacionada Vértia
Empreendimentos Imobiliarios S/A um Termo de Transagéo de Direitos, Quitagdo e Outras Avengas, por
meio do qual recebemos do vendedor o montante de R$62.200. O vendedor é acionista e um ex-membro
do Conselho de Administragcao da Companhia e atual membro do Comité de Fundadores da Companhia.
Em contraprestacdo ao recebimento desta importancia, demos ao vendedor e suas partes relacionadas
plena, geral e irrevogavel quitacdo em relagdo a quaisquer contingéncias que permaneceram na
responsabilidade do vendedor e relacionadas ao Contrato de Compra e Venda do IUNI e coligadas.

Em 11 de janeiro de 2013, assinamos com o Instituto Educar Brasil Programas Educacionais Ltda.
(“Instituto Educar”) um contrato de prestagao de servigos para implantagao e gestao do programa de bolsa
de estudos para alunos interessados em cursarem o ensino superior. O controlador do Instituto Educar
tem parentesco de primeiro com membro do comité de fundadores e de segundo grau com membro da
administragdo. O contrato mantido com o Instituto Educar consiste na prestagéo de servigos, pelo Instituto
Educar, na identificagdo, cadastramento, sele¢do e encaminhamento as nossas instituicdes de educagao
superior de candidatos para realizar a matricula em cursos disponibilizados pelas instituicdes, sendo
garantido aos candidatos aprovados em processo seletivo, bolsas de estudos nos cursos de ensino
superior. Nao ha remuneragéo paga por nés pelos servigos prestados em decorréncia deste contrato. O
Instituto Educar é remunerado pelo aluno conforme negociacao celebrada entre ambos. O contrato tem
prazo de vigéncia de 2 anos, renovavel automaticamente, podendo ser denunciado e/ou rescindido por
qualquer das Partes, a qualquer tempo, com antecedéncia minima de 30 dias.

28.2. Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administragao inclui os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, o
presidente, os vice-presidentes e os diretores estatutarios.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foi definida a remuneragao global anual dos administradores
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da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no valor maximo de R$ 74.628 (R$ 83.785
em 31 de dezembro de 2018). A abertura das remuneragdes ocorridas aos administradores em 31 de dezembro
de 2019 e 2018 esta apresentada a seguir:

31/12/2019 31/12/2018

Salarios 13.998 13.598
Beneficios 410 500
Encargos 4,577 4.051
Remuneracao variavel (i) 9.385 26.546
Plano de opcao de compra de agbes e agdes restritas 15.043 13.104
43.413 57.799

(i) Remuneragao variavel definida em contrato com diretores estatutarios.

29. Cobertura de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos, com o objetivo de delimita-los, buscando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagéo. As coberturas foram contratadas pelo montante
a seguir indicado, para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes principais apélices de
seguro contratadas com terceiros:

Coberturas
Bens do imobilizado 338.000
Responsabilidade Civil Geral e Executivos 649.029
Veiculos 32.188
1.019.217
30. Receita liquida de vendas e servigos
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Ensino superior presencial
Receita bruta 4.801.109 5.609.960
Deducgdes da receita bruta
Impostos (114.631) (151.752)
ProUni (717.454) (787.043)
Descontos (211.468) (410.506)
Receita liquida 3.757.556 4.260.659
Ensino superior EAD
Receita bruta 1.623.799 1.438.185
Dedugdes da receita bruta
Impostos (32.872) (30.339)
ProUni (265.552) (265.100)
Descontos (103.646) (85.750)
Receita liquida 1.221.729 1.056.996

Receita liquida ensino superior 4.979.285 5.317.655
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Educacao basica

Receita bruta 2.366.875 855.272
Dedugdes da receita bruta
Impostos (70.613) (22.547)
Devolugdes (248.353) (89.672)
Receita liquida ensino basico 2.047.909 743.053
Total
Receita Bruta 8.791.783 7.903.417
Dedugdes da receita bruta
Impostos (218.116) (204.638)
Prouni (983.006) (1.052.143)
Descontos (315.114) (496.256)
Devolugdes (248.353) (89.672)
Receita liquida total 7.027.194 6.060.708

31. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Salarios e encargos sociais (1.265) 60.292 (2.303.631) (1.920.430)
Proviséo para perdas esperadas - - (910.793) (672.491)
Depreciacdo e amortizacao (75.070) (74.961) (551.000) (373.779)
Publicidade e propaganda (237) (374) (436.659) (410.894)
Utilidades, limpeza e seguranca (523) (313) (412.750) (237.464)
Custo dos produtos vendidos - - (369.182) (108.487)
Amortizagdo mais valia agio alocado - - (352.213) (103.000)
Depreciagao - IFRS 16 - - (258.497) -
Consultorias e assessorias (1.914) (11.255) (161.114) (185.070)
Direitos autorais - - (113.494) (24.457)
Custos editoriais - - (109.990) (48.777)
Viagens - - (54.601) (45.780)
Aluguel e condominio (i) - - (563.682) (455.226)
Outras receitas (despesas), liquidas 12.517 1.700 (46.982) (214.704)
Taxas e contribuigbes (21) (8) (43.828) (44.141)
Amortizagdo mais valia de estoques - - (36.029) (26.670)
Servigos de terceiros - - (10.353) (11.264)
Contingéncias 18.097 44.173 214.700 68.851
(48.416) 19.254 (6.010.098) (4.813.783)

Custo das vendas e servigos - - (2.809.622) (2.268.804)
Despesas com vendas - - (1.536.991) (1.502.580)
Despesas gerais e administrativas (48.416) 19.254 (1.702.760) (1.051.990)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - - 39.275 9.591
(48.416) 19.254 (6.010.098) (4.813.783)

(i) A partir da adogdo da IFRS 16 — Arrendamentos apenas aluguéis e condominios relacionados a pagamentos variaveis de
arrendamento ou atrelados a contratos de curto prazo ou de baixo valor séo registrados como despesas neste grupo.
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Resultado financeiro

Receitas financeiras
Juros sobre mensalidades

Controladora

Consolidado

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e

titulos e valores mobiliarios
Descontos obtidos

Juros de subarrendamento
Juros ativo

Outras

Despesas financeiras
Juros e custos das debéntures

Atualizacdo de obrigagdes por aquisi¢cdes de

controladas

Tarifas bancarias e de cobranga
Juros e mora comercial

Juros e mora fiscal

Atualizagao de Contingéncias
Juros de Arrendamento

Outras

Resultado financeiro

Informagodes por segmentos

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
- - 207.452 202.774
898 5.242 73.821 133.732
- - 1.118 877
- - 878 -
- - 19.644 52.800
36.721 - 43.605 30.626
37.619 5242 346.517 420.809
(49.703) - (556.489) (206.641)
- - (21.510) (10.778)
(26) (12) (21.407) (27.603)
- - (4.319) (2.322)
(82) ) (28.957) (9.845)
- (512) (108.554) (4.327)
] - (395.459) -
(3.782) (166) (42.975) (24.802)
(53.593) (693) (1.179.670) (286.318)
(15.974) 4.549 (833.153) 134.491

Conforme apresentado na nota explicativa 2.2(d), a Companhia se utiliza de trés principais segmentos
operacionais para diferenciagdo de seus produtos oferecidos: Ensino Superior Presencial, Ensino Superior a
Distancia — EAD e Educacdo Basica. Abaixo apresentamos os resultados destas segmentagbes para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, juntamente com suas devidas posigdes

patrimoniais:

Receita liquida
Custo das vendas e dos
servicos prestados

Despesas operacionais:
Despesas com vendas
Despesas gerais e
administrativas

Outras despesas, liquidas
Lucro (prejuizo) operacional e
antes do resultado financeiro

Ativos
Passivo circulante e ndo
circulante

31/12/2019
Ensino Ensino
Superior Superior Educacao Parcela nao
Presencial EAD Basica alocada Total
3.757.556 1.221.729 2.047.909 - 7.027.194
(1.277.708) (207.701) (1.159.660) (164.553) (2.809.622)
2.479.848 1.014.028 888.249 (164.553) 4.217.572
(1.003.419) (325.778) (207.794) - (1.536.991)
(795.706) (224.467) (274.712) (407.875) (1.702.761)
(1.127) (157) - 40.402 39.118
679.595 463.626 405.743 (532.026) 1.016.939
15.872.543 5.267.414 12.978.488 - 34.118.446
9.599.595 2.310.926 6.372.655 - 18.283.177
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31/12/2018
Ensino Ensino Parcela
Superior Superior Educacéo nao
Presencial EAD Basica alocada Total
Receita liquida 4.260.658 1.056.997 743.053 - 6.060.708
Custo das vendas e dos servigos
prestados (1.958.439) (148.367) (161.998) - (2.268.804)
2.302.219 908.630 581.055 - 3.791.904
Despesas operacionais:
Despesas com vendas (795.232) (286.725) (420.623) - (1.502.580)
Despesas gerais e administrativas (267.189) (75.480) (138.578) (570.743) (1.051.990)
Outras despesas, liquidas - - - 9.591 9.591
Equivaléncia patrimonial - - - (2.027) (2.027)
Lucro (prejuizo) operacional e
antes do resultado financeiro 1.239.798 546.425 21.854 (563.179) 1.244.898
Ativos 12.667.083 5.644.924 13.416.484 220.638 31.949.129
Passivos circulante e ndo circulante 1.595.673 492.422 11.979.149 408.825 14.476.069

Lucro por agao

34.1. Basico

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos titulares de agdes ordinarias
da Companhia pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos acionistas (excluidas as

mantidas em tesouraria) durante o periodo.

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
Média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo (em quantidade)
Lucro basico por agao ordinaria

34.2. Diluido

31/12/2019 31/12/2018
235.244 1.392.856
1.632.656 1.628.408
0,14 0,86

Para efeitos de diluigdo, a Companhia possui plano de op¢édo de compra de a¢des outorgadas aos beneficiarios,
pelo qual é permitida a emissdo de agdes no momento de periodo da opcédo. Em 31 de dezembro de 2019
existem agdes com potencial de diluigdo, uma vez que seu pregco médio de periodo € inferior ao pre¢go médio
da agao da Companhia no mercado. Abaixo apresentamos o calculo da diluigao:

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia

Média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo (em quantidade)
Potencial incremento de agdes ordinarias

Lucro diluido por agao ordinaria

31/12/2019 31/12/2018
235.244 1.392.856
1.632.656 1.628.408
27.420 24.870
0,14 0,84
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Informagodes suplementares aos fluxos de caixa

As demonstragbes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. O Grupo realizou durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 aquisi¢do de imobilizados e adigdes ao intangivel, transferéncia
de titulos de divida (debéntures), além de adogao as novas normas contabeis, todos estes sem efeito caixa. A
seguir demonstramos estes efeitos:

31/12/2019
Ajustes para: Controladora Consolidado
Imobilizado
Variagéo no saldo de fornecedores a pagar - (34.286)
Adicao de arrendamentos financeiros (IFRS 16 / CPC 06) - 632.308
Baixa de arrendamentos financeiros (IFRS 16 / CPC 06) - (249.530)
- 348.292
Adocgao a novas normas
Adocao IFRS 16 203.164 3.755.577
Adocéao IFRIC 23 38.243 76.607
241.407 3.832.185
Empréstimos e Financiamentos e Debentures
Assuncgao de divida de controlada, via investimento 5.500.342 -
Assuncgao de divida de controlada, via parte relacionada 1.541.281 -
7.041.623 -
Passivos assumidos na combinacado de negécios
Garantias de ex-mantenedor - 25.296
Movimentagao por combinacdo de negécios - (324.069)
- (298.773)
7.283.030 3.881.904

Eventos subsequentes

36.1. Follow on

Em 11 de Fevereiro de 2020, e conforme Fato Relevante publicado ao mercado, o Conselho de Administracao
da Companhia aprovou o aumento do Capital Social da Cogna, ainda dentro do limite autorizado, no montante
total de R$ 2.555.938, equivalentes a emissédo de 232.358.004 de novas agbes da Companhia (incluindo as
acbes adicionais), bem como sua homologacgao.

Em razdo deste aumento, o novo capital social da Companhia passara a ser de R$ 7.667.615, dividido em
1.876.606.210 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

36.2. Coronavirus

Desde o inicio do ano de 2020, a Cogna vem monitorando a propagacgao do Coronavirus (COVID-19), que foi
considerado uma pandemia pela Organizagdo Mundial de Saude (“OMS”). Diversas medidas foram tomadas
pelas nossas subsidiarias para mitigar a propagacdo do COVID-19 em territério nacional preservando a
continuidade dos negdcios:

Educacao Superior — Kroton / Platos. As aulas em todas as unidades de ensino superior (unidades proprias e
polos parceiros) foram temporariamente suspensas. Tomamos as medidas necessarias para que os alunos
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continuem suas atividades académicas por intermédio das plataformas digitais, sem prejuizo da concluséo do
semestre. As atividades de captacéo e rematricula de alunos seguem sem alteragoes.

Educagao basica — Saber. As escolas da Saber suspenderam atividades conforme a determinagao das
autoridades locais. Estamos com um plano de contingéncia visando criar solugdes para oferta de conteudo
digital que deem continuidade as atividades académicas.

Educacao basica — Sistemas de Ensino Somos. Nossa plataforma Plurall esta estruturada para que as escolas
parceiras possam ministrar o contetdo aos alunos de forma digital. A decisdo de fechamento, entretanto, cabe
a cada escola parceira.

No momento, dada a incerteza do cenario, a Companhia esta em avaliagao de possiveis impactos econédmicos
e financeiros futuros decorrentes do Covid-19. Contudo, considerando que os processos de captagao e
rematricula para 2020/1 ainda nao foram concluidos, é certo que o fechamento das unidades e as restrigdes
de transito de pessoas irdo, de alguma forma, impactar a receita e o resultado do ano de 2020. Esses fatores
podem também causar impactos na geragcdo de caixa e na recuperabilidade de ativos. A Companhia segue
monitorando o assunto e acompanhando estritamente as recomendacgdes das autoridades.



RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2019

Aos Acionistas,

Atendendo as disposi¢des legais, a Administracdo da Cogna Educagdo S.A. — “Cogna” ou
“Companhia” — tem a satisfacdo de apresentar o Relatorio da Administragdo e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, em
comparacao com o ano de 2018. As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estao
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Além disso, foram preparadas e estdo
apresentadas de acordo com os Padrdes Internacionais de Demonstragdes Financeiras - International
Financial Reporting Standards (IFRS) - emitidos pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Sobre a Cogna

A Cogna (B3: COGN3; OTCQX: COGNY) ¢ uma organizagao educacional privada em atuagdo ha
mais de 50 anos e presente em todos os estados brasileiros com uma ampla oferta de servigos
educacionais que vai do jardim de infancia até a pos-graduacdo. Ao final de 2019, a Cogna possuia
822 mil alunos matriculados no Ensino Superior Presencial e a Distancia, por meio de suas 176
unidades proprias de Ensino Superior e 1.410 polos credenciados de Ensino a Distancia. Em 11 de
outubro de 2018, a Cogna concluiu a aquisi¢do da Somos Educacao S.A., principal grupo de Educacao
Bésica do Brasil, tornando-se uma plataforma completa de educagdo com atuacdo relevante em todos
os negdcios de K-12. Em 2019, a operagao consolidada contava com 36 mil alunos distribuidos em
54 escolas proprias/contratos, 26 mil alunos distribuidos em 125 unidades da Red Balloon, bem como
1,3 milhdo de alunos atendidos por aproximadamente 4,0 mil escolas associadas utilizando as
solucdes de contetdos core, contetidos complementares e servigos digitais. Ao final ano, a Cogna
contava também com 26.933 colaboradores.

Mensagem da Administraciao

No momento em que apresentamos nossos resultados do 4T19, o mundo encontra-se abalado pela
pandemia do COVID-19, que estd alterando significativamente a rotina de nossa sociedade e trazendo
potenciais impactos em nossos negocios. Estamos focados na criagdao de planos de contingéncia que
(1) resguardem a saide de nossos colaboradores e alunos, (ii) garantam a continuidade de nossos
servicos, minimizando o impacto que o esfor¢o de contengao do COVID-19 certamente trara aos nos
nossos alunos, e (iii) ajustem a nossa organiza¢ao a um novo cendrio pé6s COVID-19.

Em relacdo a saude de nossos colaboradores e alunos tomamos a decisdo de suspender atividades
presenciais em 100% de nossas unidades de ensino e migrar todos os colaboradores dos escritorios
corporativos para atividades de home office. Mantemos também um servigo de atendimento on line
aos colaboradores pela nossa estrutura de seguranga e medicina do trabalho. Para garantir a
continuidade da vida académica, as atividades presenciais foram substituidas por atividades
presenciais mediadas por tecnologia. Os mesmos professores que ministravam suas aulas em sala de
aula fisica, agora disponibilizam suas aulas na nossa plataforma digital, em modelos sincronos e
assincronos, dependendo do curso e da atividade. Na educagdo basica, nossas escolas proprias e as
escolas associadas da Somos tém a disposicdo a maior plataforma digital de aulas do pais. Um esfor¢o
concentrado para permitir que milhdes de alunos mantenham suas atividades escolares mesmo em
periodos de restricdo de transito. Em relacdo a organizag¢do, a administragdo segue avaliando os



potenciais impactos em seus negocios, a fim de rapidamente promover ajustes em suas estruturas
conforme e se necessario, em linha com o seu histérico de exceléncia em execucao.

SOLIDA SITUACAO FINANCEIRA APOS CONCLUSAO DE OFERTA PRIMARIA

No plano dos negdcios, concluimos no dia 11 de fevereiro uma captagdo de R$ 2,6 bilhdes de reais
por intermédio de uma oferta primaria de acdes (follow-on). Essa quantia reforca significativamente
nosso caixa e nos deixa preparados para os desafios que o ano de 2020 agora nos apresenta. Apesar
do endividamento liquido, ndo temos nenhum pagamento de divida significativo programado para
2020, o que nos coloca numa situagdo confortavel do ponto de vista de liquidez financeira. E evidente
que a administragdo ndo perde de vista as valiosas oportunidades de consolidagdo de mercado (motivo
pelo qual decidimos acessar o mercado de capitais), mas nesse momento de incertezas, manter uma
situacdo confortavel de caixa é nossa prioridade. Acreditamos que, em breve, os impactos do COVID-
19 na empresa, no pais e no mundo estardo mais claros e poderemos analisar concretamente
oportunidades de consolidagdo de mercado.

RESULTADOS 4T19 E GUIDANCE

Conforme divulgado no fato relevante de 31/01, referente a realizagdo de nossa recente oferta de
follow-on, a COGNA descontinuou seu guidance projetado para 2019. Entretanto, em beneficio da
transparéncia, nos documentos que suportaram a oferta de seu follow-on, a Companhia ja indicou que
a receita liquida de 2019 ficaria entre 4% a 5% abaixo do guidance anteriormente divulgado, levando
outros indicadores financeiros a ficarem também abaixo do estimado. A divulga¢do de resultados de
hoje demonstra que a receita liquida ficou 4,5% abaixo do guidance divulgado em maio/2019, no
centro da variacdo indicada nos documentos da oferta do follow-on. A principal justificativa para a
receita abaixo do esperado foi uma maior pressdo do cendrio macroecondmico que gerou evasiao
acima das expectativas.

No que se refere aos resultados operacionais, a Companhia tomou a decisao de aumentar a PCLD no
4T19 em R$181 milhdes acima do que ja seria provisionado, refletindo (i) efeitos extraordinarios que
impactaram o historico de perdas em 2019 (a migracao de sistema de alunos da base Anhanguera e o
aumento pontual no volume de ajustes de carga horaria (PAM)) e (ii) o nivel de incerteza trazido pela
perspectiva de impactos relacionados a pandemia do COVID-19 na capacidade de pagamento dos
nossos alunos, impactando a expectativa de perda futura. Excluindo-se o impacto dos dois itens
extraordinarios acima mencionados, a PCLD do 4T19, em termos anualizados, teria sido de
aproximadamente 9,2% da receita liquida, 0.9 p.p. acima do 4T18, refletindo o ambiente
macroecondmico ainda desafiador e taxas de evasao que superaram as nossas expectativas.

CAPTACAO DE ALUNOS - GRADUACAO

O processo de captagdao do primeiro semestre de 2020 permanece aberto, com a conclusdo prevista
para o final de abril. Até a paralisacao das unidades presenciais em razao do alastramento do COVID-
19, cerca de 80% do processo havia sido concluido com resultados bastante satisfatorios. Com nossas
unidades presenciais fechadas e medidas de restricdo de transito em diversas cidades, ja& notamos
diminui¢do no ritmo de captacao nessa fase final em razao das limitagdes impostas, mas € importante
notar que a Companhia continua trabalhando em diversas iniciativas para mitigar os impactos, como
a adogao de vestibulares on-line, acdes de conversdao de candidatos em matriculas ¢ maior
engajamento nas midias digitais.

Acoes de Mitigacao de Impactos do COVID-19 para Alunos



Assim como divulgado no Comunicado ao Mercado no dia 16 de marco, a Cogna vem implementando
diversas medidas — determinadas por um comité de crise especialmente montado para este fim - para
preservar a saude dos nossos colaboradores, contribuir com a contengao do COVID-19 e mitigar seus
efeitos em nossas atividades (vide Mensagem da Administracdo). A seguir, descrevemos as principais
iniciativas que vem sendo tomadas até o0 momento em cada uma das verticais de negocio da Cogna
para mitigar os efeitos para nossos alunos e permitir que os mesmos possam continuar suas atividades
escolares, mesmo em momentos de restri¢ao de transito.

As atividades presenciais de Ensino Superior em todas as nossas unidades proprias e polos parceiros
continuam suspensas desde o dia 16 de margo, como forma de evitarmos a propagacao do COVID-
19 e protegermos nossos alunos e colaboradores. Por outro lado, a Companhia foi, mais uma vez,
pioneira e rapida na elaboracdo de um plano de contingéncia a fim de garantir a continuidade das
aulas por intermédio de suas plataformas digitais, se aproveitando de todo o acervo de conteudos pré-
existentes nos cursos EAD e disponibilizando-os de maneira imediata aos alunos dos cursos
presenciais, evitando impactos no calendario académico. Além disso, os nossos professores estao
gravando aulas através de dispositivos de dudio e/ou video e fazendo o upload das mesmas em nosso
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), de maneira que os alunos ndo percam o contato com seu
corpo docente e se mantenham engajados em seus cursos. Em tempo, essa rapida preparacdo so foi
possivel devido as caracteristicas do nosso modelo académico KLS 2.0, que adota, entre outras, o
conceito internacionalmente reconhecido de sala de aula invertida (flipped classroom). Desta forma,
nosso aluno pode dar continuidade aos seus estudos de onde quer que esteja € no horario que lhe for
mais conveniente. Entendemos que a solucdo assincrona (pré-gravada) ¢ a que melhor se adequa a
infraestrutura dos lares de nossos alunos, pois permite que os contetdos académicos sejam acessados
com praticamente qualquer conexao de internet, mesmo as mais limitadas. Até o momento, a medida
contempla nossas 13.837 turmas, em 32.180 ofertas de disciplinas. Para atividades onde a
sincronicidade ¢ relevante, implementamos e estamos no processo de roll out de uma solugao
complementar que permite ao professor entrar ao vivo em aula com seus alunos. Dessa forma,
entendemos que oferecemos ao mesmo tempo a estabilidade e acesso praticamente universal da
solucao assincrona, com o dinamismo da solugdo sincrona, nos casos onde ela é necessaria.

No Ensino Basico, a abordagem nao ¢ muito diferente, ainda que a decisdo de fechamento de escolas
esteja seguindo a determinagao das autoridades locais (escolas proprias) e a decisdo de cada escola
parceira. A Somos estruturou o que estamos chamando de “Escola Digital”, uma combinagao de 3
plataformas integradas, o Plural, Plural Maestro e o0 Google Hangouts Meet para que todas as escolas
parceiras possam oferecer servicos educacionais também por meios digitais. Centenas de milhares de
alunos ja estdo utilizando a Escola Digital da Somos, inclusive nossas escolas proprias (Saber). Em
12/03, o curso preparatorio Anglo iniciou a disponibilizagdo de seus cursos online e em 15/03 abriu
as aulas para que todas as escolas pudessem utilizar gratuitamente essas aulas. Em 19/03, foi colocada
no ar a Escola Digital, por meio do Plurall, a plataforma de aprendizagem digital da Somos e todas
as escolas parceiras ja puderam migrar suas operagdes para o ambiente digital, que oferece mais de
400 mil objetos de aprendizagem como: material didatico completo digital, games, animacdes,
videoaulas, tutoria, exercicios, provas, vestibulares, olimpiadas, simulados, projetos, aulas, foruns,
redacdes, livros de literatura, entre muitas outras funcionalidades. O Plurall tem o apoio do Plural
Maestro, versdo da plataforma para os docentes, onde os professores podem enderecar aulas e
atividades especificas para suas turmas ou alunos individualmente. A partir de 24/03, a Escola Digital
implementou a terceira e ultima solu¢do, o Google Hangouts Meetings Pro, que foi integrado ao
Plurall e ao Plurall Maestro para permitir atividades ao vivo, bem como palestras, entre os professores
e suas turmas. Na marca Pitdgoras, a PDA (Plataforma Digital de Aprendizagem) disponibiliza os
mesmos recursos para seus parceiros desde 2018. Além do apoio tecnologico, a Somos disponibilizou
toda a orientagdo necessaria para diretores de escolas, docentes, alunos e familias, desde orientagdo



sobre como instalar a Escola Digital até como as familias podem otimizar a internet em suas
residéncias, para que todos possam continuar seus estudos sem dificuldades.

Ambiente Macroecondomico

O ano de 2019 ainda ndo apresentou a recuperagdo econdmica esperada, com o atraso na aprovagao
da reforma da previdéncia e cendrio externo marcado pela guerra comercial entre EUA e China e
queda nas taxas de juros internacionais. Dessa forma, houve uma redugdo no Indice de Confianga do
Consumidor (ICC), que atingiu 91,6 pontos em dezembro, ante 93,8 pontos em dezembro de 2018,
além de uma desvalorizacao do real frente ao dolar. Em 2019, a cotagdo média do cambio atingiu
R$3,95/USS$, acima da cotagdo média de R$3,66/US$ registrada em 2018, sendo que a cotagdo
minima de R$3,65/USS$ foi registrada em janeiro, ou seja, logo no inicio do ano, enquanto a cotagao
maxima de R$4,26/US$ foi verificada em novembro.

Do lado positivo, houve uma recuperagio no Indice de Confianga Empresarial (ICE), que encerrou o
ano em 97,1 pontos, o maior patamar desde 2014. O nivel de inflagdo, medido pelo Indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), manteve-se dentro da meta estabelecida pelo Governo
Federal, totalizando 4,31% em 2019. Adicionalmente, houve também uma série de redugdes na taxa
basica de juros ao longo de 2019, passando de 6,50% no inicio do ano para 6,00% em julho, 5,50%
em setembro, 5,00% em outubro e encerrando 2019 em 4,50%, incentivando o crédito ¢ o consumo.
O PIB apresentou alta de 1,1% em 2019, ligeiramente abaixo dos 1,3% atingidos em 2018, com o
PIB per capita subindo 0,3%, mantendo o mesmo ritmo do ano anterior. Por fim, houve uma ligeira
recuperacdo no nivel de desemprego. Apos elevacgdes entre janeiro e margo, onde registrou 12,7%, a
taxa média de desemprego, medida pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) —
Continua foi gradualmente caindo até atingir 11,0% no trimestre encerrado em dezembro de 2019,
impactando 11,6 milhdes de brasileiros.

Historicamente, considerando o peso que a Kroton, vertical de B2C de Ensino Superior, possui para
a Cogna e o perfil dos alunos atendidos, o nivel de desemprego representa o maior impacto para as
operagdes da Companhia. Nao obstante, ja no segundo semestre de 2019 e mesmo sem uma melhoria
mais relevante neste sentido, a Companhia apresentou um crescimento anual de volume de
ingressantes de 1,5% (ex-ProUni) e um relevante incremento de receita de captacdo de 19%,
evidenciando todos os esfor¢cos para aumentar a geracdo de valor por meio da combinagdo da
qualidade académica, empregabilidade e experiéncia do aluno em todas as suas dimensdes.

Adicionalmente, cabe destacar que, a partir da aquisicdo da Somos Educa¢do em outubro de 2018 e
a reestruturacdo da Companhia anunciada em outubro de 2019 e programada para a partir de 2020,
dividida agora em dois principais segmentos, Educacdo Bésica e Ensino Superior, e dois diferentes
modelos de atuacdo: B2B (business to business) e B2C (business to consumers), a Companhia
diversificou suas operagdes e ampliou de maneira relevante seu mercado enderegavel. Esse novo
posicionamento visa construir uma nova fase de crescimento, combinando diferentes estratégias, com
autonomia e flexibilidade para as diversas empresas, mas mantendo a eficiéncia que faz parte do DNA
da Companbhia.

Desempenho Operacional
Ensino Superior

No segmento de Ensino Superior, a Companhia encerrou 2019 com 821.609 alunos matriculados, dos
quais 780.396 em cursos de Graduacdo Presencial e EAD e 41.213 em cursos de Pos-graduacao
Presencial e EAD. Esse nimero representa uma reducao de 4,0% na comparagdo anual refletindo o



maior numero de formaturas observadas no periodo em razao das fortes safras de captacao verificadas
em 2013 e 2014, além da mudanca no perfil da base, com a redugdo no nimero de alunos FIES (que,
tradicionalmente, apresentavam menor evasdo) e com o aumento dos alunos matriculados na
modalidade 100% online de EAD (que possuem maior propensado a evadir). Dessa forma, verificou-
se uma pressao maior de evasdo registrada no periodo, principalmente na modalidade Presencial. Por
outro lado, a Kroton (vertical do Ensino Superior da Cogna) tem investido bastante na atualizagdo do
portfolio de cursos oferecidos e no seu canal de empregabilidade como forma de mitigar esses efeitos
e garantir solidos resultados de captacao, como atestam os ultimos processos realizados ao longo do
ano, nos quais foram apresentados crescimento de volume tanto no segmento Presencial quanto no
EAD, com um montante de receita de captacdo muito mais forte. Adicionalmente, cabe ressaltar o
aumento de 0,9% no numero de alunos de Pds-graduagdo, suportado pelas recentes captacdes de
novos alunos advindos, principalmente, da modalidade EAD. Esse crescimento ocorre de maneira
sustentavel desde 2018 e ¢ consequéncia da reestruturagdo realizada na Pds-graduagdo nesses ultimos
anos que viabilizou, por meio de uma nova plataforma, uma oferta mais robusta e focada em nossas
unidades proprias e de parceiros.

Ao final de 2019, a Companhia contava com 42.189 alunos FIES, retra¢ao de 53,5% face a 2018,
equivalente a 14,0% da base de Graduacao Presencial e 5,8% da base de Graduagao total, quedas de
11,3 p.p. € 5,3 p.p., respectivamente, seguindo a tendéncia dos ultimos anos, com captagdes cada vez
menos relevantes e aumento no nivel de formaturas para este produto. Para ilustrar esse
comportamento, no processo de captacdo do segundo semestre de 2019, o FIES foi responsavel por
apenas 3% dos novos ingressantes do segmento Presencial. Além disso, a formatura de alunos FIES
verificada nessa virada de semestre foi bastante relevante, o que deve fazer com que o programa
assuma uma caracteristica mais residual em relag¢ao a base nos proximos resultados. Ao final de 2020,
estima-se que menos de 6% da base Presencial ou 2,4% da base total de alunos utilizem o FIES.

Desde 2015, a Companhia oferta o Parcelamento Especial Privado (PEP) que hoje esta disponivel em
dois formatos: PEP30 ou PEP50. No PEP30, o aluno inicia o ciclo pagando 30% da mensalidade,
passando para 40%, 50% e 60%, nos anos subsequentes, permanecendo no percentual maior inclusive
no periodo de amortizagdo, enquanto no PEP50, o estudante paga 50% da mensalidade durante todo
o curso ¢ periodo de amortizacdo. Especificamente, em relacao ao periodo de amortizagdo, ambos
tém, depois de formado, o mesmo periodo do curso para quitar o débito acumulado, sem adigdo de
juros, mas com mensalidades reajustadas anualmente. A Companhia continua com 0s mesmos
critérios de reconhecimento de AVP (Ajuste ao Valor Presente) na receita e provisionamento de 50%
sobre a parte parcelada de todos os alunos do PEP desde o inicio do programa. Ao final de 2019,
havia 48,7 mil alunos PEP matriculados, dos quais 21,3 mil sdo vinculados ao PEP30 e 27,4 mil ao
PEP50, o que representa 15% da base de Graduacdo Presencial. A expectativa € que esse percentual
se reduza nos proximos trimestres uma vez que o PEP tem sido menos relevante nessas ultimas
captacdes, o que significa que a Kroton continuara valendo-se da for¢a deste produto para atrair novos
alunos, mas com uma exposi¢ao mais alinhada aos resultados de 2019 e com uma oferta balanceada
entre o PEP30 e o PEP50.

A Kroton também oferece o PMT (ou PEP temporario), que consiste na op¢ao de parcelamento das
primeiras mensalidades para os alunos que ingressaram tardiamente em seus cursos. Em vez de isentar
essas mensalidades, a Kroton comegou a oferecer essa opgao para os novos alunos de Ensino
Presencial a partir do segundo semestre de 2016 e, também, para os estudantes de EAD a partir do
primeiro semestre de 2017. Desta forma, a Companhia continua atraindo calouros, viabilizando suas
matriculas tardias, sem abrir mao de receitas por meio de bolsas ou descontos. Vale ressaltar que a
Kroton adota uma pratica contabil idéntica ao PEP para o PMT no que tange ao ajuste a valor presente
da receita e ao provisionamento de perdas de 50% dos valores parcelados. Adicionalmente, o saldo



dessas mensalidades em aberto vence automaticamente se o aluno evadir ao longo do curso, da mesma
forma que acontece com o PEP.

Por meio da marca LFG, a Companhia oferta cursos preparatorios focados no exame da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) e em concursos para carreiras publicas. Sempre posicionada como
referéncia em cursos preparatorios, a LFG registrou uma base média de alunos de 26.919 no ultimo
trimestre de 2019, um desempenho praticamente estavel face ao mesmo periodo de 2018.

Também oferecemos cursos livres de curta duracdo, que permitem ao aluno aumentar seus
conhecimentos em diferentes areas de concentragcdo, como Gestdo, Educacao, Exatas e Idiomas. No
4T19, havia 121.292 alunos matriculados nestes cursos, representando um expressivo aumento de
58,1% na comparacdo anual.

O segmento de negocios de Solugdes Educacionais para Ensino Técnico e Superior (SETS) foi
incorporado ao segmento EAD com a aquisicdo da Somos. A SETS ¢ responsavel pela
comercializacao de livros com a marca Saraiva para o Ensino Superior, sistema de ensino para ensino
técnico com a marca Erica e cursos preparatorios para concursos publicos. Os principais produtos
oferecidos incluem a venda de livros CTP (Cientificos, Técnicos e Profissionais), com destaque para
as areas de Direito, Administra¢do, Economia e Contabilidade, Técnicos e Nao Fic¢ao onde, ao longo
do 4T19, foram vendidos 631.994 livros, o que representa um aumento de 9,3% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

Educacdo Basica

Conforme Fato Relevante divulgado no inicio do ano, a Companhia anunciou crescimento de 25% na
sua receita de subscri¢do ou ACV (4nnual Contract Value) para 2020 da Plataforma Integrada de
Servigos K12 (vertical Somos). Esse crescimento ¢ decorrente do novo posicionamento da Somos
que passou a se colocar ndo mais como provedora de produtos e servicos isolados, mas como uma
Plataforma de Servicos para escolas de Educacdo Basica, configurando-se como um provedor
completo de solugdes que atendem desde a oferta de sistema de ensino até solugdes complementares
e servigos digitais. O sucesso reflete também a nova abordagem comercial conduzida ao longo de
2019 que reestruturou e ampliou a forca de vendas para atuar de maneira integrada, divulgando todos
os produtos e servicos da Companhia por meio de um conceito de plataforma integrada, suportado
por um amplo portfélio de marcas renomadas, niveis de exceléncia no atendimento, além de solugdes
complementares e servicos digitais que nenhuma outra empresa oferece hoje no Brasil. Essa
abordagem permite um posicionamento Unico no mercado, podendo servir a todas as escolas
brasileiras, abrangendo um mercado enderecavel que compreende, 6,2 milhdes de alunos, 63%
superior aos 3,8 milhdes de alunos matriculados em escolas de Sistemas de Ensino.

Considerando todas essas iniciativas, a perspectiva de crescimento dos servigos da Somos para os
proximos anos ¢ bastante positiva. Além do crescimento dos servigos atuais, a empresa tem
conseguido implementar, com sucesso, novos servicos na Plataforma, como um relacionado a jogos
interativos para apoiar o ensino de matematica e outro visando o pensamento computacional e o
empreendedorismo criativo para preparar melhor os jovens para as profissdes do futuro. Esses sao
exemplos de servigos de contra turno que, ao serem incorporados na Plataforma, ficam imediatamente
a disposicdo em mais de 3.400 escolas associadas, aumentando consideravelmente o potencial de
vendas cruzadas. Se o portfolio atual de solugdes ja permite uma expansao consideravel da penetragao
nas escolas privadas brasileiras, o0 aumento do nimero de servigcos tem tudo para dinamizar ainda
mais os resultados futuros.



Em termos do PNLD e Contratos Oficiais, o volume total de vendas das Editoras Atica, Scipione e
Saraiva Educag¢ao no PNLD 2020 foi de 52,0 milhdes de livros, sendo 20,8 milhdes referentes a
adocdo de novos livros para o segmento de Ensino Fundamental II e 31,2 milhdes referentes a
reposicoes dos anos anteriores (para os segmentos Ensino Fundamental I ¢ Ensino Médio).

O faturamento resultante de tais vendas corresponde a R$ 408 milhdes, sendo R$ 176 milhdes
referentes a adogdo de novos livros para o segmento de Ensino Fundamental II e R$ 232 milhoes
referentes a reposi¢cdes dos anos anteriores. A maior parte da receita foi reconhecida neste 4T19,
sendo que cerca de R$ 85 milhdes serdo registrados no 1T20.

Por fim, em relagcdo as Escolas Proprias, a Companhia avangou na integra¢ao de todas as unidades
com objetivo de trazer ganhos de eficiéncia e trabalhou intensamente na estratégia comercial para o
préximo ano, no intuito de reforgar as marcas do grupo e trazer uma oferta de solucdes
complementares mais robusta, além de realizar uma série de investimentos em tecnologia que visam
garantir uma melhor experiéncia por parte dos alunos e seus pais. Como consequéncia, a Companhia
espera uma otimizacao dos resultados das Escolas Proprias ao longo de 2020.

Qualidade de Ensino
Ensino Superior

. . Igual ou
Conceito de Curso (CC) 0.8% 35,6% 63,6% 99.2%
Conceito Institucional (Cl) 0,0% 50,0% 50,0% 100,0%

Ao final de 2019, 99,2% dos cursos de Ensino Superior e 100,0% das institui¢cdes de Ensino Superior
possuiam conceitos satisfatorios e excelentes, conforme avaliados pelo Ministério da Educagdo
(MEC), resultado da continua evolugdo na qualidade do ensino e servigos educacionais prestados aos
alunos.

De acordo com o ultimo resultado da apuracao dos indicadores regulatorios de qualidade educacional
divulgado pelo MEC, referente a 2018, quando foram avaliados os cursos nas areas de Ciéncias
Sociais, Aplicadas e Humanas, obtivemos 68% de nossos cursos com notas no Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE) satisfatorias (medidos em uma escala de 1 a 5, sendo 3
satisfatorio e 5 a nota maxima), melhorando 22 pontos percentuais frente a 2015, tltima vez que estes
mesmos foram avaliados, refletindo a robustez de nosso modelo académico KLS 2.0 e software de
Pesquisa Operacional, implantados a partir do segundo semestre de 2015. O Indice de Diferenga entre
os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) mede a diferenca entre as notas do aluno no ENADE,
realizado quando o aluno se forma no ensino superior, com as notas no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), realizado quando o aluno se forma no ensino médio, possibilitando a analise do valor
efetivamente agregado para o aluno ao fazer o curso de ensino superior. Em 2018, 78% de nossos
cursos obtiveram notas satisfatorias no IDD, patamar praticamente estavel frente aos 81% registrados
em 2015, sendo que 12 cursos obtiveram a nota maxima de 5. O Conceito Preliminar de Curso (CPC)
registrou 81,5% de cursos com notas satisfatorias, enquanto 89% de nossas instituicdes obtiveram
notas satisfatorias no Indice Geral de Cursos (IGC), o que se compara a 86% na média para
institui¢des privadas, e reflete nossos esfor¢os em assegurar alta qualidade a nossos alunos.

Educacdo Basica



No segmento de B2B de Educagao Bésica, servido por nossa vertical Somos, a reputacao de nossas
marcas, a qualidade percebida de nossos produtos e servigos, nossos resultados educacionais e nossa
inovacdo foram capazes de garantir um posicionamento unico da Companhia no mercado, com
lideranga inquestionavel no ENEM, conforme demonstrado:

=——— Rankeado Entre Top1 ———= =—— RankeadoEntre Top3 ———=

#2 130 +102% #2 237 +113%
#3 76 +266% #3 151 +234%
#4 64 #4 133
#5 62 #5 130

#2 + #3 206 +268% #2+#3 388 +30%

Desempenho Financeiro

Exceto quando indicado de forma diferente, os dados financeiros utilizados para a elaboragdo das
analises a seguir refletem o resultado consolidado da Cogna de 2019, na comparacao com o resultado
societario para 2018, que inclui os 80 dias do resultado da Somos contados a partir da aquisicao desta
Companbhia.

Receitas Bruta e Liquida — a receita bruta da Cogna para o exercicio social de 2019 foi de R$
8.791,8 milhdes, superior em 11,2% na comparagdo anual, principalmente devido a
incorporagao de Somos a partir de outubro de 2018 e do excelente resultado obtido pela
plataforma de K12 (Somos) em relacdo a atividade comercial para o ano de 2020, além da boa
performance do segmento de Educagao Continuada, seguindo a reformulacao deste segmento
sob a dtica do conceito de EdServ Platform, e dos robustos processos de captacdo e rematricula
no segmento de Ensino Superior. Estes efeitos foram parcialmente consumidos pela redugao
da base de alunos de Ensino Superior verificada no periodo, principalmente nas Unidades
Proprias, em razao do maior volume de evasao registrado ao longo de 2019, além do impacto
das formaturas oriundas das grandes safras de captacdo de 2014 e 2015. Com isso, a receita
liquida totalizou R$ 7.027,2 milhdes, crescimento de 15,9% frente a 2018, seguindo a
tendéncia apresentada na linha de receita bruta.

Custos de Produtos Vendidos e de Servigos Prestados — os custos da Companhia totalizaram
R$ 2.809,6 milhoes, equivalente a 40,0% da receita liquida, aumento de 2,5 p.p. comparado a
2018, também refletindo a incorporagao de Somos e seus ativos que possuem maior estrutura
de custos, além dos gastos referentes a implementacao das novas unidades no Ensino Superior.
Os custos de servigos prestados representaram 81,7% do total dos custos, ante os 91,9%
registrados em 2018, em linha com a maior representatividade que as operacdes de Educagao
Basica vem ganhando na Companhia.

o Os custos de produtos vendidos estdo principalmente relacionados aos custos de
producdo editorial e a impressdo de materiais didaticos. Em 2019, esses custos



atingiram R$ 515,2 milhdes, representando 7,3% da receita liquida do ano, aumento
de 4,3 p.p. em funcao da incorporagdo da Somos no resultado.

o Os custos de servigos prestados estdo majoritariamente relacionados a operacao das
unidades de Ensino Superior. Em 2019, estes custos totalizaram R$ 2.294,4 milhdes,
equivalente a 32,7% da receita liquida consolidada, redugdo de 1,7 p.p. na comparagao
anual, principalmente devido ao menor custo com professores observado no periodo e
a todos os esforcos realizados para aumentar a eficiéncia da operacao.

Lucro Bruto e Margem Bruta — o lucro bruto de 2019 alcangou R$ 4.217,6, com margem bruta
de 60,0%, alta de 11,2% e queda de 2,5 p.p., respectivamente, na comparagao com 2018,
refletindo os efeitos descritos acima.

Despesas Operacionais — as despesas operacionais atingiram R$ 3.200,6 milhoes em 2019,
representando 45,5% da receita liquida do periodo, patamar acima em 3,5 p.p. na comparacgao
anual. As despesas operacionais sdo distribuidas em trés grandes linhas:

o Despesas Gerais ¢ Administrativas: sao derivadas dos segmentos de negocios e
incluem, principalmente, despesas com pessoal administrativo, consultorias, viagens
e servigos de terceiros. Essas despesas foram de R$ 1.702,8 milhdes em 2019, ou
24,2% da receita liquida, incremento de 6,9 p.p. em relagdo a 2018, refletindo a
incorporagdo dos numeros de Somos a partir de outubro de 2018, parcialmente
compensado pelas iniciativas de otimizagdo e redu¢do de despesas realizadas.

o Despesas com Vendas: sdo despesas com equipe comercial, propaganda e marketing
e Provisao para Crédito de Liquida¢ao Duvidosa (PCLD). Em 2019, esse grupo de
despesas totalizou R$ 1.537,0 milhdes, 21,9% da receita liquida, redugdo de 2,9 p.p.
na comparacao anual:

= Equipe comercial, propaganda e marketing e direitos autorais: essas despesas
atingiram R$ 621,6 milhdes em 2019, 8,8% da receita liquida do periodo,
elevacao de 0,3 p.p. em relagdo a 2018, refletindo o aumento de despesas no
segmento de Ensino Superior, com investimentos na promog¢ao das marcas da
Companhia para fazer frente a um numero relevante de novas pragas de
atuacao.

= Provisdo para Crédito de Liquidagao Duvidosa (PCLD): a Cogna utiliza um
modelo de provisionamento de perdas com recebiveis de alunos fundamentado
no comportamento histérico combinada com a andlise da perspectiva de
tendéncia de perda futura desses recebiveis ao longo de um ciclo de 365 dias.
O montante da PCLD que ¢ constituido cobre todo esse ciclo de recebimento,
desde o més de seu faturamento. Os valores ndo recebidos em até 365 dias sdo
integralmente baixados de nosso Ativo. Em contrapartida, todos os
recebimentos relacionados a titulos j4 baixados acima de 365 dias sdo
reconhecidos diretamente ao resultado. Durante o ano de 2019, a Companhia
teve dois efeitos extraordinarios que elevaram a necessidade de um maior
provisionamento: 1) a migragao de sistema de alunos da base Anhanguera e ii)
o aumento pontual no volume de ajustes de carga horaria (PAM). Além dos
efeitos extraordinarios citados, um cenario macroeconomico desafiador
continuou pressionando a PCLD no 4T19. Com o nivel de incerteza trazido



pela perspectiva de impactos relacionados a pandemia do COVID-19 na
capacidade de pagamento dos alunos da Companhia, ¢ dificil prever uma
perspectiva de melhoria no cenario ao longo de 2020. Sendo assim, a
Companhia tomou a decisdo de aumentar a PCLD no 4T19 em R$181 milhdes,
acima do que ja seria provisionado. Dessa forma, o montante de PCLD para o
ano de 2019 atingiu R$ 910,9 milhdes, ou 13,0% da receita liquida, superior
em 1,8 p.p. comparado ao patamar registrado em 2018.

o Outras Receitas/Despesas Operacionais/Equivaléncia Patrimonial: o resultado dessa
linha foi de R$ 39,1 milhdes positivos em 2019, ou 0,6% da receita liquida do periodo,
patamar acima em 0,4 p.p. na comparagao anual.

EBITDA — em 2019, o EBITDA da Companhia (ap6s dedugdo das despesas ndo recorrentes)
totalizou R$ 2.422,1 milhdes, com uma margem de 34,5%, quedas de 2,4% ¢ 6,5 p.p. em
relag@o ao ano anterior, em funcao dos fatores anteriormente mencionados, principalmente no
que concerne ao provisionamento adicional realizado no Ensino Superior ¢ o aumento de
custos na Educagdo Basica. Vale reforcar que, mesmo com todos os detratores de resultado
enfrentados e com a maior relevancia de um segmento com rentabilidade distinta da observada
no Ensino Superior, a Companhia tem conseguido manter sua margem em um patamar
bastante saudavel, em linha com os novos modelos de negocio e demonstrando um alto nivel
de eficiéncia nas diferentes verticais da Companbhia.

Endividamento —a Cogna finalizou o exercicio de 2019 com uma divida liquida de R$ 7.557,0
milhoes, aumento de 38,5% em relagdo ao ano anterior, como resultado da divida captada para
fazer frente ao pagamento da Somos. Vale lembrar que a Cogna também conta com recebiveis
de curto e longo prazos relacionados as alienagdes de Uniasselvi e FAIR/FAC/FAMAT, que,
se somados, levam a divida liquida da Companhia a um patamar de R$ 7,2 bilhdes. Cabe
ressaltar que o atual patamar de endividamento nao leva em consideragdo o aumento de capital
realizado em fevereiro de 2020, onde a Companhia conseguiu captar R$ 2,6 bilhoes,
diminuindo consideravelmente a sua alavancagem e colocando a Cogna em uma confortavel
e solida situacdo de caixa.

Resultado Financeiro — o resultado financeiro foi de R$ 833,2 milhdes negativos, ante os
R$134,5 milhdes positivos registrados em 2018, refletindo o maior volume de encargos
financeiros decorrentes do maior nivel de endividamento, além do impacto da adog¢do do
IFRS16. Nao obstante, o atual patamar apresentado estd alinhado com o maior nivel de
endividamento esperado pela Companhia apos a aquisicdo da Somos e tera impacto direto no
Lucro Liquido da empresa ao longo dos proximos anos, s6 que em menor escala dado o
aumento de capital realizado no inicio de 2020.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social — Imposto de Renda e Contribuicdo Social
totalizaram R$ 58,8 milhdes positivos, 0,8% da receita liquida, acima em 0,6 p.p. na
comparagdo anual.

Lucro Liquido — o lucro liquido de 2019 alcangou RS 242,6 milhdes, com uma margem de
3,5%, redugoes de 82,6% e 19,5 p.p. em relacdo a 2018, refletindo o maior endividamento, o
maior volume de depreciagdo e amortizagdo derivados da introducao do IFRS16 e os
investimentos em produgdo de contetido e tecnologia, que possuem vida util depreciavel mais
curta, além das pressoes verificadas no Ensino Superior.



o [nvestimentos — o Capex total da Cogna foi de R$ 482,5 milhdes, representando 6,9% da
receita liquida do periodo, inferior em 2,0 p.frente a 2018. A maior parte do Capex foi
destinada aos projetos de desenvolvimento de contetidos, de sistemas e de licencas de
software, em linha com a ampliagdo e maturagdo de portfolio que o Ensino Superior tem feito
nos ultimos anos, principalmente com a maturagao de cursos nas areas de Engenharia e Satde
e os novos cursos de EAD Premium, além de toda a renovagao de contetido para a Educagao
Basica. Nesse sentido, ¢ importante mencionar que apos a incorporagdo da Somos, a
Companhia passou a realizar investimentos editoriais para a produ¢do de materiais didaticos
ja incorporados no Capex. Outro dispéndio importante foi direcionado ao projeto de
ampliagdes, com obras e benfeitorias nas unidades existentes com o objetivo de melhor
prepara-las para o ano letivo de 2020 a fim de atender as expectativas dos alunos, além de
adapté-las para a maturacdo do portfolio de cursos que foram implantados nos tltimos anos.
Em 2019, a Companhia também registrou R$ 195,1 milhdes em investimentos em expansao,
2,8% da receita liquida e 1,6 p.p. abaixo na comparag¢do anual, em linha com o esperado e
tendo em vista que a maior parte dos investimentos no projeto de crescimento organico no
Ensino Superior ja foram realizados.

Governanc¢a Corporativa, Relag¢oes com Investidores e Premiacoes

A Companhia tem suas acdes - “COGN3” - listadas no Novo Mercado da B3, segmento com as
melhores praticas de Governanga Corporativa, reiterando assim o compromisso com a comunidade
financeira e com todos os acionistas.

No que tange ao Conselho de Administragdo, a Companhia propds uma nova chapa, eleita ao final de
2019, que contou com a indicacdo de 3 novos membros, aliando um alto nivel de experiéncia no
mercado educacional que ja era uma caracteristica marcante da antiga formagdo, com novas
competéncias muito bem-vindas para o pleno éxito desse novo momento que vive a organizagao.
Estes novos membros sdo:

e Rodrigo Galindo atual diretor presidente da Cogna, que assumiu também a fun¢do de Vice-
Presidente do conselho de administragdo com o objetivo de garantir um forte alinhamento
entre Diretoria e Conselho;

e Juliana Rozenbaum, executiva com ampla experiéncia em conselhos de grandes empresas e
com forte expertise em estratégia; e

e Thiago Piau, atual CEO de uma das maiores empresas digitais do pais, que traz uma
importante visdo sobre tecnologia e inovagao.

Além desses nomes, foram reeleitos os conselheiros Evando José Neiva, Luiz Antonio de Moraes
Carvalho, Nicolau Ferreira Chacur ¢ Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto. Com isso, 0 novo
Conselho de Administragdo passou a contar com 7 membros, dos quais 4 sdo independentes na forma
da legislacdo aplicavel (ou 57% do total), incrementando os padrdes de governanga corporativa em
linha com as melhores praticas de mercado.

Adicionalmente, foram instituidos cinco Comités de Assessoramento: “Auditoria ¢ Risco”, “Pessoas
e Governanga”, “Financeiro e M&A”, “Estratégia e Inovacdo” e “Fundadores”. A fungdo principal
dos comités ¢ propiciar ao Conselho de Administragdo os elementos e subsidios necessarios ao



processo decisorio e de apoiar a Diretoria nas politicas aprovadas pelo seu Conselho de
Administragao.

A Cogna conta ainda com um Conselho Fiscal composto de 4 membros responsaveis, entre outras
obrigagdes, por fiscalizar as atividades da Administragdo, rever as demonstragdes financeiras da
Companhia e reportar suas conclusdes aos acionistas. Por fim, a Cogna conta ainda com uma Diretoria
de Controles, Auditoria e Compliance que tem como principais objetivos (a) mapear e gerenciar 0s
riscos aos quais a Companhia € exposta, (b) realizar auditorias independentes nas areas de negocios,
(c) aplicar todas as praticas de compliance por meio de politicas, normas e procedimentos, (d)
gerenciar ¢ apurar relatos realizados pelo canal de denuincias e (e) monitorar riscos estratégicos
relacionados a Seguranca da Informacao junto a area de Auditoria Interna e do Comité de Seguranga
da Informagao e Riscos. Esses instrumentos estabelecem as diretrizes basicas de atuagdo expressas
pela Alta Administragdo em consonancia com os padrdes de integridade e valores.

Em 2019, a Cogna atualizou o mapa de riscos da Companhia com a avalia¢do de impacto e probidade
para todos os riscos mapeados, bem como validou todos os fatores e riscos com a Alta Administragao
da Companhia. Adicionalmente, se mantiveram no escopo de atua¢do da Diretoria de Controles,
Auditoria e Compliance o mapeamento de controles e auditoria de 100% dos processos materiais. O
Programa de Compliance e a atuacdo da Companhia em Seguranca da Informagao avancou bastante
no aculturamento dos colaboradores, bem como na definigdao ¢ implementagao de agdes concretas
para a mitigagdo dos riscos inerentes aos negocios da Cogna.

Sempre zelando por transparéncia e diligéncia na comunica¢do com a comunidade financeira e
divulgacao dos resultados e estratégia da Cogna, a area de Relagdes com Investidores (RI) participou
de 34 eventos com analistas e investidores no ano de 2019, incluindo conferéncias e non-deal
roadshows no Brasil e no exterior, além de apresentagdes para analistas e investidores e eventos
proprios, como o nosso Investor Day. Adicionalmente, foram realizadas centenas de reunides e
conferéncias telefonicas. Como reconhecimento por esse trabalho, a Companhia foi novamente
premiada pela Institutional Investor Magazine nas categorias “Melhor Programa de Relagdes com
Investidores” nomeado pelos analistas Sell Side, Buy Side e Geral, “Melhor CEO” nomeado pelos
analistas Sell Side, Buy Side e Geral, “Melhor CFO” nomeado pelos analistas Sell Side, Buy Side ¢
Geral, “Melhor Profissional de Relagdes com Investidores” nomeado pelos analistas Sell Side, Buy
Side e Geral, “Melhor Time de Relacdes com Investidores” nomeado pelos analistas Sell Side, Buy
Side e Geral, “Melhor Analyst Day”, “Melhores Métricas de ESG” e “Melhor Website”. Outros
prémios recebidos incluem o 1° lugar entre as empresas mais inovadoras do Brasil na categoria
Servigos do prémio “Valor Inovacao”, 1° lugar entre as “Empresas que Melhor se Comunicam com
Jornalistas”, 1° lugar na categoria Educagio nos prémios Empresas Mais e Epoca 360, Executivo de
Valor na categoria Educacdo e Empreendedor do ano pela Ernst & Young.

Mercado de Capitais

As agdes da Cogna integram diversos indices, com destaque para o Indice Bovespa (IBOV), o Indice
Brasil 100 (IBrX100), o indice Brasil 50 (IBrX50), o Indice Brasil Amplo (IBrA), indice de Ag¢des
com Governanga Corporativa Diferenciada (IGC), o Indice de A¢des com Tag Along Diferenciado
(ITAG), o Indice de Governanga Corporativa Trade (IGCT), Indice de Governanga Corporativa —
Novo Mercado (IGC-NM), o Indice MidLarge Cap (MLCX), o Indice de Consumo (ICON) e o Indice
do Morgan Stanley Capital International (MSCI Brazil). Em 2019, as a¢cdes da Companhia estiveram
presentes em 100% dos pregdes, atingindo um volume médio diario negociado de R$ 147,8 milhdes.
No ano, as agdes apresentaram valorizacao de 28,9%, frente a um crescimento de 31,6% do Ibovespa.
No dia 30 de dezembro de 2019, o valor de mercado da Cogna era de R$ 18,8 bilhoes.



Em 2019, a Cogna realizou 2 aumentos de capital: (i) R$ 586.000.000,00 em 28 de margo de 2019,
mediante a capitalizagdo de (a) parcela do saldo da reserva para investimentos no valor de R$
400.000.000,00 e (b) a totalidade do saldo da reserva para orgamento de capital no valor de R$
186.000.000,00, sem emissdo de novas agdes ¢ sem modificacdo do nimero de agdes; e (ii) R$
100.000.000,00 em 6 de dezembro de 2019 mediante a capitalizacao de parcela do saldo da reserva
para investimentos, sem emissao de novas acdes e sem modificagdo do nimero de acdes. Em 11 de
fevereiro de 2019, foi concluida a oferta publica de distribui¢do primaria de 232.358.004 a¢des da
Companhia, tendo sido definido o pre¢o de R$11,00/agdo0, resultando em um aumento do capital
social da Companhia de R$ 2.555.938.044,00. Com isso, a Companhia passou de 1.644.248.206 acdes
ordinarias no final de 2018 para 1.876.606.210 agdes ordinarias atualmente. E importante lembrar
que esses aumentos respeitam o limite de capital autorizado.

Remuneracao dos Acionistas

O Estatuto Social da Cogna prevé a distribui¢ao de dividendos obrigatdrios de 25% do lucro liquido,
ajustado com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202, 11 e III da Lei das Sociedades por
Agdes. Em 2019, foram declarados R$ 153,4 milhdes a titulo de dividendos, dos quais R$ 90,5
milhdes distribuidos referentes ao resultado do primeiro trimestre (pagos em 30/05/2019), R$ 55,1
milhoes distribuidos referentes ao resultado do segundo trimestre (pagos em 29/08/2019) e R$ 7,7
milhoes distribuidos referentes ao resultado do terceiro trimestre (pagos em 29/11/2019).

Responsabilidade Social

Em 2019, com o apoio de uma consultoria de referéncia global, realizamos uma avaliagao dos
impactos de nossas atividades socioecondmicas utilizando a abordagem de Retorno Social em
Investimento (Social Return on Investment, ou SROI), uma metodologia que auxilia na medi¢ao dos
impactos sociais por meio de um conceito amplo de valor, que vai além do aspecto financeiro. De
acordo com o diagndstico, nosso SROI esta estimado em R$ 12,5 bilhdes, e a cada RS 1 investido,
geramos um retorno equivalente a R$ 6 em termos de beneficio para a sociedade brasileira.

Com uma atuacao pautada pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos pela
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), nossas escolas proprias de Educagao Basica e unidades
proprias e polos de Ensino Superior realizam projetos sociais, garantindo o alinhamento com o
modelo académico e pedagdgico da Companhia, e visando a promoc¢ao do protagonismo do estudante
e do desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais, alinhando pratica de
aprendizagem a impacto social positivo. Nesse sentido, em 2019, foram realizados mais de 3.700
iniciativas e projetos de sociais na Companhia, que, quando somados aos atendimentos especializados
realizados em nossas Institui¢des de Ensino Superior, impactaram positivamente a vida de mais de 2
milhoes de pessoas.

Por meio do service-learning e contando com o envolvimento dos nossos alunos e colaboradores do
ensino superior, em 2019 foram realizados mais de 2,6 milhdes de procedimentos especializados em
diversas areas do conhecimento, beneficiando mais de 1,2 milhdo de pessoas e representando uma
contribui¢do a sociedade de mais de R$ 523 milhdes.

Resultados 2017 2018 2019
Quantidade de 2.167 3.119 3.794
iniciativas e projetos
Quantidade de 3.530.949 2.697.826 2.066.205




pessoas impactadas
Quantidade de 2.344.083 2.527.130 2.659.602
procedimentos
realizados
Desoneragao do R$ 377.981.248,00 | R$431.119.625,05 | R$ 523.486.327,10
poder publico

Em 2019, realizamos uma pesquisa com todos os egressos de nossas Institui¢des de Ensino Superior
para identificar sua situacdo profissional. Por meio desta andlise, confirmamos a importancia da
escolaridade no mercado de trabalho, tanto em termos de acesso quanto evolucdo. Para tanto,
destacamos nosso canal de empregabilidade exclusivo, o Conecta, que conta com mais de 634 mil
alunos ativos e mais de 30 mil empresas parceiras, oferecendo mais de 430 mil vagas, em diversos
setores econdmicos ¢ dispersas em todas as regides do pais. Esses numeros ddo a dimensdo do
impacto socioeconomico do projeto de empregabilidade da Companhia sobre seus alunos, ex-alunos
e empresas parceiras, contribuindo para o desenvolvimento economico do pais.

Em linha com nossa atuag¢ao educacional, possuimos a Fundacao Pitagoras e o Instituto Somos. A
Fundagdo Pitdgoras possui solida experiéncia em programas de alto impacto social, e tem como foco
contribuir para a melhoria da educacao brasileira. Por meio de nosso Sistema de Gestao Integrado
(SGI), apoiamos tecnicamente as liderancas nas unidades de ensino publicas, de forma a promover
um avanco significativo da aprendizagem dos alunos, principalmente nas suas habilidades de leitura,
escrita, calculo, expressdo oral e solugdo de problemas. Em mais de 20 anos de atuag¢do da Fundacao,
mais de 1.200 escolas, cerca de um milhao de alunos e 35 mil educadores foram beneficiados pelo
SGI, espalhados em 116 municipios em 12 estados, com avangos na aprendizagem dos alunos e nos
processos e praticas de gestao das escolas.

Liderado pela Fundacao Pitagoras, o movimento Alianca Brasileira pela Educacdo tem como intuito
fortalecer a lideranca das escolas publicas por meio de encontros sistematicos intitulados Foruns de
Educadores e Alunos. Esses eventos promovem a troca de experiéncias e melhores praticas dentro de
cinco temas definidos pelas liderangas da rede publica como fundamentais para uma escola de
qualidade: Pacificagdo; Motivagdo dos Alunos; Motivagdo dos Professores; Integracao
Familia/Escola e Melhoria dos Indicadores Oficiais de Aprendizagem. Adicionalmente, no portal da
Alianga Brasileira pela Educacao sdo oferecidos cerca de 50 cursos livres EAD gratuitos para alunos
e educadores de escolas publicas e pessoas ligadas ao sistema prisional (gestores, servidores,
egressos). Atualmente, temos 7.821 usuarios ativos, 1.755 certificados emitidos e 91.250 horas de
capacita¢ao realizadas.

Através do Somos Futuro, principal programa social do Instituto Somos, concedemos bolsas de
estudos integrais para os trés anos do ensino médio para alunos de escolas publicas e bolsistas
integrais de escolas particulares que possuam alto desempenho académico e baixo nivel
socioecondmico. Realizado em parceria com escolas proprias da Saber e parceiras da Somos, o
projeto garante aos bolsistas a gratuidade das mensalidades, materiais didaticos e paradidaticos e
mentoria com colaboradores voluntarios da Cogna. Desde 2017, o Somos Futuro ja beneficiou 388
jovens com impacto econdmico de mais de R$14 milhdes. O objetivo do programa ¢é transformar as
vidas desses jovens, oferecendo oportunidades académicas que os permitam sair da condi¢dao de
vulnerabilidade socioecondmica e a quebra do ciclo de pobreza, contribuindo de forma sustentavel e
duradoura para a reducao das desigualdades no Brasil.

Em 2019, langamos o programa de voluntariado corporativo, que conta com uma rede de mais de 400
colaboradores voluntarios. Sao duas modalidades de voluntariado que apoiam o Somos Futuro:



Entrevistador Voluntario, responsaveis por entrevistar os candidatos as bolsas do Somos Futuro
durante o processo seletivo, que conta com 234 voluntarios participantes de 118 diferentes
localidades, e com 200 alunos e professores de psicologia da Anhanguera; e Mentor Voluntario,
responsaveis pelo acompanhamento dos bolsistas entrantes ao longo do ano escolar, que conta com
mais de 200 participantes de 73 diferentes localidades. Foram dedicadas, em 2019, mais de 800 horas
de voluntariado corporativo, exclusivamente, neste programa.

Ja, por meio de Investimento Social Privado, a Companhia patrocinou em 2019 projetos via Lei de
Incentivo ao Esporte, Lei Rouanet, FUMCAD e Fundo do Idoso. Os projetos patrocinados pela
Companhia ao todo beneficiaram mais de 25 mil pessoas dentre elas, criangas, jovens € idosos em
vulnerabilidade social, forneceram mais de 1.000 horas de capacitacdo a professores da rede publica
e voluntarios e implantaram 10 bibliotecas com a doagao de mais de 8.500 livros infanto-juvenis.

Auditoria Independente

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes foi contratada para a prestagdo dos seguintes servicos em 2019: auditoria das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”) e revisdo das informagdes contabeis intermedidrias
trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacgoes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executadas pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity”, respectivamente).

A contratagdo de auditores independentes estd fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b)
ndo deve exercer fungdes gerenciais; e (c) ndo deve prestar quaisquer servi¢os que possam ser
considerados proibidos pelas normas vigentes. Além disso, a Administragdo obtém dos auditores
independentes declaracdo de que os servigos especiais prestados ndo afetam a sua independéncia
profissional.

Clausula Compromissoria

A Cogna adotou a arbitragem como meio de solucdo de conflitos societarios, pela Camara de
Arbitragem do Mercado, conforme artigo 44 do Estatuto Social da Companbhia.

Declaracio da Diretoria Executiva

A Diretoria da Cogna declara, nos termos da Instru¢cdo CVM n.° 480, datada de 7 de dezembro de
2009, que revisou, discutiu e concordou (i) com o contetido e as opinides expressas no parecer da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido em 27 de marco de 2020; e (i1) com as
demonstragdes financeiras contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019.

Agradecimentos

A Administragdo da Cogna agradece a confianga e apoio de todos seus alunos de Ensino Superior e
Educagao Basica, instituigdes de ensino e escolas parceiras, 0rgaos governamentais, fornecedores,
investidores e colaboradores, que estdo nos ajudando a embarcar em uma nova era, com
oportunidades de crescimento conservando o proposito de transformar a vida das pessoas por meio
de uma Educacao de qualidade.



Para detalhes da analise de nosso resultado de 2019, por favor, visite o nosso site:
ri.cogna.com.br
A ADMINISTRACAO



1. DIVULGAGAO DO LAJIDA (EBITDA)

Conforme instrugdo CVM 527/12, a Companhia aderiu a divulgacdo voluntaria de informagdes
de natureza ndo contabil como informacdo adicional agregada em suas informacg&es trimestrais,
apresentando o LAJIDA (EBITDA) — Lucros Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo
Contribuicdo Social sobre o Lucro (Prejuizo) Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo, para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.

Em linhas gerais, o LAJIDA (EBITDA) representa a gera¢do operacional de caixa da Companhia,
correspondente ao quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais,
sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e de impostos. Ressalva-se que este nao
representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados, ndo devendo ser considerado
obrigatoriamente como base para distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido,
ou ainda, como indicador de liquidez.

Consolidado

3112/2019 3112/2018
Lucro liquido do exercicio 242.588 1.403.747
Imposto de renda e contribuicdo social Nota 25 58.802 13.467
Resultado financeiro - Nota 32 (833.153) 134.491
Depreciagéo - Nota 31 (1.197.738) (476.778)
EBITDA Contabil 2.214.677 1.732.567
(+) Juros e mora sobre mensalidades - Nota 32 207.452 202.774
EBITDA Gerencial 2.422.129 1.935.341
(-) ltens néo recorrentes (i) (286.831) (368.904)
EBITDA Ajustado 2.708.960 2.304.245

(i) Conforme Art. 42 da instrucdo CVM 527/12 a Companhia pode divulgar o EBITDA
ajustado, excluindo itens que contribuam potencial de geracdo bruta de caixa. Abaixo
demonstramos os valores ndo recorrentes:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Rescisdes 123.443 79.924
Reestruturacdo de unidades 40.893
M&A e Expansao 163.388 99.866
Outros projetos - 51.976
Despesas relacionadas a aquisicdo da Somos 96.245
Total de itens ndo recorrentes 286.831 368.904

Destacam-se a linha de Rescisdes, especialmente rescisdes decorrentes da reestruturagao dos
postos de trabalho, da aquisicdo da Somos e da redugao da carga horaria gerada por meio das
iniciativas para aumento de eficiéncia; e M&A e Expansao que contempla os gastos relacionados
aos projetos de expansdo e gastos extraordinarios relacionados a implantacdo de novas
unidades, além da baixa de benfeitorias e de gastos com consultorias e outros escritérios
contratados para projetos de expansao e integracao de ativos.



PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Cogna Educacao S.A. (“"Companhia”), em cumprimento as disposicoes legais
e estatutarias, examinou o Relatdrio da Administracdo, as Demonstracoes Financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a proposta da Administracdo sobre a
destinacdo do lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Com base nos
exames efetuados, nas indagacoes a Administracao da Companhia e aos Auditores Independentes
da Companhia e considerando ainda os termos do Relatério dos Auditores Independentes sobre
as Demonstracdes Financeiras opina que o Relatério da Administracdo, as Demonstracoes
Financeiras, e a proposta de destinacao do lucro do exercicio social encerrado em 2019 estdo em
condicdes de serem aprovados pelos Acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria.

Belo Horizonte, 30 de marco de 2020
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E RISCO

Os membros do Comité de Auditoria da Cogna Educagao S/A (“"Companhia”), no exercicio de suas
atribuicOes e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de
Auditoria e Risco e com base nos trabalhos realizados ao longo do exercicio de 2019, procederam
ao exame e andlise das demonstracoes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes e do relatério anual da Administracdo relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 e, considerando as informacgdes prestadas pela Administracdo da
Companhia e pelos auditores independentes da Companhia, bem como a proposta de destinacao
do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, opinam, por unanimidade, que os
mesmos refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posicoes patrimonial e
financeira da Companhia e suas controladas, e recomendam a aprovagao dos documentos pelo
Conselho de Administracdo da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria
de Acionistas da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Sdo Paulo, 30 de marco de 2020.
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Diretoria da Kroton declara, nos termos da Instrucao CVM n© 480, datada de 7 de dezembro
de 2009, que revisou, discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Sdo Paulo, 30 de marco de 2020.
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

A Diretoria da Kroton declara, nos termos da Instrucao CVM n© 480, datada de 7 de dezembro
de 2009, que revisou, discutiu e concordou com o conteido e as opinides expressas no parecer
da DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes, emitido nesta data.

Sdo Paulo, 30 de marco de 2020.
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