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Disclaimer cogQ

O material que se segue é uma apresentacdo de informacdes gerais da Cogna Educacdo S.A (“Cogna”). Tratam-se de informacGes resumidas sem intencdo de serem
completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacado. Esta apresentacao é estritamente confidencial e ndo pode ser divulgada
a nenhuma outra pessoa. Ndo fazemos nenhuma declaracdo nem damos nenhuma garantia quanto a correcdo, adequacdo ou abrangéncia das informacGes aqui

apresentadas, que ndo devem ser usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentacdo contém declaragGes e informacdes prospectivas nos termos da Clausula 27A da Securities Act of 1933 e Clausula 21E do Securities Exchange Act of
1934. Tais declaracdes e informacgGes prospectivas sdo unicamente previsoes e ndo garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas
declaragdes e informacdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios da
Cogna e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos

nas declaracdes e informacGes prospectivas.

Embora a Cogna acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaracdes e informacdes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em dados atualmente
disponiveis a sua administragdo, a Cogna ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A Cogna isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer

uma das declarag¢des e informacgdes prospectivas.

Esta apresentacao nao constitui oferta, convite ou solicitacdao de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Esta apresentagdo e seu conteudo

ndo constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

ale

EDUCAGCAO




RIGEIR

/ Consideracgoes \




Acoes de Conteng¢ao ao COVID-19 cogna

EDUCAGCAO

Acoes definidas e monitoradas pelo Comité de Crise (instalado em 09/03), visando resguardar a satide de nossos alunos
e colaboradores, e garantir a continuidade de nossos servicos

* Fechamento de todas unidades préprias e polos parceiros na semana de 16 de marco

Atividades
Administrativas Manutencao de atividades de captacdao e rematricula por meios digitais, incluindo vestibulares
0 S .
Ensino | t00% online Implementados desde janetro
Superior o  Continuidade das aulas por plataformas digitais — uso de modelos sincronos e assincronos,
ztlv;(iad-es dependendo do curso e da atividade — para nossas 13.837 turmas (32.180 ofertas de disciplinas)
cadémicas
e Acesso garantido a todo conteudo do KLS 2.0, que é baseado no modelo de flipped classroom
Escola Digital Combinacao de 3 plataformas — Plurall, Plurall Maestro e Google Hangouts Meet
* Disponibilizagao de todo o conteudo em ambiente digital (+400k objetos de aprendizagem)
Ensino * Realizacdo de atividades sincronas

Basico

* Disponivel para 100% das escolas parceiras (incluindo escolas préprias)
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Ensino Superior — Aumento notavel no engajamento de nossos alunos presenciais e no acesso as plataformas virtuais

Indicador de engajamento académico Acesso de alunos ao AVA Materiais didaticos do AVA
(Base 100 - Pontuagdo da Avaliagdo Continuada até 62 semana*) (Base 100 - média de acesso tnico semanais) (nimeros até 62 semana* de 20.1)
o, +81%
+13% 100%
+25%
180,6 dos alunos com material do
113,7 AVA
100,0
79%
100,0 @ dos alunos com material
institucional
(o)
81%
de NPS com nota média de
9,4 em ~1MM de avaliagOes
19.1 2 0. Antes do dia 16mar Apos dia 16mar

(*) Semana dia 23/mar/2020 °
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Acoes de Contencao ao COVID-19 cogna

Ensino Superior — Depoimentos espontaneos de alunos ilustram a repercussao positiva de nossas acdes
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Obrigadall! Novo e-mail em KLS

_ ™

Professora-a Pitagoras ta muito
boa, estou estudando os dudios

de constitucional, estou no portal
estudando todas as matérias, gente
QUE PORTAL MARAVILHOSO, esse
portal ta muito bom, vocés realmente
estdo trabalhando muito nele, ta
excelente, eu aprendi muito da aula,

pe: I

sensacional Y P VWPV P T Assunto: Aula Online

A A forma como estdo lidando com -
a Covid-19 através das matérias esta Boa noite Professor] :
muito boa.

Venho através desse e-mail parabeniza-lo
Ja dei o feedback até no grupo da

sala, sensacional, meus resumos pela aula postada, ficou muito boa,
estdo adorando. _ explicagéo clara e objetival

Ol que bacana este feedback. Muito obrigado pelo seu esforgo e dedicag&o

E;tamos nas esforcandg 2.cada aos alunos nesse momento téo critico ao
dia para melhorar a qualidade nesta

situagao atipica. Na proxima semana, qual estamos vivendo.
ja acontecera transmissao ao vivo
conosco. Ira melhorar ainda mais

Professora perfeita é 19:0
que da aula on-line na Muito obrigada! Suas palavras dao Atenciosamente,
quarentena um gas a mais

| AOR © ) 0 <~ v Responder
Q Enviar mensagem
1l @ < < O
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Ensino Basico — Alto volume de acessos as plataformas da Escola Digital e repercussao positiva com as familias

Alcance da Escola Digital Downloads Plurall Repercussao

(Dados registrados na semana de 23 de margo) (Dados registrados em 30 de margo) (Depoimentos esponténeos de familias de alunos)

v' 4.023 escolas v Aplicativo fechado #1 em e “O que tenho acompanhado, desde segunda-feira, é algo surpreendente, que

downloads na Apple Store sdo as aulas a distdncia, que sabia ser possivel para o Ensino em escolas
requlares, visto que ja é amplamente difundido em cursos de graduacgéo, porém
agora testado e atestado com muita eficiéncia no Ensino Médio (...) Estou muito
segura que ndo haverd perdas nesse periodo, ao contrdrio, um ganho enorme
com as novas possibilidades. Parabéns Anglo Morumbi. Superando todas as
expectativas!” — mde de aluno do 12 ano EM

v’ 52.825 professores

v' 40.783 turmas Top Charts

Free Apps Paid Apps

g 1 Google Classroom

Duolingo - *  “Com as aulas online, os professores conseguem colocar todos os alunos na
anguage Lessons , B . ~ .
mesma pauta através do Plurall, ele compartilha a tela e a explicagdo flui

v’ 923.277 alunos

Plurall - SOMOSE...

Lingokids - English
For Kids

Passei Direto - App
de Estudos

Forca - O melhor
jogo da forca

Udemy: 100,000+
Online Courses

melhor, o Plurall virou a lousa da sala de aula. Apds as aulas, acesso a
plataforma e pratico os exercicios, quando tenho duvidas, sGo esclarecidas a
qualquer momento, isto facilita o entendimento da matéria. E estd contribuindo
significativamente para o meu aprendizado” — aluna do 92 ano EF

“Estou impressionado com a praticidade e eficiéncia de todo o sistema.
Excelente! Unir a capacidade de comunicagéo do hangouts com as ferramentas
do Plurall é o que posso chamar de casamento perfeito e uma verdadeira
revolugéio no processo de ensino e de aprendizagem” — professor do EM 0



Caixa e Cronograma de Amortizacao Confortaveis cogna
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Situacdo financeira da Companhia fortalecida pela conclusdo da oferta primaria de R$2,6 bilhdes

Posi¢cdo de Caixa apds Follow-on (RS milhdes)

Cronograma de Amortizac¢do da Divida (RS milhdes)

233

37

| -

Caixa 4719 Recebimentos PNLD Recursos Follow-on  Caixa com Follow-on 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Somando os recursos da oferta primaria (RS2,6 bilhdes recebidos em fevereiro) e o restante dos recebimentos do PNLD
2020, a relacdo divida liquida/EBITDA ajustado cairia de 3,0x ao final de 2019 para 1,9x

Para 4T19, administracao propde o ndao pagamento de dividendos, o que levara o payout de 2019 para 68,6%
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Resultados Ensino Superior

Receita Liquida

Trimestral — RS milhdes

—

4718 4719

Reducdo de 14,2% na Receita Liquida em
funcao da queda na base de alunos de
Graduacao, parcialmente compensados
pelos resultados robustos de captacao,
com aumento na receita de calouros,
bem como pela evolucdao na receita
liguida de educagcao continuada
seguindo a reformulacdo deste segmento
sob a otica do conceito de EdServ
Platform.

Decréscimo de 5,4 p.p.

Lucro Bruto

Trimestral — RS milhdes

-19,9%

80,3% 74,9%
1.052,7
4T18 4719

Margem Bruta

na Margem

Bruta, principalmente devido a:

maturacdao das novas unidades

lancadas desde 2018, e

maturacao de cursos mais nobres,
nas areas de saude e engenharia, em
semestres mais avangados.

EDUCAGCAO

cogna

Resultado Operacional

Trimestral — RS milhdes

-40,7% >

47,1%

32,5%
617,7
4718 4119

Margem Operacional

Reducao de Margem Operacional de 14,6
p.p., devido ao impacto do
provisionamento para perdas adicional
constituido neste trimestre. Este efeito
foi parcialmente compensado pela maior
eficiéncia na operacao e redu¢ao nas
despesas com marketing, que foram
antecipadas para o 3T109.
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Resultados Pro Forma Educacao Basica —

ale

EDUCAGCAO

Trimestral e Anual

Receita Liquida
RS milhdes

19848 21326

2018 PFl 2019 PF

632,0 662,2

4718 PF1 4719 PF ‘

Em 2019, Receita Liquida sobe 7,4%,
refletindo os resultados do novo go-to-
market para a Plataforma de K-12, que
contou com crescimento de ACV de 25%,
além das evolucdes no segmento de
Gestao de Escolas.

Lucro Bruto

RS milhdes
7y BN +7.2%
. 640% | sten  575%

' ([ [ )
— T :I T

4T18PF' 4T19PF’| 2018 PF' 2019 PF

® Margem Bruta

Aumento de 7,2% no Lucro Bruto anual,
seguindo a tendéncia da Receita Liquida,
com margem bruta em linha.

1Resultado Pro Forma, incluindo os nimeros de Somos no 4T18 e 2018 (apds convergéncia das préticas contdbeis)

2Resultado Pro Forma, excluindo o faturamento da recompra do PNLD do 4T19 (que havia sido somado no 3T19, seguindo a sazonalidade regular para este faturamento), além da inclusdo de montantes referentes a compra do PNLD
que foram faturados em janeiro e fevereiro de 2020. Adicionalmente, para fins de comparagdo, é excluida a reclassificagdo dos montantes relacionados a amortizagdo de capex editorial, que passardo para custos a partir de agora.

Resultado Operacional

RS milhdes
58,1% 559% | +18,0%
’ ‘ 3. T% b

4719 PF 2018 PF 2019 PF’

® Margem Operacional

4T18 PF’

Crescimento de 18,0% no Resultado
Operacional de 2019, com ganho de 3,7
p.p. na Margem Operacional, em
decorréncia do aumento no nivel de
eficiéencia e captura de ganhos de
sinergia no periodo.
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Resultados Consolidados — Trimestrais e Anual cogna
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Receita Liquida EBITDA! Lucro Liquido Ajustado?
RS milhdes RS milhdes RS milhdes

ry 1% — 10, 0%
2%
0,1%

30,8% 27,9% 32, 6 % .
° ® -
e m B 2

4718 4T18 PF° 4T19 PF’ 4718 4T18 PF° 4719 PF* 4718 4T18 PF3 4719 PF*
® \largem EBITDA

TRIMESTRAL

® Margem Liquida Ajustada

rm—’ 0 —
41,.0% - 5% 3, 3% 24, 9/0
Z:' 7.111,9 15,8% 1,1%
D 6.060,7 2.482’6 n m . ’. o
pa 792,8
Z I . | | | | 7928
2018 2018 PF > 2019 PF’ 2018 2018 PF° 2019 PF* 2018 2018 PF? 2019 PF*
® Margem EBITDA ® Margem Liquida Ajustada

1EBITDA considera receitas financeiras operacionais (RFOP) e desconsidera impacto da Mais Valia de Estoques (ndo caixa)

2 Lucro Liquido Ajustado desconsidera impacto da Mais Valia de Estoques (ndo caixa) e Amortizagdo de Intangiveis (ndo caixa)

3Resultado Pro Forma, incluindo os nimeros de Somos no 4T18 e 2018 (ap6s convergéncia das praticas contabeis)

4Resultado Pro Forma, excluindo o recebimento total referente ao PNLD 2020 (R$142 milh&es recebidos no 1T20 e R$91 milhdes que serdo recebidos em abril de 2020). Adicionalmente, para fins de comparagéo, ¢ excluida a
reclassificagdo dos montantes relacionados a amortizagdo de capex editorial, que passardo para custos a partir de agora.
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Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD)

Ensino Superior
% RL Segmento e RS milhdes

336,5

248.,8
1691 163,2

80,3 75,0 ,
29.9% 34,3%

s
P, oo
4718 3T19 4719 4718 3T19 4719

Pagantes Pagantes Pagantes
& ProForma

PCLD total aumentou 17,0 p.p. na compara¢ao anual, com uma
elevagao de 23,7 p.p. na PCLD pagante, em consequéncia do
provisionamento adicional realizado para fazer frente a efeitos
pontuais, a migracao de todos os alunos para os sistemas da
Kroton e o volume de ajustes de carga hordria (PAM). Diante da
pandemia do COVID-19 e do aumento do nivel de incerteza nas
perspectivas de melhora do cendrio macroeconémico, o
complemento se fez necessario neste trimestre.

coQ

Educacao Basica
% RL Segmento e RS milh&es

1,7
o 7,7
. 58
®
| 4118 | 3T9 | 41719

PCLD de Educac¢ao Basica reduziu 1,2 p.p. frente ao 4T18 e 1,5
p.p. em relacdo ao 3T19 principalmente devido ao maior nivel
de provisionamento adotado no 4T18 e 3T19 para fazer frente as
livrarias em recuperagao judicial, além de uma maior
representatividade de montantes relacionados ao PNLD no
4719, uma vez que o PCLD associado ao PNLD é menor que
outros recebiveis.




Prazo Médio do Contas a Receber cogna
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Dias

Ensino Superior . Comentérios

_ Evolucédo dos produtos de parcelamento :
Total 194 146 48 dias : 197 -3 dias
e impacto do aumento no PMR pagante
Reflexo do aumento no PCLD e do
Pagante 115 104 11 dias cenario macroeconomico desafiador, que 128 -13 dias
pressiona o indicador de evasao

Recebimento da competéncia de

FIES 42 64 -22 dias A 70 -28 dias
novembro no més de dezembro
PEP e PMT 691 483 208 dias Maturacao destes produtos 653 38 dias
Educacéo Basica : Comentarios
_ Integracdo dos numeros de Somos e :
Total 115 76 39 dias Saber 45 70 dias

Impacto da postergacéo no recebimento
do PNLD, jaregularizado
Escolas 24 25 -1 dias 32 -8 dias

Plataforma Integrada 151 96 55 dias 51 100 dias
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Capex, Investimentos em Expansao e Geracao de
COQI‘\G
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Caixa Operacional

Capex Investimentos em Expansao Geracgao de Caixa Operacional Pés Capex
RS milhdes e % RL RS milhdes e % RL RS milhdes e % EBITDA-to-Cash
Cogna Consolidado Cogna Consolidado Pro Forma?
| | -18% ’—m—>
§,%% 36,3%
¢ 6,9% 4,4% 3% g9 166% T 197%  259%

2,80/0 902 )
. )
2018 2019 2018* 2019 2018 2018 Ex- 2019 2018 2018 Ex- 2019 PF’
PN23 PN23
Em 2019, o Capex atingiu 6,9% da Receita Liquida, 2,0 p.p. abaixo Ao desconsiderar o efeito da PN23 do nimero de 2018, GCO pds capex
comparado ao ano anterior e dos quais 88% investidos no apresentou crescimento de 30%, somando-se ao nimero de 2019 o

desenvolvimento de conteldos, sistemas, licengas de software, recebimento da integralidade dos montantes relacionados ao PNLD 2020,
obras e benfeitorias nas unidades da Companhia e Capex editorial. reforcando a robustez da operagdo mesmo em um ano desafiador.

Investimentos em expansdo totalizaram RS 195,1 milhdes no ano,
2,8% da receita liquida e 27% abaixo frente a 2018.

LInclui Projetos Especiais Q

2 Resultado Pro Forma, incluindo o recebimento total referente ao PNLD 2020 (R$142 milhdes recebidos até 23 de marco de 2020 e RS 91 milhdes a serem recebidos até o final do 2720)
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Endividamento Liquido cogna

Valores em RS milhdes

Consolidado

Total de Disponibilidades 843 2.596 -67,5% 436 93,3%
Total de Empréstimos e Financiamentos 8.085 7.684 5,2% 8.011 0,9%

Disponibilidade (Divida) Liquida® -7.241 -5.088 42,3% -7.575 -4,4%
Outras Obrigacoes de Curto e Longo Prazos? 315 368 -14,2% 318 -0,8%
(1) Disponibilidade (Divida) Liquida® -7.557 -5.456 38,5% -7.893 -4,3%
(a) Contas a Receber de Curto Prazo 138 133 4,1% 138 0,5%

(b) Contas a Receber de Longo Prazo 251 362 -30,5% 381 -34,0%
(2 = a + b) Outros Contas a receber: 390 494 -21,2% 519 -24,9%
(1)+(2) Disponibilidade (Divida) Liquida "Pro Forma" -7.167 -4.961 44,5% -7.374 -2,8%

Ao final de 2019, a Cogna possuia um total de disponibilidades de RS 843 milhdes, aumento de 93,3% na comparacdo trimestral, refletindo o
recebimento de parcelas relevantes do PNLD, além dos menores desembolsos operacionais. Adicionalmente, recebemos uma das parcelas da
venda da Uniasselvi e recursos levantados com o Sale and Leaseback de imoveis realizado no periodo, que foram suficientes para neutralizar o
pagamento de juros das debéntures, os investimentos em expansao e o pagamento de dividendos.

O endividamento liquido, que totalizou RS7,2 bilhdes, ndo leva em consideracdo o aumento de capital realizado em fev/2020, onde a Companhia
captou RS 2,6 bilhées, diminuindo consideravelmente a sua alavancagem e colocando a Cogna em uma sélida situacio de caixa.

1 Disponibilidade considerando apenas as obriga¢des bancarias.
2 Considera todas as obrigac®es de CP e LP relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios aquisi¢cdes e FIES, inclusive ao montante sendo pago em 5 anos referente a aquisi¢do da Uniasselvi.
3 Considera os recebiveis relacionados as alienagdes da Uniasselvi, FAIR e FAC/FAMAT e demais controladas a serem recebidos entre 2019 e 2022 ajustados por AVP (excluindo os valores de earn-out).
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Consideracoes Finais cogna
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Entendemos que a crise instalada pela chegada do COVID-19 impactara os nossos negocios

Captacao

Rematricula

Educacao
Basica

Solidez de Caixa

Reestruturacao
da Operagao

Até o fechamento das unidades, mais de 70% da meta de captacao havia sido alcancada

Processo continua por meios digitais (vestibular e matricula on-line), mas em ritmo menos acelerado

Até o fechamento das unidades, mais de 80% da meta de rematricula havia sido alcancada
Processo continua seguindo os padrdes do ano anterior, ocorrendo praticamente todo por meios digitais

Feedback e engajamento dos alunos as nossas solucdes digitais tem sido bastante positivos

Acreditamos que os negocios de educagao basica sao mais resilientes e devem ser menos afetados

Educacdo basica (ex-PNLD) representa cerca de 26% de nossas receitas

Neste momento priorizamos a manutencao da nossa solida posicao de caixa, mas continuamos atentos a
oportunidades de M&A que serao consideradas assim que os impactos do COVID-19 estiverem mais claros

A Cogna reitera seu DNA de execugao, e esta preparando plano de acao robusto para enfrentar o cenario
pds-COVID-19
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Bruno Giardino
bruno.giardino@kroton.com.br

Relacoes com Investidores

pedro.gsouza@kroton.com.br

Ana Troster ri.cogna.com.br

ana.mtroster@kroton.com.br



