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Azul Anuncia Subarrendamento de 53 Embraer E195s

Transacao acelera a transformacao de frota da Azul para aeronaves de nova geracao mais
eficientes no consumo de combustivel

Sao Paulo, 28 de janeiro, 2020 — Azul S.A., “Azul’, (B3: AZUL4, NYSE: AZUL), a maior companhia aérea do
Brasil em nimero de voos e cidades atendidas, anuncia hoje que espera subarrendar 53 de suas aeronaves
Embraer E195 (“E195”) para a LOT, uma companhia aérea da Polbnia, e para a Breeze Aviation Group, uma
companhia aérea start-up com sede os EUA. Essa transagdo segue a estratégia da Azul de acelerar a sua
transformacéo da frota, a partir da substituicdo das aeronaves E195 por aeronaves E2 maiores e de nova
geracao, que sdo mais eficientes no consumo de combustivel, devido a nova tecnologia do motor.

“Nos ultimos 11 anos, as aeronaves E195 foram a base do modelo de negdcios da Azul, e sem divida
continuardo a oferecer uma 6tima experiéncia aos clientes da LOT e da Breeze. Agora que construimos a
malha mais extensa do Brasil, estamos prontos para adicionar em nossa frota as aeronaves E2. O preco do
combustivel no Brasil é cerca de 35% mais caro do que em outras partes do mundo, por isso € essencial que
a Azul passe a operar com aeronaves da proxima geracao o quanto antes”, afirma John Rodgerson, CEO da
Azul.

"A capacidade do E195 de performar bem em voos de baixa utilizacdo e de curta distdncia, o tornam o
complemento ideal para o Airbus A220-300, que irdo atender mercados de alta utilizacé@o e de longa distancia.
Nés acreditamos que existe um potencial significativo para o mercado de fretamento, e grande demanda
durante o periodo de alta estagdo nos Estados Unidos para um avido com essa quantidade de assentos e
estrutura de custos. Sem assentos do meio, o0 E195 é bem avaliado pelos clientes nos quesitos conforto e
satisfacdo, e estamos animados com a introducdo dessa aeronave em nossa frota ”, disse Lukas Johnson,
diretor comercial da Breeze Aviation Group.

“Os E195s séo fundamentais para a missdo da nossa frota de curto alcance. Muito elogiados por nossos
passageiros, eles ja provaram sua confiabilidade e eficiéncia de custos nos Ultimos anos e € isso que ndés
almejamos ao desenvolver a malha de voos a partir de nossas bases em Varsoévia e Budapeste. Gragas a isso,
em 2021, a LOT serd a maior operadora da Embraer na Europa e uma das maiores do mundo”, diz Rafat
Milczarski, CEO da LOT Polish Airlines.

A Azul e a LOT assinaram uma carta de intencao para subarrendar 18 aeronaves com pedidos firmes, e até
14 opgBes adicionais, sujeitas a aprovagdes da LOT. Vale lembrar que a LOT j& adquiriu sete E195s da Azul
em anos anteriores. Adicionalmente, espera-se que a Breeze, que foi fundada por nosso acionista controlador,
subarrende até 28 aeronaves, transagdo essa sujeita a aprovagdo dos acionistas da Azul conforme
determinado pelo Estatuto Social da Companhia. Dessa forma, espera-se que todos os E195s sejam removidos
da frota da Azul até o final de 2022, e que sejam subarrendados até o final do prazo original do arrendamento
operacional.

Substituicdo de aeronaves cria valor aos acionistas da Azul

A Azul conduziu uma extensa analise financeira sobre os beneficios da substituicdo dos E195s por aeronaves
de nova geracdo mais eficientes em termos de consumo de combustivel. As aeronaves Embraer E2 tém um
custo por viagem 14% menor, e um custo unitario 26% menor em comparacao aos E195s, além de ter 18
assentos adicionais. Essa significativa reducdo de custos € impulsionada principalmente pela eficiéncia no
consumo de combustivel do E2, menor custo de aquisicao e reduzidos custos de manutengdo, conforme
detalhado na tabela abaixo. Como resultado do menor custo por assento do E2, a Companhia espera operar
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essas aeronaves com uma taxa de utilizacdo de aproximadamente 13 horas por dia, aumentando ainda mais
a rentabilidade desse equipamento.

Receita +18 assentos
Aluguel -15%
Consumo de combustivel -19%
Manutengao por hora voada -16%

+2 horas

Utilizagdo media (de 11 para 13 horas bloco por dia)

Custo médio da viagem -14%

Custo operational direto por assento -26%

Considerando que o prazo remanescente do contrato de locagéo da frota atual de E195s da Azul é de 4,7 anos,
a Companhia acredita que a aceleracéo da transformacéo de sua frota ird gerar um fluxo de caixa operacional
incremental de aproximadamente R$2,9 bilhdes entre 2020 e 2027. Especificamente, a empresa espera que 0
melhor desempenho dos E2s, combinado com a receita de subarrendamento, mais do que compensarao o
custo incremental de acelerar a substituicdo de todos os E195s até 2022,

Adicionalmente, a substituicdo de toda a frota de E195 da Azul deve gerar R$4,8 bilhdes de EBITDA
incremental entre 2020 e 2027, ou aproximadamente R$16 milhdes por aeronave E195 substituida, em uma
base anualizada.

Devido a diferenga entre o valor contabil dos arrendamentos atuais dos E195s e o valor recuperavel estimado,
a Companhia espera reconhecer uma baixa ndo-caixa de até US$750 milhdes, que sera refletido no resultado

do quarto trimestre da Companhia, conforme detalhado abaixo.

Impairment por

Quantidadede |Totaldoimpairment

Modelo E1 aeronaves (US$ milhdes) Uggrr%ﬂﬁ\éees [dadehEde
American Airlines E190 20 201 10,1 11,3
Copa E190 19 188,6 9,9 11,7
JetBlue E190 30 362 12,1 10,2
Azul E195 53 700- 750 13-14 6,9

Transacdo com partes relacionadas — Contrato com a Breeze

O subarrendamento de até 28 aeronaves E195s para a Breeze foi aprovado pelo nosso Comité de Governanca
Corporativa e pelo Conselho de Administracdo da Companhia, e foi submetida a aprovacao dos acionistas da
Azul. Essa aprovacdo é necessaria para a Azul receber os beneficios econdmicos significativos conforme
descrito acima.

A transacdo com a Breeze foi realizada nas condi¢cdes de mercado e seus termos comerciais proporcionam
beneficios econdmicos substancialmente comparaveis quando comparados com o contrato de
subarrendamento com a LOT. A Azorra Aviation LLC, um lessor de aeronaves e consultor independente de
aviacdo especializado no mercado de Embraer, com mais de 30 anos de experiéncia no setor, verificou a
andlise de equivaléncia da Companhia entre as transac¢des da LOT e da Breeze. A Ernst e Young auditores
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independentes realizaram trabalho de “Procedimentos Pré-Acordados” sobre determinadas informaces
utilizadas na analise afim de confirmar a sua acuracidade.

A Assembleia Geral Extraordinaria da Azul estd marcada para o dia 2 de marco de 2020. Para acessar 0s
materiais da Assembleia visite www.voeazul.com.br/ri

Teleconferéncia

Terca-feira, 28 de janeiro de 2020

10:00 hrs (horario de Brasilia) | 8:00 hrs (EST)
Brasil: +55 11 3181-8565 ou +55 11 4210-1803
Estados Unidos: +1 412 717-9627

Cddigo: Azul

Webcast: www.voeazul.com.br/ri

Replay:
+55 11 3193-1012 or +55 11 2820-4012
Code: 8622178#

Sobre a LOT

A LOT Polish Airlines é uma companhia aérea moderna que durante 91 anos vem conectando a Europa Central
e Oriental. Em 2019 a LOT transportou mais de 10 milhdes de passageiros, um aumento de um milh&o em
relagdo ao ano anterior e um aumento de 5.7 milh6es em relagdo a 2015. A bordo dos aviGes da LOT,
passageiros viagem com conforto para mais de 120 destinos no mundo. Dentre os destinos oferecidos estdo
os EUA, Canada, China, Jap&o, Coreia do Sul, Cingapura, india e Sri Lanka. A LOT vem consistentemente
aumentado suas frequéncias de voo e melhorando sua oferta para estes destinos, fortalecendo sua presenca
no mercado europeu. Voos de longo alcance sdo operados com aeronaves Boeing 787 Dreamliners, umas
das aeronaves mais modernas em sua categoria. A LOT é uma das marcas mais reconhecidas na Pol6nia.

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) é a maior companhia aérea do Brasil em namero de voos e cidades
atendidas, com 916 voos diarios e 116 destinos. Com uma frota operacional de 140 aeronaves e mais de
12.000 funcionarios, a Companhia possui 249 rotas em 31 de dezembro de 2019. Em 2019, a Azul conquistou
o prémio de melhor companhia aérea da América Latina pelo TripAdvisor Travelers' Choice e também foi
classificada como a melhor companhia aérea regional da América do Sul pelo nono ano consecutivo pela
Skytrax. Para mais informacdes, visite www.voeazul.com.br/ri.
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