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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetdo do Claudio Coracini
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagbes com Investidores
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11 L TRFAPLRERCIIOTNEEL? IPTES R ARLE

DECLARACAO

Claudio Coracini, na qualidade de Diretor-Presidente (CEO) do Grupo Biotoscana, atuando para todos os
efeitos deste formulario de referéncia em nome da BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A., sociedade anGnima
de capital aberto, organizada e constituida sob as leis de Grao-Ducado do Luxemburgo (conjuntamente com
suas subsidiarias dispostas neste formulario de referéncia referida como “Companhia” ou “Grupo Biotoscana”),
com sede em L-1470 Luxembourg, 70 route d'Esch, Grand-Duché de Luxembourg, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 19.688.956/0001-56, declara que: (a) reviu o formulario de referéncia; (b) todas as informagGes que foram
atualizadas no formulario na forma do item “a” acima atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009 (“Instrucao CVM 480"), em especial aos arts. 14 a 19; e (c) o conjunto de informagoes
nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira da Companhia e
dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Claudio Coracini
Diretor-Presidente — Grupo Biotoscana
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DECLARAGCAO .
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

CLAUDIO CORACINI, na qualidade de representante legal no Brasii da BIOTOSCANA
INVESTMENTS S.A., sociedade organizada e constituida sob as leis de Grdo-Ducado do
Luxemburgo (conjuntamente com suas subsididrias dispostas neste formuldrio de referéncia
referida como “Companhia” ou “Grupo Biotoscana”), para fins do item 1 deste formuldrio de
referéncia da Companhia, declara, na data deste formuldrio de referéncia, que: (i) reviu o
formulario de referéncia; (ii) todas as informagGes contidas no formulario atendem ao disposto
na Instrugdo CVM n© 480, em especial aos arts. a 19; e (iii) o conjunto de informagdes nele
contido € um retrato verdadeiro, preciso e ¢ to da situacdo econdmico-financeira da
Companhia e dos riscos inerentes as suas atividé dos valores mobilidrios por ela emitidos.

DIO CORACINI
epresentante Legal no Brasil
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1133 DEGAGHE §6 DAY Présifiae 1eLnsC6es UM IVetes

O Diretor Presidente e a Diretora Vice-Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia ja prestaram suas
declaragbes individuais nos itens 1.1 e 1.2 deste Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Verséo : 8

Possui auditor?

Cdédigo CVM

(i) Emisséao de relatério especial de revisdo das demonstragdes financeiras da Biotoscana Investments S.A., a serem
divulgadas no Brasil, para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 e 2017, cuja auditoria foi realizada pela Ernst &
Young Société Anonyme; e emissdo de relatério especial de revisdo das demonstrac@es financeiras da Biotoscana
Investments S.A., a serem divulgadas no Brasil, para os trimestres findos em 31 de margo de 2017 e de 2016, 30 de junho de
2017 e de 2016, 30 de setembro de 2017 e 2016, cuja revisao foi realizada pela Ernst & Young Société Anonyme;

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

e

(i) Prestacao de servigos profissionais em conex@o com a oferta publica de valores da Companhia em 2017.

(i) R$ 185.185,00

(i) R$ 469.370,00

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

N&o aplicavel

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Vanessa R. Martins

29/03/2017

270.732.138-92

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909 S&o Paulo, Corporate Towers, SAO PAULO, SP,
Brasil, CEP 04543-011, Telefone (11) 25733000, Fax (11) 25734908, e-mail:
vanessa.r.martins@br.ey.com
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Possui auditor? SIM

Codigo CVM 385-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social 7 Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘CPFICNPI T 49.928567/0001-11 T
Datalnicio T 1042017 e
Descrigdo do servigo contratado (i) Emisséo de relatério especial de revisao das demonstragdes financeiras da Biotoscana Investments S.A, aserem

divulgadas no Brasil, para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, cuja auditoria foi realizada pela Deloitte Audit
Société a responsabilité limité; e
(i) Prestacao de servigos profissionais em conex@o com a oferta publica de valores mobilidrios da Companhia.

Montante total da remuneragao dos auditores (i) R$1.142.857,00
Independentes segregado por servigo___________......... ) RS2, T8 00 et eee et eeeeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnnneeanees
Justificativa da substituicéo Unificagcdo do auditor independente do Grupo Biotoscana

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Enderego

Avenida Dr. Chucri Zaidan, n° 1.240, 4° a 12° andares, Golden, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-
130, Telefone (11) 51861000, Fax (11) 51812911, e-mail: ismoura@deloitte.com

Ismar de Moura 11/04/2017 051.550.278-29
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 471-5

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social 7 Emst & Young Auditores Independentes S.S.
‘cPRICNPY e 61.366.936/0001-25 I
Datahicio T 20/03/2018
Descrigdo do servigo contratado i) Emisséo de relatério especial de revisdo das demonstragdes financeiras da Biotoscana Investments SA., aserem

divulgadas no Brasil, para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, cuja auditoria foi realizada pela Ernst & Young
Société Anonyme; e emissao de relatério especial de revisédo das demonstragdes financeiras da Biotoscana Investments S.A.,
a serem divulgadas no Brasil, para os trimestres findos em 31 de margo de 2018, 30 de junho de 2018, 30 de setembro de
2018, cuja revisdo foi realizada pela Ernst & Young Société Anonyme

Montante total da remuneragédo dos auditores () R$ 193.176,00
Independentes Segregad0 POr STV IGO0
Justificativa da substituicédo N&o houve substituicdo do auditor independente

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Enderego

; Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Corporate Towers, Imbassai, SP, Brasil, CEP 04543
Vanessa R. Martins 29/03/2018 270.732.138-92 ' ; ' Unaliehaey
I -011, Telefone (11) 25733000, Fax (11) 25734908, e-mail: vanessa.r.martins@br.ey.com
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM -

Tipo auditor T Estangeio
‘Nome/Razdo social 7 Emst & Young Société Anonyme T
CPRICNPJ
Datalnicio T 29032017
Descrigdo do servigo contratado % Auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia para o exercicio social findo em 31 de dezembro de

17,

(ii) Reviséo das informacgdes contabeis intermediarias consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais
(“ITR"), relativas aos trimestres findos em 31 de margo de 2017 e de 2016, 30 de junho de 2017 e de 2016, 30 de setembro de
2017 e de 2016, incluindo a coordenagéo e auditoria centralizada;

(iif) Auditoria das demonstracfes financeiras das subsidiarias componentes, incluindo reviséo legal das contas quando
requerido;(iv) Prestacéo de servigos profissionais em conexdo com a oferta publica de valores mobiliarios da Companhia; e

(v) Servigos tributarios relacionados (subsidiarias argentinas) e servigos de consultoria.

Montante total da remuneragdo dos auditores (i) USD 283.500 equivalentes a R$ 938.000 aproximadamente

independentes segregado por servigo (if) USD 595.500 equivalentes a R$ 1.970.000 aproximadamente
(iii) USD 323.119 equivalentes a R$ 1.068.942 aproximadamente
(iv) USD 81.139 equivalentes a R$ 268.424 aproximadamente

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPE Endereco
Bruno di Batolomeo 29/03/2017 35E avenue John F. Kennedy, L-1855, ---, Cruzeiro do Sul, AC, Luxemburgo, CEP 00000-000
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM -

Tipo auditor T Estangeio
‘Nome/Razdo social 7 Deloitte Audit Société & responsabilité limitée T
CPRICNPJ
Datalnicio T 18042017
Descrigdo do servigo contratado (i) Auditoria das demonstrades financeiras da Biotoscana Investments S.A. para os exercicios sociais findos em 31 de

dezembro de 2015;
(ii) Auditoria das demonstrag8es financeiras consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 ;

e
..................................................... (iii) Prestacéo de servigos profissionais em conexdo com a oferta publica de valores mobiliarios da Companhia. _______ ..
Montante total da remuneragédo dos auditores (i) R$ 236.999,30

independentes segregado por servico (i) R$ 437.537,10

..................................................... ) R 91188580
Justificativa da substituicéo Unificagdo do auditor independente do Grupo Biotoscana

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco
Marco Crosetto 18/04/2017 35E avenue John F. Kennedy, L-1855, ---, Cruzeiro do Sul, AC, Luxemburgo, CEP 00000-000

PAGINA: 9 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A.

2.3 - Outras Informagdes Relevantes

A contratacao dos servicos de auditoria independente pelo Grupo é dividida por pais em que o servigo sera
prestado, de forma que os pregos dos servigos (em USD) também sdo segregados por pais.

A divisao dos valores por pais para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 segue abaixo:

Argentina

Bolivia

Brasil

Chile

Colémbia

Equador

Peru

Uruguai

Espanha

Luxemburgo
Coordenacdo e auditoria centralizada
Brasil — relatdrio especial
Total

210.400
12.000
64.000
41.000
82.000
15.500
24.000
42.000
22.000
75.100

174.500
45.500

808.000

Cumpre ressaltar que o valor de USD 808.000,00 reportados no item 2.2 na descricdo dos valores pagos pelos
servicos de auditoria independente em 2018 em Luxemburgo compreende todas as jurisdicdes nas quais
servicos de auditoria independente sdao prestados para a Companhia, inclusive o valor de USD 45.500,00
(equivalentes a R$ 193.176,00) pagos pelos servicos prestados no Brasil.

Ressaltando as informagbes do item 2.1, a Companhia contratou servicos de auditoria independente em

Luxemburgo conforme abaixo:

Codigo CVM -

Tipo auditor Estrangeiro

Nome/Razao social Ernst & Young Société Anonyme
CPF/CNPJ -

Periodo de prestagdo de servico

29/03/2017

Descrigao do servigo contratado

(i) Auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018;

(i) Revisdo das informagOes contabeis intermediarias consolidadas, contidas no
Formulario de InformagOes Trimestrais (“ITR"), relativas aos trimestres findos em
31 de margo de 2018, 30 de junho de 2018, 30 de setembro de 2018, incluindo a
coordenagao e auditoria centralizada;

(iii) Auditoria das demonstragdes financeiras das subsidiarias componentes,
incluindo revisao legal das contas quando requerido;

(iv) Servicos tributarios relacionados (subsidiarias argentinas) e servicos de
consultoria.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

(i) USD 249.600 equivalentes a R$ 979.880 aproximadamente
(ii) USD 512.900 equivalentes a R$ 2.013.543 aproximadamente
(iii e iv) USD 57.300 equivalentes a R$225.189 aproximadamente

Justificativa da substituigdo

Nao houve substituicdo do auditor independente

Razdo apresentada pelo auditor em caso da
discordancia da justificativa do emissor

N&o aplicavel

Nome responsavel técnico

Bruno di Batolomeo

Periodo de prestacdo de servico

29/03/2017
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

CPF

Endereco

35E Avenue John F. Kennedy, L-1855, Luxemburg

Além disso, em 2017, a Companhia contratou servicos de auditoria independente no Brasil e em Luxemburgo,

referente ao ano de 2015, conforme abaixo:

Codigo CVM 385-9

Tipo auditor Nacional

Nome/Razdo social Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CPF/CNPJ] 49.928.567/0001-11

Periodo de prestagdo de servico

11/04/2017 a 13/07/2017

Descrigao do servigo contratado

(i) Emissdo de relatério especial de revisdo das demonstragdes financeiras da
Biotoscana Investments S.A., a serem divulgadas no Brasil, para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2015, cuja auditoria foi realizada pela Deloitte Audit
Société a responsabilité limité; e

(ii) Prestagdo de servigos profissionais em conexdo com a oferta publica de valores
mobilidrios da Companhia.

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

(i) R$1.142.857,00
(ii) R$524.781,00

Justificativa da substituicdo

Unificagdo do auditor independente do Grupo Biotoscana

Razdo apresentada pelo auditor em caso da
discordancia da justificativa do emissor

N&o aplicavel

Nome responsavel técnico

Ismar de Moura

Periodo de prestacdo de servico

11/04/2017 a 13/07/2017

CPF 051.550.278-29

Enderecgo Avenida Dr. Chucri Zaidan, n° 1.240, 4° a 12° andares, Golden, Sdo Paulo, SP,
Brasil, CEP 04711- 130, Telefone (11) 51861000, Fax (11) 51812911, e-mail:
ismoura@deloitte.com

Codigo CVM -

Tipo auditor Estrangeiro

Nome/Razdo social Deloitte Audit Société a responsabilité limitée

CPF/CNPJ -

Periodo de prestacdo de servico

18/04/2017 a 13/07/2017

Descrigao do servigo contratado

i) Auditoria das demonstrag0es financeiras da Biotoscana Investments S.A. para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2015;

(ii) Auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2015; e

(iii) Prestacdo de servigos profissionais em conexdo com a oferta publica de valores
mobilidrios da Companhia.

Montante total da remuneracao dos auditores
independentes segregado por servico

() R$ 236.999,30
(ii) R$ 437.537,10
(iii) R$ 911.535,60

Justificativa da substituicao

Unificagao do auditor independente do Grupo Biotoscana

Razdo apresentada pelo auditor em caso da
discordancia da justificativa do emissor

N&o aplicavel

Nome responsavel técnico

Marco Crosetto

Periodo de prestacgdo de servigo

18/04/2017 a 13/07/2017

CPF

Enderego

35E Avenue John F. Kennedy, L-1855, Luxemburg
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

729.235.723,00
1.253.386.206,00
820.960.883,00

422.151.529,00
63.462.367,00
105.957.911

6,882315

0,600000
0,60

592.013.416,00
1.176.535.288,00
817.546.243,00

439.653.652,00
16.933.662,00
105.746.080

5,610850

0,180000
0,17

163.706.575,00
882.147.295,00
794.503.251,00

397.611.661,00
47.224.856,00
89.746.080

1,824108

0,530000
0,53

Verséo : 8
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3.2 - Medi¢cdes Nao Contébeis

(a) Informar o valor das medigées ndo contabeis

Verséo : 8

A Companhia divulgou nos dltimos trés exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, as seguintes

medicOes ndo contabeis:

Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de reais)

2018
EBITDA 168.853
Margem EBITDA 20,57%
EBITDA Ajustado 184.461
Margem EBITDA Ajustado 22,47%
EBIT 141.017
Margem EBIT 17,18%
EBIT Ajustado 156.625
Margem EBIT Ajustado 19,08%
ROIC 33,42%
Endividamento financeiro liquido 115.011

dezembro de

2017
157.422
19,26%
199.444
24,40%
139.065
17,01%
181.088
22,15%
41,90%

148.305

2016
163.265
20,50%
174.305
21,90%
148.909
18,70%
159.949
20,10%
38,20%

466.407

A partir do 3T18, os numeros reportados estao sendo apresentados refletindo a Contabilidade para Economias

Hiperinflacionarias nas operacdes na Argentina da Companhia, de acordo com o IAS 29.

EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) € uma medida ndo contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Instrugao CVM n°® 527/12, conciliada com as demonstragdes financeiras e consiste
no lucro (prejuizo) liquido acrescido das despesas financeiras, do imposto de renda e do custo e da despesa com

depreciacdo e amortizagao.

Margem EBITDA

A Margem EBITDA é calculada pela divisdao do EBITDA pela receita liquida.

EBITDA Ajustado

A Companhia calcula o EBITDA Ajustado como o EBITDA, acrescido dos itens nao recorrentes (que consistem em certas
sinergias de fusOes e aquisicdes da United Medical e da LKM, custos de reestruturagao da nova configuracao de estrutura
e servicos profissionais envolvendo a oferta publica inicial da Companhia, algumas despesas de impairment e

inadimpléncia ndo recorrentes).

Margem EBITDA Ajustada

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdao do EBITDA Ajustado pela receita liquida.
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

EBIT

O EBIT (£arnings Before Interest and Taxes) consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido das despesas financeiras e
do imposto de renda.

Margem EBIT

A Margem EBIT é calculada por meio da divisao do EBIT pela receita liquida.

EBIT Ajustado

A Companhia calcula o EBIT Ajustado como lucro (prejuizo) liquido acrescido das despesas financeiras e imposto de
renda, excluindo itens julgados pela Companhia como nao recorrentes e/ou nao operacionais.

Margem EBIT Ajustado

A Margem EBIT Ajustado é calculada por meio da divisdo do EBIT Ajustado pela receita liquida.

ROIC

A Companhia calcula o retorno sobre o capital investido ajustado sem goodwil/ (ROIC) dividindo-se o lucro (prejuizo)
liquido do exercicio, ajustado pelas despesas financeiras, itens ndo recorrentes, que consistem em certas sinergias de
fusOes e aquisicoes e custos de reestruturagao, algumas despesas de impairment e inadimpléncia ndo recorrentes, pelo
capital investido sem goodwill.

Endividamento financeiro liquido

O endividamento financeiro liquido da Companhia é representado pela composicdo das dividas financeiras e
empréstimos de curto e longo prazo (circulante e ndo circulante) deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, o EBIT, a Margem EBIT, o EBIT
Ajustado, a Margem EBIT Ajustado, o ROIC e o endividamento financeiro liquido ndo sao medidas reconhecidas pelas
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e
nao devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional ou
como substitutos do fluxo de caixa como indicadores de liquidez da Companhia ou base para distribuicao de dividendos.
N3o possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras companhias.
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Verséo : 8

(b) Conciliacao entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras auditadas
(b.1) Conciliacdo do Lucro (prejuizo) liquido do periodo com o EBITDA e com o EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a conciliagao do EBITDA e do EBITDA Ajustado com o lucro (prejuizo) liquido para cada um

dos periodos destacados:

(Em milhares de reais)

Lucro (prejuizo) liquido

Depreciagdo do imobilizado e amortizagdo do
intangivel

Despesas financeiras
Imposto de renda

EBITDA(Y

Débitos Extraordinarios (Bad Debt) — Coldmbia®®

Despesas de reorganizagao, integragdo e
aquisicdo

Stock Grants
EBITDA Ajustado®

Margem EBITDA Ajustado®

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2018

63.462

27.836

46.014
31.541
168.853

-5.272

11.339

9.541
184.461

22,47%

2017

16.934

18.357

75.949
46.182

157.422

11.529

30.493
199.444

24,40%

2016

47.225

14.355

51.544
50.141

163.265

11.040

174.305

21,90%

(1) O EBITDA é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia e corresponde ao lucro (prejuizo) liquido acrescido das despesas financeiras, do imposto de renda

e do custo e da despesa com depreciagdo e amortizagdo.

(2) Inadimpléncia ndo recorrente resultante da faléncia do principal Health Maintanance Organization (HMO) colombiano e seu distribuidor relacionado (SaludCoop e
Espifarma), que causou uma perda inesperada durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

(3) Incluem despesas de reorganizagdo, integragdo e de aquisigdo decorrentes da combinagdo de negdcios da UM e reestruturagdo relacionada da LKM e reestruturagdo
relacionada a nova estrutura e servigos profissionais envolvendo a oferta publica inicial da Companhia, confome disposto no item 10.1 deste Formulario de Referéncia.

(4) O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA, excluindo os itens ndo recorrentes (que consistem em certas sinergias de fusdes e aquisicBes e custos de
reestruturagdo, algumas despesas de /mpairment e inadimpléncia ndo recorrentes), conforme descrito na nota 3 acima.

(5) A margem EBITDA Ajustado € calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

(b.2) Conciliagdo do Lucro (prejuizo) liquido do periodo com o EBIT e com o EBIT Ajustado

Verséo : 8

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo do EBIT e EBIT Ajustado com o lucro (prejuizo) liquido para cada um dos

periodos destacados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2018 2017 2016
Lucro (prejuizo) liquido 63.462 16.934 47.225
Despesas financeiras 46.014 75.949 51.544
Imposto de renda 31.541 46.182 50.141
EBIT 141.017 139.065 148.909
Débitos Extraordinarios (Bad Debt)— 572 ) i
Colémbia(1) .
DespgsNas de reorganizagao, integragao e 11.339 11.529 11.040
aquisicao(2)
Stock Grants 9.541 30.493 -
EBIT Ajustado® 156.625 181.088 159.949
Margem EBIT Ajustado® 19,08% 22,15% 20,10%

(1) Inadimpléncia ndo recorrente resultante da faléncia do principal Health Maintanance Organization (HMO) colombiano e seu distribuidor relacionado (SaludCoop e
Espifarma), que causou uma perda inesperada durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

(2) Incluem despesas de reorganizacdo, integracdo e de aquisicdo decorrentes da combinacdo de negdcios da UM e reestruturagdo relacionada da LKM e reestruturagdo

relacionada a nova estrutura e servigos profissionais envolvendo a oferta publica inicial da Companhia.

(3) O EBIT Ajustado € calculado como lucro (prejuizo) liquido ajustado pelas despesas financeiras e imposto de renda, excluindo itens julgados pela Companhia como ndo

recorrentes e/ou ndo operacionais, conforme descrito na nota (2) acima.

(4) A margem EBIT Ajustado € calculada pela divisdo do EBIT Ajustado pela receita liquida.
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

(b.3) Conciliacdao do ROIC

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do ROIC para cada um dos periodos destacados:

(Em milhares de reais)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017

Verséo : 8

Lucro (prejuizo) liquido

Despesas financeiras

Débitos extraordinarios (Bad
Debt) — Coldmbia®

Despesas de reorganizagdo,
integracdo e aquisicdo®

Stock Grants

Lucro liquido ajustado do
periodo antes das despesas
financeiras

Capital investido sem
gooadwil(3)

ROIC ajustado sem
gooawil(4)

63.462

46.014

-5.272

11.339

9.541

125.084

374.314

33,42%

16.934

75.949

11.529

30.493

134.904

322.341

41,90%

47.225

51.544

11.040

109.809

287.113

38,20%

(1) Inadimpléncia ndo recorrente resultante da faléncia do principal Health Maintanance Organization (HMO) colombiano e seu distribuidor relacionado (SaludCoop e
Espifarma), que causou uma perda inesperada durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

(2) Incluem despesas de reorganizacdo, integracdo e de aquisicdo decorrentes da combinacdo de negdcios da UM e reestruturacdo relacionada da LKM e reestruturacdo

relacionada.

(3) Capital Investido sem gooawill corresponde a média do periodo de dois anos (periodo atual e periodo anterior).

(4) A Companhia calcula o Retorno sobre o capital investido ajustado sem goodwil/ (ROIC) dividindo-se o lucro (prejuizo) liquido, ajustado pelas despesas financeiras e
demais ajustes que também ajustam o EBITDA como, por exemplo itens ndo recorrentes, que consistem em certas sinergias de fusGes e aquisicies e custos de
reestruturacdo, algumas despesas de /mpairment e inadimpléncia ndo recorrentes, pelo Capital investido sem goodwill.
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo reconciliacdo entre o Capital investido sem goodwill e as demonstragbes
financeiras para cada um dos periodos destacados:

(Em milhares de reais) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Média Média Média

2018 2017 2016 ,5y8 2017 2016

Capital de giro

Total do ativo circulante 608.258  596.535 415.894 602.397 506.215 413.919
Caixa e equivalentes de caixa -100.609 -98.118 -30.341  -99.363 -64.230 -32.570
Outros ativos -9.728  -10.511 -10.878 -10.120 -10.695 -7.949
Total do passivo circulante -301.974 -291.700 -205.726 -296.837 -248.713 -198.288

Divida financeira e emprestimos 39701 21.902  12.718 30.801 17.310  15.402

circulante

Total do Capital de giro 235.648 218.108 181.667 226.878 199.888 190.515
Impostos diferidos ativos 17.481 28.392 18.452 22936 23.422  20.157
Impostos diferidos passivos -45.008 -38.855 -18.374 -41.931 -28.615 -9.187

Contas a receber de clientes e outras

contas a receber 480 1.241 1.556 860 1.399 1.622
Imobilizado 47.084 40.901 27.644  43.993 34.273 27.783
Ativos mantidos para venda 3.968 - 727 1.984 364 364
Intangivel 569.461 500.399 416.276 534.930 458.338 409.487
Total 593.466 532.078 446.281 562.772 489.180 450.228
Capital Investido total 829.114 750.186 627.948 789.650 689.067 640.740
Goodwill -441.709 -388.964 -344.488 -415.336 -366.726 -353.627
Capital Investido sem Goodwill 387.405 361.222 283.460 374.314 322.341 287.113

(b.4) Conciliagdao do Endividamento financeiro liquido

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do endividamento financeiro liquido da Companhia para cada um dos periodos
destacados:

. . Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais)

2018 2017 2016
Divida financeira e empréstimos circulante 39.701 21.902 12.718
Divida financeira e empréstimos ndo circulante 175.919 224.520 484.030
Endividamento financeiro total 215.620 246.422 496.748
Caixa e equivalentes de caixa -100.609 -98.118 -30.341
Endividamento financeiro liquido (1) 115.011 148.305 466.407

(1) O Endividamento financeiro liquido da Companhia é representado pela composicdo das dividas financeiras e empréstimos de curto e longo prazo (circulante e ndo
circulante) deduzidos do saldo de caixa e caixa e equivalente de caixa. O Endividamento financeiro liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular o endividamento financeiro liquido de maneira diferente ao calculado
pela Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medigdo do Endividamento financeiro liquido € Util na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em
relagdo ao fluxo de caixa operacional.

PAGINA: 18 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A. Versao : 8

3.2 - Medicdes Nao Contabeis

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicido é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia entende que o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, o EBIT, a
Margem EBIT, o EBIT Ajustado, a Margem EBIT Ajustado e o ROIC funcionam como medidas gerenciais de desempenho
por representarem melhor a capacidade recorrente de geracdo de caixa da sua atividade econ6mica e permitem a
comparacao de seu desempenho com o de outras empresas do setor. Uma vez que a estrutura de capital, os efeitos
fiscais e outros impactos relevantes que ndo afetam a geracdo de caixa da Companhia, bem como outros itens nao
usuais ou que ndo se relacionam com suas operagdes ndo sdo incluidos nos calculos. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a
Margem EBITDA Ajustado, o EBIT Ajustado, a Margem EBIT Ajustado e o ROIC servem como indicadores de
performance financeira para a Companhia. A administracao da Companhia entende que a medicdo do Endividamento
financeiro liquido é (til na avaliacao do grau de alavancagem financeira em relagao ao fluxo de caixa operacional.

Consequentemente, a Companhia acredita que o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA
Ajustado, o EBIT, a Margem EBIT, o EBIT Ajustado, a Margem EBIT Ajustado, o Endividamento financeiro liquido e o
ROIC servem como uma importante ferramenta para comparar periodicamente seu desempenho operacional, assim
como apoio para certas decisOes gerenciais.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Nao aplicavel, uma vez que nao houve eventos subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

A legislagao de Luxemburgo aplicavel a Companhia ndo prevé qualquer obrigatoriedade com relagao a
destinacao de resultados, tampouco seu estatuto social possuia qualquer previsao nesse sentido para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015. Dessa forma, o presente item nao é aplicavel
para a Companhia.

Nao obstante, nos termos da reforma do estatuto social da Companhia aprovada em assembleia geral de
acionistas realizada em 5 de maio de 2017, o estatuto social passou a prever a seguinte destinagao do lucro
liguido do exercicio:

) 5% serao destinados a reserva legal, até o limite de 10% do capital social subscrito da Companhia;

(i) a critério da assembleia geral de acionistas, uma parcela podera ser destinada para formacao de reserva
de expansao e reserva de capital;

(iii) 25% do saldo do lucro liquido, ap6s as destinacdes acima, podera ser destinado como dividendo minimo
obrigatdrio, a critério da assembleia geral de acionistas;

(iv) o saldo remanescente ficara a disposicdo da assembleia geral de acionistas que podera, a seu exclusivo
critério, distribuir como dividendo adicional.

Os dividendos serao pagos em Ddlares norte-americanos ou em outra moeda a ser escolhida pelo Conselho de
Administracao, conforme descricao contida em “Dividendos e Outras Distribuicdes em Dinheiro”, contida na
alinea II do item 18.12 deste Formulario de Referéncia.

O Conselho de Administracdo da Companhia podera, ainda, pagar dividendos intermediarios nos termos e
limites da lei aplicavel.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia néo distribuiu dividendos nos trés dltimos exercicios sociais.
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3.6 - Declaragéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 nao foram declarados pela
Companhia dividendos a conta de lucros retidos nem reservas constituidas em exercicios anteriores.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2018 524.150.483,00 indice de Endividamento 0,71876688
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Exercicio social (31/12/2018)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Qutras garantias ou privilégio

AS INFORMACOES
REFEREM-SE AS
DiVIDAS FINANCEIRAS
E EMPRESTIMOS DE
CURTO E LONGO
PRAZO (CIRCULANTE
E NAO CIRCULANTE),
EXTRAIDAS DAS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS DA
COMPANHIA.

39.700.734,00

175.919.193,00

0,00

0,00

215.619.927,00

Total

39.700.734,00

175.919.193,00

0,00

0,00

215.619.927,00

Observagao
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3.9 - Outras Informagdes Relevantes

Nao ha outras informac0es relevantes com relacdo a este item 3.
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(a) Riscos relacionados a condicdao de emissor estrangeiro

Segundo as leis brasileiras, somos uma companhia estrangeira, sujeita a legislacao estrangeira, e a Lei
6.404/76 nao se aplica a Companhia.

Somos uma empresa estrangeira, existente de acordo com as leis do Grao-Ducado de Luxemburgo e,
consequentemente, nossas atividades sdo regidas pela legislacdo do Grao-Ducado de Luxemburgo. Assim, nossos
aumentos de capital, direitos e obrigacdes de acionistas, inclusive direitos de voto, o direito de retirar-se da sociedade,
direitos de preferéncia, distribuigbes de dividendos, comparecimento a assembleias gerais ordinarias, a eleicdao de
membros da administracdo, conflitos de interesse, entre outros, sdao disciplinados pelas leis do Grao-Ducado de
Luxemburgo, que difere, em diversos aspectos, da legislacdo societaria brasileira.

Os titulares de BDRs podem encontrar mais dificuldades para proteger seus interesses do que um
acionista de uma sociedade anénima no Brasil.

Os assuntos sociais da Companhia sao regidos pelo seu estatuto social e pelas leis que regem empresas comerciais, em
particular sociedades anénimas (société anonyme), constituidas ao amparo das leis do Grdo-Ducado de Luxemburgo,
assim como outras leis, regras e regulamentos locais aplicaveis. Os direitos dos acionistas da Companhia e as
responsabilidades dos diretores e executivos ao amparo das leis de Luxemburgo sdo diferentes daqueles aplicaveis a
uma sociedade constituida no Brasil, por exemplo no que tange as restricbes impostas ao exercicio de direitos politicos.
O estatuto social da Companhia prevé clausulas com modalidades de calculo do dividendo minimo obrigatdrio diferentes
das regras nacionais, inexistindo um dividendo minimo obrigatério nos termos da lei brasileira, e a possibilidade de
eleicdo de membro do conselho de administracdo que seja pessoa juridica. Também prevé clausulas que restringem, na
hipdtese de aumento de capital dentro do limite de capital autorizado, o direito de preferéncia de atuais acionistas.

Os regulamentos de Luxemburgo que regem valores mobiliarios de companhias de Luxemburgo podem ndo ser tdo
abrangentes quanto aqueles em vigor no Brasil, e as leis e regulamentos de Luxemburgo em relacao as questdes de
governanca corporativa podem ndo ser tdo protetoras aos acionistas minoritarios como a Lei de Sociedade por AgGes
do Brasil. Por esse motivo, os investidores podem ter mais dificuldade para proteger seus interesses em relagao as
acOes tomadas por diretores e executivos da Companhia, bem como por seus acionistas principais que se teria como
um acionista de uma companhia brasileira. Para maiores informacdes acerca das diferencas entre a lei do Brasil, a lei
de Luxemburgo e disposigGes estatutarias da Companhia veja o item 3.4, 4.8 e 18.12 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia é uma sociedade anénima ("société anonyme”) constituida sob as leis de Luxemburgo e pode
ser dificil obter ou impor sentencas contra a Companhia, seus diretores executivos e diretores no Brasil.

A Companhia é constituida ao amparo das leis do Grao-Ducado de Luxemburgo. A maioria de seus ativos estdo
localizados fora do Brasil. Além disso, a maioria de seus diretores, executivos e especialistas reside fora do Brasil. Como
resultado, pode ser dificil efetivar a entrega de notificagbes judiciais dentro do Brasil para essas pessoas ou executar
sentencas fora do Brasil obtidas contra a Companhia ou essas pessoas nos tribunais brasileiros, incluindo sentengcas em
acoes fundamentadas em violacOes da legislagdo e regulamentagdo de mercado de valores mobiliarios. De igual forma,
também pode ser dificil executar sentencas de tribunais brasileiros obtidas contra a Companhia ou essas pessoas em
tribunais localizados em jurisdicdes fora do Brasil, incluindo agdes fundamentadas em violagbes da legislagao e
regulamentacdo de mercado de valores mobilidrios. Pode ser dificil para um investidor propor uma agdo em um tribunal
de Luxemburgo contra a Companhia ou essas pessoas, fundamentada em violagdes da legislacao e regulamentagao de
mercado de valores mobiliarios. Além disso, a lei de Luxemburgo ndo reconhece o direito de um acionista de propor
uma acao de responsabilidade em nome da companhia.

A exequibilidade nos tribunais de Luxemburgo de sentengas proferidas no Brasil estara sujeita, antes de qualquer
execucdao em Luxemburgo, ao procedimento e as condigOes estipuladas em particular no codigo de processo de
Luxemburgo, condigdes que podem incluir o seguinte (sujeitando-se a interpretacao judicial, que podera evoluir):

. A sentenca do tribunal brasileiro é definitiva e devidamente exequivel (exécutoire) no Brasil;

o O tribunal brasileiro tenha jurisdicdo sobre o objeto em questdo que gera o julgamento (ou seja, sua jurisdicao
foi estabelecida em conformidade com as regras do direito internacional privado de Luxemburgo e com as
normais processuais brasileiras aplicaveis);

. O tribunal brasileiro aplicou a controvérsia o direito substantivo que poderia ser aplicado pelos tribunais de
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Luxemburgo;

. A sentenca foi proferida seguindo os procedimentos onde a contraparte teve a oportunidade de comparecer e,
se compareceu, apresentar uma defesa;

. O tribunal brasileiro agiu em conformidade com suas proprias leis procedimentais; e

. A sentenca do tribunal brasileiro ndo infringe a politica publica internacional de Luxemburgo.

Segundo o estatuto social, a medida permitida ou exigida por lei, os direitos e as obrigacbes entre a Companhia,
qualquer um de seus acionistas ou ex-diretores, executivos e seus funcionarios e qualquer atual ou ex-acionista serao
regidos exclusivamente pelas leis de Luxemburgo, sujeitando-se a jurisdicao dos tribunais de Luxemburgo, a menos
que esses direitos ou obrigacdes ndo se relacionam ou decorram de suas capacidades como tal. Essa disposicao
dificultaria a execucdo de sentencas obtidas fora de Luxemburgo quanto a execugdo contra os ativos da Companhia em
Luxemburgo ou jurisdicdes que se aplicariam a lei de Luxemburgo.

A Companhia, com amparo da legislacdo brasileira, pode alterar seu contrato de deposito em relacdo aos
BDRs e aos direitos dos detentores de BDRs por meio de um acordo com o depositirio e sem o
consentimento dos detentores de BDRs.

A Companhia, com amparo da legislac3o brasileira, pode alterar o Contrato de Depdsito e os direitos dos detentores de
BDRs por meio de um acordo com o depositario e sem o consentimento dos detentores de BDRs. Nesse caso, mesmo
se a alteragdo ou mudanga for relevantemente adversa aos direitos dos detentores de BDRs, ela se tornara efetiva e os
detentores de BDRs ndo poderao impugnar essa alteracao.

Os titulares de BDRs poderdo encontrar mais dificuldades para exercerem os seus direitos.

Os detentores de BDRs da Companhia ndo sdo e ndo serdo considerados detentores de suas acoes ordinarias. Dessa
forma, os titulares de BDRs poderdo encontrar mais dificuldades para exercerem os seus direitos, na medida em que
tais direitos devem ser exercidos por meio da instituicdo depositaria. O fato de os direitos somente poderem ser
exercidos por meio da instituicdo depositaria por si so dificulta seu exercicio. Os aspectos relacionados ao exercicio de
seus direitos como titulares de BDRs encontram-se regulados pelo contrato de Depdsito, celebrado entre a instituicdo
depositaria e a Companhia. Entre as dificuldades que poderao ser enfrentadas pelos detentores de BDRs no exercicio
de seus direitos destaca-se que o direito de voto conferido as agbes e, indiretamente, aos BDRs, deve ser exercido pelos
detentores de BDRs por intermédio da instituicdo depositaria, bem como o exercicio de direito de direito de preferéncia
em aumentos de capital da Companhia. Para mais informag0es sobre a legislacao societaria aplicavel a Companhia, vide
informagdes sumarizadas abaixo:

Direito Lei do Brasil Lei de Luxemburgo

Os titulares de BDRs nao podem votar diretamente Cada acdao representa um voto em
em assembleias gerais da Companhia. O direito de assembleias gerais da Companhia. Caso
voto das agles que servem de lastro para o haja uma acdo com dois ou mais titulares,
programa de BDR deve ser exercido pela ou fracdes de acao, a Companhia devera
instituicdo depositaria na forma instruida pelos suspender o exercicio de direito de voto
titulares de BDRs. Cada BDR garante ao seu relativo a ela até que seja nomeado um
detentor a possibilidade de instrugdo de um voto Unico titular com direito de voto derivado
na assembleia geral de acionistas da Companhia  daquela acdo perante a Companhia.

Direitos politicos
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Direito

Direitos econdmicos

Lei do Brasil

Os titulares dos BDRs terdo o direito a receber
rendimentos, na forma de dividendos distribuidos
pela Companhia, da mesma forma que os titulares
de acles e demais acionistas de companhias
brasileiras. Todavia, os titulares de BDRs estao
sujeitos a dedugao das taxas devidas a Instituicdo
Custodiante e a Instituicdo Depositaria, aos custos
da conversdao cambial e aos tributos, quando
aplicaveis.

No direito brasileiro pode haver emissao de agoes
sem a aprovacao da assembleia geral, caso o
aumento de capital esteja dentro do limite do

Verséo : 8

Lei de Luxemburgo

O direito ao recebimento de dividendos
ndo é automatico e estara sujeito a (i)
elaboracao das contas anuais
demonstrando a potencial distribuicao de
lucros, (ii) proposta de distribuicdo de
lucros pelo conselho de administracao a
assembleia geral, e (iii) decisdo da
assembleia geral. Assim, a assembleia
geral podera decidir ndo distribuir
dividendos, baseando sua decisao no
resultado financeiro da Companhia.

Os titulares de acdes terao direito de
preferéncia na subscricao de novas agoes
a serem emitidas pela Companhia. No

capital autorizado e seja aprovada pelo Conselho
de Administragao. O direito de preferéncia pode
ser limitado no caso de companhias abertas se a
colocacao das acoes, debéntures conversiveis em
acoes ou bonus de subscricdao, conforme o caso,
(i) for realizada em bolsa de valores ou mediante
subscricao publica; ou (ii) seja feita mediante
permuta por acoes, em oferta publica de aquisicdo
de controle.

entanto, nos termos do artigo 5 do
Estatuto Social, a Companhia podera
suprimir tal direito em aumentos de
capital realizados dentro do limite do seu
capital autorizado desde que em conexao
com uma oferta publica de agdes e/ou
recibos de subscricdo, bem como no
ambito de planos de opgoes de agles ou
de concessdes de acdes aprovados em
assembleia geral de acionistas

Direito de preferéncia

Para mais informagGes sobre a legislacdo societdria aplicavel a Companhia, veja o item 4.8 deste Formulario de
Referéncia.

A instituicdo depositaria ndo sera responsabilizada caso considere ilicito ou inviavel estender uma
distribuicdo a qualquer detentor de BDR. A Companhia ndao tem nenhuma obrigacdo de registrar BDRs,
acoes, direitos ou outros valores mobilidrios nos termos da legislacdo brasileira no caso de distribuicées que
nao sejam realizadas em dinheiro.

Nos termos do contrato de depdsito, a instituicdo depositaria podera nao distribuir dividendos ou outras distribuicdes
em dinheiro aos detentores de BDRs caso considere ilicito ou inviavel estender uma distribuicdo para qualquer titular
de BDRs, como, por exemplo, no caso de imposicao de restricdes de fluxo de capitais no Brasil ou Luxemburgo, ou no
caso de auséncia dos registros necessarios ao titular do BDR para estar apto a receber tais distribuicdes. Isso significa
que o investidor pode nao receber distribuicdes efetuadas pela Companhia sobre suas acdes ou nao receber nenhum
valor pelas agGes no caso de que seja ilicito ou inviavel para a Companhia estender tal pagamento ao investidor.

A Companhia pode decidir retirar seus BDRs da B3 ou cancelar suas acoes ordinarias da Bolsa de Valores
de Luxemburgo.

A Companhia pode decidir retirar seus BDRs da B3 ou cancelar suas agdes ordindrias da Bolsa de Valores de
Luxemburgo. O registro do programa de BDR dependerd, dentre outras obrigacdes, da observancia de procedimentos
para a eventual descontinuidade do programa estabelecidos pela B3, o que pode ou ndo incluir uma oferta publica de
aquisicdo, acima mencionada, conforme preconiza os artigos 59, §3° e artigo 7°, ambos da Instrucdo CVM 332, de 04
de abril de 2000, conforme alterada. Dessa forma, a Companhia ndo pode garantir que ela ou seus acionistas
controladores venham realizar uma oferta publica de aquisigao de seus BDRs ou de suas agdes ordindrias a termos e
condigbes que atendam as expectativas dos detentores de BDRs e acionistas, os quais, em qualquer caso, ndo serdo
capazes de impedir a Companhia de cancelar o registro junto a CVM e retirar seus BDRs da B3 e/ou cancelar suas agbes
ordindrias na Bolsa de Valores de Luxemburgo.
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Pode nio serpossivelaos titulares de BDRs exercerem direitos de preferéncia e eles podem ndo receber nenhum
valor para os direitos que a Companhia pode conceder.

Segundo o estatuto social da Companhia, foi outorgada autorizagao ao conselho de administracdo para suspender,
limitar ou suprimir o direito de preferéncia até o quinto aniversario da publicagdo da referida autorizacdo. As hipoteses
em que o conselho de administracdo pode deliberar pela suspensao, limitacdo ou supressado do direito de preferéncia é
no caso de aumento de capital derivado de i) oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios (agdes ou outros
valores mobilidrios conversiveis em agoes) e ii) plano de opcdo de compra de acdes (stock option plan) ou plano de
concessao de acOes (stock grant plan); desde que tal aumento seja realizado dentro limite do capital autorizado,
conforme previsdo estatutaria. A autorizacao é valida até 5 de maio de 2022 e espera-se que seja concedida uma
renovacao/extensao dessa autorizacdo posteriormente. Assim, eventuais aumentos de capital da Companhia podem vir
a ser realizados sem a outorga de direito de preferéncias e assim diluir os acionistas da Companhia.

(b) Riscos relacionados a Companhia

A Companhia depende de gestores experientes e de outros funcionadrios especializados para executar sua
estratégia de negdcio.

O sucesso da Companhia depende, em grande parte, do desempenho da sua administracao e de “funcionarios-chave”,
assim como da capacidade de continuar a recrutar executivos experientes e qualificados. As operacOes futuras da
Companhia podem ser prejudicadas se qualquer um de seus executivos seniores ou outros “funciondrios-chave”
deixarem de trabalhar para a Companhia. N3o se pode garantir que a Companhia sera capaz de reter seu pessoal ou
atrair outros igualmente qualificados. A maior parte da alta administracao e “funcionarios-chave” nao possui contratos
de ndo-concorréncia (non-compete) conosco. Alguns membros da alta administracdo possuem clausulas de non-
solicitation, que os impossibilitam de contratar direta ou indiretamente funcionarios da Companhia durante o periodo
de um ano. A perda de um membro da cupula da administragao pode exigir que os demais administradores desviem
atencao imediata e substancial para o cumprimento dos deveres deste membro e também para procurar seu respectivo
substituto. Qualquer incapacidade de ocupar posicoes vagas de lideranca, em tempo habil, podera prejudicar a
capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de negdcio, o que resultarda em um efeito adverso relevante
em seu negdcio, na condigao financeira e nos seus resultados operacionais.

A estratégia de aquisicdo da Companhia esta sujeita a riscos significativos e pode nio ser bem-
sucedida.

A Companhia cresceu em certa medida em decorréncia de um nimero significativo de aquisi¢oes, incluindo a aquisicdo
do Laboratorio DOSA S.A. em 2017, Latin America Pharma Company ETVE, S.L. ("LKM™) em 2015 e da United Medical
Ltda. (“"United Medical”) em 2014. A Companhia continuamente avalia ou busca potenciais aquisicdes, podendo no
futuro adquirir outros negdcios farmacéuticos e integra-los a suas operacoes. As aquisicoes envolvem riscos conhecidos
e desconhecidos que poderao afetar adversamente a receita liquida e os resultados operacionais futuros da Companhia.
Como exemplo, destaca-se:

e Falha em identificar com precisao empresas adequadas, produtos ou marcas para aquisicao;

o Dificuldades na integracdo de processos de gestao, operacoes, tecnologias e fabricacao de produtos ou empresas
adquiridas;

e  Falha em obter as aprovagOes regulatérias necessarias, incluindo aquelas das autoridades de defesa da
concorréncia, nos paises em que a Companhia busca concretizar as aquisicoes;

e  Entrada em novos mercados com os quais a Companhia ndo esta familiarizada;
e  Desvio do foco da administracdo com outras preocupagoes comerciais;

e Aguisicdo de uma empresa que tenha passivos contingentes, os quais podem incluir, dentre outros, violacao
consciente ou inconsciente de patentes ou reclamagOes de responsabilidade civil por seus respectivos produtos; e

e Aumento relevante do nivel de endividamento.
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Como resultado das recentes aquisicdes, as demonstracgdes financeiras consolidadas e outras informacgdes financeiras
apresentadas neste Formulario de Referencia ndo sdo comparaveis com informagdes correspondentes dos anos
anteriores, o que pode dificultar a analise das suas informagdes financeiras e identificacdo de eventuais tendéncias
negativas.

Quaisquer futuras ou potenciais aquisicdes podem resultar em custos substanciais, suspensdo das operacdes da
Companhia ou afetar relevante e adversamente seus resultados operacionais.

A Companhia pode ser incapaz de gerenciar seu crescimento com eficiéncia, o que podera afetar
negativamente sua liquidez e rentabilidade.

Durante os proximos anos, a Companhia pretende continuar a expandir seu negdcio por meio do lancamento de novos
produtos e entrada em novos mercados, e prevé ter necessidades de caixa substanciais a medida que tal expansao
acontega. A Companhia ndo pode assegurar que tera caixa suficiente para financiar tais projetos, caso em que o
crescimento de sua receita liquida podera ser limitado. Dada que uma parcela substancial da carteira de produtos se
concentra em tratamentos para condigdes cronicas, quando é langado um novo produto, as vendas tendem a ser
menores que aquelas de produtos consolidados, bem como seus custos de promogdo tendem a ser maiores, o que pode
resultar em prejuizos, os quais poderdo gerar um impacto negativo nos resultados operacionais da Companhia, assim
como demandar um valor substancial de caixa para seu financiamento. O nimero de novos mercados que a Companhia
atende depende da sua capacidade de identificar os mercados apropriados para direcionar seu foco, bem como de
encontrar um parceiro local e de obter as aprovagoes regulatdrias necessarias nesses mercados. Nao se pode garantir
que, ao entrar em novos mercados a Companhia auferira receita liquida suficiente para tornar rentaveis suas operacoes
nestes mercados. A Companhia pode ndo ser capaz de gerenciar essa expansao de forma eficaz em uma ou mais areas,
e qualquer falha podera prejudicar adversa e relevantemente seu negdcio, condigdo financeira ou resultados
operacionais.

Qualquer deterioracdo das relacoes de trabalho com seus funciondrios ou aumento nos custos de mao de
obra poderia adversamente afetar o negocio, os resultados operacionais e a condicdo financeira da
Companbhia.

Ndo se pode garantir que uma desaceleracdo no trabalho, paralisacdao ou greve ndao ocorra em qualquer uma das
unidades da Companhia. Ha alguns casos, nos Ultimos anos, de empresas que enfrentaram acOes industriais e
paralisagdes em suas operagoes na América Latina que, em alguns casos extremos, chegaram a levar ao encerramento
das operacbes. Na Argentina, por exemplo, os sindicatos desempenham um papel importante na politica e assumem
uma funcdo proativa na negociagdo de aumentos de salario. Desaceleragbes, paralisacoes, conflitos com sindicatos ou
outros conflitos trabalhistas poderiam resultar em uma reducdo de vendas e publicidade negativa, gerando um efeito
adverso relevante nos negdcios, nos resultados operacionais e na condicdo financeira da Companhia, especialmente
considerando que, em 31 de dezembro de 2018, aproximadamente 53% de seus empregados na Argentina e 100% de
seus empregados no Brasil eram sindicalizados.

Acoes de responsabilidade civil pelos produtos comercializados pela Companhia poderiam prejudicar o
negocio da Companhia.

A Companhia pode estar sujeita a acdes de responsabilidade civil por seus produtos. As reclamacgdes podem se basear
em alegacdes de que, entre outros fatores, os produtos contém contaminantes ou foram fabricados incorretamente,
envolvem rotulagem ou publicidade falsa ou deturpada do produto, incluem instrucdes inadequadas ou apresentam
adverténcias inadequadas acerca dos efeitos colaterais ou de interacdes com outras substancias. O potencial de um
medicamento gerar graves lesGes ou ainda lesGes generalizadas pode ndo ser aparente. Ademais, a existéncia de uma
correlagdo entre o uso de um medicamento e uma lesdo grave ou lesdo generalizada pode ndo ser aparente até que
esteja em uso por algum tempo. Mesmo quando a correlagao ou causa entre o produto da Companhia e uma lesao nao
for conclusiva, a Companhia pode decidir ou as autoridades regulatérias podem exigir que seja retirado o produto do
mercado e/ou a Companhia pode incorrer em custos significativos, incluindo em decorréncia de indenizagdes. As
retiradas de produtos do mercado e/ou a assuncao de custos significativos, incluindo indenizagbes em casos de lesao
pessoal, poderiam adversa e relevantemente afetar o negocio, a condigdo financeira e os resultados operacionais da
Companhia. Ademais, as acoes de responsabilidade civil pelo produto poderiam resultar em publicidade negativa que
poderia afetar relevante e adversamente a receita liquida da Companhia. Além disso, potenciais agdes desta natureza
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poderiam exceder o valor do seguro contratado pela Companhia ou ainda n3o ser objeto de cobertura pelos seus
seguros. Se os limites de cobertura para as apdlices de seguro de responsabilidade por seus produtos nao forem
adequados ou se certos produtos da Companhia tiverem exclusao de cobertura, uma acdo instaurada contra a
Companbhia, coberta por seguro ou ndo, poderia resultar em um efeito adverso relevante em seu negdcio, na condicdo
financeira e nos resultados operacionais.

Ha riscos para os quais a Companhia ndo possui cobertura de seguros.

A Companhia esta sujeita a riscos para os quais nao possui cobertura de seguros suficiente ou mesmo ndo existente.
Caso ocorram eventos para os quais a Companhia nao estd completamente segurada, tais eventos podem,
individualmente ou em conjunto, afetar os resultados operacionais e financeiros da Companhia, incluindo sua propria
liquidez.

Quantidades substanciais de informacoes sobre os produtos, clientes, funcionarios e o negocio da
Companhia sdo armazenados eletronicamente e estao sujeitos a ameacas de roubo, adulteracdo ou outras
intrusoes.

A Companhia coleta e mantém em meio eletronico informagdes necessarias para conduzir seu negdcio e cada vez mais
depende de sistemas de tecnologia da informacao, infraestrutura e armazenamento e processamento de dados. Essas
informacdes incluem, entre outras, informagdes confidenciais, assim como informagOes pessoais acerca de seus clientes
e funcionarios. Os dados mantidos em meio eletronico estdo sujeitos ao risco de intrusdo, adulteracao, roubo e outros
meios que afetam a confiabilidade do servico e ameagam o sigilo dos dados, sua integridade e disponibilidade, incluindo
ataques cibernéticos. Os ataques cibernéticos aumentam cada vez mais em termos de frequéncia, sofisticagao e
intensidade. O desenvolvimento e a manutencdo dos sistemas de processamento, transmissao e armazenamento de
dados € bastante cara e requer monitoramento continuo e atualizagdo, uma vez que as tecnologias mudam e os esforgos
para superar medidas de seguranca se tornam cada vez mais sofisticados. Portanto, os riscos associados a intrusoes,
adulteracdo e roubo de dados existem. Violacdes de privacidade ou quebras de seguranga por funcionarios da
Companhia ou terceiros pode impor um risco de que esses dados, incluindo propriedade intelectual ou informacdes
pessoais, possam estar expostos a pessoas nao autorizadas ou ao publico. Ademais, a Companhia fornece informacgoes
confidenciais e pessoais a terceiros quando necessario para buscar suas metas de negdcio e ha um risco de que a
confidencialidade dos dados mantida por terceiros possa estar comprometida. Se os sistemas de dados da Companhia
estiverem comprometidos, suas operagbes podem ser prejudicadas, a Companhia pode perder oportunidades rentaveis
ou o valor dessas oportunidades pode ser reduzido, assim como pode perder receitas como resultado de uso ndo
licenciado de sua propriedade intelectual, e sua reputacao com clientes e funcionarios pode ser prejudicada.

Falhas em administrar adequadamente sua alavancagem financeira, inclusive através do cumprimento de
cldusulas restritivas (covenants) em contratos que regem o endividamento de suas controladas, podem
adversamente afetar a capacidade da Companhia em operar seu negocio.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia tinha um endividamento financeiro total de R$215,6 milhdes. Os contratos
de certas dividas financeiras e empréstimos de suas controladas contém, e quaisquer instrumentos de divida futuros
podem conter, diversas disposicOes que limitam a capacidade de algumas de suas controladas, entre outros fatores, de
contrair novas dividas, exceder certos indices financeiros, bem como pagar dividendos e outros proventos. O Contrato
de Empréstimo com o Ital Brasil tem uma clausula de “Step-up”. Caso o indice financeiro consolidado de Divida
Liquida/Ebitda exceda 2.0x, a taxa de juros aumenta 25bps a cada 0.25x de incremento no indice. Essas restricoes
podem limitar a capacidade da Companhia de pagar dividendos a seus acionistas e podem limitar também sua
flexibilidade em operar seu negdcio. Além disso, qualquer violacdo a essas e a outras disposicdes de seus contratos
financeiros podem resultar em um evento de inadimplemento. Em caso de evento de inadimplemento, os credores
podem exercer direitos, segundo esses contratos e a lei aplicavel. Qualquer aumento significativo nas taxas de juros
pode aumentar os custos da porgao da divida da Companhia sujeita a taxas variaveis, podendo adversamente afetar a
liguidez e, consequentemente, a capacidade de cumprir com suas obrigacoes.

A Companhia pode contrair outras dividas no futuro para financiar aquisicdes, investimentos ou outras finalidades, assim
como para conduzir suas operagoes, sujeitando-se as restricoes aplicaveis a divida existente. Se a Companhia contrair
mais dividas, os riscos associados a sua alavancagem podem aumentar, e, caso seja incapaz de manter os indices
financeiros especificados ou cumprir outras disposicdes especificas, seus credores podem demandar o pagamento total
da divida, o que geraria um impacto relevante e adverso em seu negécio, resultados operacionais e na sua condicdo
financeira. Os ativos e o fluxo de caixa da Companhia podem ndo ser suficientes para amortizar integralmente os
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empréstimos em caso de um evento de inadimplemento. Ademais, as limitagdes para contrair dividas podem afetar a
capacidade da Companhia de obter novos empréstimos ou financiamentos necessarios para financiar suas atividades,
0 que poderia resultar em um efeito adverso relevante em seu negdcio, resultados operacionais e condicdo financeira.

Processos legais e regulatorios poderiam adversa e relevantemente afetar o negocio, condicao financeira
e resultados operacionais da Companhia.

De tempos em tempos, a Companhia é envolvida em diversos processos judiciais, regulatdrios e questdes similares
incidentais as operages comuns de seu negdcio. Esses processos poderiam resultar em decisdes desfavoraveis, multas
ou outras sangoes que poderiam adversamente afetar a liquidez, negdcio, condicao financeira e resultados operacionais
da Companhia. Nao é possivel assegurar que os valores provisionados cobrirdo os custos e as despesas desses
processos. Para maiores detalhes acerca dos processos judiciais e regulatorios da Companhia, ver segdo 4.3 deste
Formulario de Referéncia.

Os processos de governanca e compliance da Companhia podem falhar na prevencao de violacoes do seu
codigo de ética, penalidades regulatorias e danos a sua reputacao.

As atividades da Companhia se estendem por varias jurisdicoes e a Companhia interage com entidades governamentais
nas varias jurisdicdes em que opera. Seus processos de governanca e compliance podem nao evitar futuras violagbes
das normas legais, contabeis ou de governanca. A Companhia pode estar sujeita a violagdes do seu cddigo de ética e
conduta, politicas anti-corrupcao e protocolos de conduta de negdcios e comportamento fraudulento, praticas de
corrupgao e desonestidade por parte de seus funcionarios, contratados ou outros agentes ou intermediarios. O
descumprimento das leis e outras normas aplicaveis pode sujeitar a Companhia a perda de licengas, danos a reputacdo
e aos negocios da Companhia.

(o) Riscos Relacionados a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os acionistas controladores detém parcelas significativas de agdes ordinarias da Companhia, bem como remuneram
diretamente os membros do Conselho de Administracdo por eles indicados e, consequentemente, sdo capazes de
significativamente influenciar o resultado de qualquer decisdo tomada em assembleias de acionistas e reunides do
conselho de administracao de alguma maneira que possa divergir dos interesses dos acionistas minoritarios.

Os acionistas controladores, indiretamente, detém ou controlam parcelas significativas de acdes ordinarias da
Companhia. Como resultado, os acionistas controladores exercem influéncia significativa sobre certas decisGes
corporativas e outras em relagdo a Companhia, incluindo a eleicao do conselho de administracdo, a aprovacao das
demonstragbes contabeis anuais, a declaragao de dividendos e a determinacdo de outras questdes a serem decididas
por acionistas e, portanto, podem ainda influenciar outros aspectos da administracdo, estratégia e operagbes da
Companhia, incluindo sua politica de compra de produtos e o transporte de produtos.

Adicionalmente, os membros do conselho de administracdo da Companhia indicados pelos acionistas controladores ndao
recebem remuneracdo da Companhia, sendo profissionais remunerados pelos acionistas que respectivamente os
indicaram. Tal arranjo de remuneracdao tem o potencial de influir na atuacdo destes membros do conselho de
administracdo, em temas que representem conflito de interesses entre os interesses da Companhia e os interesses dos
acionistas controladores.

(d) Riscos Relacionados a seus acionistas

N3o ha riscos relevantes cuja sua fonte seja o proprio acionista.

(e) Riscos Relacionados a suas controladas e coligadas

A Companhia é uma holding e depende dos resultados operacionais de suas controladas.
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A Companhia é uma Aolding. Portanto, depende dos resultados operacionais de suas empresas controladas. A capacidade
da Companhia de cumprir com suas dividas financeiras e empréstimos e outras obrigacdes depende da sua geragao de
fluxo de caixa e das suas controladas, e a capacidade de suas controladas em disponibilizar caixa para Companhia na
forma de pagamentos de juros sob capital proprio, repagamento de divida, dividendos, entre outros. Ademais, restricoes
legais e contratuais podem limitar a capacidade da Companhia de obter caixa de suas controladas. Se a Companhia ndo
receber distribuicdes de suas controladas, pode ser incapaz de efetuar os pagamentos exigidos de principal e juros de
suas dividas financeiras e empréstimos, ou honrar outras obrigacoes.

Qualquer alteracdo adversa na condigao financeira ou nos resultados operacionais de suas controladas poderia adversa
e relevantemente afetar o negdcio, condicao financeira ou os resultados operacionais da Companhia.

O sucesso da Companhia depende de sua capacidade de desenvolver, licenciar, comercializar e vender
produtos farmacéuticos.

O resultado operacional da Companhia depende, em certa medida, de sua capacidade de comercializar novos produtos
farmacéuticos, incluindo tanto produtos proprios como aqueles feitos em regime de parceria com outras empresas,
como produtos genéricos. O processo de desenvolvimento e comercializagao dos produtos da Companhia é complexo e
incerto, assim como demorado e custoso, podendo ndo resultar em produtos comercialmente viaveis. Os produtos
genéricos da Companhia, atualmente em desenvolvimento, se e quando totalmente desenvolvidos e testados, podem
ndo apresentar o desempenho esperado ou os concorrentes da Companhia podem ja ter ocupado por completo o
respectivo espaco de mercado, seja com produtos genéricos, produtos préprios ou com novos produtos originais que
podem apresentar desempenho melhor que os produtos farmacéuticos genéricos existentes. Além disso, o processo de
obtencdo e/ou renovacao de licencas para os produtos da Companhia, confeccionados em regime de parceria com
outras empresas, estdo sujeitos a disponibilidade e concorréncia de novos produtos no mercado que se encaixem em
suas linhas terapéuticas essenciais e a sua estratégia geral, assim como sua capacidade de criar € manter
relacionamentos mutuamente benéficos com seus parceiros de licenciamento. Se questdoes de salde ou seguranca
surgirem com relagdo a um produto, a Companhia pode ser forcada a retirda-lo do mercado e pode enfrentar agGes
judiciais se qualquer dano adverso do uso de seus produtos ocorrer. Aprovacoes regulatdrias necessarias podem nao
ser obtidas em tempo habil, ou sequer obtidas, e a Companhia pode ndo ser capaz de produzir e comercializar tais
produtos. Atrasos em qualquer parte do processo de aprovagao regulatdria ou a eventual incapacidade da Companhia
de obter aprovagao regulatdria de seus produtos podera afetar adversamente seus resultados operacionais, restringindo
ou atrasando a introducdo de seus novos produtos.

Ademais, o desenvolvimento de produtos requer a avaliacdo precisa de tendéncias de mercado e sua posterior aceitacdo
pela comunidade médica relacionada a cada um dos mercados-alvo. Os departamentos de compras de hospitais e
clinicas podem ndo adquirir os produtos da Companhia, médicos podem ndo os prescrever ou recomendar aos pacientes,
farmacéuticos podem nao respeitar tal prescricao, e Health Maintenance Organization (HMOs) licenciadas e outras
similares podem nao cobrir o custo dos produtos comercializados pela Companhia. O aceite de qualquer um dos produtos
da Companhia pela comunidade médica depende de diversos fatores, incluindo a reputacao da marca, seguranca e
eficacia do produto, eficacia do esforco de vendas da Companhia, preco competitivo do produto, suas vantagens e
desvantagens, sua utilizacdo em tratamentos recorrentes, predominancia e gravidade dos efeitos colaterais e afins. A
rentabilidade da Companhia pode ser afetada por externalidades, uma vez que depende, dentre outros fatores, de sua
capacidade de introduzir novos produtos em tempo habil, diferenciar seus produtos com formulagdes inovadoras,
continuar a fabricar produtos com um bom custo-beneficio e gerenciar o seu ciclo de vida, incluindo a aprovacao pelas
respectivas comunidades médicas e pelos mercados-alvo a que os produtos comercializados pela Companhia sdo
destinados. Caso qualquer dos fatores acima venha a ocorrer, os negdcios e resultados financeiros e operacionais da
Companhia podem ser adversamente afetados.

Os produtos fabricados pela Companhia deverdo sofrer com o aumento da concorréncia por conta dos
produtos genéricos.

Considerando que a Companhia acredita que comercializa produtos farmacéuticos com caracteristicas de inovacao,
enfrenta e enfrentara aumento da concorréncia de fabricantes de produtos farmacéuticos genéricos quando suas
respectivas patentes vencerem, e/ou quando o conhecimento técnico de seus competidores evoluir. Em razdo dos
processos de aprovacgao regulatoria em determinados paises da América Latina, os quais isentam produtos genéricos
de pesquisas clinicas mais custosas e demoradas para demonstrar sua seguranca e eficacia, relegando sua eficacia e
afericdo de seguranca em produtos de mesma linha ja aprovados anteriormente, fabricantes de produtos genéricos
podem ndo precisar investir tanto quanto a Companhia em pesquisa e desenvolvimento. Como resultado, os produtos
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fabricados pela Companhia poderdo sofrer intensa concorréncia de prego por produtos genéricos, especialmente quando
as patentes da Companhia tiverem cessado. Considerando o vencimento de tais patentes e protecdes, a Companhia
pode perder a maior parte de sua receita oriunda dos respectivos produtos em um periodo muito curto de tempo.

Ademais, os novos produtos da Companhia podem conflitar com seus produtos genéricos ja existentes. Por conta de as
receitas de produtos inovadores e produtos genéricos serem derivadas, as quais sao impactadas por estratégias
contraditérias, os investimentos feitos em um setor podem conflitar com outros e, assim, a Companhia pode sofrer as
mesmas pressoes em diversos produtos. A expansao de seus produtos farmacéuticos fabricados em regime de parceria
com outras empresas pode resultar no aumento da concorréncia de fabricantes genéricos e de seu proprio negdcio de
genéricos, podendo impor restricdes em seu negdcio de genéricos, uma vez que certos contratos de licenciamento
podem incluir restricbes em relagdo as linhas terapéuticas em certos casos, assim como outras restrigoes.

Caso qualquer dos fatores acima venha a ocorrer, os negdcios e resultados financeiros e operacionais da Companhia
podem ser adversamente afetados.

Se a Companhia ndo tiver sucesso na obtencdo e manutencdo de seus contratos de licenciamento,
aliancas estratégicas e outras colaboracoes em relacdo a sua carteira de produtos fabricada em regime de
parceria com outras empresas, seus resultados operacionais podem ser impactados.

A Companhia realiza investimentos em contratos de licenciamento, aliancas estratégicas e outras colaboragoes a fim de
desenvolver e comercializar certos produtos no futuro. Esses acordos normalmente envolvem outras empresas
farmacéuticas, em regime de parceria ou licenciamento, que podem ser seus concorrentes em certos mercados, ou
podem envolver o licenciamento de produtos ou o desenvolvimento de produtos genéricos préprios que concorram com
produtos comercializados por outras empresas ja parceiras da Companhia, o que pode prejudicar os seus
relacionamentos com atuais parceiros, clientes ou fornecedores, resultando na ruptura de seu negocio ou afetando
adversamente suas despesas, precificacdo, relacionamento com terceiros e receitas. Uma falha em estabelecer ou
manter tais acordos (incluindo como resultado de uma violacdo por uma licenciadora) podera prejudicar a capacidade
da Companhia de obter ou renovar licengas de produto e a Companhia nao pode garantir que tais acordos continuem
rentaveis. Em certos casos, os termos desses acordos podem impor limitagGes ou restricoes sobre a capacidade de
comercializar os produtos da Companhia para a mesma indicacdo terapéutica. Quaisquer restricdes poderdo afetar
futuras receitas da Companhia e terdo um efeito adverso relevante em suas operagdes. Ainda, os resultados operacionais
da Companhia podem ser prejudicados se contratos de licenciamento, aliancas estratégicas ou parcerias de colaboracdo
existentes cessarem, se esses produtos ndo forem aprovados em tempo habil ou comercializados com sucesso. A
Companhia ndo pode garantir o resultado satisfatério de tais esforcos, nem se resultardo no licenciamento de quaisquer
direitos de propriedade intelectual ou produtos que eventualmente sejam revertidos para o beneficio da Companhia.

O processo de fabricacdo de produtos comercializados pela Companhia é altamente complexo e uma
interrupcdao em suas fabricas ou em sua cadeia de suprimento podera afetar adversamente seu negocio,
condicdo financeira ou seus resultados operacionais.

Todos os produtos genéricos produzidos pela Companhia sdo fabricados em instalagGes proprias localizadas na
Argentina, ou por terceiros em outras localidades. A conformidade com os atuais requisitos locais de boas praticas de
fabricacao ("GMP") se aplica aos produtos farmacéuticos que buscam aprovagao regulatdria e aos produtos
farmacéuticos aprovados. As unidades de fabricacdo da Companhia devem ser vistoriadas e devem estar em total
conformidade com as atuais GMPs locais ou padrdes similares antes da aprovacao de comercializacdo em cada um dos
mercados em que a Companhia atua. Além disso, suas unidades de fabricacdo, armazenagem, distribuigdo e afins estao
sujeitas a regulamentos ambientais e outros requisitos de permissao. Os GMP, e outros regulamentos e permissoes
necessarios em qualquer um dos paises em que as unidades de fabricagdo da Companhia se localizam podem ser
alterados, o que obrigaria a Companhia a fazer outros investimentos para continuar a operar e os respeitando. Ainda,
muitos dos produtos da Companhia sdao oriundos de processos complexos de fabricacdo, sendo que alguns exigem
matérias-primas e processos altamente especializados e sofisticados. Se o fornecimento de certas matérias-primas for
suspenso de tempos em tempos, ou provar ser insuficiente para atender a demanda, os resultados operacionais da
Companhia podem ser adversamente afetados. O tamanho e a complexidade dos sistemas tecnoldgicos e maquinario
da Companhia fazem com que estes sejam potencialmente vulneraveis, e isso pode resultar na perda de informacoes-
chave, deterioracao da producao e outros processos de cadeia de suprimento. Algumas instalacdes da Companhia sdo
igualmente vulneraveis a falha humana, desastres naturais ou outros tipos de interrupcdao relevante, incluindo
terremotos, incéndios e cortes de energia. Em caso de interrupgao, a Companhia pode precisar reforma-las ou construir
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e alugar unidades substitutas, sendo necessaria a obtencdo de aprovagoes regulatdrias para esses novos locais, o que
pode tomar tempo. A interrupcao da fabricacdo de produtos e o recebimento de suprimentos pode gerar atrasos nas
remessas, impactando o sistema de abastecimento de produtos da Companhia. Se quaisquer desses eventos ou
interrupgdes ocorrerem, a capacidade da Companhia em operar tais unidades sera significativamente prejudicada. Esses
eventos podem também inutilizar alguns, ou todos, os sistemas, maquinarios e produtos presentes em tais unidades o
gue pode gerar a necessidade de recalls de produto, parciais ou integrais, bem como outras suspensoes nas vendas.
Quaisquer eventos e interrupcdes poderdo adversa e relevantemente afetar o negdcio da Companhia, sua condicdo
financeira ou seus resultados operacionais.

Os investimentos da Companhia com pesquisa e desenvolvimento de produtos podem nao resultar em
produtos comercialmente bem-sucedidos.

Para crescer e obter sucesso no negocio de produtos farmacéuticos, a Companhia deve identificar licencas e/ou
desenvolver continuamente produtos que possam ser comercializados. Ha muitas dificuldades e incertezas inerentes a
pesquisa e desenvolvimento neste setor e ha uma alta taxa de falha inerente ao desenvolvimento de medicamentos. As
falhas podem ocorrer em qualquer ponto do processo, incluindo em estagio avancado apds investimentos substanciais.
Novos produtos potenciais que podem parecer promissores no estagio de desenvolvimento podem nem chegar ao
mercado ou podem ter um sucesso comercial limitado. Isso pode ocorrer em decorréncia do seu grau de eficacia ou de
seguranca, a necessidade de se obter aprovacoes regulatdrias, a limitacdo do escopo de uso aprovado, dificuldade ou
custos excessivos de fabricacao, a potencial violacao de patentes ou direitos de propriedade intelectual de terceiros,
assim como a introducdo de produtos originais concorrentes mais novos, resultando em interesse comercial reduzido
em relacdo ao respectivo medicamento. Os produtos que chegam ao mercado podem, por fim, estar sujeitos a recalls
ou outras suspensOes nas vendas. Atrasos e incertezas nos processos de aprovagao regulatdria nos paises em que a
Companhia opera podem resultar em atrasos no langamento de produtos e perdas de oportunidade de mercado, de
forma que concorrentes acabem lancando seus produtos antes da Companhia. Em razao da alta taxa de falha inerente
no processo de pesquisa e desenvolvimento de produto, ha um risco significativo de que os recursos investidos pela
Companhia em pesquisa e desenvolvimento nao gerem retornos financeiros. Nao se pode ter a certeza sobre se, ou
quando, qualquer um dos produtos da Companhia atualmente em desenvolvimento for aprovado ou langado, tais
produtos terdo sucesso comercial.

A Companhia e seus parceiros podem ter que despender tempo e custos substanciais na conclusdo de certos estudos
de bioequivaléncia (similaridade entre dois medicamentos de forma que eles tenham os mesmos efeitos nos pacientes).
O tempo e o custo podem variar substancialmente, e a Companhia pode ter dificuldades de encontrar um provedor
capaz de elaborar esses estudos, correndo o risco de nao ter sucesso para obter a bioequivaléncia. Atrasos nos estudos
de bioequivaléncia podem resultar em custos de desenvolvimento maiores, atrasos nas aprovacoes regulatorias e
atrasos em produtos potenciais a chegarem ao mercado. Se a Companhia nao for capaz de comercializar e vender seus
produtos apds ter incorrido em custos significativos para desenvolvé-los e testa-los, seu negdcio e seus resultados
operacionais podem ser relevante e adversamente afetados.

Atualmente, a Companhia possui produtos em diversos estagios de desenvolvimento. Os resultados de formulagGes
prévias e testes podem ndo prever adequadamente os resultados efetivos, n3o indicando, assim, a estabilidade,
seguranca e niveis de eficacia desejados. Os produtos potenciais que apresentaram resultados promissores em estagio
prévio de desenvolvimento podem ainda sofrer retrocessos significativos em estagios posteriores. A Companhia nao
pode assegurar que os seus investimentos resultardao na descoberta, no desenvolvimento ou no langamento bem-
sucedido de produtos genéricos que terdo sucesso comercial ou melhorardo a rentabilidade do negécio da Companhia
no longo prazo. Tais investimentos que ndo resultarem na descoberta, no desenvolvimento ou no langamento bem-
sucedido de produtos afetardo relevante e adversamente os resultados operacionais e a condicdo financeira da
Companhia.

Uma parcela substancial da receita da Companhia depende do desempenho de alguns "produtos- chave”.

Em geral, a Companhia possui uma parcela substancial de sua receita atrelada a venda de certos “produtos-chave”, os
guais podem mudar de tempos em tempos. Por exemplo, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
0s seis principais produtos — Ambisome®), Vidaza®, Opsumit®, Ladevina®, Fibridoner® e Abraxane® - representaram
49,5% da receita bruta da Companhia.
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Se um ou mais “produtos-chave” enfrentarem problemas, tais como litigio decorrente do uso do respectivo produto,
chogue negativo na demanda, alteragdes no nimero de prescricbes, efeitos colaterais inesperados, processos
regulatdrios e publicidade negativa que afete a confianca de médicos ou pacientes, pressdo de produtos competitivos
existentes, mudangas em rétulos, surgimento de um novo tratamento mais eficaz ou alternativo, genérico, manutencao
de licengas dos respectivos produtos-chave; a condicao financeira e os resultados operacionais da Companhia poderdao
ser relevante e adversamente afetados.

Se a reputacao de uma ou mais das marcas lideres da Companhia se desgastarem significativamente, esse
fato podera causar um impacto relevante na condicao financeira da Companhia.

O sucesso financeiro da Companhia depende diretamente do sucesso de suas marcas. O sucesso destas pode sofrer se
o esforco comercial da Companhia e suas iniciativas de marketing ndo apresentarem os resultados desejados no
posicionamento e destaque das respectivas marcas, bem como no impacto na prospeccdo de novos clientes. Além disso,
os resultados da Companhia poderao ser afetados se uma de suas principais marcas sofrer um impacto substancial em
sua reputacdo devido a questdes de qualidade, podendo impor a Companhia a necessidade de diligenciar procedimentos
regulatdrios adicionais. Ademais, os produtos farmacéuticos podem apresentar questionamentos inesperados quanto a
sua seguranca, eficacia ou outros fatores, sejam estes questionamentos cientificamente embasados ou ndo, gerando
alteragdes nos regulamentos, recalls de produtos, retiradas ou reducdo nas vendas, assim como reclamagdes de
responsabilidade pelo produto, e qualquer um deles poderd resultar em um efeito adverso na Companhia, na sua
condicdo financeira e em seus resultados operacionais. Uma queda significativa ou prolongada da confianca do
consumidor na reputacao, seguranca ou eficacia de qualquer uma de suas marcas ou produtos podera resultar em um
efeito adverso relevante nos negdcios, na condi¢do financeira ou nos resultados operacionais da Companhia.

O modelo de negocios da Companhia foca, em parte, nos produtos que ndo sdo protegidos por patentes.

A Companhia produz e vende produtos, principalmente, na América Latina, uma regido que, somente a partir da década
de 1990 passou a desenvolver as normas e regras sobre protecdo de patentes. Muitas companhias originadoras nao
consideram os mercados onde a Companhia opera como seu mercado principal e continuam a ndo buscar protecdo de
patente em relacdo a todos os seus produtos. Como resultado, o modelo de negécios da Companhia foca em parte na
comercializagdo de genéricos em paises onde o principio farmacéutico ativo ndo € protegido por patentes. Esses
produtos representam uma parcela significativa da receita liquida da Companhia. A medida que os direitos de
propriedade intelectual vdo evoluindo nos mercados, a Companhia pode ser obrigada a redefinir sua estratégia de
negocio. Sem a protecao da exclusividade, seus concorrentes enfrentam poucas barreiras na introducdo de produtos
concorrentes. Conforme os produtos locais sem patente se estabelecem e os concorrentes da Companhia introduzem
produtos similares, a Companhia pode perder parcela de mercado em relacdo a tais produtos e escolher suspender a
sua comercializac3o. A introducao de produtos concorrentes podera adversamente afetar o negdcio da Companhia, seus
resultados operacionais e a condicdo financeira. A Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de redefinir com
sucesso sua estratégia de negdcio a fim de ajustar aos cenarios competitivos em constante evolucdo.

ACompanhiadependedesuaforcade vendas de representantes médicos paragerarreceitaliquida e os niveis
desejados de reconhecimento do produto e consolidacdo de marca.

A Companhia depende de sua rede de representantes especializados em vendas e marketing (aproximadamente 224
em 31 de dezembro de 2018) para aumentar o reconhecimento de seus produtos e consolidacao de sua marca. Como
resultado, suas operagbes envolvem certos riscos, incluindo o risco de representantes médicos ndo cumprirem os
requisitos locais, devotar os recursos necessarios para obter a confianga e ou a fidelidade dos médicos, para de outra
maneira comercializar efetivamente os produtos da Companhia e/ou proporcionar informacgdes precisas ou tempestivas
sobre as vendas de tais produtos. Ainda, o crescimento e a rentabilidade futura da Companhia dependerdo, em parte,
da eficacia e eficiéncia do seu esforco comercial. Caso qualquer dos fatores acima venha a ocorrer, 0os negocios e
resultados financeiros e operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

O sucesso da Companhia depende extensamente de sua capacidade em antecipar e responder em tempo
habil as demandas dos médicos.

O sucesso da Companhia depende em grande parte do apelo de seus produtos a uma ampla gama de médicos, cujas
preferéncias ndo podem ser previstas com certeza e estdo sujeitas a mudangas. Se os produtos atuais da Companhia
ndo atenderem as demandas existentes de médicos, a receita liquida da Companhia pode reduzir. Ademais, o
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crescimento da Companhia depende de sua capacidade em desenvolver novos produtos por meio de modificacOes e
extensOes de suas linhas, o que envolve diversos riscos. A Companhia pode nao ser capaz de identificar precisamente
as preferéncias dos médicos e traduzir seu conhecimento em produtos por eles aceitos ou, com sucesso, integrar esses
produtos a sua plataforma existente de produtos ou operagdes. A Companhia também pode experimentar um aumento
em suas despesas relacionadas ao desenvolvimento de produtos, marketing e publicidade, que ndo sao sustentadas
subsequentemente por um nivel suficiente de vendas, o que poderia afetar negativamente suas margens e,
consequentemente, seus negdcios. Além disso, o desenvolvimento de produtos pode desviar a atencao da administracao
da Companhia de outros aspectos do negdcio, o que poderia prejudicar as vendas de seus produtos atualmente
existentes. Ademais, produtos recentemente desenvolvidos podem nao contribuir favoravelmente para os resultados
operacionais da Companhia, ainda que desenvolvidos em tempo habil, o que pode impactar adversamente os resultados
operacionais da Companhia.

Sea Companhia ndo renovarseus contratos de licenciamento ou nao cumprirsuas obrigacoes para com seus
parceiros estara sujeita a perder os direitos das suas licencas de produtos.

A Companhia licencia de parceiros certos produtos farmacéuticos relevantes para seu negdcio. Atualmente, a Companhia
possui contratos de licenciamento com 14 empresas diferentes. Essas marcas licenciadas responderam por 71% da
receita bruta de vendas da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Os contratos de
licenciamento impdem certos requisitos de farmacovigilancia, diligéncia, conformidade, notificacdo e outras obrigacoes
para a Companhia, bem como podem incluir restricoes relativas as linhas terapéuticas em certos casos, assim como
outras restricoes. Ademais, os contratos de licenciamento possuem data de término, sujeitando-se a certas condicoes
para sua renovacao. Além disso, muitos dos contratos de licenciamento da Companhia preveem como condicao de
rescisdo antecipada a hipotese de venda de toda ou parte significativa das acoes detidas pelos acionistas controladores
da Companhia. Se a Companhia ndo cumprir as obrigacdes dos contratos de licenciamento, tais contratos podem ser
rescindidos, e se quaisquer licencas ndo forem renovadas em termos aceitaveis apds seu vencimento, ou se um
licenciador se recusar a renovar qualquer licenca, isso poderia gerar um efeito adverso relevante no negdcio, nos
resultados operacionais e na condicdo financeira da Companhia.

Os produtos da Companhia podem estar sujeitos a controles de preco, o que pode adversamente afetar sua
rentabilidade.

Na América Latina, o preco de produtos farmacéuticos esta sujeito a regulamentagées governamentais extensivas,
podendo incluir a imposicdo de controles de preco e tetos maximos de preco. As negociacdes de preco junto a
autoridades governamentais e outros compradores com poder de negociagdo relevante podem levar tempo consideravel
apds a Companhia receber a autorizacdo para comercializar um produto. Ademais, pode haver pressado consideravel por
parte do poder publico e de outros compradores diretos e indiretos, incluindo hospitais, planos de salide e organizacoes
similares sobre os precos e valores de reembolso, incluindo em funcao de medidas de contengao de custos por eles
tomadas. Desenvolvimentos politicos, econdmicos e regulatdrios podem adversamente afetar negociagGes de preco, e
essas negociacoes e/ou conflitos podem continuar em curso por tempo consideravel. O preco de referéncia utilizado em
alguns paises onde a Companhia opera pode ser o limite maximo de preco praticado seja com referéncia a pregos
internacionais de produtos compardveis ou de outra maneira, ou acarretar descontos obrigatorios nos precos de
produtos farmacéuticos genéricos, em comparagdo com os precos de produtos originais, que podem reduzir ainda mais
0s precos e as margens de lucro da Companhia. Em alguns paises, a Companhia pode ser obrigada a conduzir pesquisas
clinicas ou outros estudos que comparem o custo-beneficio de seu produto em fase de testes frente ao de outras
terapias disponiveis, a fim de obter ou manter o reembolso ou a aprovagao do preco. A divulgacdo de descontos por
autoridades ou terceiros compradores pode levar a uma pressao ainda maior nos precos ou valores de reembolso. Se o
reembolso de seus produtos estiver indisponivel ou for limitado em termos de escopo ou valor, ou se o prego for
estabelecido a niveis insatisfatdrios, o negdcio, a condicao financeira e os resultados operacionais da Companhia
poderiam ser adversamente afetados.

A Companhia pode nao ter sucesso em fazer valer seus direitos sobre patentes, marcas registradas ou
nomes comerciais ou seus direitos de propriedade intelectual de maneira geral.

A Companhia pode ndo ter éxito em fazer valer seus direitos sobre as patentes, marcas registradas ou nomes comerciais
das quais é detentora ou licenciada. Terceiros podem infringir os direitos de propriedade intelectual da Companhia e
com isso o valor de suas marcas no mercado pode ser comprometido. Qualquer violacao dos direitos de propriedade
intelectual da Companhia também poderia levar a dispéndio de tempo e recursos para proteger esses direitos em ambito
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judicial ou extrajudicial, o que poderia gerar um efeito adverso relevante nos seus negocios, seus

resultados operacionais ou sua condigao financeira. Nao se pode garantir que a Companhia tenha os recursos para fazer
valer seus direitos de propriedade intelectual, ou que tenha éxito ao fazé-lo.

A Companhia pode estar envolvida em acées de violacdo de direitos de propriedade intelectual de
terceiros, que sdo incertas, custosas e demoradas, o que poderia gerar um efeito adverso relevante em seu
negocio, na condicdo financeira ou nos resultados operacionais.

A Companhia enfrenta o risco de reclamacdes de que tenha violado direitos de propriedade intelectual de terceiros.
Quaisquer reclamagdes de violacdo de direitos de propriedade intelectual, mesmo as reclamagdes sem mérito, poderiam:
(i) levar a dispéndio de tempo e de recursos na sua defesa; (ii) fazer com que a Companhia tenha que suspender a
fabricacao, o licenciamento ou a utilizacdo dos produtos que empregam a propriedade intelectual impugnada; (iii) exigir
que a Companhia redesenhe, reelabore ou substitua as marcas de seus produtos ou embalagem, se viavel; (iv) desviar
a atengdo e os recursos da administracao; ou (v) exigir que, se possivel, firme contratos de licenca a fim de obter o
direito de utilizar a propriedade intelectual de um terceiro. Ademais, dadas as complexidades e incertezas de leis de
patente, pode haver patentes desconhecidas pela Companhia e que poderiam ser inadvertidamente violadas,
particularmente se a protecdo conferida pela patente for considerada como mais abrangente do que a Companhia
acredita ser. Por isso, pode ser dificil evitar a violagdo de uma patente por parte da Companhia. A incapacidade da
Companhia de utilizar os produtos ou marcas que estejam sujeitos a essas reclamacgdes poderia resultar em um efeito
adverso relevante nos negdcios, na condicao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

A Companhia depende da continua existéncia e importincia de um mercado de produtos farmacéuticos "de
marca”.

O mercado dos produtos da Companhia depende, significativamente, da reputacao de qualidade e confiabilidade
associada a suas marcas registradas e nomes comerciais. Em 2018, a grande maioria das receitas farmacoldgicas da
Companhia advieram de produtos vendidos sob marcas registradas. As marcas registradas e os nomes comerciais em
seus produtos sao a forma pela qual a Companhia comunica ao mercado que seus produtos sao “de marca”. Em muitos
dos paises onde a Companhia opera, as marcas sao amplamente consideradas como sendo um indicador de qualidade
e confiabilidade. Por esse motivo, a existéncia e importancia continua de um mercado farmacéutico genérico “de marca”
sdo essenciais para seu negdcio. Aumentar os gastos no setor de salde tem sido objeto de consideravel atengdo publica,
e tanto entidades privadas quanto governamentais tém buscado maneiras para reduzir ou controlar seus custos. Se
instituicbes, governos ou consumidores determinarem que os produtos da Companhia ndo apresentam custo-beneficio
e um mercado meramente de genéricos ganhe importancia em seus mercados, a Companhia pode ndo ser capaz de
ajustar sua estratégia de negdcio. Ademais, a medida que as normas regulatdrias em seus mercados se tornem mais
rigorosas, os consumidores podem ter maior confianca no genérico puro e ndo querer pagar um prémio pelos produtos
“de marca”. Se os mercados da Companhia mudarem de rumo para um mercado de genéricos, o valor que seus clientes
associam as suas marcas poderia ser adversamente afetado, e os seus negdcios, sua condicdo financeira e os seus
resultados operacionais também poderiam ser adversa e relevantemente afetados.

Se as operacoes entre partes relacionadas a Companhia forem impugnadas e determinadas como
inapropriadas, o passivo fiscal da Companhia pode aumentar.

No curso regular dos negdcios da Companhia, sao conduzidas operagles entre partes relacionadas que incluem, em
sua grande maioria, operagbes comerciais conduzidas entre as sociedades controladas pela Companhia. Se tais
operacoes forem impugnadas e determinadas como imprdprias, o passivo fiscal da Companhia pode aumentar. A
Companhia pode ter exposicoes fiscais potenciais resultantes da variagao da aplicacdo em diversas jurisdicdes de leis,
regulamentos e interpretagdes, incluindo exposicdes com relacdo as fungdes de fabricacdo, comercializagdo, vendas e
distribuicdo. As autoridades fiscais nos paises em que a Companhia opera podem discordar de seu entendimento sobre
a conformidade das operagGes entre partes relacionadas, podendo questionar o montante de lucros tributaveis nos
paises em que a Companhia opera, o que pode aumentar seu passivo fiscal e ter um efeito adverso e relevante em seus
negocios, condigao financeira e resultado operacional.

(f) Riscos Relacionados a seus fornecedores

Se a Companhia for incapaz de obter matérias-primas, incluindo principios ativos, ou se os custos das
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matérias-primas aumentarem substancialmente, suas operacoes poderao ser seriamente prejudicadas.

A Companhia depende de terceiros para obtengao de matérias-primas, incluindo principios ativos. Essas matérias-primas
estao, no geral, disponiveis junto a um ndmero limitado de fornecedores. A Companhia ndo dispde de contratos de
fornecimento de longo prazo para suas matérias-primas. Assim, a Companhia esta sujeita ao risco de que seus
fornecedores possam nao continuar a fornecer matérias-primas a termos satisfatérios ou de modo algum. Qualquer
restricdo na disponibilidade de matérias-primas podera comprometer a produgao ou gerar outros atrasos €, no caso de
produtos para os quais haja apenas um fornecedor de matéria-prima, podera resultar em prejuizo relevante nas vendas,
com o efeito consequente adverso no negdcio da Companhia. Além disso, o prego dos principios ativos pode oscilar de
forma relevante em um curto periodo de tempo. Um aumento substancial nos custos de principios ativos poderia afetar
adversamente o negdcio, a condi¢do financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Ademais, pelo fato de que as autoridades regulatdrias no geral aprovam as origens de principios ativos para produtos
farmacéuticos, as mudancas nos fornecedores de principios ativos poderiam resultar em atrasos na producdo, elevados
custos de matéria-prima e perdas nas vendas e de clientes da Companhia. Além disso, quando a Companhia importa
principios ativos ou outras matérias-primas de paises onde ndo opera, essas importagles estdo sujeitas, em alguns
casos, a aduana e outras liberagdes governamentais, encargos e regulamentagao pelos paises de origem. Além dos
custos e atrasos correspondentes a aprovagao regulatdéria das unidades de fabricagao de principios ativos e novos
produtos farmacéuticos acabados de dosagem de principios ativos, qualquer suspensdo significativa no fornecimento
de matérias-primas podera resultar em um efeito adverso relevante no negdcio, na condigdo financeira e nos resultados
operacionais da Companhia.

(9) Riscos Relacionados a seus clientes

Em certos mercados, a Companhia conta com alguns clientes de grande porte que contribuem com parte
significativa de sua receita liquida. Se esses clientes apresentarem baixo desempenho, pararem de comprar
seus produtos ou darem preferéncia a produtos concorrentes, o desempenho da Companhia podera ser
negativamente afetado.

Em alguns dos maiores mercados da Companhia, tais como Argentina e Colombia, a venda de produtos farmacéuticos
especiais pode estar concentrada em certos clientes (incluindo, mas nao se limitando a, o Programa de Atencion Médica
Integral do Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (PAMI) e o Ministério da Saude, na
Argentina, e Audifarma, na Colombia). Esses clientes podem representar uma parcela significativa da receita liquida da
Companhia nesses mercados. Esta concentragdo pode resultar em maior poder de negociacao para tais compradores.
Isso pode resultar em pressOes sobre os precos ou em uma decisao de excluir os produtos da Companhia de seus
portfélios. Ao mesmo tempo, se qualquer um de seus clientes relevantes enfrentar dificuldades, incluindo financeiras,
eles podem reduzir o volume de negdcios que realizam com a Companhia ou favorecer produtos similares com pregos
mais baixos, e a Companhia pode ndo ser capaz de receber todos os montantes devidos por tais clientes em tempo
habil ou em qualquer momento, o que pode gerar um efeito adverso relevante em seu negdcio, na sua condicao
financeira e nos seus resultados operacionais.

(h) Riscos Relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue
A Companhia opera em um mercado competitivo.

O setor farmacéutico é altamente competitivo e caracterizado pela frequente introducdo de novos produtos. Muitos dos
concorrentes da Companhia, particularmente grandes farmacéuticas, possuem recursos financeiros, técnicos € humanos
substancialmente maiores que os da Companhia. Muitos de seus concorrentes gastam significativamente mais em
pesquisa e desenvolvimento e publicidade, empregam estratégias de pregos mais agressivas, fazem uso de um poder
aquisitivo maior e desenvolvem canais de distribuicdo mais amplos. Outros podem ter sucesso no desenvolvimento de
produtos que sejam mais eficazes ou mais baratos que os produtos atualmente comercializados ou propostos para
desenvolvimento pela Companhia. O progresso de outros pesquisadores em areas similares aquelas exploradas pela
Companhia pode resultar em futuros desafios competitivos. Ademais, instituicbes académicas, agéncias do governo e
outras organizagOes publicas e privadas que conduzem pesquisa podem buscar protecdo de patentes com relagdo a
produtos potencialmente competitivos, bem como também podem estabelecer relacionamentos exclusivos de
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colaboracdo e licenciamento com os concorrentes da Companhia.

A companhia opera em mercados emergentes. Seus atuais e futuros resultados operacionais, bem como sua
condicao financeira dependem de condi¢cées econémicas nos paises onde opera e espera operar, e qualquer
reducdo nas condicées econémicas poderd prejudicar seus resultados operacionais.

Todas as operagOes e/ou atividades de desenvolvimento da Companhia estao localizadas na América Latina. Em no ano
encerrado em 31 de dezembro de 2018, 44,0%, 26,9% e 17,6% da receita bruta de vendas foram atribuidos aos clientes
localizados no Brasil, Argentina e Colombia, respectivamente. Os paises na América Latina tém vivenciado periodos de
instabilidade econOGmica e politica nos Gltimos anos. No geral, quando o cendrio macroecondmico nesses paises
deteriora, entidades particulares e governamentais buscam maneiras de reduzir ou controlar custos com saude, o que
podera afetar os niveis de estoque dos clientes da Companhia e compras por consumidores e precos.

Atualmente a Companhia opera e espera operar no futuro em regides e paises onde possui pouca ou nenhuma
experiéncia,‘ e pode nado ser capaz de comercializar seus produtos ou desenvolver novos produtos com sucesso nesses
mercados. A medida em que a Companhia se expande para outros mercados, pode ter dificuldade em se adaptar a
circunstancias e condigbes desconhecidas. Também pode enfrentar outros riscos de realizar negdcios
internacionalmente, incluindo: (i) dificuldades e custos associados ao cumprimento de uma variedade de leis,
regulamentos e tratados complexos, nacionais e estrangeiros; (ii) mudangas nos requisitos legislativos ou regulatorios;
(iii) controles de preco e cambio; (iv) instabilidade politica, incluindo nacionalizacdao e expropriacdo; (v) restricoes
comerciais, incluindo atrasos associados a procedimentos de aduana, tarifas e requisitos de licenciamento de importagao
e exportacdo; (vi) impostos; e (vii) dificuldades na aplicagdo de direitos de propriedade intelectual. N3o se pode
assegurar que os regimes politicos, fiscais ou legais dos paises onde a Companhia opera ou espera operar nao gerem
aumentos nos custos de conformidade ou reduzam a demanda pelos produtos, o que pode prejudicar seus resultados
operacionais ou sua condi¢ao financeira.

(i) Riscos Relacionados a regulacdo dos setores em que o emissor atue

Onegocioda Companhiaéregulamentado pordiversasautoridades governamentais, estandosujeitaa riscos
de compliance e custos elevados, e futuras regulamentacoes governamentais podem impor outros énus
sobre seu negocio.

O setor farmacéutico esta sujeito a regulamentacdo e supervisao governamental extensiva das autoridades dos paises
onde a Companhia fabrica e/ou comercializa seus produtos. Além dos produtos inovadores que sdo licenciados pela
Companhia, os quais sdo fabricados em unidades terceirizadas localizadas fora da América Latina, atualmente a
Companhia possui duas unidades de producdao na Argentina para seus produtos, e tais produtos sao exportados para
os paises da regido. A fabricacdo, distribuicdo, processamento, formulacdo, embalagem e publicidade dos produtos
farmacéuticos esta sujeita a diversas e complexas regulamentagGes federais, estaduais e locais em cada um dos paises
da América Latina onde opera. Cada pais regulamenta o registro, fabricagdo, controles de qualidade, distribuicao,
processamento, formulacdo, embalagem, marketing, monitoramento pds-langamento e publicidade dos produtos da
Companhia de forma diferente. O compliance com esses regulamentos é oneroso e dispendioso. Em certos casos, a
falha em cumprir os regulamentos aplicaveis poderia resultar em atraso nas aprovagoes, recal/ de produtos, proibicdes
nas vendas ou operacdes de produtos, ou perda de licenciamento de unidades de producado, o que poderia prejudicar
a produgao da Companhia de produtos registrados até que a licenca seja recuperada. Se a Companhia nao for capaz
de cumprir a lei ou os regulamentos aplicaveis, podera enfrentar extensivas acdes de autoridades regulatodrias, incluindo
multas e outras penalidades que poderiam negativamente afetar seus resultados operacionais. Qualquer uma dessas
consequéncias poderia afetar adversamente os resultados financeiros da Companhia. Qualquer incapacidade de
gerenciar questoes legais, regulatdrias e fiscais (incluindo questdes de responsabilidade pelo produto, patentes e
propriedade intelectual) e de resolver questdes pendentes, principalmente em relacdo ao registro de seus produtos
junto a agéncias governamentais aplicaveis da forma exigida para sua fabricacdo, venda e/ou distribuicdo, dentro das
estimativas atuais, poderia significativamente afetar o negécio da Companhia.

As autoridades regulatoérias competentes possuem amplos poderes para alterar regulamentos e outros disposigGes legais
que afetam ou restringem o negécio da Companhia. As leis e regulamentos que afetam o negécio da Companhia estdo
sujeitas a analises e alteragcOes continuas, e quaisquer alteracbes no futuro podem gerar um impacto adverso em sua
rentabilidade. Além disso, em certos casos, leis e regulamentos podem ser incertos e sujeitar interpretacdes incertas
ou conflitantes. Ndo se pode dar nenhuma garantia de que as autoridades regulatérias ndo adotarao interpretagdes
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que conflitem ou difiram das interpretacdes da Companhia. O compliance com essas leis e regulamentos pode se tornar
ainda mais oneroso ou dispendioso e, consequentemente, pode afetar negativamente o negdcio e o desempenho
financeiro da Companhia.

A tendéncia nos paises de mercados emergentes tem sido rumo a adocdao de regulamentos mais onerosos. Leis,
regulamentos e interpretacdes atuais de tais leis e regulamentos podem se alterar, ou outras leis e regulamentos
poderiam surgir, 0 que pode alterar o cendrio no qual a Companhia realiza seus negdcios nesses paises, além de afetar
sua capacidade de obter, manter ou renovar aprovacoes de seus produtos, ou exigir mais dispéndios para obter, manter
ou renovar tais aprovacoes. Isso inclui alteragbes, entre outros, em leis e regulamentos farmacéuticos, de cuidados com
a saude e protecdo ao consumidor, assim como mudancas que envolvem controles de precos, em normas contabeis e
tributarias. Além disso, a Companhia nao pode garantir que as autoridades as quais a Companhia esta sujeita ndo
atrasem a emissao de licencas, permissoOes, registros de produto ou certificagdes. Qualquer mudanca significativa em
leis, regulamentos, ou interpretacdes destes que a Companhia esta sujeita ou em sua incapacidade de cumpri-los, ou
ainda atrasos na emissao de licencas, permissoes, registros de produto ou certificages, poderia impedir a Companhia
de fabricar, vender ou distribuir um produto em particular, gerar atrasos no langamento de novos produtos ou podem
aumentar seus custos, o que resultaria em um efeito adverso relevante em seu negdcio, condicao financeira e resultados
operacionais.

Se a Companhia ndo cumprir as leis ou regulamentos federais, estaduais ou locais as quais esta sujeita, podera ser
obrigada a:

. Suspender as operacgoes de fabricacdo de produtos;

. Alterar formulagOes de produto;

) Suspender a venda de produtos com especificagdes nao conformes;

. Elaborar e enviar um requerimento de novo medicamento; e/ou

. Alterar o rétulo do produto, sua embalagem ou publicidade ou tomar outras acoes corretivas.

Em certos casos, a falha em cumprir regulamentos aplicaveis poderia resultar em responsabilidade civil e criminal, assim
como outras penalidades administrativas, tais como (i) adverténcias formais, (ii) multas ou taxas, (iii) cancelamento de
licencas ou autorizagbes governamentais, impedindo a Companhia de produzir seus produtos registrados até a
recuperacao dessa licenca e (iv) proibicao de operar suas instalagbes. Em certos casos, as autoridades governamentais
também podem determinar a suspensdo da fabricagao e venda de qualquer produto suspeito de prejudicar a saude
humana. Qualquer uma dessas consequéncias poderia adversa e relevantemente afetar o negdcio, a condicdo financeira
e os resultados operacionais da Companhia.

A obtencdo de aprovacées governamentais necessdrias consome tempo e ndo é garantida.

As aprovacOes regulatérias as quais a Companhia esta sujeita deve ser obtida de agéncias regulatérias em cada pais
onde opera antes da comercializacdo ou fabricacdo de novos produtos farmacéuticos. Obter essa aprovacdo para seus
produtos e processos de fabricacao exige enviar um dossié em relagdo a cada International Non-Proprietary Name (INN)
e cada formulacdo e variacdo de dosagem para esse INN em cada pais onde deseja comercializar esse produto. Também
deve ser enviado estudos de estabilidade e, em certos casos, estudos de bioequivaléncia, para estabelecer a seguranga
e eficacia do produto. Nao é garantido que a aprovacgao governamental de qualquer pedido que a Companhia fizer para
a venda comercial de um produto seja obtida. Nem se pode assegurar que se essa aprovacao for concedida, o rétulo
aprovado ndo tera restrigbes significativas ou que esses produtos sejam um sucesso comercial. N3o € possivel estimar
o tempo exigido para qualquer aprovagao ou autorizagao por qualquer entidade governamental acerca de alteragbes
nos registros dos produtos da Companhia. Além disso, regulamentos, normas e outros requisitos governamentais podem
ser alterados enquanto a Companhia esta no processo de obter uma aprovagao ou autorizacdo regulatdria, o que pode
resultar em 6nus adicionais, gerar mais atrasos, aumento de custos e/ou inviabilizar a comercializagdo de um produto
em certos mercados. Atrasos na obtencdo de aprovagdo ou autorizacdo regulatdria de produtos novos ou existentes
podem adversamente afetar a receita liquida, marketing, reputacdo da marca e participagao de mercado da Companhia,
enquanto permite que seus concorrentes atendam as necessidades de clientes que é incapaz de satisfazer.

PAGINA: 42 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A. Versao : 8

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Qualquer aumento nos impostos que a Companhia paga nos paises onde realiza seus negdcios poderia adversa e
relevantemente afetar seu negocio, condicao financeira ou resultados operacionais.

A Companhia ndo pode assegurar que continuara a pagar impostos nas aliquotas atuais. Uma vez que a Companhia
conduz seu negdcio em muitos paises na América Latina, estd sujeita a aplicacdo de diversas leis e tratados
internacionais de natureza fiscal. A Companhia esta sujeita a legislacdo tributaria local em cada uma das jurisdicdes
onde opera, cuja maioria substancial esta relacionada a tributacdo de suas receitas. Diferentes paises calculam a receita
tributavel de diferentes maneiras. Nao é possivel estimar o valor do potencial passivo fiscal que poderia resultar se as
alocagbes e interpretacdes utilizadas pela Companhia em suas declaracdes de imposto de renda forem impugnadas
pelas autoridades tributarias de um ou mais paises. Ademais, a Companhia atualmente se beneficia, em certos paises
onde opera, de diversos incentivos governamentais fiscais e isengdes. Mudangas ou perda desses incentivos ou isencoes
ou ainda aumentos em suas efetivas aliquotas fiscais poderiam resultar em um efeito adverso relevante no negdcio, na
condicdo financeira ou nos resultados operacionais da Companhia.

(6)] Riscos Relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Os governos tém alto grau de influéncia nas economias onde a Companhia opera, o que podera afetar
adversamente seus resultados operacionais.

Os governos em muitos dos mercados onde a Companhia opera ou podera operar no futuro muitas vezes interferem
em suas economias e ocasionalmente fazem alteracdes significativas nas politicas monetarias, de crédito, do setor e
outros regulamentos. As a¢cdes governamentais para controlar a inflac3o e outras politicas e regulamentos muitas vezes
envolvem, entre outras medidas, controles de preco, desvalorizagdes de moeda, controles de capital e limites nas
importagdes. A Companhia ndo tem controle sobre, e ndo pode prever quais medidas ou politicas governamentais tera
de cumprir no futuro. Os resultados operacionais e condicdo financeira de seus negdcios podem ser adversamente
afetados por mudangas nas politicas ou regulamentos governamentais nas jurisdicdes em que a Companhia opera, tais
como:

o Leis e politicas de saude;

. Leis trabalhistas;

. Crescimento econdmico;

. Oscilagdes de cambio;

. Inflacdo;

. Politicas de cambio e controle de capital;

o Taxas de juros;

. Liquidez dos mercados de capitais e empréstimos internos;
. Politica monetaria;

. Liquidez e solvéncia do sistema financeiro;

o Desenvolvimentos nas negociagbes comerciais por meio da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) ou outras

organizagdes internacionais;

. Regulamentos ambientais;

. Leis tributarias, incluindo royalties e o efeito das leis tributarias na distribuicdo de lucros pelas controladas da
Companhia;

o Restricdes na repatriagao de investimentos e na transferéncia de recursos do exterior;

. Expropriagdo ou nacionalizagao;

o Restricoes de importacdo/exportagdo ou outras leis e politicas que afetam o comércio exterior e

investimentos;
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. Controles de prego ou regulamentos de fixacao de precos; e
. Outros desenvolvimentos politicos, sociais e economicos, incluindo instabilidade politica, social ou econdmica,

no pais ou que afetem o pais onde cada negdcio esta sediado.

A incerteza sobre quais governos implementarao mudangas nas politicas ou regulamentacdes que afetem esses ou
outros fatores no futuro podera contribuir com a incerteza econdmica e volatilidade elevada nos mercados de titulos e
valores mobilidrios, o que pode gerar um efeito adverso e relevante no negécio da Companhia, em seus resultados
operacionais, na condicdo financeira e no preco de negociagao de suas agoes ordinarias e BDRs. A Companhia nao tem
controle sobre e ndo pode prever as medidas e politicas que os governos podem adotar no futuro.

As restricoes a movimentacao de capital, distribuicoes de dividendos e alteracées nas leis tributarias nas
Jurisdicoes ondea Companhiaesuas controladas sdo constituidas ou operampodem adversamente afetar os
resultados de qualquer venda de suas acées ordindrias ou BDRs, assim como a capacidade de suas
controladas remeterem dividendos a Companhia e, por fim, a seus acionistas.

A Companhia e suas controladas sdo devidamente constituidas e operam em diversas jurisdigoes, incluindo Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Equador, México, Paraguai, Peru, Espanha e Uruguai. Os governos dessas jurisdigGes
podem impor restricdes sobre (i) conversdes de moedas locais em moeda estrangeira; (ii) remessas de investidores
estrangeiros de resultados de seus investimentos; e (iii) a distribuicdo de dividendos e outras distribuicdes a acionistas
nessas jurisdicdes. Qualquer imposicao dessas restricdes poderia prejudicar ou impedir (i) o recebimento de dividendos
e outras distribuicoes de controladas da Companbhia e (ii) os detentores de aces ordinarias ou BDRs da Companhia de
converter em ddlares norte-americanos ou outras moedas estrangeiras e remeter dividendos, distribuicdes ou os
resultados de qualquer venda de BDRs para o exterior, 0 que poderia, em contrapartida, afetar a capacidade da
Companhia de distribuir quaisquer dividendos a seus acionistas. Como resultado, essas restricbes poderiam reduzir o
preco de mercado de agdes ordinarias e BDRs da Companhia. Ademais, aumento nos tributos de quaisquer dividendos
ou outras distribuicdes nessas jurisdicdes poderiam negativamente afetar seu retorno de investimento em acdes
ordindrias ou BDRs da Companhia.

Recessdao em Argentina, impacto das eleicoes presidenciais, legislativas e provinciais na area politica, e o
futuro econémicoda Argentina é incerto.

Em 2018, a Argentina passou por uma grande recessdo em termos econémicos que ainda persiste. Houve impactos
sobre 0 ARS, inflagao, déficit de conta e muitas agdes foram necessarias para tentar estabilizar a economia. Por exemplo,
o presidente fez um acordo com o FMI para obter financiamento, um ajuste fiscal estd sendo realizado e um sistema
flutuante de banda cambial foi adotado. Sendo um ano de eleicdes presidenciais, € muito dificil prever a evolucao destas
politicas em 2019.

Em 2019, as eleicdes presidenciais, parlamentares e provinciais serdo realizadas na Argentina. Até a data de publicacdo
deste formuldrio, ndo se sabe qual serd o resultado dessas eleicdes. Qualquer mudanga de autoridades no nivel
executivo ou mudanga de maiorias no nivel legislativo poderia gerar mudangas significativas em relagao as politicas e
medidas adotadas durante a administracdo do atual governo, financiamento de gastos publicos, subsidios ao servigo
publico, reformas tributarias, entre outros, e o impacto que isso terd na economia argentina como um todo.

(k) Riscos Relacionados a questdes socioambientais

A Companhia pode estar envolvida em acées ambientais que poderiam adversamente afetar sua
reputacao, negocio, condicao financeira ou ainda seus resultados operacionais.

As operacdes da Companhia estdo sujeitas a regulamentagdo segundo diversas leis federais, estaduais, locais e
estrangeiras acerca do meio ambiente, incluindo leis que tratam da liberacdo de poluentes no ar, solo e agua, a
administracdo e a alienagao de substancias perigosas e descartes, bem como a limpeza de locais contaminados. As
instalagdes da Companhia utilizam produtos e materiais que sao considerados descartes perigosos, cujo transporte,
armazenagem, tratamento e disposicao final sao regulamentados por diversas autoridades governamentais. Acidentes
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ou manipulagdo ilegal desses materiais poderiam gerar danos ambientais que podem adversamente afetar a reputacdo
e a condicdo financeira da Companhia.

(O] Riscos Relacionados as acoes e BDRs da Companhia

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobilidrios brasileiro podem substancialmente
limitar a capacidade dos acionistas ou detentores de BDRs de vender suas acées ordindrias ou BDRs no
preco e prazodesejados.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, frequentemente envolve
risco maior que em outros mercados onde os cenarios politicos e econémicos estdo mais estaveis, e esses investimentos
sao no geral considerados mais especulativos por natureza. Esses investimentos estdo sujeitos aos riscos econémicos e
politicos, incluindo, entre outros: (i) mudangas nos cenarios regulatorios, fiscais, econémicos e politicos que poderiam
afetar sua capacidade de auferir um retorno sobre, ou ainda, repatriar total ou parcialmente de seus investimentos; e
(ii) restricOes sobre o investimento estrangeiro e a repatriacdao do capital investido.

Os mercados de valores mobiliarios de Luxemburgo e Brasil sdo substancialmente menores, menos liquidos, mais
volateis e mais concentrados que os grandes mercados de titulos internacionais, tais como os dos Estados Unidos. Essas
caracteristicas de mercado podem substancialmente limitar a capacidade dos detentores de acdes ordinarias da
Companhia para vendé-las ao preco e tempo que desejarem e isso podera afetar negativamente o preco de mercado
das acodes ordinarias da Companhia, incluindo acdes ordinarias subjacentes aos BDRs. Se um mercado de negociacdo
ativo ndo estiver desenvolvido ou ndo for mantido, o preco de negociagdo das agoes ordinarias € BDRs da Companhia
podera ser afetado. Além disso, a B3 pode ser regulamentada de forma diferente que outros mercados, o que poderia
limitar a capacidade dos acionistas em vender seus valores mobilidrios em certos prazos e pregos.

Oscilacoes na negociacao e liquidez no mercado Euro MTF da Bolsa de Valores de Luxemburgo podem afetar
o preco ou a capacidade de vender acoes ordinarias e BDRs da Companhia.

Quaisquer oscilagdes ou suspensdes que ocorrerem no mercado Euro MTF da Bolsa de Valores de Luxemburgo que
afetem o preco das agbes ordinarias da Companhia podem, em contrapartida, afetar o prego e a negociacao de BDRs
negociados na B3. De modo similar, se houver uma falta de liquidez na Bolsa de Valores de Luxemburgo ou na B3, sua
capacidade de vender agOes ordinarias e BDRs da Companhia no prazo e preco desejados pode ser substancialmente
limitada.

A venda ou percepcao de vendas em potencial de um niimero substancial de a¢cées ordindrias ou BDRs da
Companhia, incluindo por seus acionistas controladores podera adversamente afetar o preco de mercado
de suas acées ordinarias ou BDRs no mercado secundario. Ainda, essas vendas, a medida que forem feitas
por um acionista, nao podem aumentar o capital social da Companhia.

As vendas de um numero substancial de acdes ordinarias ou BDRs da Companhia no mercado apos a Oferta poderiam
adversamente afetar o preco de mercado vigente de suas acOes ordinarias ou BDRs. A Companhia, os acionistas
vendedores, e seus atuais diretores e executivos podem vender suas acdes ou BDRs no mercado. O preco de agbes
ordindrias e BDRs da Companhia pode reduzir significativamente se essas pessoas venderem agoes ordindrias ou BDRs
da Companhia, ou se o mercado acreditar que tém a intengdo de vender essas agbes ordinarias ou BDRs, o que poderia
adversamente afetar o valor de mercado de agOes ordindrias e BDRs da Companhia.

A Companhia pode precisar captar mais recursos no futuro, o que poderia ndo estar disponivel ou
disponiveis em termos ndo aceitaveis. Caso a Companhia decida captar recursos por meio de uma oferta de
acoes ou BDRs, a participacdo de seus acionistas no capital social podera ser diluida.

A Companhia pode precisar emitir titulos de divida ou agGes ou BDRs a fim de obter financiamento adicional por meio
publico ou privado. Se a Companhia decidir captar mais recursos por meio de oferta publica ou privada de suas agoes
ordinarias ou BDRs ou outros titulos conversiveis ou que poderiam outorgar um direito de subscrever acoes ordinarias
ou BDRs emitidos pela Companhia, a participagdo de seus acionistas no capital social podera ser diluida. Além disso,
quaisquer outros recursos que a Companhia possa precisar no futuro podem nao estar disponiveis ou, se disponiveis,
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sob condiges nao favoraveis.

O preco das agOes ordinarias e BDRs da Companhia podera exceder o seu valor contabil apds a conclusao da Oferta.
Para os fins de qualquer calculo subsequente do valor contabil liquido, quaisquer prémios pagos por investidores seriam
agregados com outros ativos tangiveis e atribuidos ao nimero total de agdes ou BDRs em circulacdo apds a conclusao
da Oferta. Se isso ocorrer, os investidores que adquiriram as acoes ordinarias e BDRs da Companhia no ambito da Oferta
consequentemente sofreriam uma redugdo imediata e significativa no valor contabil de seu investimento. Ademais, caso
a Companhia precise obter mais capital para suas operagdes emitindo novas agbes, qualquer emissdo podera ser feita
a um valor abaixo do valor contabil de suas acdes ordinarias ou BDRs. Nesse caso, os investidores que subscreveram
ou adquiriram as agOes ordinarias e BDRs da Companhia no ambito da Oferta sofreriam uma diluicdo imediata e
significativa em relacdo a transagOes futuras nos mercados de capitais. Se a Companhia ndo for capaz de obter mais
recursos financeiros ou apenas em termos nao satisfatorios, seu crescimento e acesso a futuras oportunidades de
negocio poderao ficar restritos, o que poderia adversamente afetar seu negocio, condicao financeira, resultados
operacionais e, consequentemente, o preco de suas agoes ordinarias e BDRs.

As atuais regras da B3 ndo permitem a adesao por parte de companhias estrangeiras, como a Companhia,
as suas regras de governanca corporativa e, portanto, os detentores de BDRs e acées da Companhia ndo
se beneficiardo de praticas de governanca corporativa impostas pelas regras de governanca corporativa
daB3.

Em 2000, a B3 introduziu trés segmentos de listagem especiais, conhecidos como Nivel 1 e Nivel 2 de Governanca
Corporativa e Novo Mercado, que visam fomentar um mercado secundario para os valores mobilidrios emitidos por
companhias brasileiras que sejam listados na B3, inspirando essas companhias a seguirem boas praticas de governanca
corporativa.

Esses segmentos de listagem foram idealizados para a negociacdo de acdes emitidas por companhias que
voluntariamente se comprometessem a adotar praticas de governanga corporativa e requisitos de divulgacao além
daqueles ja impostos pelas leis e regulamentos brasileiros.

As regras de governanga corporativa da B3 s3o consideradas uma extensao da lei societaria brasileira e, como tal, ndo
sdo personalizadas para companhias que ndo sejam regidas por esta lei. A Companhia é uma sociedade an6nima
(societé anonyme) regida pela lei societaria de Luxemburgo e, portanto, ndo pode aderir as regras do Novo Mercado
da B3. Por esse motivo, aos investidores da Companhia pode ser assegurada uma menor protecao do que aquelas
garantidas pelas regras do Novo Mercado do que aquela conferida aos investidores de companhias sujeitas a essas
regras.

Os detentores de BDRs podem ser adversamente afetados por desvalorizacées da moeda e oscilagées do
cambio.

Caso a taxa de cambio do euro caia em relacdo ao real, o valor dos BDRs e de quaisquer distribuicdes feitas sobre eles
pela instituicdo depositaria podera ser adversamente afetado. As distribuicoes em dinheiro feitas em relagao aos BDRs
sdo recebidas pela instituicdo depositaria (representada pelo banco custodiante em Luxemburgo) em euros, convertidas
pelo banco custodiante em reais a taxa de cambio prevalecente e distribuidas pelo depositario aos detentores de BDRs.
Além disso, o depositario incorrera custos de conversdo de moeda estrangeira (0s quais deverdo ser arcados pelos
detentores de BDRs) em relacdo a conversao da moeda estrangeira e a subsequente distribuicdo de dividendos ou
outros pagamentos relacionados as BDRs.

(m) Riscos Macroeconémicos

Os desenvolvimentos e a percepcao do risco em outros paises, especialmente outros paises de mercados
emergentes, podem adversamente afetar o preco de mercado dos BDRs e das acées ordinarias de emissdo
da Companbhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios de empresas que operam na América Latina é afetado em diferentes graus
por condicdes econémicas e de mercado tanto na América Latina como em outros paises, incluindo paises emergentes.
As reagOes dos investidores a um pais podem fazer com que os mercados de capitais em outros paises oscilem, afetando
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as operagbes da Companhia, ainda que indiretamente. Os eventos ou cenario econdmico adverso na América Latina ou
em paises emergentes, algumas vezes, desencadeiam saidas significativas de recursos e reduzem o investimento
estrangeiro. Por exemplo, em 2001, a Argentina anunciou que deixaria de efetuar pagamentos de sua divida publica. A
crise econdmica na Argentina negativamente afetou a percepgao dos investidores nos mercados de capitais brasileiro
por muitos anos. As crises econdmicas ou politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem
significativamente afetar a percepcdo dos riscos inerentes ao investimento na regido. Isso podera produzir um efeito
adverso no valor de mercado dos valores mobiliarios de empresas com parcela substancial de suas operacdes na
Argentina, Brasil e/ou Colombia.

A economia da América Latina também é afetada por condicdes econémicas e de mercado internacionais no geral,
especialmente nos Estados Unidos. Por exemplo, os precos das acdes negociadas na B3, historicamente, foram afetados
por oscilacdes nas taxas de juros e indices de bolsas de valores dos Estados Unidos, tal como ocorreu em 2008, quando
o mercado interno foi fortemente afetado pelo desempenho dos mercados de capitais norte-americanos. Os eventos
em outros paises e mercados de capitais podem gerar um efeito adverso no preco de mercado das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e BDRs, o que podera dificultar o acesso, por parte da Companhia, aos mercados de capitais,
assim como a obtencao de financiamentos para as operacdes da Companhia em termos comercialmente aceitaveis, no
futuro, se houver.

A instabilidade politica tem afetado negativamente a economia brasileira, bem como os negocios,
resultados operacionais e poderédo afetar o preco de mercado dos BDRs de emissdo da Companhia.

Historicamente, o cenario politico brasileiro tem influenciado, e continua influenciando, o desempenho econémico do
pais. As crises politicas afetaram, e continuam afetando, a confianca dos investidores e do publico em geral, o que
resultou na desaceleracdo econdmica e aumentou a volatilidade dos titulos e valores mobilidrios transacionados no
ambito do mercado de capitais brasileiro.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes de investigacbes
em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico Federal Brasileiro, dentre as quais, a
“Operacao Lava Jato”. Tais investigacoes tém impactado a economia e o ambiente politico do pais. Alguns membros do
Governo Federal brasileiro e do Poder Legislativo, bem como executivos de grandes companhias estatais e privadas,
estao enfrentando acusacdes de corrupcao por, supostamente, terem aceitado subornos por meio de propinas em
contratos concedidos pelo governo a companhias de infraestrutura, petrdleo e gas, e construcdo. Os valores destas
propinas supostamente financiaram campanhas de partidos politicos e ndo foram contabilizadas ou divulgadas
publicamente, servindo para promover o enriquecimento pessoal dos beneficiarios do esquema de corrupcao. Como
resultado, varios politicos, incluindo membros do Congresso Nacional e executivos das maiores companhias estatais e
privadas brasileiras, renunciaram a seus cargos ou foram presos, sendo que outras pessoas ainda estdo sendo
investigadas por alegacbes de conduta antiética e ilegal, identificadas durante a Operacdo Lava Jato.

Além disso, a economia brasileira continua sujeita aos efeitos do resultado do processo de impeachment que, apds
julgamento pelo Senado em 31 de agosto de 2016, resultou no impeachment da, entdo presidente, Dilma Rousseff e
na posse do vice-presidente, Michel Temer, do cargo de presidente do Brasil, com mandato até dezembro de 2018. O
presidente do pais tem poder para determinar politicas e atos governamentais relativos a economia brasileira e,
consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho financeiro das empresas, incluindo os da Companhia. Neste
contexto, é atualmente incerto se o Sr. Michel Temer tera o apoio do Congresso acerca de politicas futuras que seu
governo anunciou. Além disso, o Sr. Michel Temer e seu governo tém sido alvo de protestos generalizados em todo o
Brasil desde que assumiu o poder em carater provisorio e ora definitivo. Recentemente, o Sr. Michel Temer foi implicado
em alegacdes de conduta irregular e o Supremo Tribunal Federal aprovou uma investigacao para apurar tais alegacoes.
O desenvolvimento desta investigacao podera afetar adversamente a economia brasileira e consequentemente os
negdcios da Companhia, sua situagdo financeira e resultados operacionais. Em maio de 2017, inimeros pedidos de
impeachment contra o Sr. Michel Temer formulados pela oposicdo foram protocolados na Camara dos Deputados, diante
de alegagOes de que o Sr. Michel Temer estaria supostamente apoiando o suborno de um politico que ja estava preso.
Nao é possivel prever que o Procurador Geral da Republica fard acusacdes adicionais contra o presidente Temer no
futuro que, se decididas contra o Sr. Temer, poderiam resultar em seu afastamento do cargo.

O potencial resultado destas investigagdes € incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo sobre a imagem e

reputacdo das empresas envolvidas, bem como sobre a percepcao geral do mercado sobre a economia brasileira. O
desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas tem afetado e pode continuar a afetar adversamente os negdcios
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da Companhia, sua condicao financeira e seus resultados operacionais, bem como o preco de negociagao de suas agoes.
A Companhia ndo pode prever se as investigagdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e econémica,
nem se novas alegacdes contra funcionarios e executivos do governo e/ou companhias privadas surgirao no futuro.

A Companhia também ndo pode prever os resultados dessas investigagdes nem o impacto sobre a economia brasileira
ou o mercado acionario brasileiro.

No meio deste cenario, em outubro de 2018, Jair Bolsonaro, do Partido Social Liberal (PSL), foi eleito presidente do
Brasil. Foi uma elei¢do rara, com muitos candidatos e sem clareza em relacdao aos favoritos. Um fato importante foi a
rejeicao do Tribunal Eleitoral a Lula para ser candidato, com base em suas acusagdes de corrupgao. Fernando Haddad
foi selecionado pelo Partido dos Trabalhadores como substituto de Lula. Finalmente, Bolsonaro ganhou a eleicao, em
um segundo turno contra Haddad, com um 55% dos votos.

Em sua campanha, Bolsonaro havia anunciado algumas reformas, principalmente uma reforma previdenciaria a ser
implementada em 2019. Esses eventos podem trazer alguma incerteza sobre o mercado brasileiro.

As oscilacées nas taxas de cambio em relacdo ao doélar norte-americano, euro, reais e as moedas dos paises
em que a Companhia opera podem adversamente afetar sua condicao financeira e o preco de mercado de
suas acoes ordinarias e BDRs.

A Companhia conduz operagdes em diversos paises em toda a América Latina e com parceiros de todo o mundo,
envolvendo transages em diversas moedas. A maioria de suas despesas, segundo seus contratos de licenciamento de
produto, estd indexada em ddlares norte-americanos ou euros, bem como os pregos dos principios ativos que a
Companhia adquiriu. A confeccao de produtos farmacéuticos genéricos de marca, por sua vez, é calculada com
referéncia no ddlar norte-americano, enquanto que a maioria das receitas é auferida na moeda local dos paises em que
os produtos sao comercializados. Como resultado, a Companhia esta exposta ao risco ao de descasamento de fluxo de
caixa, uma vez que ha uma pluralidade de moedas envolvendo suas receitas e despesas. Uma valorizagdo do délar
norte-americano ou do euro em relagao as moedas dos paises em que sdo comercializados os produtos da Companhia
pode gerar um impacto negativo em nas despensas de licenciamento, P&D e custos de fabricagdo. Tais oscilagdes
cambiais poderdo prejudicar os resultados da Companhia e negativamente afetar suas receitas. Além disso, se o preco
efetivo dos produtos aumentar como resultado de oscilagdes nas taxas de cambio, a demanda pelos produtos
comercializados pela Companhia pode cair e adversamente afetar seus resultados operacionais e a condicao financeira.

Os ajustes de conversdo de cambio exigidos em relagdo a elaboragao das demonstracOes financeiras consolidadas
resultam no reconhecimento de diferengas de cambio como componentes do patrimonio. Enquanto as demonstragdes
financeiras consolidadas apresentadas aqui sdao, e as demonstracdes financeiras consolidadas futuras serao
apresentadas em reais, as demonstrages financeiras de algumas das subsidiarias da Companhia sdo elaboradas usando
a moeda local como a moeda funcional, sendo s6 depois convertida para o real. Quaisquer oscilacdes do real em relacao
as moedas funcionais de suas subsidiarias afetarao o efeito de conversao nas demonstragdes financeiras consolidadas.

As moedas na Argentina, Brasil e Coldbmbia oscilaram significativamente em relacdo ao doélar norte-americano no
passado. Assim, as oscilacdes nas taxas de cdmbio em relacdo ao ddlar norte-americano poderdao prejudicar a
comparabilidade de resultados de um periodo para outro e gerar um efeito adverso relevante nos resultados
operacionais e na condigao financeira.

e O peso argentino depreciou 8,25% em relacdo ao ddlar norte-americano em 2011, 14,27% em 2012, 32,59% em
2013, 31,13% em 2014, 52,50% em 2015, 21,86% em 2016 e 18,62% em 2017. Durante 2011 e até o final de
2015, o Governo Argentino impds restricdes para a compra de moeda estrangeira, medidas que deram margem a
um mercado paralelo no qual o délar norte-americano era negociado a um valor de mercado diferente do valor
refletido na taxa de cambio oficial peso argentino — dolar norte-americano. Em 2018, o peso argentino depreciou
quase um 100%, indo de 18,85 a 37,66 pesos por ddlar. Essa grande desvalorizacdo tem impacto direto no fluxo
de caixa das empresas argentinas.

e A moeda brasileira historicamente sofreu oscilacdes frequentes. Como consequéncia de pressdes inflacionarias, no
passado, o Governo Federal implementou diversos planos econdmicos e adotou um nimero de politicas cambiais,
incluindo desvalorizagGes repentinas, minidesvalorizacdes periddicas durante as quais a periodicidade dos ajustes
variou de diaria para mensal, sistemas flutuantes cambiais, controles cambiais e mercados duplos de taxa de
cambio. Formalmente, o valor do real em relagdo as moedas estrangeiras é determinado segundo um regime de
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taxa de cambio de livre oscilacdo. O Governo Federal pode também interferir no mercado, todas as vezes que a
taxa de cambio esta acima ou abaixo dos niveis que o Governo Federal considera apropriado, levando em
consideracdo a inflagdo, crescimento, o desempenho do real em relacao ao ddlar norte-americano em comparacao
as demais moedas e outros fatores econdémicos. Periodicamente, ha oscilagbes significativas no valor do real em
relacao ao dolar norte-americano. O real depreciou 12,58% em relacdo ao ddlar norte-americano em 2011, 8,9%
em 2012, 14,64% em 2013, 13,39% em 2014, 47,01% em 2015, valorizou 16,54% em 2016, depreciou 1,50% em
2017 e depreciou 17,13% em 2018. Como resultado, nao se pode garantir que o real nao depreciara nem valorizara
em relacdo ao ddlar norte-americano novamente. A depreciagado do real em relagdo ao ddlar norte-americano pode
criar pressoes inflacionarias no Brasil e resultar em aumentos nas taxas de juros, o que pode negativamente afetar
a economia brasileira como um todo.

e Nos Ultimos anos, o Banco Central da Colombia empregou um sistema de taxa de cambio flutuante com
intervencoes periddicas. A taxa de cambio dolar norte-americano/peso colombiano apresentou instabilidade. Por
exemplo, o peso colombiano depreciou 1,5% em relacdo ao ddlar norte-americano em 2011, valorizou 8,98% em
relagdo ao dodlar norte-americano em 2012, depreciou 8,97% em relacdo ao ddlar norte-americano em 2013,
depreciou 24,17% em relacao ao dolar norte-americano em 2014, continuou a depreciar em 31,64% em 2015,
teve uma valorizagdo de 4,72% em 2016 e de 0,59% em 2017 e depreciou em 8,80% em 2018. Ndo se pode
prever os efeitos que as politicas adotadas terdo na economia colombiana. Ademais, nao se pode garantir que o
peso colombiano nao depreciard em relacao as demais moedas no futuro, o que podera resultar em um efeito
adverso relevante em sua condigao financeira.

Podem ocorrer futuras oscilagdes no valor das moedas locais em relacdo ao délar norte-americano nos paises em que
a Companhia opera e se essas oscilacdes ocorrerem em um dos paises ou em uma combinacdo dos paises onde a
Companhia opera, seus resultados operacionais, condigao financeira e/ou preco de mercado de suas agoes ordinarias e
BDRs podem ser adversamente afetados.

A inflacdo em alguns dos paises onde a Companhia opera, com as medidas governamentais para conter a
inflacdo, pode resultar em um efeito negativo significativo nas economias desses paises e, como
resultado, na condicdo financeira da Companhia, nos resultados operacionais, no preco de mercado de suas
acoes ordinarias e BDRs.

No passado, altos niveis de inflacao afetaram adversamente as economias e os mercados financeiros de alguns dos
paises onde a Companhia opera, particularmente Argentina e Brasil, e a capacidade de seus governos de criar condigGes
gue fomentem e mantenham o crescimento econémico. Ainda assim, as medidas governamentais para conter a inflacao
e a especulacdo sobre possiveis futuras medidas governamentais contribuiram para o impacto negativo econdmico da
inflacdo e criaram incerteza econdmica generalizada. Como parte dessas medidas, por vezes, os governos mantiveram
uma politica monetaria restritiva e altas taxas de juros que limitaram a disponibilidade do crédito e o crescimento
econdmico.

A maior parte dos custos operacionais na Argentina esta vinculada ao peso argentino, grande parte dos custos
operacionais no Brasil esta vinculada ao real e a maior parte dos custos operacionais na Colémbia esta vinculada ao
peso colombiano. A inflacdo na Argentina, Brasil ou Colémbia, sem a desvalorizagao correspondente do peso argentino,
real ou do peso colombiano, podera resultar em um aumento nos custos operacionais sem um aumento comensuravel
nas receitas, que podera adversamente afetar a condicdo financeira da Companhia.

Apds diversos anos de instabilidade nos precos na Argentina, a desvalorizacdo do peso em janeiro de 2002 imp0s
pressGes no sistema nacional de precos que gerou uma alta inflagdo por todo o restante do ano de 2002. Nos Ultimos
anos, incentivado pelo passo do crescimento econémico, de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica e Censo da
Argentina, ou “INDEC" (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos), o IPC aumentou em 9,5% em 2011, 10,8% em
2012 e 10,9% em 2013; enquanto o indice de precos no atacado reduziu 10,3% em 2009, 14,6% em 2010, 12,7% em
2011, 13,1% em 2012, 14,7% em 2013 e 28,3% em 2014. A precisdao das medidas do INDEC foi questionada no
passado, e o atual IPC e o indice de precos no atacado poderiam ser substancialmente maior que aquele indicado pelo
INDEC. Por exemplo, segundo o InflacionVerdadera.com, uma iniciativa parte do Projeto Billion Prices do Massachusetts
Institute of Technology, o IPC aumentou em 25,77% (em vez de 10,9%) em 2010, em 30,18% (em vez de 9,5%) em
2011, em 25,9% (em vez de 10,8%) em 2012, 24,3% (em vez de 10,9%) em 2013. Segundo as medidas de inflagao
privada liberadas principalmente pela Comissao de Liberdade de Expressdao do Congresso Argentino (“Comissao de

PAGINA: 49 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A. Versao : 8

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Expressao”), publicada em jornais locais, em 2011, o IPC aumentou em 22,8% (em vez de 9,5%), em 25,6% (em vez
de 10,8%) em 2012 e em 28,38% (em vez de 10,9%) em 2013.

Em fevereiro de 2014, o INDEC modificou a metodologia para o calculo do IPC e o produto interno bruto. Segundo a
nova metodologia de calculo, o IPC aumentou em 23,9% em 2014. No entanto, de acordo com InflacionVerdadera.com
e a Comissao de Expressao, o indice de pregos ao consumidor aumentou em 38,82% e 40,53%, respectivamente. Em
dezembro de 2015, o governo recentemente eleito nomeou um ex-diretor de uma empresa privada de consultoria para
administrar o INDEC. O novo diretor suspendeu a publicacdo de quaisquer dados oficiais elaborados pelo INDEC. Em
25 de janeiro de 2016, o INDEC publicou duas medidas alternativas do IPC para o ano de 2015, 26,9% e 31,6%,
respectivamente, preparados por duas empresas independentes diferentes. Em 15 de junho de 2016, o INDEC iniciou
a publicacao de certas informagGes estatisticas, incluindo estatisticas de CPI para a cidade de Buenos Aires e sua area
metropolitana. Segundo as informagdes divulgadas pelo INDEC, com a nova metodologia de calculo, a variacao do IPC
anual com cobertura nacional para os anos de 2017 e 2018, foi de 24,8% e 47,6%, respectivamente.

O Brasil tem historicamente experimentado altos indices de inflacdo. A inflagdo, assim como esforgos governamentais
para conter a inflacdo, produziu efeitos negativos significativos na economia brasileira, particularmente antes de 1995.
Os indices de inflacao foram de 7,7% em 2007 e 9,8% em 2008, em comparacao a deflacdo de 1,7% em 2009, inflagao
de 11,3% em 2010, inflacao de 5,1% em 2011, inflacdo de 7,8% em 2012, inflacdao de 5,5% em 2013, inflagdo de
5,53% em 2014, inflagdo de 10,54% em 2015 e inflagdo de 7,2% acumulados em 2016, deflagdo de 0,5% no exercicio
2017 e inflagdo de 7,6% em 2018, da forma medida pelo Indice Geral de Precos — Mercado, compilado pela Fundacao
Getulio Vargas. Uma proporcao significativa dos custos de caixa e despesas operacionais da Companhia é denominada
em real e tende a aumentar com a inflacao brasileira. A inflacao, as acdoes de combate a inflagdo e a especulacdo publica
sobre possiveis outras acoes contribuiram também de forma significativa com a incerteza econémica no Brasil.

A Colombia experimentou taxas de inflagdo de 1,9%, 3,7%, 6,8%, 5,8%, 4,1% e 3,2% para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, respectivamente, conforme o Departamento Administrativo
Nacional de Estatistica.

Argentina, Brasil e/ou Colombia experimentaram altos niveis de inflacdo em 2018 e podem continuar a vivenciar no
futuro, o que pode retardar a taxa de atividade econémica e reduzir o poder aquisitivo da populacdo, o que poderia
gerar uma reducgdo na demanda pelos produtos e reducdo na receita liquida. As pressoes inflacionarias também podem
enfraquecer a confianga do investidor na Argentina, Brasil e/ou Colémbia, cercear a capacidade de acesso da Companhia
aos mercados financeiros estrangeiros e conduzir outras intervencdes governamentais na economia, incluindo aumento
nas taxas de juros, restricoes nos reajustes de tarifas para compensar a inflacdo, intervencdo nos mercados de cambio
e acdes para ajustar ou fixar os valores de moeda, desencadeando ou exacerbando aumentos na inflacdo, e
consequentemente gerar um impacto adverso na Companhia. Em um cenério inflaciondrio, o valor dos recebiveis
incobraveis, assim como contas a pagar ndo quitadas, reduz rapidamente. Se os paises onde a Companhia opera
experimentarem altos niveis de inflacdo no futuro e/ou controles de prego forem impostos, a Companhia pode ndo ser
capaz de ajustar as taxas que cobra de seus clientes para compensar por completo o impacto da inflagdo em suas
estruturas de custo, o que poderia adversamente afetar os resultados operacionais ou a condicdo financeira da
Companhia.

A depreciacao do peso argentino, real ou peso colombiano em relacdo ao real (a moeda na qual as demonstragdes
financeiras da Companhia sdo apresentadas), dolar norte-americano ou o euro também pode criar outras pressoes
inflaciondrias na Argentina, Brasil ou Colombia, podendo afetar negativamente a Companhia. No geral, a depreciacao
limita o acesso aos mercados financeiros estrangeiros e pode incitar intervencdo governamental, incluindo politicas
governamentais recessionarias. A depreciacdo também reduz o valor em ddlar norte-americano ou euro dos dividendos
e outras distribuigdes em agdes ordinarias e BDRs da Companhia e o ddlar norte-americano ou o euro equivalente ao
preco de mercado de acgbes ordinarias e BDRs da Companhia. Qualquer um dos fatores supracitados poderia
adversamente afetar o negdcio, os resultados operacionais, e o fluxo de caixa, assim como o prego de mercado de
acoes ordindrias e BDRs da Companhia.

Adversamente, em curto prazo, um aumento significativo no valor do peso argentino, real ou peso colombiano em
relacao ao ddlar norte-americano ou euro poderia adversamente afetar a receita respectiva argentina, brasileira e/ou
colombiana de exportagGes. Isso poderia gerar um efeito negativo no crescimento do produto interno bruto e dos indices
de emprego e também poderia reduzir as receitas do setor publico e os gastos nesses paises reduzindo a cobranca
fiscal em termos reais, como uma porcao das receitas do setor publico é derivada da cobranga de taxas de importacdo.
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O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagcBes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de
taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de agdes, entre outros. A Companhia
esta exposta aos seguintes riscos de mercado:

Risco de Taxa de Cambio

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de cambio de moeda estrangeira principalmente em conexao com
a flutuagdo no valor das moedas locais dos paises em que opera, especialmente o Real, o Peso Argentino, e o
Peso Colombiano, entre outras. A Companhia gera receitas e caixa de suas operagdes em moeda local, ao passo
que parte significativa das suas importacdes é denominada em Dolares norte-americanos. Uma mudanca
adversa nas taxas de cambio de moeda estrangeira afetaria, portanto, a geracao de fluxo de caixa das
operacoes da Companhia em Ddlares norte-americanos, o que poderia impactar negativamente sua capacidade
de cumprir com suas obrigacdes em Dolares norte-americanos.

A Companhia também esta exposta ao risco de cambio relacionado a contratos entre partes relacionadas
(intercompany) cujos saldos sdo detidos por controladas operacionais da Companhia em face da Companhia,
bem como a contratos entre partes relacionadas (/ntercompany) cujos saldos denominados em moeda
estrangeira sao detidos pela Companhia em face de determinadas controladas operacionais. Uma mudanca
adversa nas taxas de cambio poderia ter um impacto sobre os resultados da Companhia em razdo do
reconhecimento de perdas de cambio em sua demonstragdo de resultado consolidado.

Risco de Taxa de Juros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros decorrente de sua divida financeira e empréstimos de curto
e longo prazo (circulante e nao circulante) (a) com o Ital e o Santander Brasil, atrelados a uma taxa de juros
que flutua de acordo com o Certificados de Depositos Interfinanceiros (CDI), cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2018 era R$147,9 milhdes e R$ 38,9 milhdes respectivamente; e (b) com Citibank Argentina,
atrelado a uma taxa de juros que flutua de acordo com a Badlar Corregida Privada (BCP), cujo saldo foi pré-
pago completamente em 28 de novembro de 2018.
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A Companhia é parte em diversos processos administrativos e judiciais no curso de suas atividades. Tais
processos dizem respeito principalmente a demandas de natureza civel, tributaria, ambiental e trabalhista. As
provisdes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, sendo constituidas provisGes para
processos avaliados por seus consultores juridicos como processo com chance de perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia registrado em suas demonstragoes financeiras consolidadas
o montante de R$9,6 milhdes a titulo de provisdo para fazer face aos processos judiciais classificados como
provaveis e outras provisdes como laborais, honorarios. Nem a Companhia nem suas controladas estavam
envolvidas em processos (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios da
Companhia ou de suas controladas.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Ndo Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos, em que a Companhia ou suas controladas
sejam partes e cujas partes contrarias sejam seus administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores, ou seus investidores ou de suas controladas.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que a
Companhia ou suas controladas sejam parte.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Na data deste Formuldrio, a Companhia e suas controladas ndao sdo partes em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, nao
sigilosos e relevantes em conjunto.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Nao ha outras contingéncias relevantes que ndao tenham sido divulgadas nos demais itens deste item 4.
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(a) Restricoes impostas ao exercicio de direitos politicos e economicos
Restricoes estatutarias

O Artigo 10 do Estatuto Social prevé a suspensdo automatica dos direitos de voto de qualquer acionista que
deixar de fazer as notificagdes necessarias a Companhia, com relagdo a aquisicdo ou alienacdo de (i)
participagdes relevantes ou (ii) proporcoes relevantes de direitos de voto. Nos termos estatutarios, as
“participacoes relevantes” sdo definidas como acdes, incluindo os BDRs representando acoes, as quais estao
associados direitos de voto, e a notificacdo deve ser feita quando limites que variam de 2,5% a 66,66% forem
atingidos, excedidos ou diminuidos!. Conforme artigo 7.3 do Estatuto Social e artigo 430-2 da LSC (Lei de
Luxemburgo datada de 10 de agosto de 1915 relativa a sociedades comerciais, conforme alterada de tempos
em tempos), se houver varios proprietarios de uma acao ou denominacdo menor de uma agao, o Conselho de
Administracdo podera suspender o exercicio dos direitos inerentes a ela até que uma pessoa seja designada
como proprietdria, perante a Companhia, da acdo ou denominagdo menor.

Além disso, o Conselho de Administracdo podera, nos termos do artigo 16.2 do Estatuto Social e do paragrafo
450-1 (8) da LSC, suspender os direitos de voto de qualquer acionista em violagdo de suas obrigacdes
estatutarias.

Adicionalmente, o artigo 16.3 do Estatuto determina que um acionista pode decidir individualmente ndo exercer,
temporaria ou permanentemente, todo ou parte de seus direitos de voto. Tal rentincia vincula o acionista e a
Companbhia, tendo que ser formalizada por notificagdo a Companhia.

Restricoes do Direito de Luxemburgo

Conforme mencionado acima, sob o artigo 430-2 da LSC, se houver varios proprietarios de uma acdo ou
denominacdo menor de uma acao, a Diretoria podera suspender o exercicio dos direitos inerentes a ela até que
uma pessoa seja designada como proprietaria, perante a Companhia, da parcela ou denominacdo menor.

Nos termos do artigo 430-18 (1) da LSC, os direitos de voto relativos as agdes mantidas em tesouraria sdo
suspensos. Caso o Conselho de Administragdo decida suspender o direito a distribuicao de dividendos destas
acoes, serdo constituidos cupons de dividendos, os quais deverao permanecer anexados a tais acdes mantidas
em tesouraria. Neste caso, o dividendo global a ser distribuido sera reduzido de acordo com a quantidade de
acoes mantidas em tesouraria, sendo o remanescente retido na forma de tais cupons, os quais gozardao de
liquidez quando da alienacao de tais acoes.

A Companhia também podera manter o lucro distribuivel no mesmo montante e aloca-lo entre as agdes cujo
exercicio dos direitos ndo esteja suspenso. Nessa hipdtese, os cupons vencidos serdo cancelados.

O direito a distribuicao de dividendos ndo é automatico e estara sujeito a (i) elaboracdao das contas anuais
demonstrando o montante disponivel para distribuicao, (ii) proposta de distribuicdo de lucros pelo Conselho de
Administracdo a Assembleia Geral, e (iii) Assembleia Geral deliberar a distribuicdo de dividendos. O Conselho
de Administragao somente podera propor a distribuicao de dividendos a Assembleia Geral, mas a decisdo final
sobre qualquer eventual distribuicao de dividendos é de competéncia da Assembleia Geral. Assim, a Assembleia
Geral podera decidir ndo distribuir dividendos, baseado no resultado financeiro da Companhia.

(b) Restricoes a circulacdo e transferéncia dos valores mobiliarios Restricoes estatutarias

N3o ha restrigGes a circulacao e transferéncia de valores mobiliarios de acordo com as disposicoes estatutarias.
Nos termos do artigo 7.1 do Estatuto Social, as acdes poderdo ser transferidas mediante declaracao escrita de
transferéncia registrado no livro de acionistas da Companhia. Essa declaragao sera assinada tanto pelo cedente

12.5%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33,33%, 50% e 66,66 %.
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como pelo cessionario. A Companhia ainda podera aceitar outros instrumentos juridicos de transferéncia que,
a seu critério, satisfagam suas necessidades de formalizagao.

Provisdes que tratam da circulacao de acdes especificas, como aquelas tipicamente previstas em acordos de
acionistas, podem potencialmente existir.

(c) Hipoteses de cancelamento de registro

As acles registradas emitidas por uma sociedade an6nima de Luxemburgo de responsabilidade limitada (société
anonyme) nao estdo sujeitas a qualquer registro formal em um registro publico, exceto para registro de agdes
no livro de acionistas da Companhia para fins de afericdo de titularidade das acoes. Nesse sentido, nao é
necessario tratar o impacto do cancelamento do registro nos detentores de acoes.

(d) Hipoteses em que os detentores de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na
subscricdo de acoes, valores mobiliarios com respaldo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis
em acoes e as respectivas condicoes para exercer tais direitos, ou hipéteses em que esse direito
nao é garantido, se aplicavel.

Como principio geral da legislagdo societaria de Luxemburgo, os acionistas tém direito de preferéncia de
subscricao no caso de aumento do capital social de uma sociedade anénima (société anonyme) e subsequente
emissao de novas agoes. Para tal efeito, o estatuto social de uma companhia ndo limitara ou cancelara o referido
direito de preferéncia, exceto nos casos especificamente estipulados pela LSC, como o aumento do capital social
da Companhia pelo Conselho de Administragao dentro dos limites da quota autorizada do capital social, como
explicado abaixo.

O direito de preferéncia pode ser exercido no prazo fixado pelo Conselho de Administracdo, que ndao pode ser
inferior a 14 dias a contar da publicacdo da oferta no Recueil électronigue des sociétés et associations, o diario
oficial do Luxemburgo, bem como em um jornal de circulagdo de opcao da Companhia, também em
Luxemburgo.

No entanto, quando todas as agoes emitidas estiverem dispostas no livro societario, os acionistas poderao ser
notificados por carta registrada, sem prejuizo de outros meios de comunicacdo. O direito de preferéncia de
subscricao é transferivel e nem a Companhia nem a LSC impdem restricdes sobre tal possibilidade de circulagdo.

RestricOes estatutarias

A depender da tipicidade da operacao, contudo, o direito de preferéncia pode ser limitado ou cancelado por
uma deliberacdo da Companhia. De acordo com o artigo 5 do Estatuto Social, o Conselho de Administracao
esta permitido a aumentar o capital social da Companhia dentro do limite do capital social autorizado
(US$300.000,00). Ao implementar tal aumento de capital, o Conselho de Administracao esta autorizado a
cancelar ou a limitar o direito de preferéncia dos atuais acionistas, por exemplo, desde que tal aumento seja
realizado para fins de uma oferta publica de distribuigdo de aces e/ou recibos de subscricdo de acdes, assim
como no ambito de planos de remuneracdo baseada em opcOes de compra de agdes (stock option plan) ou
planos de concessao de acgbes (stock grant plan), desde que aprovados nos termos estatutarios pela assembleia
geral de acionistas da Companhia (clausula 5.4 do Estatuto Social).

Restrigoes do Direito de Luxemburgo

Ndo ha restrigbes especificas de carater cogente na LSC, contudo, o sistema juridico luxemburgués abre a
possibilidade para que, de maneira dispositiva, as companhias tratem de casos especificos em que o direito de
preferéncia de subscricdo dos acionistas, em caso de aumento de capital da empresa, pode ser limitado ou
cancelado.
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(e) Outras questoes do interesse dos investidores Eleicao de membros da administracao

O estatuto social, bem como a LSC, prevé a possibilidade de nomeagdo de pessoas juridicas como membros do
Conselho de Administracao, caso em que um representante legal permanente serd nomeado para atuar em
nome e sob a responsabilidade da entidade legal. Essa possibilidade ndo existe na legislacdo societaria
brasileira.

Direitos economicos

As regras de cdlculo do dividendo minimo obrigatdrio podem, na pratica, nao garantir um dividendo minimo
obrigatorio nos termos da legislagao brasileira, conforme apresentado no item 3.4 e 18.12 deste Formulario de
Referéncia. De acordo com a LSC, ndo existe uma regra que garanta dividendo minimo obrigatdrio.
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(a) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A Companhia ndo formalizou uma politica unificada de gerenciamento de riscos, tendo em vista operar em
varios paises sujeitos a ambientes politicos, econdmicos e de negdcios bastante distintos. Em lugar de uma
politica unificada, a Companhia adota determinadas praticas que tem como objetivo fornecer e indicar as
diretrizes, responsabilidades, mecanismos e procedimentos internos para a gestdao de alguns dos fatores de
riscos inerentes aos seus negdcios, de maneira a monitorar e mitigar tais riscos de forma eficaz para cada pais
onde atua.

Em termos gerais, cada operacdo de cada pais é revisada mensalmente em reunides presididas pelo Chief
Executive Officer (CEO) ou Vice-Presidente Executivo para Latam. Ao mesmo tempo, o time financeiro de cada

pais revisa a posicao financeira das operacdes com o Chief Financial Officer (CFO). Ao final dessas reunioes, a

equipe de lideranca revisa as operacdes da Companhia em uma reunidao mensal (ELT). Por fim, o CEO e CFO

se relinem com o Comité de Performance do Conselho de Administracdo para revisar a Companhia a alto nivel.

A composicao e atribuigdes da Diretoria e do Comité de Performance encontram-se descritas no item 12.1 deste

Formulario de Referéncia.

Esse ciclo mensal de reuniGes faz com que as operagbes da Companhia em cada um dos paises em que atua
passem por revisdes consecutivas e mensais, permitindo a compreensao dos riscos dos respectivos ambientes
e da prépria Companhia por meio de diferentes perspectivas, proporcionando uma maior habilidade na
implementacdo das correcdoes necessarias € na implementacdo de planos de gerenciamento de riscos
adequados, dinamicos e efetivos para cada pais.

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos
A Companhia ndo formalizou uma politica unificada de gerenciamento de riscos.
(i) Riscos para os quais se busca protecao
A Companhia ndo formalizou uma politica unificada de gerenciamento de riscos.
(i) Instrumentos utilizados para protecao
A Companhia ndo formalizou uma politica unificada de gerenciamento de riscos.

(iii)  Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia ndo formalizou uma politica unificada de gerenciamento de riscos. Para informagGes sobre as
diversas areas administrativas envolvidas no processo de identificacdo, informacao e gestao dos riscos veja
item (a) acima.

(o) Adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da efetividade
da politica de gerenciamento de riscos

A Companhia ndo formalizou uma politica unificada de gerenciamento de riscos, mas entende que sua estrutura
operacional e de controles internos é adequada e é acompanhada continuamente de forma a evoluir com o
desenvolvimento dos negécios da Companhia.
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(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia ndo formalizou uma politica unificada de gerenciamento de riscos de mercado, tendo em vista
operar em varios paises sujeitos a ambientes politicos, econdomicos e de negdcios bastante distintos. Em lugar
de uma politica unificada, a Companhia adota determinadas praticas que tem como objetivo fornecer e indicar
as diretrizes, responsabilidades, mecanismos e procedimentos internos para a gestao de alguns dos fatores de
riscos e riscos de mercado inerentes aos seus negécios, de maneira a monitorar e mitigar tais riscos de forma
eficaz para cada pais onde atua.

Em termos gerais, cada operacdo de cada pais é revisada mensalmente em reunides presididas pelo Chief
Executive Officer (CEO) ou Vice-Presidente Executivo para Latam. Ao mesmo tempo, o time financeiro de cada

pais revisa a posicao financeira das operagGes com o Chief Financial Officer (CFQO). Ao final dessas reunioes, a

equipe de lideranca revisa as operacdes da Companhia em uma reunido mensal (ELT). Por fim, o CEO e CFO

se reinem com o Comité de Performance do Conselho de Administracdo para revisar a Companhia a alto nivel.

A composicao e atribuicdes da Diretoria e do Comité de Performance encontram-se descritas no item 12.1 deste

Formulario de Referéncia.

Esse ciclo mensal de reunides faz com que as operacoes da Companhia em cada um dos paises em que atua
passem por revisdes consecutivas e mensais, permitindo a compreensao dos riscos dos respectivos ambientes
e da propria Companhia por meio de diferentes perspectivas, proporcionando uma maior habilidade na
implementagdo das correcGes necessarias € na implementacdo de planos de gerenciamento de riscos
adequados, dindmicos e efetivos para cada pais.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(i) riscos de mercado para os quais se busca proteciao

A Companhia busca protegdo contra a possibilidade de mudangas na taxa de cambio e na taxa de juros.
(i) estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia possui uma estratégia de gerenciamento de riscos de mercado com foco no gerenciamento de
incertezas no mercado financeiro e na tentativa de minimizar a possibilidade de efeitos adversos no lucro liquido
da Companhia. Para mais informagdes veja item (a) acima.

(iii)  instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

VariacOes nas taxas de cambio

A Companhia protegeu parcialmente sua exposicao a moeda estrangeira relacionada as diferencas entre vendas
em reais, pesos argentinos, pesos colombianos e compras de produtos em USD e EUR por meio de hedge
usando futuros ndo entregaveis (non-deliverable forwards).

Adicionalmente, o risco cambial é parcialmente mitigado pelas clausulas contidas em alguns dos contratos com
fornecedores que fixam o custo do produto como % da receita liquida em moeda local e/ou que permitem
renegociar precos em caso de desvalorizacao da respectiva moeda local.

Além disso, o Grupo gerencia seu perfil de divida financeira para, naturalmente, proteger seu risco cambial A
divida bancaria atual é denominada nas duas principais moedas de vendas do Grupo: Reais e Pesos Argentinos.

VariacOes nas taxas de juros
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Com relagdo aos empréstimos contratados com o Ital, o Santander, que estdo atrelados a taxas de juros
variaveis (CDI), a companhia, por enquanto, julgou conveniente ndo se proteger contra esse risco. No entanto,
a empresa monitora esse risco periodicamente e pode optar por se proteger contra ele no futuro.

Com relacao ao empréstimo contratado com o Citibank Argentina em 2017, a companhia decidiu pré-cancelar
em novembro de 2018, devido as condicdes da economia argentina, para evitar um aumento consideravel na
taxa de juros a ser paga.

(iv)  pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia ndo formalizou uma politica unificada de gerenciamento de riscos de mercado.

(v) instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecido patrimonial (hedge)
A Companhia nao utiliza instrumentos financeiros com objetivo diverso de protecdo patrimonial.

(vi) estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A Companhia ndo formalizou uma politica unificada de gerenciamento de riscos de mercado. Para informagoes
sobre as diversas areas administrativas envolvidas no processo de identificacdo, informacdo e gestdo dos riscos
veja item (@) acima.

(c) adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da
politica adotada

A Companhia ndo formalizou uma politica unificada de gerenciamento de riscos de mercado, mas entende que
sua estrutura operacional e de controles internos é adequada e é acompanhada continuamente de forma a
evoluir com o desenvolvimento dos negdcios da Companhia.
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(a) Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A administracdo da Companhia estabeleceu as diretrizes para proporcionar razoavel seguranca na execucao
das operagoes das empresas do grupo, bem como a confiabilidade das informacdes financeiras e do
cumprimento da regulamentacao aplicavel na jurisdicdo de cada empresa.

A Companhia adota determinadas praticas visando a reduzir a vulnerabilidade e fortalecer a prevencao e/ou a
mitigacao dos efeitos dos riscos na execucao dos processos. Como regra geral, a Companhia adota as seguintes
praticas relacionadas a seus controles internos:

. deve-se evitar o uso de dinheiro em espécie e implementar processos de transferéncias por meio
eletronico.

o deve-se realizar anualmente processo de revisao fiscal de contas e auditoria corporativa, caso
aplicavel, e implementar os planos de acdo necessarios sobre as conclusdes identificadas.

o os procedimentos que suportam os processos da Companhia e de suas controladas devem ter seus
respectivos riscos e controles identificados.

o nenhuma operagdo ou transacdo financeira ou administrativa deve ocorrer sem a devida
documentagdo que a suporte ou justifique.

o cada procedimento deve prever, sempre que cabivel, mecanismos para identificar e gerir situagoes

que demonstrem desvios significativos no curso normal das atividades da Companhia e de suas
controladas.

o as competéncias e responsabilidades dos funcionarios de cada unidade ou area operacional devem
ser claramente definidas, bem como os niveis de autoridade e niveis de comando e comunicagao.

(b) As estruturas organizacionais envolvidas nos controles internos

A Companhia possui uma estrutura de controles internos, risco e compliance, responsavel pelos processos de
gerenciamento de risco empresarial. O Comité de Risco, Auditoria e Compliance, cujos membros sdo os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia e um membro independente velam pelo cumprimento
desses objetivos. As atribuicdes dos membros dos Comités encontram-se descritas no item 12.1 deste
Formulario de Referéncia.

Nos procedimentos de controles internos, as estruturas envolvidas atuam com vistas a:

. fiscalizacao dos procedimentos de divulgacao de informacdes financeiras.

. revisdo das demonstragdes financeiras da Companhia.

. acompanhamento das politicas, procedimentos e principios contabeis.

. asseguracdo de que as politicas contabeis da Companhia estejam em conformidade com os

Principios Contabeis Geralmente Aceitos nas respectivas jurisdicbes e, com relacdo as informacgoes
financeiras consolidadas, com as orientacbes para a elaboragdao de demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com o IFRS.

. supervisdao da contratacdo e desempenho dos auditores externos da Companhia e monitoramento
de sua independéncia.

. revisdo do relatorio dos auditores independente sobre as demonstragGes financeiras consolidadas
da Companhia, incluindo, entre outras, o relatério circunstanciado.

. supervisao da implementacdo dos comentarios apresentados pelos auditores independentes.
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o monitoramento das politicas de regulatérias, de compliance e ética, bem como o canal de
denuncias.

. monitoramento do desempenho das fungdes de auditoria interna da Companhia.

. fornecimento de recursos para que os funcionarios e fornecedores da Companhia possam relatar

violagGes das leis e praticas regulatdrias da Companhia por empregados ou terceiros.

Quando o impacto da materializagdo de um risco € alto, a Companhia desenvolve planos de contingéncia que
permitam a continuidade do desenvolvimento das atividades e a realizacdo dos objetivos da Companhia.

Devem ser desenvolvidos processos ou estabelecidas medidas preventivas para os riscos que nao possuam
controles de forma a evitar a materializacdo do risco e a eliminar sua possivel causa.

(c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Os controles internos relativos a divulgagdo de demonstraces financeiras consolidadas da Companhia sdo
supervisionados pelos gestores responsaveis pelos processos de todas as areas de negdcio e areas de suporte
da Companhia.

Adicionalmente, sdo realizadas avaliagdes dos controles internos implementados pela administracao por meio
de reuniodes periddicas nas quais sao apresentados os resultados do trabalho da Direcdo de Compliance e de
seus planos de agao.

Além disso, no ano 2018 foi contratada uma auditoria interna (terceirizada) em varios paises (Brasil, Chile,

Colombia, México, Peru e Uruguai) nas seguintes areas:

. Compras e Contas a Pagar

o Receita e Contas a Receber

o Tesouraria

. Inventario

o Tecnologia da Informagao (somente para o Uruguai)

(d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatdrio
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente

Os auditores externos conduziram um estudo e avaliagdo do sistema contabil e de controles internos da
Companhia em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018 com o objetivo de determinar a natureza, periodo e extensdo da aplicagdo dos
procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de expressar uma opinido especifica sobre esses controles
internos. Como resultado desta avaliagdo, a EY comunicou a Companhia sugestoes de aprimoramento dos
controles internos através de relatério circunstanciado que, na avaliacdo da Administracdo da Companhia e dos
auditores independentes, ndo se configuram como deficiéncias significativas.
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(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Veja item (d) acima.

Referente ao trabalho de auditoria interna, a administracao esta elaborando um plano de agao, identificando o
responsavel e o prazo, para acompanhar os pontos a melhorar levantados no relatorio entregue pelos auditores
internos.
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a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdao publica,
identificando, em caso positivo:

A Companhia possui um sistema de controles internos para monitorar seus processos operacionais e financeiros,
inclusive aqueles relacionados a gestao de riscos e de conformidade (compliance), que entende adequado ao
seu porte, riscos correspondentes e complexidade de suas atividades.

Tal sistema de controles internos estd em constante aperfeicoamento e é composto por diversos principios,
procedimentos e praticas efetivamente implementadas, entre as quais destacam-se aquelas descritas no
documento da Companhia intitulado “Nossos Principios”, conforme detalhadas a seguir.

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil e
riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as
politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

Os “Nossos Principios” sao os pilares sobre os quais a Companhia constréi suas politicas e procedimentos
internos.

O documento lista diversos valores e principios que governam as condutas e decisGes da Companhia, bem como
exemplifica potenciais situacoes de conflito e como os funcionarios da Companhia devem agir. Tratam-se dos
requisitos basicos sobre os quais o negdcio da Companhia é fundado e lista os pilares sobre os quais se baseiam
suas politicas e procedimentos internos.

Entre os procedimentos de integridade e mecanismos para garantir a aplicacdao e efetividade, o “Nossos
Principios” veda o aceite de vantagens (dinheiro, presentes, convites, etc.) derivadas de negdcios ou possiveis
negdcios em nome da Companhia, e coloca a area de Compliance a disposicdo dos funcionarios para o caso de
davidas ou questdes relativas a leis anticorrupcao e antissuborno.

Os riscos correspondentes da Companhia sdo reavaliados e suas politicas, procedimentos e as praticas sao
adaptadas constantemente, sem uma periodicidade formal previamente estabelecida, de modo que sua
administracdo possa implementar mudangas e aperfeicoamentos sempre que entender conveniente.

A Companhia possui ainda um canal de denuncias, conforme descrito na Secao 5.4(b) deste Formulario de
Referéncia.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicoes, se sua
criacdo foi formalmente aprovada, orgios do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

O departamento de compliance da Companhia é responsavel pelo monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade estabelecidos pelo “Nossos Principios”.

Conforme as politicas e documentos societarios da Companhia, a criagdo do Departamento de Compliance néo
necessitou de uma aprovacao formal ou implementacdo de mecanismos préprios de garantia de independéncia,
e suas responsabilidades conforme formalizadas em nosso Cddigo de Conduta, incluem:

o avaliar a gravidade de supostas violacdo ou irregularidades;

. avaliar e autorizar, formalmente, o uso ou contribuicdo, direta ou indireta, com fundos ou ativos da
Companhia para partidos politicos, candidatos ou campanhas politicas; e

. esclarecer duvidas com relacdo a aplicacdo ou interpretacdo dos Nossos Principios.
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A Companhia entende que seus mecanismos e procedimentos internos de integridade sdo eficientes e
adequados ao seu porte, riscos correspondentes e complexidade de suas atividades.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

A Companhia possui um documento intitulado “Nossos Principios”, conforme detalhado na Secao 5.4(a)(i) deste
Formulario de Referéncia.

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscals, conselheiros de administracdo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermedidrios e associados

O documento deve ser observado em qualquer local e situagao por todos os empregados, administradores e
outros colaboradores da Companhia, bem como por todas aquelas pessoas ou empresas que atuem em seu
nome, em sua representacao ou por sua conta. As partes do “Nossos Principios” aplicaveis devem ser incluidas
nos contratos com fornecedores, fabricantes, representantes, gestores e distribuidores que realizem negdcios
por conta, ou em representacdo, de qualquer empresa do grupo da Companhia.

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados sdo
treinados em relacdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

O “Nossos Principios” estabelece que os empregados que gerenciem outros funcionarios devem discutir o
contetdo do documento frequentemente e, de qualquer forma, ao menos duas vezes ao ano e assegurar-se
que todos os funcionarios sobre sua geréncia recebam treinamentos e conhegam as leis e regulamentos
aplicaveis aos negdcios da Companhia.

» as sangoes aplicaveis na hipotese de violacdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando
0 documento onde essas sangoes estio previstas

Quaisquer violagdes ao “Nossos Principios”, as politicas e/ou a legislagdo e regulamentacdo aplicavel, poderao
ensejar medidas disciplinares que podem ir desde uma adverténcia verbal até o desligamento daquela ou
daquelas pessoas que tenham cometido a infracdo, incluindo a comunicacdo com as autoridades
correspondentes, caso corresponda.

Tais sangdes encontram-se previstas no “Nossos Principios”.

e 0rgéo que aprovou o codigo, data da aprovacdo €, caso o emissor divulgue o codigo de conduta, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O documento “Nossos Principios” ndo necessitou de aprovacao formal e pode ser consultado no nosso website:
http://www.grupobiotoscana.com.

b. se o emissor possui canal de deniincia, indicando, em caso positivo:

A Companhia disponibiliza um canal para o envio de dentincias em caso de situacdes ou comportamentos que
representem conflito ou potencial conflito com o “Nossos Principios” as politicas e/ou a legislacdo e
regulamentagado aplicavel.

e se 0 canal de dentncias € interno ou se esta a cargo de terceiros

O “Nossos Principios” estabelece que o canal de denuncias disponibiliza meios independentes, seguros e
confidenciais.
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e se 0 canal estd aberto para o recebimento de dendncias de terceiros ou se recebe denuncias somente de
empregados

O acesso ao canal de denuncias é gratuito e pode ser utilizado tanto por colaboradores quanto por terceiros,
pelos seguintes meios:

Site
GBT - www.grupobiotoscana.com/compliance/report
E-mail

compliance.report@grupobiotoscana.com

Ligagdo Gratuita
Argentina: 0800 345 4002
Bolivia: 800 104049

Brasil: 0800 033 3307
Colémbia: 01800 9547004
Costa Rica: 0800 5425439
Chile: 188 800 201392
Equador: 1 800 000932
México: 01800 2832938
Panama: 00800 0540001
Paraguai: 009 800 542 0200
Peru: 0800 56046

Uruguai: 000 4054789

e se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

O “Nossos Principios” estabelece que os denunciantes podem escolher entre identificar-se ou denunciar de
forma andnima, e que os meios disponibilizados sdo independentes, seguros e confidenciais.

e Orgdo do emissor responsavel pela apuracdo de dendncias

Eventuais investigacOes a respeito de denlncias apresentadas e de potenciais irregularidades ou violagoes sdo
averiguadas pelo departamento de compliance.

c. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicio e reestruturagoes
societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas
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A Companhia busca identificar eventuais fraudes ou atos ilicitos por meio da realizacdo de diligéncia legal e
contabil. Para tanto, conta com a assessoria de auditores contabeis e de advogados especializados, e todos os
procedimentos sao acompanhados pelo departamento de compliance da Companhia.

d. caso o emissor ndao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica,
identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

Conforme detalhado na presente Secdo 5, a Companhia possui regras, politicas, procedimentos e praticas
voltadas para a prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica
gue entende adequadas ao seu porte, riscos correspondentes e a complexidade de suas atividades.
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Nao houve alteracdes significativas nos riscos identificados pela Companhia, tampouco alteracdes na politica
de gerenciamento de riscos, no Ultimo exercicio social.
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Nao ha outras informacgdes que a Companhia julgue relevante em relacdo ao item 5 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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Data de Constituicdo do Emissor 16/08/2011

Forma de Constituicdo do Emissor Société a responsabilité limitée
Pais de Constituigdo Luxemburgo

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 21/07/2017
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A Companhia é uma sociedade anonima (société anonyme) organizada de acordo com as leis do Grdao-Ducado
de Luxemburgo. Atualmente, a Companhia é uma Ao/ding para o Grupo Biotoscana (GBT), controlada pela
Advent Cartagena (Luxembourg) S.a r.l., Biotoscana Secondary Investments S.C.S., Essex Woodlands Health
Ventures Fund VIII, L.P., Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII-A, LP, Essex Woodlands Health Ventures
Fund VIII-B, L.P., Robert Friedlander e Roberto Luiz Guttmann. A Companhia é o resultado da integracdo bem-
sucedida de quatro empresas latino-americanas de especialidades farmacéuticas complementares — Biotoscana,
United Medical, LKM e DOSA — em uma forca que se beneficia da convergéncia do crescimento biofarmacéutico
regional, da emergéncia global de produtos farmacéuticos especializados e da fragmentagao de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) em empresas menores de biotecnologia que dependem de forma intensa de um modelo
de parceria para se desenvolver e comercializar seus produtos.

A Companhia é uma plataforma cuidadosamente desenvolvida para aproveitar oportunidades comerciais,
concebida como a primeira participante verdadeiramente latino-americana de produtos farmacéuticos
especializados e de alta complexidade. O modelo de expansdo da Companhia no mercado latino-americano
destacou o crescimento organico das atuais operacoes da Companhia, busca constante por inovacdo
tecnoldgica, oportunidades de investimento em sociedades com modelo de negdcios robustos, excelente equipe
de trabalho, marcas fortes e redes de distribuicdo de grande eficacia e capilaridade. A Companhia tem forte
presenca em todos os principais mercados latino-americanos, o que inclui alguns dos que mais crescem no
mundo, tais como Brasil, Argentina, México, Colombia, Chile e Peru, concentrando-se em linhas terapéuticas
em mercados de crescimento pujante, como doencas raras ou chamadas “6rfas”, oncologia, onco-hematologia,
tratamentos especiais, imunologia, inflamagao e doencas infecciosas, dentre outras doencas que envolvam uma
abordagem sofisticada. A Companhia é a pioneira na regido no conceito de inovacdo aberta: um paradigma que
assume que as empresas podem e devem usar ideias externas da mesma forma que utilizam inovacao e
concepgao interna, com processos igualmente fundamentados em fatores internos e externos para promover o
desenvolvimento tecnoldgico.

Em 2011, a Companhia iniciou sua operacao com a aquisicao da Biotoscana Farma S.A., uma das empresas
lideres do mercado farmacéutico na regido dos Andes. Com sede em Bogotd, Colémbia, com operagGes na
Argentina, Colombia, Chile, Equador e Peru, a Biotoscana Farma S.A. tem parcerias de longa data com CSL
Behring, Dr. Falk, Ferrer, Pint Pharma e outras. Isso estabeleceu a base para um modelo robusto de inovagao
aberta e forneceu a Companhia uma vantagem competitiva para expandir aos paises vizinhos.

Em 2014, a Companhia adquiriu a United Medical Ltda., uma das principais participantes do mercado
farmacéutico brasileiro. Com sede em Sao Paulo e operacdes no Brasil e Uruguai, a United Medical tem parcerias
de longa data com a Gilead e a Celgene. Também em 2014, a Companhia comecou a operar seu hub logistico
latino americano, localizado na Zona Franca do Uruguai, onde centralizou a distribuicdo de seus produtos
farmacéuticos.

A Companhia adquiriu, em 2015, a Latin American Pharma Company ETVE, S.L., ou LKM, uma das principais
participantes no mercado de produtos oncoldgicos e no tratamento do virus HIV na regido da América Latina.
Com sede em Buenos Aires, e operagdes na Argentina, Bolivia, Chile, Equador, Paraguai, Peru e Uruguai, a LKM
tem um forte pipeline de produtos em desenvolvimento e uma carteira de produtos genéricos forte,
suplementando a carteira atual de produtos especializados da Companhia. A LKM exporta para oito paises,
inclusive Colombia, Chile, Peru e Uruguai, e suas fabricas argentinas sado certificadas em toda a América Latina.
Além dos ativos tangiveis e intangiveis adquiridos nessa operacdo, bem como toda a sinergia, a Companhia
incorporou e incrementou seu desenvolvimento de negdcios de abastecimento de pipelines, fungbes de
marketing centralizado, gerenciamento de parcerias comerciais, controles financeiros profissionais e recursos
para a formulacdo de estratégias arrojadas.
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Em 2016, a Companhia inaugurou o Grupo Biotoscana de Especialidad, S.A. de C.V., no México, expandindo
sua posicao e fortalecendo seu posicionamento no pais, focando na aceleracdo do seu crescimento regional.
No mesmo ano foi estabelecida a sede global da Companhia, em Montevidéu, Uruguai.

Em julho de 2017, a Companhia fez a sua oferta publica inicial (IPO) na Bolsa de Valores de Luxemburgo como
a principal listagem, sendo negociada no Euro MTFe com BDRs na B3, onde a liquidez estd concentrada, sob
o ticker GBIO33. No final do mesmo ano, a Companhia adquiriu o Laboratorio DOSA S.A., um fabricante
farmacéutico especializado com sede na Argentina fundada em 1999. A maior parte dos produtos da DOSA
tratam patologias pulmonares severas, incluindo fibrose pulmonar idiopatica e fibrose cistica e possui portfélios
adicionais em oncologia, hematologia e HIV. DOSA ja exporta alguns produtos para Colémbia, Peru e Brasil,
com potencial de expansdo para outras regides da América Latina.

Em 2018, a Companhia iniciou a integracdo da DOSA, e ja capturando sinergias, realizou a integracao do centro
de P&D da DOSA e da LKM. Hoje a Companhia possui um centro de P&D na Argentina.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia, de recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia.
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Nao ha outras informacgdes que a Companhia julgue relevante em relacdo ao item 6 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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Acreditamos ser uma das poucas companhias farmacéuticas integradas latino-americanas que se dedica
principalmente ao desenvolvimento, fabricacao e comercializacdo de produtos farmacéuticos especiais de marca
na regido. Nosso modelo de negdcios estd centrado em areas terapéuticas especiais, que abrangem doencas
infecciosas, raras, oncologia e onco-hematologia, tratamentos especiais, imunologia e inflamagdes e doencas
infecciosas, entre outros, e enfatiza as vendas a canais privados, tais como hospitais particulares e HMOs
(Health Maintenance Organization).

O GBT é o resultado da integracdo de quatro companhias farmacéuticas especializadas, consolidadas, e
complementares da América Latina: Biotoscana, United Medical, LKM e DOSA. Por meio de um processo de
transformacdo que comegou com a aquisicao da Biotoscana em 2011, a Companhia construiu seu portfdlio de
produtos farmacéuticos de especialidade de alta tecnologia. A carteira de produtos da Companhia se concentra
em medicamentos em areas terapéuticas chave que atendem a um ou mais dos seguintes critérios: (1) alto
valor (normalmente custam mais de US$ 500 a US$1.000 por més de terapia); (2) alta complexidade
(tipicamente dificil de fabricar); (3) alta interagdo (isto €, administrado profissionalmente ou injetavel / infusoes,
gque normalmente requerem programas especiais de monitorizacdo para controlar os efeitos secundarios e
assegurar a conformidade); (4) disponibilidade limitada (por exemplo, podem requerer procedimentos especiais
de manuseio e/ou ambientes controlados, que muitas vezes s6 estdao disponiveis por meio de redes de
distribuicdo limitadas); e/ou (5) tratar doengas raras e condicbes médicas complexas.

O GBT tem presenca em todos os grandes mercados da América Latina, com operagdes no Brasil, Argentina,
Colémbia, Bolivia, Chile, Equador, México, Paraguai, Peru e Uruguai e uma infraestrutura de negdcios propria,
concebida para abranger os mercados, o que inclui uma forca de vendas treinada de maneira especializada com
mais de 220 profissionais de venda e marketing contratada por toda a regido. A Companhia busca
continuamente identificar parceiros de renome e principios ativos diversos no mercado farmacéutico como parte
de seu processo de desenvolvimento de produtos, e construiu uma ampla carteira de produtos com mais de
150 moléculas, incluindo formulagdes novas, de alta complexidade e de nicho, assim como tecnologias
avancadas.

A Companhia é pioneira no modelo de ciéncia aberta (Open Science), envidando esforcos para que sua carteira
de produtos seja uma combinagao de produtos de alta tecnologia adquiridos externamente e desenvolvidos
internamente. O equilibrio entre os dois fornece a Companhia uma margem extraordindria em termos
tecnoldgicos e, ao mesmo tempo, capacidade de adaptacdo e de aproveitamento de oportunidades especificas.
Para comercializar produtos inovadores, a Companhia tem parcerias com empresas de inovacdo de nivel
internacional nas varias etapas de pesquisa e desenvolvimento para desenvolver e distribuir novas solugdes na
América Latina. Por meio desses relacionamentos, a Companhia é capaz de langar produtos inovadores que
tratam de necessidades reais e ndo atendidas de pacientes, ou que representam consideravel melhora em
relagdo a tratamentos ja existentes. Os produtos farmacéuticos da Companhia sdo desenvolvidos e fabricados
em suas proéprias instalagdes e comercializados com suas marcas registradas em diferentes mercados. Através
de seu centro de P&D farmacoldgico e clinico na Argentina, a Companhia desenvolve produtos que podem
incluir formulagGes novas de alta complexidade, destinadas a nichos especificos utilizando tecnologia de ponta e
sistemas de entrega de medicamentos avangados. Os esforgos internos de P&D da Companhia permitem-na
lancar produtos genéricos de marca de alta qualidade que frequentemente chegam ao mercado em primeiro
lugar, o que fornece clara vantagem competitiva @ Companhia.

A estratégia da Companhia é baseada no lancamento de seus produtos em toda a regido na qual atua,
estabelecendo e expandindo relacionamentos com parceiros, assim como desenvolvendo, de maneira integrada,
sua area de pesquisa e desenvolvimento. A carteira de produtos que a Companhia comercializa em cada pais
varia de acordo com o tempo de sua presenga no pais, 0s processos regulatérios exigidos para registrar e
comercializar seus produtos bem como o desenvolvimento de seus esforgos comerciais de venda de produtos de
alta complexidade.

A Companhia acredita possuir uma base diversificada de renda proveniente de marcas confiaveis e estabelecidas
gue gozam de alto nivel de visibilidade entre médicos e pacientes nas suas respectivas categorias.
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Substancialmente todos os seus produtos tratam de necessidades terapéuticas especiais e de quadros cronicos
complexos, como mencionado, e é menos provavel que pacientes com tais quadros troquem de marca, gerando
certo engajamento e fidelidade.

A Companhia acredita contar com uma ampla base de receitas de marcas confidveis e estabelecidas com um
alto nivel de visibilidade entre médicos e pacientes em suas respectivas categorias terapéuticas, com varias
marcas lideres nas principais areas terapéuticas.

A infraestrutura de negdcio da Companhia consiste em um centro farmacoldgico e de pesquisa clinica e
desenvolvimento de alta tecnologia na Argentina. A Companhia tem quatro unidades de produgao localizadas na
Argentina, que estdo credenciadas para vender produtos na maioria dos paises da regido. A Companhia tem uma
equipe regulatoria especializada que é responsavel pela verificacgdo de conformidade com todas as leis e
regulamentos, assim como uma equipe de farmacovigilancia dedicada, que desempenha como papel central
verificar a seguranca de medicamentos em suas operacoes. A Companhia tem equipes internas médicas, de
marketing, acesso e vendas em cada um dos paises onde opera, para executar suas estratégias comerciais e de
servico e atendem seus clientes-chave e parceiros de negocios. Esta infraestrutura comercial e de vendas
especializada e altamente treinada tem a expertise para promover produtos que satisfacam as necessidades
exclusivas de pacientes e médicos especializados em areas terapéuticas, o que permitiu desenvolver seus
relacionamentos com médicos e outros tomadores de decisdes na demanda por produtos farmacéuticos, em
toda a regido de atuacdo da Companhia. As operagbes da Companhia também s3o sustentadas por equipes
dedicadas de back office. Por meio dessa infraestrutura de negdcio pan-regional propria, a Companhia
desenvolve um entendimento abrangente dos diversos cenarios comerciais e regulatdrios na América Latina e
cria uma plataforma regional com capacidades transfronteiricas para desenvolver, fabricar, registrar e
comercializar novos medicamentos. A Companhia acredita que sua plataforma propicia o know-how e os
protocolos para personalizar suas estratégias de langamento de produtos por pais, a fim de ser a pioneira na
sua comercializagdo e exploracdo desses ativos especiais em cada territorio que a Companhia opera. A
Companhia também acredita que a combinagdo de suas instalacdes aderentes a padres internacionais de
qualidade, experiéncia regional regulatdria farmacéutica e comprometimento com as normas globais de
compliance permitirdo a Companhia oferecer acesso abrangente para toda a regido, o que a posiciona como
parceira de escolha para Estados Unidos, Europa e Asia de pesquisa e desenvolvimento (*P&D”).

Por meio de instalagdes internas, a Companhia busca continuamente novas oportunidades de produtos da linha
BGx, identificando moléculas com potencial de exploragdo comercial com patentes proximas ao vencimento e
desenvolvimento alternativo de marca genérica para concorrer sob marcas registradas por toda a América
Latina. O negdcio BGx da Companhia é verticalmente integrado e focado em todas as etapas da cadeia de valor,
do estagio de pesquisa e desenvolvimento ao produto final que fabrica e comercializa.

A Companhia acredita que seu modelo focado na inovacao propicia oportunidades significativas para interagir e
criar relacionamentos com desenvolvedores internacionalmente conhecidos, elevando seu perfil junto as
autoridades de salde e médicos especialistas altamente conceituados nos mercados, que desempenham um
papel central na modelagem da demanda do produto por meio de suas decisdes de compra e prescricao.

A Companhia continua a dedicar esforcos significativos para manter um pipeline no volume adequado para
apoiar o seu crescimento futuro.

A Companhia gerencia suas operagdes com rigorosos padroes de conformidade e profissionalismo e desenvolve
sblidas funcbes de Auditoria e Compliance para manter altos padrdes negociais. Além disso, muitos dos
parceiros realizam auditorias regulares nas opera¢des da Companhia para verificar a aderéncia aos seus rigidos
padrdes globais. A Companhia também contrata auditores externos ocasionalmente para verificar a integridade
de suas politicas fiscais, contabeis, de relagdes governamentais e de relagdes médicas. Através da interacdo de
pipeline de ponta, infraestrutura de primeira classe, gerenciamento de classe mundial e pegada regional, a
Companhia acredita ter criado uma operacao regional atuante no setor farmacéutico de especialidades, e sua
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plataforma esta prestes a capitalizar esse modelo do setor farmacéutico emergente e continuar a obter acesso a
moléculas-chave para comercializacdo por toda a América Latina.

A tabela abaixo apresenta as principais informagOes financeiras da Companhia para cada um dos exercicios e/ou
periodos indicados:

Contabilidade para

Economias

Hiperinflacionarias
( BRL Milhoes ) AONNS) 2017 2018 2018
Receita bruta 907,4 924,0 911,2 887,1
Receita liquida 794,5 817,5 8429 821,0
Custo dos produtos vendidos -396,9 -377,9 -397,2 -398,8
COGS (%) -50,0% -46,2 % -47, 1% -48,6 %
Lucro bruto 397,6 439,7 445,7 422,2
Margem bruta (%) 500% 538% 529% 51,4%
Despesas operacionais recorrentes -248,7 -270,1 -282,1 -276,9
OPEX recorrente (%) -31,3% -33,0% -33,5% -33,7%
(+) Stock Grants 0,0 -30,5 -9,5 -9,5
(+) Stock Options 0,0 0,0 0,0 0,0
(-) Recuperacao de créditos de liquidacdo duvidosa 0,0 0,0 -5,3 -5,3
Total despesas operacionais* -248,7 -300,6 -286,4 -281,1
OPEX (%) -31,3% -36,8% -34,0% -342%
Receita operacional 148,9 139,1 159,3 141,0
Margem EBIT 18,7 % 17.0% 18,9% 17,.2%
(+) D&A 14,4 18,4 25,2 27,8
(+) Impairment goodwill - United Medical 0,0 0,0 0,0 0,0
(+) Extraordinary bad debt - Colombia 0,0 0,0 0,0 0,0
(+) Stock Grants 0,0 30,5 9,5 9,5
(+) Ajustes nao-recorrentes 11,0 11,5 6,7 6,1
EBITDA ajustado 174,3 199,4 200,8 184,5
Margem EBITDA ajustado 21,9% 24,4% 238% 22.5%
EBITDA 163,3 157,4 184,6 168,9
Margem EBITDA 20,.5% 19.3% 21,9% 20,6%

* Inclui despesas de stock grants e stock options
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Nao aplicavel, considerando que a nossa Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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Nao houve divulgagdo por segmento operacional nas Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de
exercicio social ou nas demonstragoes financeiras consolidadas. Para mais informacdes sobre as atividades da
Companhia veja item 7.3

A Companhia tem um Unico segmento operacional, que se concentra principalmente em produtos inovadores e
genéricos especializados de alta qualidade para atender necessidades especiais de pacientes. As atividades
chave desse segmento sdo gerenciados de forma centralizada.

As atividades chave desse segmento s3ao gerenciados de forma centralizada: entre elas pesquisa e
desenvolvimento, fabricacdo, fornecimento, acordos de parceria e comercializagao, desenvolvimento de
negdcios, e funcdes de M&A e tesouraria, fiscais e financeiras. Os responsaveis por essas fungdes se reportam
diretamente ao Presidente, que é o Principal Tomador de Decisdes Operacionais. Informacdes por segmento
sao consistentes com as informacoes financeiras regularmente revisadas pelo Presidente e pelo Conselho de
Administracdo para fins de avaliagdo de desempenho, alocacdo de recursos e planeamento e previsdao de
periodos futuros.

A tabela a seguir apresenta a receita bruta da Companhia por suas principais areas terapéuticas referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016:

Contabilidade p/

Economias
Hiperinflacionérias

(BRL Milhdes)
Receita bruta 907.,4 924,0 911,2 638,4
Doencas infecciosas 341,9 293,8 291,9 194,4
Oncologia & Onco-Hematologia 256,9 329,4 338,6 229,8
Tratamentos Especiais e Imunologicos e Inflamatarios (1&I) 141,7 119,2 113,6 86,1
Medicamentos 6rfaos e doencas raras 117,6 173,4 167,2 126,9
Outros 49,3 8,3 0,0 1,2
Dedugdes -68,5 -72,2 -39,0 -29,8
Impostos sobre as vendas -44,4 -34,2 -29,3 -23,2
Receita liquida 794,5 817,5 842,9 585,5
(% da receita bruta)
Receita bruta 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Doencas infecciosas 37,7% 31,8% 32,0% 30,5%
Oncologia & Onco-Hematologia 28,3% 35,6% 37.2% 36,0%
Tratamentos Especiais e Imunologicos e Inflamatérios (1&I) 15,6% 12,9% 12,5% 13,5%
Medicamentos 6érfaos e doencas raras 13,0% 18,8% 18,3% 19,9%
Outros 5,4% 0,9% 0,0% 0,2%
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(a) Caracteristica do processo de producao

A Companhia concentra sua atuacdao em produtos farmacéuticos muito especializados, sofisticados e de alta
complexidade, por meio de uma combinagdo de produtos de alta tecnologia adquiridos externamente
(adquiridos por licencas) e também desenvolvidos internamente.

O equilibrio entre os dois fornece a Companhia capacidade de adaptacao e de aproveitamento de
oportunidades especificas. Para comercializar produtos inovadores, a Companhia tem parcerias com empresas
de inovacdo de nivel internacional nas varias etapas de pesquisa e desenvolvimento para desenvolver e
distribuir novas solugdes na América Latina. Por meio desses relacionamentos, a Companhia é capaz de langar
produtos inovadores que tratam de necessidades reais e ndo atendidas de pacientes, ou que representam
consideravel melhora em relagdo a tratamentos ja existentes. J& o desenvolvimento interno é feito em suas
proprias instalagGes e comercializados com suas marcas registradas em diferentes mercados. Nos seus centros
de P&D farmacoldgico e clinico na Argentina, a Companhia desenvolve produtos que podem incluir formulagoes
novas de alta complexidade, destinadas a nichos especificos utilizando tecnologia de ponta e sistemas de
entrega de medicamentos avangados. Os esforgos internos de P&D da Companhia permitem-na langar produtos
genéricos de marca de alta qualidade que frequentemente chegam ao mercado em primeiro lugar, o que
fornece clara vantagem competitiva a Companhia.

A estratégia da Companhia é baseada no langamento de seus produtos em toda a regido na qual atua,
estabelecendo e expandindo relacionamentos com parceiros, assim como desenvolvendo, de maneira
integrada, sua area de pesquisa e desenvolvimento. A carteira de produtos que a Companhia comercializa em
cada pais varia de acordo com o tempo de sua presenca no pais, os processos regulatorios exigidos para
registrar e comercializar seus produtos bem como o desenvolvimento de seus esforcos comerciais de venda
de produtos de alta complexidade.

A Companhia possui uma equipe de vendas altamente treinada de mais de 220 profissionais em toda a América
Latina, que faz a Companhia acreditar ser um dos grandes motivos pelos quais seus produtos sdo altamente
reconhecidos por médicos especialistas, farmacéuticos e pacientes nos mercados em que atua, o que é
essencial para a vitalidade econémica da Companhia.

A Companhia acredita possuir uma base diversificada de renda proveniente de marcas confiaveis e
estabelecidas que gozam de alto nivel de visibilidade entre médicos e pacientes nas suas respectivas categorias.
Substancialmente todos os seus produtos tratam de necessidades terapéuticas especiais e de quadros cronicos
complexos, como mencionado, e € menos provavel que pacientes com tais quadros troquem de marca, gerando
certo engajamento e fidelidade.

As secoes a seguir fornecem informacoes relativas a certos produtos-chave agrupados por linhas terapéuticas,
as quais incluem tanto as principais licengas da Companhia bem como de seus produtos genéricos de marca
(BGx) proprietario principal.

Doencas Infecciosas
Ambisome

Ambisome é uma anfotericina B estéril lipossomal liofilizada ndo-pirogénica para infusdo intravenosa usada em
terapia empirica para infeccdo fungica e para tratamento de meningite criptococal em pacientes infectados
com o virus HIV. Este é um produto de doencas infecciosa licenciado.

Cresemba

Cresemba (isavuconazol) € um antifingico azdlico intravenoso (i.v.) e oral e o agente ativo do sulfato de pro-
farmaco isavuconazonium indicado para o tratamento de pacientes adultos com aspergilose invasiva ou de
pacientes adultos com mucormicose para os quais a anfotericina B ndo é adequada. O produto € um
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medicamento diferenciado que atende uma necessidade médica critica em pacientes com infecgbes fungicas
invasivas.

Sovaldi

Sovaldi € um sofosbuvir vendido sob receita médica em forma de comprimido usado com outros remédios
antivirais para tratar infeccdo por hepatite C cronica, genétipo 1, 2, 3, ou 4 em adultos. Terapia de combinacao
Sovaldi é o primeiro tratamento totalmente oral para hepatite tipo C gendtipos 2 e 3. Este € um produto de
doenga infecciosa licenciado.

Profelvir

Profelvir € uma combinacao de abacavir/lamivudina vendida sob receita médica em forma de comprimido
indicado para pacientes com o virus HIV. Este € um produto de doenga infecciosa genérico de marca.

Telavir

Telavir € uma combinacdo de fumarato de tenofovir disoproxila/lamivudina vendida sob receita médica em
forma de comprimido indicado para tratamento de infeccao pelo virus HIV em pacientes adultos. Este € um
produto de doenca infecciosa genérico de marca.

Truvada

Truvada é uma combinacdo de emtricitabina/tenofovir em forma oral indicada para infeccdo HIV-1 e profilaxia pré-
exposicdo. Este € um produto de doenca infecciosa licenciado.

Tuberbut

Tuberbut é uma tobramicina vendida sob receita médica em forma de solucdo de inalagdo indicado para a
administracdo de pacientes com fibrose cistica com P. aeruginosa. Este & um produto de doenca infecciosa
genérico de marca.

Zevtera

Zevtera (ceftobiprol) € um antibidtico intravenoso de amplo espectro da classe das cefalosporinas para
administracdo intravenosa, com rapida acao bactericida contra bactérias Gram-positivas e Gram-negativas,
incluindo Staphylococcus aureus suscetivel e resistente a meticilina (MSSA e MRSA, na sigla em inglés) e
Pseudomonas spp. suscetivel a meticilina.

Oncologia e Onco-hematologia
Abraxane

Abraxane é uma formulacdo de paclitaxel em albumina em forma injetavel vendida sob receita médica para
tratamento de cancer do pancreas metastatico, cancer do pulmao ndo-pequenas células em estagio avancado
e cancer de mama metastatico. Este € um produto oncoldgico licenciado.

Bozob

Bozob é um bortezomibe vendido sob receita médica em forma oral indicado para mieloma multiplo e de
segunda linha em linfoma de células do manto. Este € um produto oncoldgico genérico de marca prépria.
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Doxplax

Doxplax é uma doxorrubicina liposomal em forma injetavel vendida sob receita médica para o tratamento de
cancer de mama metastatico, mieloma multiplo e cancer do ovario. Este € um produto oncoldgico genérico
de marca propria.

Halaven

Halaven (mesilato de eribulina) € um derivado sintético da halicondrina B, um produto marinho natural derivado
da esponja do mar Halichondria okadai. E um novo tratamento anticancerigeno que atua contra tumores,
suprimindo o crescimento de microtubulos, bloqueando a polimerizacdo da tubulina, um componente estrutural
dos microtibulos, dificultando assim a mitose celular. Atualmente aprovado em mais de 60 paises e territorios
em todo o mundo para o tratamento de cdncer de mama metastatico e lipossarcoma avangado.

Ladevina

Ladevina é uma lenalidomida vendida sob receita médica em forma de capsula utilizada para tratamento de
pacientes com 1) Mieloma muiltiplo, 2) anemia dependente de transfusGes devida a sindromes mielodisplasicas
de baixo ou médio risco associadas com uma anomalia de delecao do 5q com ou sem anomalias citogenéticas
adicionais e 3) Linfoma de células do manto cuja doenca tenha recidivado ou progredido. Este € um produto
oncoldgico genérico de marca propria.

Lenvima

Lenvima (lenvatinib) € um novo inibidor de tirosina quinase de mdltiplos receptores (agente de orientagdo
molecular administrado por via oral) indicado para o tratamento do cancer de tireoide, adultos com uma forma
de cancer de rim avancado e carcinoma hepatocelular.

Navelbine

Navelbine é uma vinorelbina oral vendida sob receita médica indicada como tratamento de primeira linha para
cancer de pulmado de ndo-pequenas células e cancer de mama metastatico com recidiva apos ou refratario a
regime contendo antraciclina. Este & um produto oncoldgico licenciado.

Olvestran

Olvetsran é um fulvestranto vendido sob receita médica em forma injetavel para o tratamento de mulheres
pos- menopausa com cancer localizado avangado ou metastatico e receptor de estrogénio positivo cuja doenca
tenha espalhado-se depois de tratamento com remédio contra estrogénio ou cuja doenga tenha progredido
para tratamento antiestrogénico. Este é um produto oncoldgico genérico de marca propria.

Rembre

Rembre é um disatanibe vendido sob receita médica em forma oral indicado para leucemia mieloide crénica
e leucemia linfoblastica aguda Filadélfia positiva. Este € um produto oncoldgico genérico de marca propria.
Timab

Timab é um mesilato de imatinibe vendido sob receita médica em forma de comprimido indicado para leucemia
mieldide cronica Filadélfia positiva e tumores estromais gastrointestinais malignos ndo operaveis e/ou
metastaticos. Este € um produto oncoldgico genérico de marca prdpria.
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Vidaza

Vidaza é uma azacitadina vendida sob receita médica em forma injetavel, indicada para tratamento de
pacientes com varios subtipos de sindrome mielodisplasica. Este € um produto oncoldgico licenciado.

Votrynib

Votrynib € um pazopanibe vendido sob receita médica em forma de comprimido para o tratamento de
carcinoma de célula renal avancado e para pacientes com sarcoma de partes moles em estagio avancado tendo
recebido quimioterapia anterior. Este € um produto oncoldgico genérico de marca prépria.

Zyvalix

Zyvalix é um acetato de abiraterona em forma de comprimido vendida sob receita médica usado para
tratamento de cancer de préstata metastatico resistente a castragdo em homens adultos cuja doenga tenha
progredido durante ou depois de regime de quimioterapia com base em docetaxel. Este € um produto
oncoldgico genérico de marca propria.

Tratamento Especializado, Imunologia e Inflamacdo
Alprostapint

Alprostapint é um aprostadil vendido sob receita médica em forma injetavel usado para tratar pacientes com
doenca arterial obstrutiva periférica e pacientes de diabetes com isquemia critica de membro. Este é um
produto de tratamento especializado licenciado.

Salofalk

Salofalk € um produto gastroenteroldgico a base de mesalazina usado para tratar doenca intestinal
inflamatdria. Este € um produto de imunologia e inflamacdo licenciado.

Beriate

Beriate é um produto para prevencao e tratamento do sangramento em pacientes com hemofilia A. Este é um
produto de tratamento especializado licenciado.

Haemate
Haemate é um produto utilizado para a prevengao e tratamento de hemorragias ou sangramento cirirgico

causado pela falta do Fator de Von Willebrand, quando o tratamento com desmopressina (DDAVP) sozinho é
ineficaz ou contra-indicado. Este é um produto de tratamento especializado licenciado.

Doencas Orfés / Raras

Fycompa

Fycompa (perampanel) é um agente antiepiléptico. Acredita-se que exerca seu efeito antiepiléptico
antagonizando seletivamente os receptores de AMPA, que sdao um tipo de neurorreceptor que se liga ao
neurotransmissor de acido glutamico, evitando assim o excesso de fluxo de calcio em células e suprimindo o
agravamento de células nervosas.
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Inovelon

Inovelon (rufinamida) € um agente antiepiléptico que possui nova estrutura derivada de triazol e efeitos
anticonvulsivos extensivos. E indicado como terapia adjuvante para a sindrome de Lennox-Gastaut (LGS), uma
das formas mais graves e intrataveis de epilepsia de inicio infantil.

Xenbilox

Xenbilox é um acido quenodesoxicdlico vendido sob receita médica em forma de comprimido indicado para o
tratamento de erros inatos de sintese de acido biliar. Este € um produto de doenca rara licenciado.

zavesca

Zavesca € um miglustato vendido sob receita médica em forma de capsula indicado como monoterapia para o
tratamento de pacientes adultos com doenca Gaucher tipo 1 leve/moderada para 0s quais terapia de
substituicdo de enzima ndo é uma opcao terapéutica. Este € um produto de doenca rara licenciado.

Nossos produtos chave mudam relativamente de forma frequente de ano para ano. Na tabela abaixo
apresentamos os produtos (em ordem alfabética) que representaram cerca de 50% da receita liquida total nos
exercicios sociais findos em 2018 e 2017.

A Companhia, por mudanca de faturamento de um dos operadores logisticos, decidiu, em 2018, comecar a
reportar toda a informacgdo em Receita Liquida, contudo a Companhia ndo possui o detalhe dessa informacdo
de 2016 para tras.

2017 2018

AMBISOME AMBISOME
LADEVINA ABRAXANE
L OPSUMIT FIBRIDONER
6 principais produtos *
SOVALDI LADEVINA
TRACLEER OPSUMIT
VIDAZA VIDAZA
* Organizados por ordem alfabética
6 principais produtos / Receita liquida 55.8% 49.7%
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Para 2016, a Companhia possui a informagao em receita bruta e ndo receita liquida, por isso segue abaixo o
quadro detalhado em receita bruta:

2016 2017 2018

AMBISOME AMBISOME AMBISOME
LADEVINA LADEVINA ABRAXANE
o OPSUMIT OPSUMIT FIBRIDONER
6 principais produtos *
SOVALDI SOVALDI LADEVINA
TRACLEER TRACLEER OPSUMIT
VIDAZA VIDAZA VIDAZA
* Organizados por ordem alfabética
6 principals produtos / Receita bruta 56.3% 54.9% 49.5%

Vendas e Servigco de Atendimento ao Cliente

A Companhia depende de equipes de vendas e marketing altamente treinadas em cada pais devido a sua
expertise local para conduzir sua estratégia de prospeccdo comercial. Suas equipes sao mobilizadas para
maximizar oportunidades de negdcio em toda a América Latina, com esforcos concentrados de acordo com o
pais, area de especializacdo e linha terapéutica. Para determinar o tamanho das respectivas equipes de
representantes médicos, a Companhia analisa a estrutura de mercado de cada pais, inclusive a audiéncia alvo
para cada carteira de produto da area de especializacdo, o que pode incluir mao-de-obra relacionada a servigos
de assisténcia de salde como médicos, enfermeiras especializadas, assistentes e farmacéuticos, bem como
hospitais e agéncias do governo. Depois desta andlise, a equipe de vendas determina o nimero de
representantes médicos necessarios para cada pais e por area de especialidade. Os esforgos da companhia
relacionados a marketing concentram-se na construcao de valor de marca e fidelidade dos médicos que
prescrevem receitas, tudo isso tendo como norte a alta qualidade de seus produtos.

Os produtos sdo vendidos, principalmente, por meio de uma rede complexa de agentes de influéncia. Os trés
mais importantes sdo (1) médicos, que preparam a receita final; (2) hospitais, que s3ao compradores-chave
de produtos, e (3) convénios, que normalmente cobrem os custos do produto (pelo menos parcialmente)
daqueles pacientes que possuem convénios médicos a eles vinculados. As vendas finais sdo realizadas, também
e em grande parte, a distribuidores especializados, HMOs e hospitais particulares, com um pequeno percentual
para hospitais publicos e farmacias de varejo. A grande maioria das vendas da Companhia depende
principalmente de decisGes de médicos particulares individuais e apenas um pequeno percentual é vendido
por meio de processos de licitagdo publica. A maior parte da receita bruta é oriunda do mercado privado.

GBT tem uma plataforma comercial altamente sofisticada, capaz de lidar com as complexidades de produtos
especiais

Desenvolvimento de Produtos

O desenvolvimento de novos produtos é um elemento chave do modelo de negécios da Companhia. A
Companhia alcangou crescimento de vendas significativo por meio de lancamentos bem-sucedidos de novas
marcas, extensbes de linhas de produtos, novas apresentacdes e a continua expansao de publicidade. A
Companhia almeja constantemente introduzir produtos inovadores em categorias com potencial de
crescimento e desenvolver formulas de produtos segmentados e diferenciados daqueles ja disponiveis no
mercado, o que garante uma oferta de produtos robusta, trazendo a América Latina uma completa gama de
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medicamentos inovadores e de alta complexidade.

A Companhia se insere em um ecossistema aberto e colaborativo de pesquisa e desenvolvimento caracterizado
por sua cooperacao com outras empresas farmacéuticas, o meio académico e empresas recém-criadas, o que
lhe permite se conectar com a pesquisa farmacoldgica mais avancada do mundo. Combinado com a pesquisa
clinica e farmacoldgica, isso a permite manter uma carteira de produtos no estado-da-arte e acesso as mais
avancadas tecnologias, ajudando-a a construir um pjpeline robusto para garantir seu crescimento futuro. A
Companhia acredita que seu modelo de investimento a possibilita captar oportunidades significativas de
interacdo e manutencdo de relacionamentos com instituicoes académicas e médicas, o que reforca seu
posicionamento perante as autoridades governamentais dos paises em que atua assim como com a classe
médica, envolvendo os profissionais mais respeitados do meio.

O pipeline de desenvolvimento de produtos é dividido em dois modelos de negdcios: (1) desenvolvimento de
produtos confeccionados em regime de parceria com outras empresas/instituicdes, focado na constituicao de
relacionamentos para o licenciamento e comercializacao de produtos disruptivo na América Latina; e (2)
desenvolvimento interno de produtos, focando na analise de oportunidades, estudos de viabilidade econdmica,
projecoes, formulagdes e industrializacdo de produtos genéricos de marca (BGx) bem posicionados, que sdo
os bioequivalentes de produtos inovadores sem protecao de patentes.

O processo de desenvolvimento de produtos em regime de parceria é resultado da interacdo de trés pilares
principais:

(1) equipe de desenvolvimento de negdcios, que realiza a classificacdo de medicamentos recentemente
desenvolvidos, estabelece discussGes com parceiros prospectivos e negocia termos econdémicos;

(2) equipe de assuntos médicos e departamento comercial, 0s quais atuam juntos na constituicdo de um
modelo de viabilidade econémica dos produtos, inclusive projecdes financeiras e métricas de lucratividade; e

(3) a equipe de assuntos regulatorios, que € encarregada de avaliar o memorando de orientagdo do produto
e de registra-lo em todos os mercados em que a Companhia atua. Sdo constantemente avaliadas oportunidades
em potencial de licenciamento e aquisicdo em produtos, os quais sao classificados por meio de um rigoroso
processo de classificagdo interna pré-definida.

A tabela abaixo mostra a evolugao de licengas nos exercicios sociais findos entre 2013 e 2018.

2013 2014 2017
® @sn) ¥J GILEAD
g GILEAD Pierre Fabre - AMBISOME ®
FYCOMPA ®
SOVALDI® BUSILVEX ® SOVALDI ®  ATRIPLA ®
JAVLOR ® LENVIMA ®
a NAVELBINE ® HALAVEN ® HARVONI ®  ODEFSEY ®
&)
c - =
g 7 @ INOVELON ® EPCLUSA ®  VIREAD ®
i i
= * ACTELION * ACTELION
% -
8 OPSUMIT ® VELETRI ® ¥ GILEAD TVARA @ PECW ©
ZEVTERA ®
§ HARVONI ® VEMLIDY ® COMPLERA ®
CRESEMBA ®
Q&lq,ene VOSEVI ®  GENVOYA ®
= STRIBILD ®  BIKTARVY ®
Leadiant ABRAXANE ®
PR E CDipharma
DITERIN ®
" @ TR E RMIEN:-\RI_M * ACTELION
8 6 aspen OPSUMIT ®
KYPROLIS ® 7 Pri duct:
E 8 BGx molecules rimary care products VELETRI ®

TRACLEER ®
ZAVESCA ®
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Por meio de instalacdes proprietarias, a Companhia busca continuamente novas oportunidades de produto BGx
identificando férmulas de alto potencial com patentes perto do vencimento, desenvolvendo alternativas
genéricas para competir com suas marcas registradas em toda a América Latina. O negdcio de BGx é
verticalmente integrado e concentrado em todos os passos da cadeia de valor, desde a etapa de pesquisa e
desenvolvimento até o produto final. O centro de desenvolvimento mais avancado esta na Argentina,
concentrado sobre pesquisa farmacoldgica e clinica, o que permite a Companhia desenvolver e lancar diversos
produtos BGx duraveis por ano nas areas terapéuticas consideradas prioritarias pela Companhia. O processo
de desenvolvimento de genéricos de marca propria comega com uma liberacao global de patentes que envolve
buscas de bancos de dados nacionais e internacionais pelo departamento de propriedade intelectual. Este
departamento analisa patentes existentes nos mercados em que a Companhia opera e determina quais
matérias primas poderiam gerar um produto que ndo violaria as patentes existentes. E nesse processo que a
forca motriz de pesquisa e desenvolvimento proprietarios identifica novas oportunidades de produto e inicia o
processo de desenvolvimento de novos produtos genéricos. O desenvolvimento consiste em encontrar o
principio ativo apropriado e converté-lo em uma formulagao bioequivalente, para ter um produto pronto para
comercializar quando a patente relacionada expirar. A velocidade com a qual a Companhia langa seus produtos
€ um elemento fundamental de sua estratégia de negdcios. Para tal, a Companhia avalia o timing da entrada

no respectivo mercado, levando em consideragao a constante busca pelo pioneirismo no segmento.

Carteira de parceiros em fase de registro

Verséo : 8

A Companhia disponibiliza e atualiza um sumario com status de registro dos produtos licenciados e genéricos de
marcas por pais, que pode ser encontrado no site de RI da Companhia (http://www.ri.grupobiotoscana.com/) pelo

caminho “Informag@es Financeiras -> Central de Resultados -> Informagdes Suplementares do Pipeline”.

Pipeline de produtos em negociacao

O GBT trabalha constantemente na busca de novos produtos inovadores com potenciais parceiros para

assegurar constante acesso a produtos de ponta.

A tabela abaixo apresenta todos os potenciais produtos que estamos em negociacdo no exercicio corrente:

Atrativida- Business Due Negocia-
de Plan Diligence cdesfinais

Atrativida- Business Due Negocia-

Territorio Plan Diligence cdes finais

Indicacao Regiao Indicacao Regiao

Territério

R/R CLL, iNHL us América Latina cun us América Latina

Cancerde ovério us América Latina Candidiase Invasiva us América Latina

Melanoma, Cancer colorretal EU Regiao Andina Candidiase Invasiva us

AML EU América Latina cSSSI us

Mielofibrose us América Latina Candidiase Invasiva us América Latina

CéncerDe Mama, RCC EU América Latina Candidiase Invasiva * América Latina

CancerDe Mama, RCC EU América Latina Candidiase Invasiva us América Latina

Astrocitoma, Glioblastoma EU América Latina ABSSS| us América Latina

MDS us América Latina CAP, ABSSSI us América Latina

RR AML us America Latina Gram () us América Latina

RR AML us Ameérica Latina Infeccao Fungica Sistémica ISR

AML us América Latina

Ll us América Latina Mal de Parkinson us América Latina

NSCLC us América Latina NS EU América Latina
Mal de Parkinson us América Latina

Esofagite eosinofilica EU América Latina Discinesia tardia us América Latina

Inflamacao e Imunologia £ Brasil Anemia pordoencarenal cronica us América Latina

Amiloidose HATTR us Américalatina Esclerose multipla recorrente-remitente EU América Latina

porfirias us América Latina DECH aguda/cronica EU América Latina

Protoporfiria eritropoiética AUS América Latina Instilagio de cincer de bexiga Us América Latina

Distrofia muscular de Duchenne us Col + Arg

Amiloidose us América Latina *2 companhias em diferentes paises

Antidote F10 Inhibitor us América Latina

Trombocitopenia us América Latina

Angioedema hereditario us América Latina

Purpura Trombocitopénica Imunolégica us América Latina
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Contratos de Licenca para Inovacdo Aberta e Distribuicao de Produtos

A Companhia faz parcerias com empresas de exceléncia na inovacdo para desenvolver e distribuir novas
moléculas na América Latina. Esses contratos geralmente estabelecem direito exclusivo ou ndo exclusivo de
comercializagao sobre certos produtos de nossos parceiros que estao sendo desenvolvidos ou ainda ndao foram
comercializados. Esses contratos especificam o tempo e a area geografica em que a Companhia pode
comercializar os produtos e geralmente incluem o pagamento de uma taxa inicial no dia da assinatura, e
pagamentos subsequentes de acordo com certos marcos no desenvolvimento do produto, autorizagdes pelo
poder publico ou marcos de comercializagao e royalties. A Companhia ndo tem um modelo especifico de modelo
de contrato de licenga e sdo negociados caso a caso. Em geral, a Companhia € responsavel pelas aprovacoes
pelo poder publico e autorizagdes de mercado, a embalagem final e a logistica do produto finalizado sdo
realizadas pelo centro de logistica da Companhia no Uruguai ou por seus outros centros de logistica.

A Companhia acredita ser capaz de renovar a maioria dos seus contratos uma vez que possui parceiros que
enfrentam custos significativos de mudanga. A forca de vendas, o acesso ao mercado, a equipe médica e os
gerentes de produtos passam por anos de treinamento e a construcdo de uma base completa de equipe comercial-
médica ndo é replicavel sem custos consideraveis de tempo e dinheiro. A Companhia construiu uma base de
pacientes, relacionamentos com médicos, conhecimento, experiéncia no sistema de salde e regulacdo de cada
um dos paises em que atua e que nao é facil de replicar em um curto periodo. Além disso, existem barreiras
legais e regulamentares para a mudanga de distribuidores.

Fabricacao

Atualmente, a Companhia opera por meio de quatro fabricas na Argentina para os produtos BGx. Todas
instalacdes cumprem padrdes de boas praticas de fabricacao ("GMP") além de ter a certificacdo necessaria por
parte das respectivas agéncias regulatorias locais para vender produtos.

A tabela abaixo indica caracteristicas das instalacdes mencionadas em 31 de dezembro de 2018.

Localizacdo Semlgia, Pompeya, Jose Leon Suarez, Chacarita,
< Buenos Aires Buenos Aires Buenos Aires Buenos Aires

Versao :

Tioo Instalagdes para producao de produtos  Instalagoes para producao de produtos Instalacoes para producao de produtos Instalacdes para producdo de produtos
P oncoldgicos injetaveis oncolégicos soélidos sélidos para HIV respiratorios
« Liquidos oncoldgicos OT‘CO e e » Capsulas de molécula em geral + Cépsulas
- P » Capsulas hormonais . ; . . .
Produgdo * Frascos liofilizados « Capsulas revestidas + Capsulas revestidas + Capacidade potencial para blisters e
» Embalagem secundaria . Cézsu\as » Capsulas capsulas para inalar

Area Produtiva 2,500 m? 860 m? 450 m? 250 m?

* 1.5 milhées de unidades / ano

. Taxa de utilizacaode ~90% para frascos * 170 mil de unidades / ano * 15 to 20 milhdes capsulas / ano * 450 to 500 mil unidades /ano
Capacidade liofilizados Taxa de utilizaggode ~75% para capsulas Taxa de utilizacgode ~75% para comprimidos + Taxa de utilizaciode ~75%
Taxa de utilizacdode ~50% para produtos Taxa de utlizagao ~ 70% para comprimidos i o e < ®
oncolégicos liquidos
Aprovagéo de 1
. ) <, — - A )
Agéncias anmat’? invima -4 anmat’  invirma Oant? anmat
anvisa

Reguladoras

Total de
Colaboradores 234

Por meio da divisdo de fabricagdo, é fabricada e embalada a maior parte dos produtos genéricos de marca
propria, inclusive 100% dos produtos antineoplasicos (ou seja, oncoldgicos). As instalacoes podem produzir

PAGINA: 90 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A.

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

frascos para liquidos e liofilizados, capsulas citostaticas e hormonais, capsulas revestidas. Na visdao da
Companhia, suas instalagbes sdo adequadas aos requisitos atuais, seus equipamentos atuais encontram-se em
boas condicOes e adequados aos fins para os quais sao utilizados.

A Companhia fabrica seus produtos com a maxima observancia as normas e padrdes regulatérios dos paises
em que opera. Todas suas instalages e processos possuem certificagdo GMP. Além disso, todo o processo de
fabricagdo ocorre em ambientes comprimidos com clima controlado e purificados, com seus sistemas
certificados e validados pelas autoridades competentes de saude publica dos paises em que opera. Cada uma
das fabricas pode ajustar sua capacidade de producao de acordo com as demandas do mercado.

Os produtos fabricados em regime de parceria sdao confeccionados por parceiros da Companhia, direta ou
indiretamente, os quais observam as mesmas regras, padroes e sao igualmente certificados.

Assuntos Regulatorios e Compliance

O departamento de assuntos regulatorios € um componente-chave do negécio da Companhia, pois ele busca
fazer com que a Companhia cumpra todas as leis e regulamentos aplicaveis ao registro, fabricacdo, transporte,
empacotamento, publicidade e exportagao de um produto. Os novos produtos s3o langados apenas s6 depois
do cumprimento dos requisitos regulatdrios e de controle de qualidade (descritos acima).

A equipe regulatéria permanece atualizada em relagdo a padrdes regulatérios internacionais e locais para
facilitar a entrada dos produtos nos mercados existentes e em potencial. Além disso, o departamento
regulatorio avalia os requisitos de apresentagao dos varios paises em que a Companhia opera e prepara um
dossié, inclusive com questdes técnicas, analiticas, de estabilidade e clinicas. As responsabilidades da equipe
regulatdria também incluem:

(1) registro de produtos sintéticos ou bioldgicos;

(2) supervisao de programas de pacientes designados;

(3) obtencdo de documentacao regulatdria para licitagbes e propostas;

(4) obtencdo de documentacdo regulatdria para importagbes e exportacoes;

(5) a garantia de conformidade com os padroes definidos por agéncias regulatorias locais;

(6) a garantia da devida armazenagem, rastreabilidade e distribuicao dos produtos;

(7) o desenvolvimento e manutencdo de dossiés regulatdrios; e

(8) a comunicacdo de questoes regulatorias a geréncia.

A equipe regulatdria gerencia todas as autorizacdes de marketing do GBT por meio de recursos domésticos.

Como parte da énfase na manutencdo de elevados padroes éticos e de conformidade, rotineiramente a
Companhia recebe consultoria de firmas globais que realizam auditorias proativas independentes de suas
operacoes. As operagoes da Companhia também s3ao submetidas a auditorias continuas por seus parceiros de
acordo com acordos de licenciamento especificos.

A seguir sao apresentados exemplos de auditorias de conformidade internas e independentes:

Verséo : 8

ANO ESCOPO RESPONSAVEL CATEGORIA

2019 (AGENDADO) COMPLIANCE BRASIL, COLOMBIA, PWC INTERNA

MEXICO, CHILE, PERU,
ARGENTINA, URUGUAI

2019 (AGENDADO) CONTROLES INTERNOS PWC INTERNA

ARGENTINA

2018 CONTROLES INTERNOS BRASI, PWC INTERNA

COLOMBIA, MEXICO, PERU, CHILE,
URUGUAI

2018 BOAS PRATICAS DE FABRICACAO GILEAD INDEPENDENTE

BRASIL
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2018 SEGURANCA CELGENE INDEPENDENTE
2018 FARMACOVIGILANCIA EISAI INDEPENDENTE
2018 QUALIDADE EQUADOR/LETERAGO CSL BEHRING INDEPENDENTE
2018 BOAS PRATICAS DE FABRICACAO INSTITUTO NACIONAL INDEPENDENTE
URUGUAI DE MEDICAMENTOS
(INAME)
2018 BOAS PRATICAS DE FABRICACAO INSTITUTO NACIONAL INDEPENDENTE
ARGENTINA DE MEDICAMENTOS
(INAME)
2018 RENOVACAO ANVISA INDEPENDENTE
2017 BOAS PRATICAS DE FABRICAGAO ANMAT INDEPENDENTE
2017 FABRICA/QUALIDADE ARGENTINA, EISAI INDEPENDENTE
SELENIN/URUGUAY
2017 COMPLIANCE ACTELION INDEPENDENTE
2017 BOAS PRATICAS DE FABRICACAO GILEAD INDEPENDENTE
BRASIL
2017 COMPLIANCE CELGENE INDEPENDENTE
2017 TRIBUTARIO BRASIL, URUGUAL BAKER MCKENZIE INTERNA
2017 COMPLIANCE ARGENTINA, BAKER MCKENZIE INTERNA
BRASIL, COLOMBIA
2016 BOAS PRATICAS INVIMA INDEPENDENTE
2016 FARMACOVIGILANCIA ANMAT INDEPENDENTE
2016 BOAS PRATICAS DE FABRICAGAO INSTITUTO NACIONAL INDEPENDENTE
DE MEDICAMENTOS
(INAME)
2016 BOAS PRATICAS DE FABRICAGAO ANVISA INDEPENDENTE
2016 COMPLIANCE BASILEA INDEPENDENTE
2016 BOAS PRATICAS DE FABRICAGAO CELGENE INDEPENDENTE
2016 FARMACOVIGILANCIA GILEAD INDEPENDENTE
2016 PRECO DE TRANSFERENCIA PWC INTERNA
2016 TRIBUTARIO CORPORATIVO BAKER MCKENZIE / INTERNA
PWC
2015 PRODUTOS MEDICOS ANMAT INDEPENDENTE
2015 BOAS PRATICAS DE FABRICAGAO INSTITUTO NACIONAL INDEPENDENTE
DE MEDICAMENTOS
(INAME)
2015 BOAS PRATICAS DE FABRICAGAO GILEAD INDEPENDENTE
2015 CONFORMIDADE GILEAD INDEPENDENTE
2015 FABRICA/QUALIDADE ARGENTINA PHARMABIOSOURCE INTERNA
2015 COMPLIANCE E FCPA BAKER MCKENZIE INTERNA
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2015 CONTABILIDADE, DELOITTE INDEPENDENTE
TRIBUTARIO A
TRABALHISTA
ARGENTINA
2014 AMPLIACAO DE AUTORIZAGAO INSTITUTO NACIONAL INDEPENDENTE
DE MEDICAMENTOS
(INAME)
2014 TRIBUTARIO BRASIL/URUGUAL KPMG INTERNA
2014 COMPLIANCE E FCPA BRASIL BAKER MCKENZIE INTERNA
2013 COMPLIANCE GILEAD INDEPENDENTE
2013 BOAS PRATICAS DE FABRICAGAO INSTITUTO NACIONAL INDEPENDENTE
DE MEDICAMENTOS
(INAME)
2012 AUTORIZAGRO DE PLANTA INSTITUTO NACIONAL INDEPENDENTE

DE MEDICAMENTOS
(INAME)

Assuntos Médicos

Complementando a forga de vendas e marketing, ha uma equipe para assuntos médicos, que é composta por
um diretor médico nos principais paises, além de assessores médicos.

A equipe de assuntos médicos é responsavel pelo:

(1) treinamento cientifico da forca de vendas;

(2) pelo desenvolvimento, implementagao e monitoramento de protocolos e levantamentos retrospectivos em
instituicbes de saude;

(3) pelo desenvolvimento de programas cientificos para eventos médicos;

(4) pela preparagdo de dossiés para a padronizacdo de produtos para cobertura particular e publica;
(5) pelo contetdo cientifico de materiais promocionais;

(6) pelo input cientifico e validagdo de oportunidade de novos produtos;

(7) pela supervisdo e treinamento da forca de marketing e vendas;

(8) pela pesquisa bibliografica constante procurando questdes relacionadas a farmacovigilancia;

(9) pela preparacao do contetido médico de documentos;

(10) pela supervisdo de relatdrios de farmacovigilancia regulatorios e de licenciante;

(11) pela participagao ativa em congressos nacionais e internacionais relevantes; e

(12) pelo gerenciamento de estudos de bioequivaléncia.

Controle de Qualidade, Garantia de Qualidade e farmacovigildncia

O departamento de controle de qualidade visa garantir que todos os produtos cumpram com 0s requisitos
legais e regulatérios aplicaveis e monitora os armazéns e laboratérios, internos, de parceiros comerciais da
Companhia e de fabricantes, a fim de garantir o cumprimento de todos os requisitos legais e regulatdrios
aplicaveis.

A Companhia possui seu proprio sistema de gerenciamento de qualidade interno (guality management system
—"“QMS"), dedicando atengao significativa ao controle de qualidade nas mais variadas fases dos projetos, testes
e fabricagao dos produtos. Foi estabelecido QMS integral de acordo com as diretrizes locais onde a Companhia
opera. A equipe de controle de qualidade é responsavel por testes e por garantir que todas os principios ativos,
recipientes, materiais de embalagem e produtos fabricados cumpram com os requisitos dispostos de qualidade,
seguranca e eficacia. O QMS é estruturado para garantir a conformidade regulatéria, de maneira sustentavel,
pari-passu a andlise e observancia dos indices de qualidade internos da Companhia.

Também ha uma equipe de farmacovigilancia, formada por médicos ou doutores em disciplinas conexas as
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atividades da Companhia (medicina, farmacia, quimica e afins). Os gerentes de farmacovigilancia sao
responsaveis pelo treinamento de pessoal a respeito de questdes de farmacovigilancia, gerenciamento de
documentacdo de farmacovigildncia, gerenciamento de relatérios de atualizagdo periddicos locais,
acompanhamento de plano de gerenciamento de risco, apresentacdes dos respectivos ministérios da salude e
outras autoridades governamentais, preenchimento de requisitos de farmacovigilancia, gerenciamento de
casos de farmacovigilancia relacionados a P&D e busca de casos de farmacovigilancia encontrados na literatura

local.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao

A Companhia centraliza, hoje, a distribuicdo de produtos farmacéuticos principalmente pelo Hub Logistico da
Ameérica Latina, localizado na Zona Franca do Uruguai.

O Hub Logistico da América Latina funciona junto com a rede de distribuicdo de cada pais, na Argentina, Brasil,
Colombia, Peru, Equador e Chile, e compreende uma rede logistica doméstica de entrada/saida.

Por meio dessa logistica, a Companhia distribui os produtos nos mercados nos quais a Companhia opera.

Hub Logistico da América Latina - SELENIN

Versao :

LOCAL DE ENTRADA ARMAZEM DE SAIDA
URUGUAI « 10 FORNECEDORES | » ZONA FRANCA, 1,5KM DO AEROPORTO « GBT — GRUPO BIOTOSCANA E UMA
SELENIN « 6 PAISES . SOCIEDADE CORPORATIVA E DE

) SARMAZERISEL SOURCING DA COMPANHIA.
PARQUE DE « 100% AR ATE « 4,400 POSICOES DE PALETE

LAS CIENCIAS

AEROPORTO +
TERRESTRE DESDE
AEROPORTO AO
DEPOSITO

o TEMPERATURA REGULAR E CAMARA FRIGORIFICA

 OPERACOES DE ROTULAGEM E
CONDICIONAMENTO

» AREAS FECHADAS

o SELENIN E O HUB PARA REMESSAS DE
PROGRAMA DE PACIENTE NOMEADO (NPP) E

VENDAS DIRETAS PARA O BRASIL

e +200 ENTREGAS A CLIENTES BRASILEIROS

Rede de Logistica no Pais (de entrada/de saida)

LOCAL DE ENTRADA ARMAZEM DE SAIDA
ANAPOLIS (GO), .6 « OPERADO POR DHL « DUAS TRANSPORTADORAS
BRASIL FORNECEDORES « 15 POSICOES DE PALETE QUALIFICADAS LOCAIS
~ ’ 0,
*3 PAISES, « TEMPERATURA REGULAR E CAMARA FRIGOR{FICA * 100% COBERTURA NACIONAL
0,
* 99,5% AEREO « COLETA E EMBALAGEM « 200 PEDIDOS MENSAIS
«0,5% . « 2.000 CLIENTES (300
MARITIMO * AREAS FECHADAS FREQUENTEMENTE)
BOGpTA, 10 e OPERADO POR OPEN MARKET o DUAS TRANSPORTADORAS
COLOMBIA FORNECEDORES |, 900 POSIGBES DE PALETE EM OPEN MARKET QUALIFICADAS LOCAIS
« 11 PAISES

* 95% AEREO
* 5% MARITIMO

« TEMPERATURA REGULAR E CAMARA FRIGORIFICA
« OPERACOES DE ROTULAGEM E EMBALAGEM
 AREAS FECHADAS

¢ 100% COBERTURA NACIONAL
¢ 900 PEDIDOS MENSAIS

e 207 CLIENTES: HOSPITAIS,
CLINICAS PARTICULARES,
PACIENTES E 1 PAIS —
BOLIVIA
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ARGENTINA « 1 FORNECEDOR | e ARMAZEM 3PL GLOBALPHARM (BUENOS AIRES) « UMA OPERADORA LOGISTICA
« 1 PAISES « 450 POSICOES DE PALETE QUALIFICADA LOCAL
« 100% AEREO o TEMPERATURA REGULAR E CAMARA FRIGOR{FICA . h‘ﬁ’\(g}% R/ELCOBERTURA
« OPERACOES DE ROTULAGEM E EMBALAGEM
« 250 PEDIDOS MENSAIS
« 100 CLIENTES: HOSPITAIS,
CLINICAS PARTICULARES,
PACIENTES
PERU .2 « ARMAZEM PRODIS (LIMA) « DUAS OPERADORAS
FORNECEDORES « 150 POSICOES DE PALETE QUALIFICADAS LOCAIS
. a ‘ 0,
3 PAISES, « TEMPERATURA REGULAR E CAMARA FRIGORIFICA * 100% DE COBERTURf NACIONAL
0, ~
* 100% AEREO « OPERACOES DE ROTULAGEM E EMBALAGEM * 220 PEDIDOS POR MES
+ 65 CLIENTES: HOSPITAIS E
CLINICAS PARTICULARES
EQUADOR .4 « ARMAZEM 3PLOPERADOR LETERAGO (QUITO) « UMA OPERADORA LOGISTICA
FORNECEDORES |, 250 POSICOES DE PALETE QUALIFICADA LOCAL
« 4 PATSES « TEMPERATURA REGULAR E CAMARA FRIGOR{FICA | * 100% DE COBERTURA NACIONAL
* 90% AEREO « OPERACOES DE CODIFICACAO DE LEGENDA E * 140 PEDIDOS POR MES
* 10% MARITIMO EMBALAGEM + 100 CLIENTES: HOSPITAIS E
CLINICAS PARTICULARES
CHILE .7 « ARMAZEM 3PL NOVOFARMA (SANTIAGO) « DUAS OPERADORAS
FORNECEDORES |, 250 POSICOES DE PALETE QUALIFICADAS LOCALS
* 6 PAISES « TEMPERATURA REGULAR E CAMARA FRIGORIFICA * 100% DE COBERTUR'f\ NACIONAL
* 90% AEREO o OPERACOES DE ROTULAGEM E EMBALAGEM * 350 PEDIDOS POR MES
« 10% MARITIMO + 300 CLIENTES: HOSPITAIS E
CLINICAS PARTICULARES
PARAGUAI « 1 FORNECEDOR | * OPERADO POR ARIFAR (FERNANDO DE LA MORA, « UM OPERADOR LOGISTICO
© Pl PARAGUAI) QUALIFICADO LOCAL
100% AEREO * 55 POSICOES DE PALETE « 100% DE COBERTURA NACIONAL
* e « TEMPERATURA REGULAR E CAMARA FRIGOR{FICA « 50 PEDIDOS POR MES
* AREA SETORIZADA + 30 CLIENTES: HOSPITAIS E
+ OPERACOES DE ROTULAGEM E EMBALAGEM CLINICAS PARTICULARES
URUGUAI « 1 FORNECEDOR | * OPERADO POR FARMALOG (MONTEVIDEO) « UM OPERADOR LOGISTICO
(BT UY) « 1 PAfS « 85 POSIGOES DE PALETE QUALIFICADO LOCAL
« 100% AEREO « TEMPERATURA REGULAR E CAMARA FRIGORfFICA | * 100% DE COBERTURA NACIONAL
« AREA SETORIZADA « 250 PEDIDOS POR MES
« OPERACOES DE ROTULAGEM E EMBALAGEM « 100 CLIENTES: HOSPITAIS E
CLINICAS PARTICULARES
BOLIvIA « 1 FORNECEDOR | * LOGISTICA PROPRIA INTERNA o OPERAGAO PROPRIA
« 1 PAlS * 60 POSICOES DE PALETE « 100% DE COBERTURA NACIONAL
« 100% AEREO « TEMPERATURA REGULAR E CAMARA FRIGORIFICA « 450 PEDIDOS POR MES
o AREA SETORIZADA + 40 CLIENTES: HOSPITAIS,
« OPERACOES DE ROTULAGEM E EMBALAGEM FUNDAGOES, FARMACIAS E
CLINICAS PARTICULARES

(c) Caracteristicas dos mercados de atuacao, incluindo (i) participacao em cada um dos
mercados; (ii) condigcdes de competicdo nos mercados Visao Geral da Industria de
Assisténcia a Saude

A industria de cuidados de salde, uma das principais valvulas de atividade econ6mica em todo o mundo, €
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composta principalmente de prestadores de cuidados de salde e de seguro saide, bem como de fornecedores
de produtos relacionados a tematica. A industria global cresceu a uma taxa anual composta (CAGR) de 4,2%
de 2008 a 2014, em termos de receita, alcancando receitas de U$S7,792 trilhGes em 2014. Além disso, as
despesas totais com saide como percentual do PIB global alcangaram 9,9% em 2014, conforme apresentado
na tabela abaixo.

Numeros da Induastria de Cuidados de Satude Global

Verséo : 8

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
RECEITAS DA INDUSTRIA
GLOBAL (US$ TRILHOES) 6.074 6.223 6.585 7.173 7.340 7.534 7.792
TOTAL DE DESPESAS COM
SAUDE (% DO PIB GLOBAL) 9,6% 10,4% 10,0% 9,8% 9,9% 9,8% 9,9%

Fonte: Banco Mundial, em abril de 2018

Em geral, quanto maior a renda per capita, maiores as despesas com cuidados de salide. Enquanto em paises
em desenvolvimento, a despesa com cuidados de salde consiste principalmente de cuidados primarios, em
paises desenvolvidos ela consiste cada vez mais de cuidados preventivos, reabilitativos e paliativos, bem como
de cuidados primarios mais sofisticados.

Além de renda per capita alta, outros fatores, tais como expectativas de vida mais longas, envelhecimento das
populacdes e novas politicas de saude publica levaram a aumentos significativos em despesas globais com
cuidados de salde nos ultimos anos.

O Setor Farmacéutico

O setor farmacéutico da América Latina cresceu significativamente na Ultima década, com taxa de crescimento
anual composta de vendas de 7,5% entre 2010 e 2016, de acordo com a The Economist Intelligence Unit. Esse
crescimento é devido principalmente a um aumento na expectativa de vida, crescimento populacional, padrdes
mais altos de assisténcia médica, desenvolvimento de novos produtos e tratamentos e adocdo de grandes
campanhas governamentais para prevencao e cuidados de prevencao.

O setor farmacéutico compreende pesquisa e desenvolvimento, fabricacdo, produgdo, marketing e venda de
produtos quimicos e/ou terapéuticos para o tratamento e prevencdo de doencas.

Estima-se que o setor farmacéutico tenha alcancado US$1,2 trilhdo em vendas no mundo em 2016, de acordo
com IMS Health Incorporated, dos quais 30% foram gerados nos chamados “mercados farmacéuticos
emergentes”, paises em desenvolvimento onde o uso de produtos farmacéuticos esta crescendo mais
rapidamente, conforme definicao dada pela IMS Health Incorporated.

Espera-se que o Mercado farmacéutico global, incluindo o mercado farmacéutico da América Latina continue
sua tendéncia na direcdo da consolidacao. De acordo com a firma de assessoria IMAP de fusGes e aquisicdes,
a atividade de fusGes e aquisicOes farmacéuticas esta em alta com relacdo a todos os tempos, com nimeros
de negociacbes com aumento de 371 em 2013, para 438 em 2014 e 494 em 2015.

Regulamentacao

Enquanto autoridades do governo regulam extensivamente a industria farmacéutica, o grau de regulamento e
de Onus e riscos regulatérios relacionados variam significativamente entre paises. Portanto, expertise
regulatéria entre mercados é uma vantagem competitiva principal na medida em que ela aumenta eficiéncia
operacional. Na maioria dos paises, o governo regula pesquisa, desenvolvimento, testes, aprovacdo,
fabricagdo, rotulagem, monitoramento e relatdrio pds-aprovagao, embalagem, promogdo, armazenagem,
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publicidade, distribuicdo, comercializacao, precificacdo, reembolso e exportacdo e importacao de produtos
farmacéuticos. O processo para obter aprovacoes regulatdrias e subsequente conformidade com regulamentos
adequados pode exigir o gasto de tempo e de recursos financeiros substanciais.

Protecdo de Patentes

A protecdo de patentes serve como um incentivo para investimentos em pesquisa e desenvolvimento
concedendo exclusividade de mercado em um produto por certo periodo de tempo. Desenvolvedores
tipicamente beneficiam-se de 20 anos de exclusividade do pedido em cada pais em que tal patente é registrada,
e geralmente tém 12 meses da data do seu pedido de patente inicial em qualquer jurisdicdo (o periodo de
prioridade) para depositar um pedido para protecdo de patente em todas as outras jurisdicoes. De acordo com
o Tratado de Cooperagao de Patentes de 1970 (1970 Patent Cooperation Treaty), que prevé um procedimento
unificado para depositar pedidos de patentes para proteger invencbes em cada um dos seus estados
contratantes, esta prioridade estende-se a 30 meses no caso de pedidos internacionais de patente. Devido a
dificuldade e despesa envolvidas em obter uma patente, alguns originadores escolhem requerer protecdo de
patente apenas em certos mercados criticos. No caso de um pedido de patente ndo ser depositado dentro
deste periodo de prioridade, o produto ndo é mais considerado como uma novidade e ndo pode beneficiar-se
de protecdo de patente nessas jurisdicdes.

Segmentos de Produto

A industria farmacéutica pode ser dividida em diferentes segmentos de produto, de acordo com a ANVISA e
IMS Health Incorporated, alguns deles estdo indicados abaixo:

o Medicamentos com nome de marca: consiste de drogas que gozam de protecdo de patentes;
consequentemente, a empresa farmacéutica que detém a patente é capaz de auferir lucros sem
competicao.

o Medicamentos genéricos de marca: consistem de drogas que ndao sao mais protegidas por patentes,

mas beneficiam-se de uma marca forte, que serve como barreira para a entrada de medicamentos
genéricos de concorrentes. Isso € tipico no segmento de varejo e em mercados emergentes, onde
branding forte pode ser visto como um substituto de qualidade e pode, portanto, ser mais importante
para clientes do que prego.

o Medicamentos genéricos. consistem de medicamentos para 0s quais a patente ja expirou (normalmente
depois de um periodo de 20 anos); qualquer empresa farmacéutica é capaz de comegar a produzir o
medicamento e promover competicao de mercado.

O mercado de medicamentos genéricos pode, ainda, ser subdividido com base em perfis de valor agregado.
Ordenados do menor para o maior valor agregado, estes sao: (i) genéricos puros, que sao diferenciados com
base no preco; (ii) genéricos de marca, que sao diferenciados com base na qualidade da marca; (iii) super
genéricos, que sao diferenciados com base na formulacdo, caracteristicas de dosagem e/ou quimica; e (iv)
genéricos reposicionados, que sdo diferenciados com base em caracteristicas como indicacoes, formulacoes,
dosagem e quimica inovadoras. Na América Latina, a estrutura do mercado tende a beneficiar os genéricos de
"valor agregado" devido a uma série de fatores. O apelo ao paciente geralmente beneficia esses genéricos,
devido a preocupacges com a qualidade de genéricos sem marca, reconhecimento geral da marca e menor
conscientizacdo dos pacientes de alternativas disponiveis. A estrutura da industria é benéfica para esses
genéricos devido a limites regulatorios mais baixos e a relativa escassez de compradores estruturados. As
caracteristicas da demanda beneficiam esses genéricos devido a insatisfagdo em razao da acessibilidade
relativamente deficiente de medicamentos de alta tecnologia na regidao devido ao alto preco, enquanto as
versdes genéricas aumentam a base do consumidor. A pressdo relativamente menor dos governos e dos
pagadores também ¢é benéfica para os genéricos de valor agregado devido a restrigdes orgamentarias/
prescritas relativamente menores em médicos, esquemas de co-pagamento menos difundidos e regras de
reembolso menos rigidas. Como resultado, os genéricos de "valor agregado" tendem a ter uma importancia
relativamente alta na América Latina em comparagdo aos mercados desenvolvidos.
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Medicamentos especializados

De acordo com a analise de um levantamento de mercado da indUstria de 2011 da IMS Health Incorporated,
medicamentos especializados sdao medicamentos que (1) tratam quadros complexos, crénicos e/ou que
ameacam a vida e que (2) tém custo alto per unidade. Além disso, eles podem (3) exigir armazenagem,
manuseio e ingestdo ou aplicagao especial e (4) envolvem um grau significativo de educagao, monitoramento

do paciente, e administracao.

Quando comparadas com empresas farmacéuticas tradicionais, empresas farmacéuticas especializadas tendem
a ter maior poder de precificacdo; portanto, elas gozam de margens maiores, devido a natureza dos seus
medicamentos. Esse poder de precificacdo permitiu que as despesas totais para medicamentos especializados
aumentassem nos ultimos dez anos, quando comparadas com medicamentos tradicionais (tanto para produtos
de marca propria quanto para produtos genéricos). Espera-se que as despesas totais para medicamentos

especializados alcancem 40% da despesa total nos Estados Unidos em 2016.

Pesquisa e Desenvolvimento

A indUstria farmacéutica tem sido tradicionalmente caracterizada por extensa pesquisa e desenvolvimento. No
entanto, de acordo com a Administracdo de Alimentos e Medicamentos dos EUA (U.S. Food and Drug
Administration, ou FDA), o 6rgdo federal responsavel pela salde publica, de 1998 a 2010, a produtividade de
pesquisa e desenvolvimento (conforme medida pelo nimero de novas entidades moleculares aprovadas pela
FDA por bilhdes de dodlares investidos) caiu. Essa queda sugere que o modelo de negdcios verticalmente
integrado, no qual grandes empresas farmacéuticas controlam todos os passos da cadeia de valor desde a
descoberta de produtos até distribuicao e vendas em todo o mundo, gerando menores retornos sobre o capital

investido, ndo ésustentavel.

Depois do declinio do modelo de negdcio farmacéutico verticalmente integrado, as firmas direcionaram-se para
uma abordagem descentralizada de ciéncia aberta, na qual novas empresas, sociedade de capital de risco de
biotecnologia, centros de pesquisa de universidades e outros atores firmaram parcerias com empresas
farmacéuticas compartilhar os riscos e recompensas de desenvolver novos medicamentos. Consequentemente,
a origem de novas entidades moleculares mudou de sociedades farmacéuticas globais para empresas menores.

Comparadas com empresas farmacéuticas tradicionais, sociedades de ciéncia aberta tendem a gastar um
menor percentual das suas receitas em pesquisa e desenvolvimento por meio de parcerias, permitindo as

mesmas concentrar-se em outros aspectos chave da cadeia de valor, como mostra o diagrama abaixo.

Canais de Vendas

O negocio farmacéutico foi dividido tradicionalmente em vendas institucionais e canais de vendas de varejo.
Esses canais de vendas sdo principalmente distinguidos por sua estratégia de marketing, o preco do produto
(que é menor para vendas institucionais) e para o tipo de produtos vendidos. O negdcio institucional é
geralmente conduzido por meio de processos de licitagao nos quais instituigdes clinicas publicas ou particulares

definem suas especificagbes de produto desejado e convidam sociedades farmacéuticas para participar.

Considerando que vendas institucionais exigem menores custos promocionais, produtos vendidos por esse
canal incorrem custos operacionais significativamente menores e, logo, exigem menores pregos e alcangam
menores lucros brutos que vendas de varejo. No negdcio de varejo, representantes médicos visitam os médicos
e promovem produtos para prescrever para 0s seus pacientes, que entdao compram o produto em farmacias.
Para medicamentos sem receita (over-the-counter) ("OTC"), as sociedades podem anunciar produtos a clientes
de locais de varejo participantes. Vendas institucionais sdo normalmente mais sensiveis a preco que vendas
de varejo porque compradores tendem a concentrar-se em entidades moleculares ao invés da marca. De outro
lado, vendas de varejo sdo normalmente menos sensiveis com relagdo a preco que vendas institucionais, pois

clientes tendem a concentrar- se na marca prescrita pelos seus médicos, ao invés da entidade molecular.
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Para produtos farmacéuticos dentro do negdcio de varejo, o principal tomador de decisGes é o médico, que
prescreve produtos com base em uma variedade de fatores, inclusive o relacionamento com e a confianca no
representante médico, informacdes cientificas e a forga da marca. Diferente da venda de medicamentos
farmacéuticos tradicionais, a venda de drogas farmacéuticas especializadas tradicionais, normalmente exige
uma forca de vendas especializada com profissionais treinados e experientes que se concentram em um
numero limitado de classes terapéuticas, conforme eles possam ser capazes de conduzir discussdes de alto
nivel com médicos e representantes.

A venda de drogas em paises diferentes exige um entendimento profundo dos regulamentos locais, que podem
variar de forma substancial. Para superar essa falta de conhecimento e alcangar maior penetracdo em todos
os mercados globais, empresas farmacéuticas tipicamente escolhem parceiros em regides estratégicas para
alavancar suas equipes regulatdrias, bem como seus canais de venda e distribuicdo. O mercado latino-
americano é bem posicionado para beneficiar-se desta tendéncia.

Brasil

O mercado para produtos farmacéuticos € o maior mercado na América Latina. No entanto, com excegao do
segmento genérico, ele permanece altamente fragmentado. O setor farmacéutico brasileiro atualmente s6 tem
uma sociedade de capital aberto, que se concentra em genéricos e medicamentos comprados sem receita
“OTC".

Argentina

A indUstria farmacéutica foi um dos setores mais dindmicos da economia argentina e é agora um impulsionador
importante de crescimento econémico, empregos, conhecimento cientifico e tecnologia aplicada. Depois da
crise financeira do pais de 2001, um numero significativo de empresas farmacéuticas multinacionais decidiu
vender suas instalacoes de producdo na Argentina. Como resultado, a Argentina é uma das poucas nacoes em
todo o mundo onde as empresas farmacéuticas domésticas predominam sobre empresas farmacéuticas
internacionais em termos de receita no mercado local.

O mercado de varejo de farmacias é altamente fragmentado, sem nenhuma rede de varejo nacional dominante.
Os regulamentos argentinos impdem barreiras as importacdoes de certos produtos farmacéuticos para a
Argentina com base na classificacdo de tais produtos. Apenas produtos fabricados em paises aprovados
anteriormente ou em fabricas que tenham sido inspecionadas e aprovadas anteriormente pelas autoridades
argentinas podem ser importados. Ingredientes farmacéuticos ativos, no entanto, ndo estdao sujeitos as
mesmas restricdes que produtos acabados, o que ajudou a estimular a producdo local de produtos
farmacéuticos.

México

O mercado mexicano é altamente fragmentado, com empresas dominantes apenas em pequenos nichos.
Espera-se que surjam oportunidades para fusdes e aquisicdes no México, na medida em que o mercado se
consolidar.

Concorréncia

Na data deste Formulario de Referéncia, os principais concorrentes da Companhia sdo Stendhal, localizada
no México, e Tecnofarma, com sede no Uruguai.
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Beneficios fiscais ou Subsidios
A Companhia possui beneficios fiscais na zona franca do Uruguai.

A sede administrativa e de desenvolvimento de negdcios da Companhia se localiza na zona franca do WTC,
localizada em Montevidéu, no Uruguai, que é uma regido que se beneficia de reducao integral de impostos
sobre renda, circulacdo de mercadorias e servicos. As operacdes da Companhia estdo estruturadas de maneira
que a controlada no Uruguai contrata as licengas de produtos junto aos parceiros e adquire boa parte dos
produtos de fornecedores e os revende as controladas da Companhia nos demais paises, que se encarregam
da distribuicao local.

(d) Eventual sazonalidade

O portfdlio de produtos da Companhia pode ser afetado, em menor grau, por doencas sazonais, mas na maior parte, o
mercado é estavel ao longo do ano. No entanto, a cadeia de suprimento pode apresentar oscilagbes de estoque e, em
regra, observa-se uma maior demanda na segunda metade do ano na maior parte dos mercados.

(e) Principais insumos e matérias primas

(i) Descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos orgaos e da respectiva legislacao aplicavel

Os produtos genéricos de marca propria e a maioria dos produtos antineoplasicos da Companhia sdo fabricados
internamente. As matérias primas usadas para fabricar os produtos proprietarios sdo os principios ativos, excipientes,
matérias para remessa e embalagem de apresentagao, que estdo disponiveis no curso ordinario de negdcios de varios
fornecedores.

O processo de compra de principios ativos é de importancia estratégica, porque o principio ativo esta diretamente
relacionado a qualidade dos produtos proprietarios da Companhia. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia teve
relacionamentos com aproximadamente 26 fornecedores de matéria prima para seus produtos proprietarios, e obteve
93% dos requisitos de matéria prima para o produto proprietario dos dez principais fornecedores da Companhia. Além
disso, em varios mercados, a Companhia tem a flexibilidade para trocar seus fornecedores de principios ativos sem
solicitar modificacdo no registro do produto, desde que os padrdes de qualidade permanecam os mesmos. Essa
flexibilidade fornece a garantia no fornecimento de principios ativos. Além disso, na experiéncia da Companhia, os
precos de principios ativos em geral diminuem depois que outros fabricantes comecam a comercializar os principios
ativos. Conforme os produtos da Companhia penetram nos mercados, a escala aumenta o poder de negociacdo com
seus fornecedores e é capaz de obter melhores precos para os principios ativos.

Como parte da estratégia de gerenciamento de custos da Companhia, sdo analisadas constantemente as compras e
procedimentos de principios ativos, revendo tempo de execugao, tamanhos de pedido médio, frequéncia na realizacao
de pedidos e crescimento esperado de vendas, e busca-se desenvolver relacionamentos com novos fornecedores.

(i) Eventual dependéncia de poucos fornecedores e (iii) Eventual volatilidade em seus pregos

A Companhia depende de terceiros para obtengao de matérias-primas, incluindo principios ativos. Essas matérias-primas
estdo, no geral, disponiveis com um ndmero limitado de fornecedores. A Companhia ndo dispde de contratos de
fornecimento de longo prazo para matérias-primas. Assim, esta sujeita ao risco de que seus fornecedores possam ndo
continuar a fornecer matérias-primas a termos satisfatorios ou de modo algum. Qualquer restrigdo na disponibilidade
de matérias-primas poderia comprometer a produgao ou gerar outros atrasos €, no caso de produtos para os quais haja
apenas um fornecedor de matéria-prima, poderia resultar em prejuizo relevante nas vendas, com o efeito consequente
adverso no negdcio da Companhia. Além disso, o preco dos principios ativos pode oscilar agudamente em um curto
periodo de tempo. Um aumento substancial nos custos de principios ativos poderia adversa e relevantemente afetar o
negocio da Companhia, a condigdo financeira e os resultados operacionais.
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Ademais, pelo fato de as autoridades regulatérias no geral aprovarem as origens de principios ativos para produtos
farmacéuticos, as mudancas nos fornecedores de principios ativos poderia resultar em atrasos na producao, elevados
custos de matéria-prima e perdas nas vendas e de clientes. Além disso, quando a Companhia importa principios ativos
ou outras matérias-primas de paises onde nao opera, essas importagdes estdao sujeitas, em alguns casos, a aduana e
outras liberagdes governamentais, encargos e regulamentagao pelos paises de origem. Além dos custos e atrasos
correspondentes a aprovagao regulatdria das unidades de fabricacao de principios ativos e novos produtos farmacéuticos
acabados de dosagem de principios ativos, qualquer suspensao significativa no fornecimento de matérias-primas poderia
resultar em um efeito adverso relevante no negdcio da Companhia, na condicao financeira e nos resultados operacionais.
Para fazer frente a isso, a Companhia adota a politica de buscar, sempre que possivel, alternativas de fornecimento
para determinados principios ativos, de maneira a reduzir sua dependéncia de um fornecedor em especifico.
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(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.
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(a) necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histdrico de
relagao com a administragao publica para obtencdo de tais autorizacoes

As operagOes da Companhia estao sujeitas a aplicagdao de legislacdo e regulamentagao especifica, bem como
supervisao e envolvimento de autoridades ou agéncia reguladoras brasileiras, nas esferas federal, estadual e
municipal no que se refere, dentre outros, a regulamentacdo relacionada a vigilancia sanitaria, ao meio
ambiente e regulamentagdo profissional especifica e regulamentagdo de funcionamento das instalagGes da
Companhia. O cumprimento desta legislagdo é fiscalizado por 6rgaos e agéncias governamentais, que podem
impor a Companhia san¢bes administrativas por eventual inobservancia da legislacao, sem prejuizo da
responsabilizacdo em ambito civil e criminal, e que podem afetar negativamente seus negdcios, resultados e
situacdo financeira e, consequentemente, o valor de mercado de suas agdes.

Brasil

A Constituicdo Brasileira atribuiu a Unido, aos Estados e aos Municipios competéncia para regulamentar
questdes relacionadas a saude publica, de forma a promover a protecdo da salde e seguranca da populacao,
por meio do controle sanitario da cadeia de produgdo e de comercializacao de produtos e servicos submetidos
a vigilancia sanitaria. Nesse sentido, o Governo Federal Brasileiro aprovou leis e regulamentos relativos a saude
publica que sdo reforcados e complementados pela atuacdo dos Estados e Municipios. Assim, as autoridades
federais, estaduais e municipais atuam em conjunto para buscar melhorias na saldde publica. Nos termos da
Lei n® 6.360/76, da Lei n°® 9.782/99, do Decreto n°® 3.029/99 e do Decreto n°® 8.077/13, as empresas que
pretendem extrair, produzir, fabricar, transformar, sintetizar, purificar, fracionar, embalar, reembalar, importar,
exportar, armazenar, expedir ou distribuir medicamentos, drogas, insumos farmacéuticos e correlatos devem
obter uma Autorizagdo de Funcionamento (AFE) junto a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA).
Como regra geral, a AFE emitida para a matriz da empresa estende-se as suas filiais. No entanto, se uma
empresa realizar atividades com correlatos, tais como implantes ortopédicos, equipamentos médicos ou
materiais de cuidados de salde, a AFE deve ser obtida pela matriz e por cada uma das filiais da empresa (ou
seja, é necessaria uma licenca para cada estabelecimento, independentemente de ser uma filial ou ndo). Além
disso, os estabelecimentos que realizam atividades com substdncias ou plantas sujeitas a controle especial ou
com os medicamentos que as contenham, segundo a Portaria SVS/MS n© 344/98, devem obter uma autorizacao
adicional emitida pela ANVISA, especificamente para esse fim, denominada Autorizacao Especial (“AE").
Diferentemente das AFEs, como regra geral, cada estabelecimento comercial (matriz e cada uma de suas filiais)
deve obter sua prdpria AE junto a ANVISA. De acordo com a Lei n® 13.043/14, as AFEs e as AEs nao precisam
ser renovadas periodicamente.

A ANVISA controla a producdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos e servicos sujeitos a vigilancia
sanitaria, incluindo os processos, insumos e tecnologias a eles relacionadas, bem como o controle de portos,
aeroportos e de fronteiras. Além da AFE e/ou da AE, as empresas que extraem, produzem, fabricam,
transformam, sintetizam, purificam, fracionam, embalam, reembalam, importam, exportam, armazenam,
expedem ou distribuem medicamentos, drogas, insumos farmacéuticos e correlatos devem obter uma licenca
para operar emitida pelas autoridades sanitarias locais (Estado ou Municipio, dependendo da atividade) ("Alvara
Sanitario"). Como regra geral, exige-se Alvara Sanitario para cada estabelecimento que exerca atividades
sujeitas a vigilancia sanitaria, incluindo a matriz e todas as filiais, e a emissao dessa licenga esta sujeita a prévia
inspecdo sanitaria do local para verificar se os requisitos sanitarios sao cumpridos. As regras locais de cada
Estado e Municipio devem ser verificadas caso a caso. Em regra geral, o Alvara Sanitario é valido por um ano
e pode ser renovado por periodos sucessivos de um ano, mediante novas inspecbes das autoridades e
pagamento das respectivas taxas.

Além das autorizagOes e do alvara relacionados ao estabelecimento, os produtos sujeitos a vigilancia sanitaria
devem estar registrados e/ou notificados perante a ANVISA para serem fabricados, comercializados e/ou
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importados no Brasil ("Registro de Produto"). Usualmente, o Registro de Produto é detido pelo fabricante ou
pelo importador (geralmente quando o fabricante é estrangeiro). O Registro de Produto é valido por cinco anos
e pode ser prorrogado por periodos sucessivos iguais, mediante requerimento de renovagdo junto a ANVISA,
que deve ser protocolado no primeiro semestre do Ultimo ano de sua validade, considerando-se
automaticamente revalidado até a conclusdo da analise do pedido de renovacao. A ndo solicitacdo da renovacao
em tempo habil resultara na caducidade do Registro de Produto. Com a entrada em vigor da Lei n°® 13.411/2017,
em 29 de margo de 2017, a renovacao do registro de medicamentos passou a ser condicionada a comprovacado
de que o produto foi comercializado durante os 40 meses anteriores ao vencimento do registro.

Cada requerimento de concessado do Registro de Produto é analisado por diferentes departamentos da ANVISA,
dependendo dos regulamentos técnicos, normas, decretos e outros atos normativos aplicaveis ao produto,
incluindo os relativos a rotulagem. A ANVISA também é responsavel por aprovar ou recusar, com os devidos
motivos, todos os requerimentos de Registro de Produto. Em caso de irregularidades na utilizacao ou
comercializacao de um produto registrado, a ANVISA podera cancelar o respectivo Registro de Produto e,
portanto, proibir sua comercializagao no Brasil.

De acordo com a Lei n® 6.839/80, a empresa deve estar registrada no conselho profissional aplicavel e
responsavel pelo controle da atividade profissional no pais. Desta forma, para cumprir este requisito, as
empresas devem estar registradas junto ao respectivo conselho profissional, tal como o Conselho Regional de
Farmacia. Além disso, geralmente um representante da empresa que possui as qualificacdes profissionais
exigidas deve obter um certificado de responsabilidade técnica perante o respectivo conselho profissional para
gue o registro da empresa seja valido.

Conforme a Lei n° 6.437/77, se uma empresa operar sem as licencas mencionadas acima, ou sem a presenca
de um profissional responsavel pela seguranga das operagdes técnicas, ou em caso de descumprimento das
normas sanitarias federais, estaduais ou municipais brasileiras, estara sujeita a sangoes, tais como adverténcias,
apreensao do produto, destruicao do produto, cancelamento do Registro de Produto, interdicao parcial ou total
do estabelecimento onde o produto € fabricado, cancelamento da AFE, da AE e/ou do Alvara Sanitario e multas
que variam de R$2.000,00 a R$ 1.500.000,00 - em caso de reincidéncia, a multa pode chegar a R$3.000.000,00
- sem prejuizo de outras sangoes civis e criminais.

No Brasil, os precos dos medicamentos sdo controlados pela Camara de Regulagao do Mercado de Drogas
("CMED"), que é responsavel pela definicao de diretrizes e procedimentos relacionados a regulacdo econdmica
do mercado de medicamentos. Apds a concessdo do Registro de Produto, o detentor do registro deve apresentar
a CMED dados econémicos relacionados ao medicamento, acompanhado com sugestdo para seu prego. A CMED
avalia os dados apresentados e aprova o preco proposto antes da comercializagao do produto. Entretanto,
determinados medicamentos estdo isentos deste controle de pregos, principalmente medicamentos nao sujeitos
a prescrigdo e medicamentos fitoterapicos e homeopaticos.

A CMED fixa os pregos maximos para os medicamentos vendidos pelos fabricantes, importadores e seus
distribuidores as farmacias e drogarias ("Preco Fabrica") e pelas farmacias e drogarias aos consumidores finais
("Preco Maximo ao Consumidor"). No caso de medicamentos comprados pelo Governo Brasileiro e que se
enquadram nas situacOes abaixo descritas, sobre o Preco Fabrica, € aplicado um desconto minimo obrigatdrio,
conhecido como Coeficiente de Adequacao de Pregos ("CAP"). Sao elas (i) medicamentos incluidos na Lista de
Componentes Especializados de Assisténcia Farmacéutica (“Lista de Componentes Especializados da Assisténcia
Farmacéutica”); (ii) medicamentos incluidos no Programa Nacional de DST/Aids; (iii) medicamentos incluidos
no Programa de Sangue e Produtos Relacionados ao Sangue;(iv) produtos antineoplasticos ou produtos médicos
utilizados no tratamento do cancer; (v) medicamentos adquiridos por ordem judicial; e (vi) novos medicamentos
classificados na categoria I (produto novo com molécula que seja objeto de patente no pais e que traga ganho
para o tratamento em relacdo aos medicamentos ja utilizados na mesma indicacdo terapéutica), II (produto
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novo que nao se enquadre como Categoria I) e V (produto com nova forma farmacéutica no pais ou com uma
nova associacdo de principios ativos ja existentes no pais), de acordo com a Resolugdo n® 2/2004 do CMED.

De acordo com a Lei n°® 10.742/03 e o Decreto n° 4.766/03, a CMED define a regulamentagdo dos parametros
e critérios de fixacao e ajuste dos pregos dos medicamentos no Brasil. Como regra geral, esse preco maximo é
calculado anualmente (Marco) levando em consideracdo (i) a taxa de inflacdo medida pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA); (ii) o fator de produtividade, que é uma porcentagem calculada com base
nas projecdes de ganhos de produtividade das empresas produtoras de medicamentos, e (iii) o fator de ajustes
de precos, que é uma porcentagem calculada com base na variagao dos custos dos insumos, bem como com
base no poder de mercado, ou seja, no poder de monopdlio ou oligopdlio, na assimetria de informacao e nas
barreiras a entrada. Este limite de preco aplica-se a todos os medicamentos, exceto os expressamente excluidos
em lista publicada pela CMED, e.g. medicamentos fitoterapicos e homeopaticos, entre outros.

Em 20 de dezembro de 2016, por meio da Medida Proviséria n® 754, o Conselho de Ministros da CMED foi
autorizado a, excepcionalmente, aumentar e/ou reduzir o preco de medicamentos, de acordo com critérios
especificos previstos no regulamento. A Medida Proviséria supra perdera sua eficacia se nao for convertida em
lei até 29.5.2017.

De acordo com a Constituicao Brasileira, a propaganda de produtos farmacéuticos que possam prejudicar a
salde dos consumidores esta sujeita a restrigbes legais e deve incluir adverténcias associadas ao consumo e
uso de tais produtos. A fim de realizar propaganda, o produto farmacéutico deve ser registrado e/ou notificado
junto a ANVISA, dependendo do produto.

Nos termos da Lei n® 9294/96, regulamentada pelo Decreto n® 2018/96, a propaganda de medicamentos
sujeitos a prescricdo médica esta restrita as publicagbes especializadas dirigidas direta e especificamente a
profissionais e instituicbes de saude, e os medicamentos de venda livre podem ser anunciados nos érgaos de
comunicagao social com as adverténcias quanto ao seu abuso, conforme indicado pela autoridade classificatoria.

A Resolucao RDC n° 96/08, por sua vez, estabeleceu regras especificas sobre a forma de divulgagdo da
informacao, tais como os materiais publicitarios dos medicamentos sujeitos a prescricdo médica devem conter
0 numero de registro do produto, a descricdo do medicamento, as indicacdes, possiveis efeitos colaterais,
contraindicaces, adverténcias e precaucdes e fontes cientificas, que confirme toda afirmagdo referente a
eficacia e seguranca do medicamento. No que diz respeito a publicidade de medicamentos isentos de prescricao
médica, sao proibidos a distribuicdo de amostras gratuitas e o uso de personalidades da televisdo e / ou de
celebridades que atestem ou sugerem o uso desses medicamentos. Como regra geral, a publicidade de
medicamentos sujeitos a prescricdo médica e isentos de prescrigdo médica ndo deve conter nomes, incluindo
nomes geograficos, simbolos, imagens, desenhos ou quaisquer indicacoes que possam conduzir a falsas
interpretacoes, erros ou confusdes quanto a origem, natureza, composicdo ou qualidade do medicamento ou
que atribua aos medicamentos fins ou caracteristicas diferentes daqueles que realmente possuam. Em caso de
descumprimento das normas e regras de vigilancia sanitaria publicitaria, a empresa podera se sujeitar a
adverténcias, proibigao de publicidade, suspensdo de vendas e/ou multa de R$2.000,00 a R$1.500.000,00, sem
prejuizo de outras sancdes civis e penais aplicaveis, se o caso.

No Brasil, a protecdo conferida as patentes esta prevista na Lei 9.279/96 - Lei de Propriedade Industrial (“LPI"),
que acompanha o Acordo TRIPS (um acordo da Organizacdo Mundial do Comércio sobre os Aspectos dos
Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio, ratificado pelo Brasil). O Brasil também é
signatario do Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes ("PCT”), que cria um procedimento unificado para
o depdsito de patentes com o objetivo de proteger invencdes em cada que pais signatario do PCT (embora a
protecdo de patentes ainda dependa de depdsitos especificos em cada pais). A patente de invencao vigorara
pelo prazo de vinte anos e a de modelo de utilidade (“small inventions”) pelo prazo quinze anos contados da
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data de deposito. Devido a demora para um pedido de patente ser analisado, a LPI determina que o prazo de
vigéncia nao sera inferior a 10 anos para a patente de invencdo e a sete anos para a patente de modelo de
utilidade, a contar da data de concessdo. A LPI determina ainda que a concessao de patentes para produtos e
processos farmacéuticos dependera da prévia anuéncia da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria ("ANVISA”).
De qualquer forma, notem que dados clinicos e farmacoldgicos protocolados junto as autoridades
governamentais brasileiras para o registro de novos produtos quimicos também sdo considerados como
informac0es confidenciais, que ndo sao divulgadas por tais autoridades. A protecao de marcas no Brasil também
esta prevista na LPI observando os termos do Acordo TRIPS e da Convengdo de Paris. O Brasil ndo aderiu ao
Protocolo de Madrid. No Brasil, os direitos sobre uma marca somente podem ser adquiridos se o INPI conceder
o registro. O titular de um registro valido de marca tem o direito ao seu uso exclusivo em todo o Brasil pelo
prazo inicial de dez anos, que podera ser renovado por prazos adicionais de dez anos.

No Brasil, as atividades da Companhia estdo sujeitas ao Cddigo de Protecao ao Consumidor ("CDC"), que
estabelece um sistema complexo e amplo para proteger os direitos dos consumidores e impGe uma rigida e
solidaria responsabilidade por defeitos de produtos e servigos em toda a cadeia de suprimentos. O CDC favorece
a defesa dos direitos dos consumidores perante os tribunais, inclusive por meio da inversdo do onus da prova
em processos civeis.

Chile

A industria farmacéutica esta regulamentada no Cdédigo de Saude Publica, no Sistema Nacional de Controlo de
Produtos Farmacéuticos e Regulamentacdo das Farmacéuticas Autorizadas, bem como em outras leis que regem
0s psicotrdpicos e os medicamentos em geral.

O Instituto de Salud Publica (Instituto de Salde Pulblica - ISP) tem amplos poderes para regulamentar a
fabricacao, rotulagem, distribuicdo, venda e promocdo de produtos farmacéuticos no Chile e emitiu
regulamentos e determinacdes que regem os estudos de bioequivaléncia e a importagao de certas Produtos,
entre outras questGes. O ISP e certas outras autoridades sanitarias também estdo autorizados a realizar
inspecbes de instalagGes, testar produtos e responder a denuncias publicas ou questionamentos. O ISP
atualmente inspeciona instalagdes no Chile a cada dois anos. De acordo com os regulamentos e determinacdes
do ISP, certos produtos farmacéuticos s6 podem ser distribuidos mediante receita médica.

Os registros de produtos de ISP baseiam-se, principalmente, em uma revisdo dos dados pré-clinicos, clinicos e
farmacoldgicos do principio ativo. Na maioria dos casos, o principio ativo ja foi registrado e aprovado em uma
jurisdicdo estrangeira e o ISP, com base em parte nos dados apresentados as autoridades nessa outra
jurisdicao, concede um registro de produto em média dentro de seis a nove meses do arquivamento do dossié.
No que diz respeito aos novos principios ativos, os registros de produtos sdo normalmente obtidos dentro de
doze meses, se nao houver oposicoes de terceiros. No caso de oposicdes pelo ISP sdao arquivados, este prazo
pode ser estendido para aproximadamente dezoito meses.

A protecao de patentes no Chile, que é da competéncia do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual, é
relativamente nova e so foi estendida de acordo com a Lei de Propriedade Industrial n® 19.039 para
composicoes moleculares a partir de 30 de setembro de 1991. Hoje, a protecdo de patentes no Chile também
€ concedida a usos e processos. Além disso, nos termos do Decreto Supremo 107, a exclusividade dos dados é
concedida aos autores no Chile por um periodo de cinco anos a partir da concessao do registro.

Colémbia

A indUstria farmacéutica na Colombia é regulada pelo Decreto n® 677 de 1995, conforme alterado. O controle
¢é exercido sobre a industria pela INVIMA, uma entidade cientifica e tecnoldgica no a@mbito do Ministério da
Saude da Colémbia, que é responsavel pela aplicacdo das leis e regulamentos farmacéuticos na Colombia. A
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INVIMA regula o fabrico, as condigGes de comercializagdo, a publicidade, a rastreabilidade e as preocupagoes
pos-consumo relacionadas com as empresas que fabricam OTC e medicamentos sujeitos a receita médica.
Aplica um dos mais rigorosos padroes operacionais na América Latina. INVIMA tem seus proprios laboratdrios
dedicados ao controle de qualidade de produtos, e atualmente inspeciona instalagdes na Colombia a cada trés
anos.

No caso de produtos com principios ativos previamente aprovados na Colombia ou em certas jurisdicdoes
estrangeiras (que estdo incluidas no Codigo Farmacoldgico Colombiano), o processo de registro do produto
normalmente leva entre seis e nove meses. Em todos os outros casos, a INVIMA completa uma avaliacdo
farmacoldgica, que inclui a convocacdo de um painel para avaliar a utilidade, conveniéncia e seguranca do
produto, o que pode resultar em um processo de registro de produtos de dezoito meses. A protecdo das
patentes na Coldmbia foi estendia aos produtos farmacéuticos em 1994. As entidades ndo podem solicitar uma
autorizacdo de introducdo no mercado antes da INVIMA para um produto que detenha uma patente valida na
Colombia (exceto se a autorizacdo for solicitada como atividade preparatdria antes do termo da patente;
Comercializacao do produto).

Além disso, em 2002, o Decreto 2085 estendeu protecdes de exclusividade a dados relacionados a novas
entidades quimicas (ndo incluidas anteriormente no Codigo Farmacoldgico Colombiano) por um periodo de
cinco anos. De acordo com esse decreto, a INVIMA ndo podera conceder novos registros de produtos a
solicitantes que baseiem seus pedidos de registro de produtos em dados que ja estejam protegidos pela
Protecdo de Dados de Teste de acordo com o Decreto 2085. Geralmente, essa protecdo de dados € reservada
quase exclusivamente a laboratérios de pesquisa.

Peru

A industria farmacéutica é regulamentada no Peru pela Lei n® 26.842, de Direito Geral de Salde, administrada
pela Direcao Geral de Medicamentos, Insumos e Drogas. A DIGEMID é responsavel pela aplicacdo das leis e
regulamentos de salde no Peru, que foram significativamente atualizados e alterados na ultima década.
DIGEMID tem amplos poderes para regulamentar o fabrico, distribuicdo e venda de produtos farmacéuticos no
Peru. O Instituto Nacional de Defesa da Competéncia e Protecao da Propriedade Intelectual ("INDECOPI") é a
autoridade responsavel pela supervisdo da promogao e publicidade dos produtos farmacéuticos.

DIGEMID também aprova registros sanitarios de medicamentos, dispositivos médicos e produtos sanitarios,
realiza inspecdes de instalacoes e é responsavel por reclamagdes publicas. Atualmente, a DIGEMID inspeciona
instalacdes no Peru a cada trés anos para emitir um certificado de boas praticas. De acordo com a Lei n °
29459, certos produtos farmacéuticos s6 podem ser distribuidos por receita médica. A concessado do registro
sanitario pelo DIGEMID baseia-se principalmente na revisao dos dados clinicos e farmacoldgicos da API.
Embora, de acordo com o regulamento, para a maioria das categorias, os registos de produtos sejam concedidos
no prazo de trés meses a contar do depdsito do processo, na pratica, os registos de produtos sao geralmente
concluidos no prazo de doze a dezoito meses apos o depdsito do processo. Com relagdo aos novos principios
ativos que ndo foram previamente autorizadas em qualquer pais de alta vigilancia da salde, as regulamentacoes
estabelecem que o registro do produto pode levar até doze meses para ser concedido, enquanto na pratica o
processo leva em média trinta meses. Além disso, a Lei n® 29459 exige que a DIGEMID verifique se os produtos
importados sao fabricados sob GMPs, entre outras normas. A protecao de patentes foi estendida aos produtos
farmacéuticos no Peru em 1996.

A protecdo de dados é concedida aos criadores no Peru por um periodo de cinco anos, contados a partir da
data da primeira aprovacao mundial de comercializacao. De acordo com o Decreto Legislativo 1072 (2008) e o
Regulamento de Protecdo de Dados DS 002-2009-SA, vigente a partir de 1° de fevereiro de 2009, os dados
sobre novas entidades quimicas ndo registradas no Peru poderao ser protegidos. O conceito do que é uma nova
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entidade quimica é restrito, por exemplo: novos usos, novas indicagdes terapéuticas, novas combinagoes, sais,
polimorfos e outros sdo excluidos.

Argentina

A industria farmacéutica argentina é regulada pela Ley de Medicamentos n° 16.463/64, decreto n® 150/92 e
outras regulacdes adotadas nesse ambito (“Leis Farmacéuticas”), e administrada pelo Ministério da Salde
através da Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica (ANMAT), e do Instituto
Nacional de Medicamentos. Como resultado, a ANMAT regula a autorizacdo, fabricacdo, distribuicdo, venda e
comercializacao de produtos farmacéuticos e cosméticos. A ANMAT atualmente inspeciona instalagdes na
Argentina a cada dois anos e aplica um dos mais exigentes padrdoes de operacao na América Latina.

De acordo com a Lei Farmacéutica, todos os produtos farmacéuticos devem ser marcados igualmente com
nomes proeminentes da marca e dos genéricos, e certos produtos farmacéuticos somente podem ser vendidos
com prescricdo. Desde 2002, as autoridades vém adotando um padrdo relativamente consistente de
cumprimento das exigéncias de prescricao, especialmente por meio de fundos de seguridade social, os quais
tradicionalmente apenas cobriam os gastos com produtos vendidos sob prescricdo, e contribuiu para o
desenvolvimento do mercado varejista argentino predominantemente como mercado de produto de marca
propria.

A ANMAT também é responsavel pela revisdo e registro de produtos farmacéuticos. A Lei Farmacéutica exige
que todos os produtos farmacéuticos acabados sejam fabricados na Argentina ou em paises especificamente
aprovados pelo Decreto n® 150/92. Em contraste, os principios ativos podem ser importados sem restricoes de
qualquer pais. O processo de registro do produto ANMAT normalmente leva entre 12 a 18 meses.

Desde 2000, a lei argentina n® 24.481 tem estendido a protecdo de patentes a produtos farmacéuticos. A
protecao de patentes de produtos farmacéuticos é competéncia do Instituto Nacional de la Propiedad Industrial
e ndao da ANMAT.

A lei argentina n° 25.675 estabelece a politica ambiental federal, que exige que qualquer projeto ou atividade
que possa afetar o meio ambiente na Argentina seja submetido a uma avaliacdo de impacto ambiental antes
de sua execucdo. A Lei Argentina n® 25.612 estabelece normas minimas para a gestdo de residuos industriais
e de servicos. De acordo com esta lei, os geradores, transportadores e instalacdes de disposicao final de
residuos industriais devem ser registrados junto as autoridades locais relevantes. Além disso, tanto a cidade
como a provincia de Buenos Aires tém regulamentos que regem matérias de residuos industriais. Os infratores
destas leis estdo sujeitos a adverténcias, multas, fechamento de instalagGes, suspensao das atividades por até
um ano e cancelamento definitivo de autorizacOes e registros.

Outros Mercados
Bolivia

Na Bolivia, a Unidade de Medicamentos e Tecnologia em Salde regula os produtos farmacéuticos no ambito do
Sistema Nacional de Vigilancia e Controle de Medicamentos. O processo de registro do produto leva um minimo
de trés meses em relagdo a um produto com um principio ativo previamente aprovado e quatro meses em
relacdo a um principio ativo original. A protecao de patentes na Bolivia foi estendida aos produtos farmacéuticos
em 1997 e é regulamentada pelo Servigo Nacional de Propriedade Intelectual. O mercado farmacéutico na
Bolivia favorece a producgdo nacional, o que tem estimulado o desenvolvimento de um mercado genérico
produzido localmente.

PAGINA: 108 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A. Versao : 8

7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

Equador

No Equador, a Agéncia Nacional de Regulacdo, Controle e Vigildncia Sanitaria-ARCSA (ex-Instituto Nacional de
Higiene e Medicina Tropical Leopoldo Izquieta Pérez) regula produtos farmacéuticos. O processo para obter um
registro de produto no Equador leva de seis a nove meses para um produto com um principio ativo previamente
aprovado por uma autoridade sanitaria de um pais sujeito as normas internacionais definidas pela Organizacdo
Mundial de Saude (OMS), como os Estados Unidos da América, o Canada, a Australia, a Unido Europeia e a
Comunidade Andina, entre outros; E, entre 12 a 18 meses relativamente a uma nova API. A protecdo de
patentes no Equador foi estendida aos produtos farmacéuticos em 1996. O governo equatoriano lancou varias
reformas regulatdrias e legais para expandir o acesso do publico aos medicamentos aplicando controles de
precos para todos os produtos farmacéuticos como questdo de interesse publico. No inicio de 2010, o Governo
criou uma empresa farmacéutica publica, ENFARMA EP, cujo objetivo inclui a pesquisa e desenvolvimento de
principios ativos e a elaboragdo de programas para promover o uso de produtos genéricos, no entanto, esta
empresa atualmente em liquidagao.

México

No México, as operacdes da Companhia sdo regulamentadas pela Comissao Federal para a Protecao contra
Riscos Sanitarios, ou pela COFEPRIS. No México, os produtos farmacéuticos devem ser registrados antes do
Ministério da Saude do México e os registros de produtos farmacéuticos devem ser renovados a cada cinco
anos. O processo para obter um registro de produto no México leva entre oito e 12 meses em relagdo a um
produto com um principio ativo previamente aprovada e entre 12 e 18 meses em relagdo a uma nova API. A
COFEPRIS é reconhecida como uma Autoridade Reguladora Nacional de Referéncia Regional de Medicamentos
e Produtos Bioldgicos pela Organizacdo Pan-Americana da Salde e pela OMS, que reduziu significativamente o
tempo necessario para registrar produtos mexicanos aprovados pela COFEPRIS em mercados como Colémbia,
Chile e Peru. No México, as patentes s3o protegidas por um periodo de 20 anos e as marcas sao protegidas por
dez anos, podendo ser renovadas, enquanto estiverem em uso, por periodos indefinidos de dez anos.

Paraguai

No Paraguai, o Ministério da Salde Publica e Bemestar Social regula os produtos farmacéuticos. O processo
de registro do produto leva em média de nove a 12 meses, tanto para produtos com um principio ativo
previamente aprovado quanto para um principio ativo original. A legislacdo local ndo exige estudos de
bioequivaléncia. O Paraguai ndo tem protecao de patentes para produtos farmacéuticos. O preco dos produtos
farmacéuticos no Paraguai é regulado pelo Ministério da Salude Publica.

Uruguai

No Uruguai, o Ministério da Salde Publica regula os produtos farmacéuticos. O processo de registro do produto
tem um minimo de trés meses em relagdo a um produto com um principio ativo previamente aprovado e de
um ano em um em relacdo a um principio ativo original. O Uruguai ndo concedeu protegao de patentes para
produtos farmacéuticos antes de subscrever o acordo TRIPS. Na Ultima década, o Uruguai reformou
substancialmente seu sistema de salde publica, integrando instituigGes de assisténcia médica, HMOs e seguro
publico. A protegao de patentes no Uruguai foi estendida aos produtos farmacéuticos em 1999.

Venezuela

Na Venezuela, o Instituto Nacional de Higiene Rafael Rangel (Ministério do Poder Popular para a Salde) regula
os produtos farmacéuticos. No caso de produtos com principios ativos previamente aprovados na Venezuela ou
em certas jurisdicOes estrangeiras, o processo de registro do produto normalmente leva entre seis e nove
meses. A autoridade reguladora na Venezuela estabeleceu exigéncias complexas de registro de produtos, que
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contribuem, em parte, para um processo de registro de produtos que leva em média 18 a 24 meses. A protegao
de patentes na Venezuela foi estendida aos produtos farmacéuticos em 1995. No entanto, a lei de patentes foi
efetivamente revogada pelas politicas de salde implementadas em 2009. Os controles de pregos estao em
vigor em relacdo a determinados produtos.

(b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padroes
internacionais de protecao ambiental

Brasil

As atividades da Companhia estdo sujeitas a abrangente legislagdo ambiental brasileira nas esferas federal,
estadual e municipal. A violacao a legislagdo ambiental pode caracterizar crime ambiental, atingindo tanto os
administradores, que podem até ser presos, como a propria pessoa juridica. Pode, ainda, acarretar penalidades
administrativas, como multas de até R$50,0 milhGes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de
reincidéncia) e suspensao temporaria ou definitiva de atividades. Ressalte-se que tais sangdes serdo aplicadas
independentemente da obrigacdo de reparar a degradacdo causada ao meio ambiente e a terceiros afetados.

Na esfera civil os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta. Isto significa
gue a obrigagao de reparar a degradacdo causada poderd afetar a todos os envolvidos de forma direta ou
indireta, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes. Como consequéncia, a contratacdo de
terceiros para proceder a qualquer intervengao nas operagbes, como a destinagao de residuos, ndo exime a
responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais causados pela contratada.

Licenciamento Ambiental no Brasil

A legislacao ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem degradacgdo do meio ambiente, estd
condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Este procedimento é necessario tanto para a instalagdo inicial
e operacao do empreendimento, quanto para as ampliacdes nele procedidas, sendo que as licencas emitidas
precisam ser renovadas periodicamente.

A competéncia para licenciar, no que se refere aos empreendimentos de impacto ambiental nacional ou regional
€ do IBAMA. Nos demais casos, a competéncia é dos érgaos ambientais estaduais ou municipais, caso o impacto
seja local.

O processo de licenciamento ambiental compreende, basicamente, a emissao de trés licencas, todas com prazos
determinados de validade: licenca prévia, licenca de instalagao e licenga de operacdo ou funcionamento. Cada
uma destas licencas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdao do empreendimento e a
manutencao de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rgao
ambiental licenciador. A auséncia de licenca ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo
causando danos efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental além de sujeitar o infrator
a penalidades administrativas tais como multas que, no ambito federal, podem chegar a R$10,0 milhGes
(aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia) e interdicdo de atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos érgdos ambientais licenciadores, na emissao ou renovacgao dessas
licengas, assim como a eventual impossibilidade da Companhia de atender as exigéncias estabelecidas por tais
orgaos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderao prejudicar, ou mesmo impedir,
conforme o caso, a instalagdo e a operacao dos empreendimentos.
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A legislagdo ambiental também nos impde diversas outras obrigagdes, incluindo, por exemplo, a destinacdo
final ambientalmente adequada de residuos, o controle das emissdes atmosféricas e a obtencao de autorizagbes
para a captacao de agua e para o lancamento de efluentes.

Chile

As instalagbes das empresas farmacéuticas estdo sujeitas a 02 (duas) auditorias ambientais exigidas pela
Secretaria Regional Ministerial de Saude (Seremi). A primeira auditoria (Estudio de RILES) certifica que o
fabricante ndo descarta material perigoso para os sistemas publicos de esgoto. A segunda auditoria mede as
emissoes de gases das caldeiras a gas e dos geradores de petroleo e gas ( Estudio de Isocinéticos de Particulas).

Colémbia

Varias leis, decretos e regulamentos foram emitidos na Colémbia para controlar questdes ambientais
relacionadas a fabricagao de produtos farmacéuticos, incluindo a eliminacdo de residuos liquidos, subprodutos
e materiais de risco bioldgico, uso de agua e transporte de materiais de risco bioldgico. Da mesma forma, ha
regulamentos relacionados a produtos quimicos que sdo considerados substancias controladas na Colémbia,
como principios ativos/produtos que podem tornar-se viciante e alguns solventes comumente utilizados na
producado de substancias ilegais.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

O sucesso do modelo de negdécio da Companhia depende em grande medida da capacidade de comercializar
produtos patenteados e ndo patenteados. Em conformidade com o Acordo sobre os Aspectos dos Direitos de
Propriedade Intelectual Relacionados com o Comércio ("Acordo TRIPS"), a protegdo de patentes nos mercados
em gue a Companhia opera é geralmente concedida aos autores durante um periodo ndo inferior a 20 anos a
contar da data do pedido. Os autores que solicitam o registo do produto para uma nova entidade quimica
podem também solicitar que os dados clinicos e farmacoldgicos para esse produto permanecam confidenciais
por um periodo de cinco anos a partir do arquivamento do dossié. Esta exclusividade de dados impede que
outros fabricantes usem os dados confidenciais para obter o registro do produto com base nos dados da
originadora durante um periodo de cinco anos. Devido ao nimero relativamente pequeno de produtos
comercializados sob patentes na América Latina, a exclusividade de dados e os registros de marcas sdao mais
utilizados para a protecdo da propriedade intelectual. Em geral, as marcas registradas sdo validas desde que
estejam em uso e/ou seus registros sejam mantidos adequadamente. Registros de marcas podem geralmente
ser renovados a cada 10 anos, desde que eles estejam em uso.

A Companhia possui ou tem direitos de uso das marcas necessarias para fabricar, comercializar, distribuir e
vender seus produtos. Essas marcas incluem nomes de marca para produtos bem como categorias e slogans
de produtos quando aplicavel. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui aproximadamente
440 marcas na Argentina, aproximadamente 31 marcas no Brasil e aproximadamente 185 marcas na Colombia,
e registrou aproximadamente 553 marcas em outros paises. Além disso, a Companhia tem aproximadamente
146 pedidos de marca pendentes de aprovacdo na Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Equador,
Guatemala, Mexico, Paraguai, Uruguai e Venezuela. A Companhia acredita que tais marcas sao ativos valiosos
para a mesma que diferenciam com eficacia seus produtos dos produtos de outros competidores. A Companhia
protege ativamente seus direitos de propriedade intelectual.
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(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participacao
na receita bruta total da Companhia

A Companhia ndo apresenta receitas provenientes de clientes de Luxemburgo, seu pais sede.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdao na
receita bruta total da Companhia

A totalidade das receitas da Companhia sao provenientes de paises estrangeiros.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita bruta total
da Companhia

A tabela a seguir apresenta a receita bruta da Companhia para os exercicios sociais findos em 2018, 2017 e
2016 para cada um dos paises nos quais a Companhia possui operagoes.

Contabilidade p/

Economias
Hiperinflacionarias

(BRL Milhdes) 2016 2017 2018 2018

Receita bruta 907,4 924,0 911,2 887,1
Argentina 2471 307,2 263,2 238,7
Bolivia 4.1 4,6 8,1 8,1
Brasil 389,2 376,3 390,6 390,1
Chile 25,5 26,2 30,5 30,5
Colémbia 176,1 153,1 155,9 155,9
Equador 13,1 13,7 14,7 14,7
México 0,0 1,6 9,0 9,0
Panama 0,9 0,9 0,3 0,3
Paraguai 1,1 1,0 2,8 2,8
Peru 43,6 29,9 21,1 21,1
Uruguai 6,8 9,5 14,5 14,5
Outros 0,0 0,0 0,5 1,4

Deducoes -68,5 -72,2 -39,0 -36,9

Impostos sobre as vendas -44.4 -34,2 -29,3 -29,3

Receita Ifquida 794,5 817,5 842,9 821,0

Verséo : 8
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Para mais informag0es sobre os efeitos da regulacdo estrangeira nas atividades da Companhia, veja o item
7.5 deste Formulario de Referéncia.
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(a) Divulgacao de informagoes socioambientais
A Companhia ndo divulga informagdes socioambientais.

(b) Metodologia seguida pela Companhia na elaboracao das informagoes socioambientais
A Companhia nao divulga informacgdes socioambientais.

(c) Indicar se as informacoes socioambientais sdao auditadas ou revisadas por entidade
independente

A Companhia ndo divulga informagdes socioambientais.

(d) Indicar a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas as
informagoes socioambientais

A Companhia nao divulga informacgdes socioambientais.
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Responsabilidade Social, Patrocinio e Incentivo Cultural

A Companhia ndo adota politicas de responsabilidade social, patrocinio e incentivo cultural, bem como nao
desenvolve ou participa projetos nessas areas. Nao obstante, a Companhia desenvolveu um programa que
fornece suporte e assisténcia no tratamento de certas patologias (Programa Caminhando Juntos), cujo principal
objetivo ¢ a melhoria da qualidade de vida dos pacientes, fornecendo suporte material de educacdo e
conscientizacdo aos pacientes e seus familiares.

Pontos Fortes
A Companhia acredita que seus principais pontos fortes sao:

Plataforma abrangente de produtos farmacéuticos de especialidades na América Latina com
verdadeira presenca regional. A Companhia desenvolveu um nimero de mercados “préprios” e montou
uma rede de operagGes por todos os onze paises na América Latina, incluindo, em todos os grandes mercados
da regidao, uma plataforma com verdadeira presenga regional. Esse alcance geografico propicia escala
significativa, know-how do setor e diversificacdo de operacdes a medida que a Companhia alavanca produtos
de um mercado para outro, assim como um entendimento abrangente dos cenarios regulatérios particulares
nos mercados e entre eles. Além disso, a experiéncia pan-regional da Companhia oferece capacidades de
vendas e marketing mais customizadas e precisas, permitindo que personalize sua estratégia de vendas para
focar no mérito especifico de cada produto em um canal privado particular, em vez de buscar vendas a granel
no setor publico. Os esforcos de vendas e marketing focam médicos generalistas e especialistas que concentram
no diagnostico e tratamento de condigbes médicas particulares, e a forga de vendas especializada e altamente
treinada utiliza sua experiéncia para promover produtos que satisfacam as necessidades especificas desses
médicos. A Companhia acredita que essa abordagem focada em vendas e marketing permite fomentar
relacionamentos profissionais estreitos com médicos especialistas, assim como cobre clinicos gerais que
também prescrevem para areas terapéuticas selecionadas. A Companhia dispde de capacidades internas de
fabricacdo de produtos por meio de quatro unidades de producdo localizadas na Argentina, os quais sao
regionalmente capazes e aprovadas em muitos paises da América Latina. A equipe especializada em assuntos
regulatdrios busca garantir a conformidade com todas as leis e regulamentos e conta com uma equipe de
farmacovigilancia dedicada, que desempenha uma funcao critica na garantia de seguranca em medicamentos
em suas operacoes. A Companhia acredita que sua presenca regional e experiéncia produz maior estabilidade
e previsibilidade nas receitas, aumenta as eficiéncias e sinergias, cria oportunidades de venda cruzada para
produtos em todas as regioes, permitindo oferecer a Companhia uma proposigdo de parceria de valor elevado
e, no geral, uma posicao mais forte e diferenciada dentro do mercado regional fragmentado onde opera. Por
meio dessa infraestrutura de negdcio pan-regional particular da Companhia, o GBT possui um entendimento
abrangente e comparativo dos diversos cenarios comerciais e regulatérios na América Latina, tendo
desenvolvido uma plataforma regional com capacidades fronteiricas para desenvolver, fabricar, registrar e
comercializar novos medicamentos.

Operacoes atrativas no crescente setor de produtos farmacéuticos de especialidades e bem
posicionadas para se beneficiar das tendéncias demograficas. A crescente classe média, a idade da
populacdo e 0 aumento no consumo e gastos com salde por toda a América Latina criaram condigGes
demograficas favoraveis para a venda de produtos farmacéuticos de especialidades. O setor farmacéutico na
América Latina tem projegao, em termos de vendas de produtos farmacéuticos, para crescer a um CAGR (em
ddlares) de 9,3% entre 2016 e 2020, segundo dados coletados pela Business Monitor International. Ainda, as
vendas no setor farmacéutico da América Latina apresentaram sua resiliéncia crescendo estavelmente apesar
de oscilagdes na economia regional. O setor farmacéutico de especialidades onde a Companhia opera se
caracteriza por mais inovagao que os setores tradicionais, tais como produtos de assisténcia basica e de varejo.
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A Companhia espera que esse mercado cresca a indices mais elevados em longo prazo, que o mercado
farmacéutico geral, uma vez que a base de consumo expanda considerando o envelhecimento da populagdo da
regiao e seu acesso a medicamentos e tratamentos especializados.

Carteira de produtos diversificada e em expansdo com soélido posicionamento de mercado,
sustentabilidade e inovacdo. A carteira da Companhia de produtos esta focada em areas terapéuticas
principais no mercado de produtos farmacéuticos de especialidades de alto crescimento, o que, no geral, requer
habilidades de producdo especializadas e infraestrutura dedicada. A ampla gama da carteira: (i) permite
maximizar a eficiéncia de esforcos de promocao/vendas, oferecendo um conjunto combinado de produtos, (ii)
cria oportunidades para promover novos medicamentos inovadores e combinacoes, (iii) propicia massa critica
suficiente para oferecer uma gama de solugdes, gerando interagdes de alta qualidade com os tomadores de
decisdo e (iv) cria barreiras para a entrada de concorrentes menores. A carteira de produtos da Companhia
continua a expandir, com novas licengas e novos produtos BGx, e inclui diversas categorias lideres, como
oncologia e doengas infecciosas. A Companhia criou importantes e duradouras parcerias com parceiros de
inovacao com o passar dos anos, propiciando um pipeline de novos produtos. Por exemplo, a United Medical
iniciou um relacionamento com a Gilead, lancando o Ambisome® no Brasil em 1996. Atualmente, Ambisome®
continua sendo um produto relevante, e o portfélio expandiu para incluir o Sovaldi®, Harvoni® e Epclusa®.
Além disso, desenvolvimento de novos produtos é um elemento-chave do negdcio da Companhia, e
constantemente sdo avaliadas oportunidades de licenciamento com empresas de inovagao de classe mundial e
buscam-se moléculas com potencial para o desenvolvimento de novos produtos da linha BGx. No exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia avaliou oportunidades de licenciamento para mais de
80 moléculas nas areas terapéuticas de foco nos tratamentos existentes. A Companhia celebrou em 2018 duas
expansoes de contrato: (i) com a Gilead para inclusdao de 15 produtos existentes dentre medicamentos para
HIV, HEPC e antifingicos para 5 paises (Colémbia, Peru, Equador, Bolivia e Paraguai) e (ii) com a Biocad para
inclusdo do Infliximab na Colémbia. A Companhia também desenvolve e langa produtos proprios todos os anos,
por meio de seus centros de pesquisa clinica e desenvolvimento farmacolégico de Ultima geragdo localizados
na Argentina. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, 9% da receita liquidase originou de
produtos licenciados recentemente lancados nos Ultimos cinco anos. Os produtos recentemente lancados sdo
produtos inovadores licenciados que foram lancados a menos de 5 anos ou que ainda nao possuem nenhum
outro produto follow-on.

O atual pipeline de produtos BGx da Companhia, na data deste Formulario de Referéncia, compreende 14
projetos em diversos estagios de registro, visando manter um forte pipeline de produtos para os préximos anos.

Pioneiros do modelo de negdcios limpo, de inovacao aberta na América Latina, gerando retornos
atrativos no capital investido, com um sdlido registro de parcerias com lideres globais. Compativel
com as tendéncias emergentes do setor, a Companhia adotou uma arquitetura de pesquisa e desenvolvimento
de inovagdo aberta, caracterizada pela colaboragao com outras companhias farmacéuticas, academia e startups.
Isso nos permite manter contato com a mais avancada e recente pesquisa farmacoldgica do mundo, trazendo
inovacao de classe mundial para a América Latina. Combinado ao setor préprio de P&D clinica e farmacoldgico
da Companhia, esse modelo de negdcios propicia manter uma carteira de Ultima geragao e acessar a tecnologia
mais recente, ajudando a manter um pipeline adequado para assegurar o crescimento futuro. Esse modelo visa
criar um histdrico de parcerias bem-sucedidas e aliancas estratégicas, que resultaram em importantes e
duradouros relacionamentos. No geral, a Companhia tem contratos de licenciamento de longo prazo com
parceiras, com um prazo minimo de cinco anos, e um prazo maximo que dura até o vencimento da patente
relevante, com algumas durando por 15 anos. A confianga que cultiva com as principais parceiras estabeleceu
a reputacao de credibilidade da Companhia, traduzindo em relacionamentos de longa duragao, como os que
tem com os produtos Gilead, Celgene, os quais ndo s6 manteve as licencas originais, mas também expandiu o
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escopo. Isso também impactou em diversas contratacdes para estender as licencas existentes em novos
territdrios ou substituir as licencas de produtos existentes por novos produtos atualizados da mesma parceira,
tornando o ciclo médio da licenca de seus produtos menos relevante como meétrica Util. Por exemplo, o
relacionamento com a Celgene comegou com um produto no Brasil e agora a Companhia tem um acordo para
comercializar trés medicamentos em dois paises. A Companhia acredita que seu foco centrado nas parcerias,
histérico bem-sucedido e compromisso com as normas de compliance e farmacovigilancia internacionalmente
conhecido os torna a parceria de escolha na América Latina.

Capacidades comprovadas de execucdao, transformacao e integracdo com um registro de
crescimento rentavel na América Latina. Desde o inicio, 0 negdcio da Companhia cresceu, e estabeleceu
sua carteira de produtos farmacéuticos de especialidades. A Companhia acredita ser capaz de explorar
oportunidades atrativas de negdcios e desenvolver marcas sdlidas de maneira inovadora e rentavel,
respondendo por seu recente crescimento significativo.

O modelo de expansdo da Companhia para sua plataforma no mercado latino-americano enfatizou aquisicoes
estratégicas cuidadosamente projetadas por empresas estabelecidas na regido para montar uma plataforma
pan-regional abrangendo todos os grandes mercados da regido, enquanto mantém uma énfase no crescimento
organico.

Equipe de administracao experiente. A equipe de administracado, liderada por Federico Wintour, o Diretor-
Presidente (CEO), possui vasta experiéncia e uma solida reputacdao no setor farmacéutico e de biotecnologia,
em especial na América Latina. Tal equipe de administracdo é relativamente pequena, sendo que alguns de
seus membros trabalharam juntos anteriormente, formando um grupo comprometido e coeso, que foi capaz
de erguer uma plataforma pan-regional por meio de um processo de transformacdo e integracdo das
companhias adquiridas.

O resultado foi o GBT, uma empresa que capitaliza na confluéncia do crescimento regional biofarmacéutico e
onda global de produtos farmacéuticos de especialidades. Com o passar dos anos, a equipe de administragao
sénior demonstrou sua capacidade de encontrar e explorar oportunidades atrativas de mercado e desenvolver
marcas fortes de maneira inovadora e rentavel.

A Companhia recebeu, ainda, suporte significativo de seus acionistas controladores, a Advent International e a
Essex Woodlands e outros membros do Grupo Controlador, e foi beneficiada em grande parte de sua experiéncia
e liderancga.

Estratégias

A Companhia pretende continuar a ser uma empresa lider no setor de produtos farmacéuticos de especialidades
na Ameérica Latina. Os principais elementos da estratégia de negdcio se baseiam em quatro pilares:

Expandir e desenvolver a presenca da Companhia para obter total cobertura na América Latina,
alavancando a carteira de produtos por todos os mercados, a fim de realizar o potencial completo
de sua plataforma. Por meio da integracao da Biotoscana, United Medical, LKM e DOSA, a Companhia criou
uma plataforma regional que abrange onze paises em toda a América Latina, incluindo todos os grandes
mercados da regido. A Companhia planeja continuar a capitalizar sua presenca e experiéncia regional,
explorando oportunidades de venda cruzada, desenvolvendo sua carteira de produtos e buscando outras
oportunidades de fusdes e aquisicoes ("M&A") para ajudar a consolidar e expandir sua presenca por toda a
América Latina, além de consolidar o negdcio. Os métodos de marketing empregados nos principais mercados
tém sido altamente eficazes, estabelecendo e mantendo a visibilidade e credibilidade dos produtos e, com
sucesso, a Companhia aplicou sua experiéncia pan-regional para personalizar a estratégia de vendas assim que
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entra em mercados novos. A sélida posicao na América Latina apresenta oportunidades Unicas. Por exemplo,
os produtos ainda ndo estao presentes em todas as regides da América Latina, e a Companhia acredita que
diversos dos seus produtos tém o potencial de serem langados com sucesso em outros paises. A Companhia
acredita, ainda, que pode desenvolver os relacionamentos existentes, por exemplo, estendendo seus acordos
de licenca para novos paises. Além disso, diversos produtos na carteira foram recentemente langados e acredita-
se ainda ter significativo potencial de crescimento, da forma comprovada por uma carteira que sustentou
crescimento de dois digitos em diversos produtos e geografias. A escala e compromisso com exceléncia
operacional da Companhia, com producao de classe mundial e infraestrutura de distribuicao, a tornou uma
parceira atrativa para companhias farmacéuticas multinacionais, especialmente pequenas empresas de P&D
que nado estdo presentes na regido, propiciando um importante pipeline para novos produtos em escala regional.
A Companhia acredita que o setor farmacéutico na América Latina ainda é altamente fragmentado e que tem
o tino do negdcio e forca financeira para continuar a adquirir, transformar e integrar empresas locais em sua
plataforma. Por esse motivo, a Companhia também planeja continuar a buscar oportunidades de M&A, com
énfase em mercados a consolidar e linhas terapéuticas onde sua presenca esta estabelecida, aumentando a
escala nos paises onde a presenca de mercado € limitada, a fim de impulsionar o crescimento e gerar sinergias,
estabelecendo sua posicdo como consolidadora regional natural no fragmentado cenario farmacéutico latino-
americano.

Continuar a operar como uma atuante farmacéutica regional focada em produtos de
especialidades. A Companhia planeja continuar seu foco para manter a posicao como uma atuante de
produtos farmacéuticos de especialidades, e a principal provedora da regidao. Com presenca por toda a América
Latina e entendimento fragmentado de cada mercado, a Companhia tem know-how regulatério nos paises onde
opera para personalizar suas estratégias de langamento de produtos em cada pais com o mérito especifico de
cada produto, assim como protocolos implantados para agilizar aprovagdes de produtos. A equipe perita em
assuntos regulatdrios garante a conformidade com todas as leis e regulamentos nacionais, e conta com uma
equipe de farmacovigilancia dedicada, que desempenha uma funcdo critica na garantia de seguranca em
medicamentos nas operacdes. A experiéncia da Companhia permite licenciar, desenvolver e adaptar
formulacdes de produto e apresentacdes aos requisitos locais de mercado, requerer o registro e fabricar
produtos farmacéuticos de especialidades nas unidades que satisfagam os padroes globais de fabricacdo. Por
meio dessa plataforma pan-regional particular a Companhia, o GBT possui um entendimento abrangente e
comparativo dos diversos cenarios comerciais e regulatorios na América Latina. A Companhia planeja continuar
a alavancar sua plataforma para desenvolver, fabricar, registrar e comercializar novos medicamentos e
combinagdes por toda a regidao, tornando-se a principal fornecedora de medicamentos complexos e garantindo
uma solida reputacdo para inovacdo e qualidade entre médicos e pacientes.

Manter uma oferta de produtos de ponta por meio de um paradigma de inovacao aberta. A
Companhia estd dedicada a constante inovacdo, avaliando ativamente oportunidades potenciais de
licenciamento e por meio de P&D continuo para desenvolver produtos de BGx inovadores. A Companhia tem
envidado esforgos para gerar novas parcerias e iniciar o desenvolvimento de novos produtos, o que rendeu
resultados frutiferos nos Ultimos 6 anos, e espera que esses esforcos tragam resultados no futuro. No exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia expandiu dois acordos regionais com parceiros existentes
(Gilead Sciences e Biocad) para 16 produtos. A Companhia opera em um ecossistema aberto de pesquisa e
desenvolvimento caracterizado pela colaboragdao com outras companhias farmacéuticas de especialidades,
academia e start-ups, seguindo um modelo de negdcios do tipo asset-light, enquanto mantém a capacidade de
inovar. A Companhia acredita que, por meio de sua experiéncia e pericia reconhecidas, sua infraestrutura
integrada gerenciada, de acordo com padroes globais exatos, e sdlidos relacionamentos com os principais
tomadores de decisdo, a Companhia pode oferecer uma solucao completa para acessar toda a regido e se
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tornar a porta para a América Latina. A Companhia planeja continuar cultivando suas parcerias existentes e
colaborag0es, assim como estabelecer, desenvolver e distribuir novas moléculas na América Latina. Por meio
dos centros de P&D de Ultima geragao na Argentina, a Companhia planeja continuar seu histdrico bem-sucedido
de desenvolvimento interno e comercializacao de produtos genéricos de marca propria, incluindo formulagoes
inovadoras, de alta complexidade e de nicho, assim como tecnologias avancadas e sistemas de entrega de
medicamentos. A Companhia fez e planeja continuar a fazer investimentos significativos em P&D para aumentar
sua capacidade de andlise e desenvolvimento de produtos. A Companhia planeja manter sua énfase em
inovacgao constante por meio da busca ativa por produtos inovadores com parceiras atuais e novas e por meio
de desenvolvimento interno de produtos proprios, garantindo uma carteira inovadora de ponta.

Continuar a operar nos mais altos niveis globais de conformidade regulatéria, qualidade de
produto, praticas de negodcio e exceléncia operacional, tornando-se o benchmark do setor na
América Latina. A Companhia esta dedicada a manter os mais altos padrGes de conformidade regulatoria,
qualidade de produto, praticas de negdcio e exceléncia operacional, para que se torne o benchmark da regido.
A Companhia tem uma equipe dedicada de controle de qualidade para verificar a conformidade de seus produtos
com todos os requisitos legais e regulatérios aplicaveis e a equipe de farmacovigilancia acompanha o
desenvolvimento regional de praticas de farmacovigildncia e garante a padronizagao dos procedimentos
operacionais consistentes com as melhores praticas de farmacovigilancia. Além disso, todas as unidades de
fabricagdo cumprem as reconhecidas praticas de fabricagdo além de ter a certificagdo exigida das agéncias
regulatdrias locais. A Companhia pretende continuar a dedicar atengdo em prover alta qualidade, padroes de
seguranca e eficacia no desenho, teste e fabricacdo de seus produtos. A Companhia pretende, ainda, manter
sua énfase na garantia de que suas equipes de assuntos médicos e vendas permanecam altamente treinadas,
atualizadas e informadas, para manter fungbes de marketing e médicas de classe mundial. A Companhia planeja
manter sua énfase em padroes de alta conformidade e auditoria interna, para ajudar a criar e manter a
confianga de seus parceiros, médicos, pacientes, comunidades e investidores. Além disso, a Companhia planeja
manter uma equipe de administracao de classe mundial, nutrindo uma cultura de exceléncia operacional e
contabilizacdo dos custos, de forma a manter sélidas posicoes de mercado e uma sdlida reputacao entre os
médicos para seus produtos, atraindo futuras parcerias e oportunidades de investimento.
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8.1 - Nego6cios Extraordinérios

Nao houve negdcios extraordinarios realizados pela Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conduc¢do Dos Nego6cios do Emissor

N3o houve alteragoes significativas na forma de conducdo dos negécios da Companbhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

Desde a constituicdo da Companhia, ndo foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas
controladas que nao fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Neg6cios Extraord.

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este Formuladrio de Referéncia foram descritas nos itens
anteriores.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Todos os bens do ativo ndo circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia estdo descritos nos
itens 9.1.a, 9.1.b e 9.1.c.
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 8

Tipo de propriedade

Lynch Manufacturing Plant

Local e garagem

Girardot (Dosa) Manufacturing Plant

Imovel administrativo e depdsito

Maquinas e equipamentos para fabricacéo de produtos de marca popria e P&D

Argentina
Coldmbia
Argentina
Brasil

Argentina

SP

Buenos Aires

Séao Paulo

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Licencas

Ladevina,Mielozitidina,
Telavir, Leprid,
Fibridoner, Toliscrin,
Lenomel, Tobradosa
Haler

Licencas para a
promog&o e venda de
produtos da Basilea,
Eisai e Gilead

10 anos a partir do
registro

Varia em funcéo do
contrato

No ambito administrativo, os pedidos de registro de marca que
estdo sob a andlise da agéncia de propriedade industrial de
cada pais podem ser negados, bem como a Companhia nédo
pode assegurar que terceiros (ou a proprio agéncia) nao tentem
prejudicar os registros de marca ja concedidos (com processos
de nulidade ou caducidade, por exemplo). No ambito judicial,
mesmo que a Companhia seja titular do registro de suas marcas
e diversos nomes de dominio, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que esté violando seus direitos
de propriedade intelectual. A Companhia ndo tem conhecimento
da existéncia de nenhum procedimento nesses sentidos. A
manutencéo dos registros de marcas e nhomes de dominio é
realizada por meio do pagamento periédico de contribuicdes e
taxas que séo imprescindiveis para evitar a extingdo dos
registros e a consequente cessacao dos direitos do titular.

Por fatores externos, os produtos licenciados podem néo ser
aprovados em tempo habil pelas autoridades regulatérias locais
dos paises. As autoridades as quais a Companhia esta sujeita
poderiam fazer mudancas significativas em leis, regulamentos,
ou interpretac@es destes, o que poderia impedi-la de vender ou
distribuir um produto em particular. Os contratos de
licenciamento impdem certos requisitos de farmacovigilancia,
diligéncia, conformidade e outras obrigaces para a Companhia,
e podem incluir restrigdes relativas as linhas terapéuticas em
certos casos, assim como outras restricdes. Os contratos de
licenciamento possuem data de término, sujeitando-se a certas
condicdes para sua renovagéo. Muitos dos contratos de
licenciamento preveem como condic¢édo de rescisdo antecipada a
hipétese de venda de toda ou parte significativa das acdes
detidas pelos acionistas controladores da Companhia. Os
contratos podem ser rescindidos, caso a Companhia nédo
cumpra com as obrigagoes.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Em decorréncia disso, a
Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
servigos ou produtos concorrentes. Ainda, uma
vez que a Companhia ndo comprove ser legitima
titular das marcas que utiliza, haveria a
possibilidade de sofrer demandas judiciais na
esfera penal e civel, por uso indevido de marca e
violagdo de direitos de terceiros.

Em termos gerais, isso poderia gerar um efeito
adverso relevante no negocio, nos resultados
operacionais e na condicao financeira da
Companhia.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Verséo : 8

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

gioAtoscana Ecuador 00.000.000/0000-00 - Controlada Equador Farmacéutica 100,000000
Valor mercado

31/12/2018 19,660000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2018 4.690.721,68

31/12/2017 166,720000 0,000000 0,00

31/12/2016 -153,840000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Aquisicéo de sociedade operacional

Biotoscana Farma de  00.000.000/0000-00 - Controlada Peru Farmacéutica 100,000000

Pert S.A.C.
Valor mercado

31/12/2018 4,000000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2018 16.010.228,22

31/12/2017 2,710000 0,000000 0,00

31/12/2016 3,260000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Aquisicéo de sociedade operacional

Biotoscana Farma S.A. 00.000.000/0000-00 - Controlada Argentina Farmacéutica 100,000000
Valor mercado

31/12/2018 15,940000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2018 20.847.848,10

31/12/2017 541,430000 0,000000 0,00

31/12/2016 220,260000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Aquisicéo de sociedade operacional

Biotoscana Farma S.A.  00.000.000/0000-00 - Controlada Colémbia Farmacéutica 100,000000
Valor mercado

31/12/2018 17,340000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2018 89.965.476,91

31/12/2017 -38,040000 0,000000 0,00

31/12/2016 -9,780000 0,000000 0,00
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Denominacéo Social

Tipo sociedade

Pais sede

Municipio sede

Descricéo das atividades

desenvolvidas

Verséo : 8

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

Montante de dividendos

recebidos (Reais)

Valor (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Aquisicéo de sociedade operacional

Biotoscana Uruguay
S.A. (ex Cufré S.A.)

31/12/2018
31/12/2017
31/12/2016

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Aquisicéo de sociedade operacional

GBT - Grupo
Biotoscana S.A. (ex
Perbal S.R.L.)

31/12/2018
31/12/2017
31/12/2016

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Aquisicéo de sociedade operacional

Grupo Biotoscana de
Especialidades S.A. de
C.V.

31/12/2018
31/12/2017
31/12/2016

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Aquisicéo de sociedade operacional

Laboratorio Biotoscana 00.000.000/0000-00

Farma SpA

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

Controlada

Controlada

Controlada

Controlada

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Uruguai

Valor mercado

Valor contébil 31/12/2018

Uruguai

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2018

México

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2018

Chile

9.393.780,27

96.601.635,48

5.112.640,35

Farmacéutica

Farmacéutica

Farmacéutica

Farmacéutica

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000
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Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade

Pais sede UF sede

Municipio sede Descricéo das atividades

desenvolvidas

Verséo : 8

Participagéo do emisor
(%)

Montante de dividendos
recebidos (Reais)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variagdo %

Data

Valor (Reais)

31/12/2018 8,540000 0,000000

31/12/2017 22,530000 0,000000

31/12/2016 8,980000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Agquisicéo de sociedade operacional

Laboratorio DOSA S.A.  00.000.000/0000-00 - Controlada
31/12/2018 33,020000 0,000000

31/12/2017 0,000000 0,000000

31/12/2016 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢do e manutencéo de tal participagéo

Aquisicéo de sociedade operacional

Laboratorio LKM Bolivia 00.000.000/0000-00 - Controlada
S.A.

31/12/2018 105,770000 0,000000

31/12/2017 9,760000 0,000000

31/12/2016 -9,910000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Agquisicéo de sociedade operacional

Laboratorio LKM Chile  00.000.000/0000-00 - Controlada
SpA

31/12/2018 132,510000 0,000000

31/12/2017 66,070000 0,000000

31/12/2016 -45,020000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2018

Argentina

Valor mercado

Valor contébil 31/12/2018

Bolivia

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2018

Chile

Valor mercado

Valor contébil 31/12/2018

20.558.610,10

Farmacéutica
44.031.335,05

Farmacéutica
3.021.305,82

Farmacéutica
3.493.430,48

100,000000

100,000000

100,000000
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM

Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Verséo : 8

Participagéo do emisor

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variagdo %

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais)

Valor (Reais)

Agquisicéo de sociedade operacional

Laboratorio LKM
Paraguay S.A.

00.000.000/0000-00 -

31/12/2018 166,480000
31/12/2017 -58,230000
31/12/2016 599,420000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Aquisicéo de sociedade operacional

Laboratorio LKM S.A.  00.000.000/0000-00 -

31/12/2018 81,910000
31/12/2017 -0,800000
31/12/2016 0,440000

Razdes para aquisi¢cao e manutencgao de tal participagéo
Agquisicéo de sociedade operacional

LKM Laboratorios 00.000.000/0000-00 -

Ecuador S.A.

31/12/2018 40,625000
31/12/2017 515,350000
31/12/2016 -115,340000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Aquisicéo de sociedade operacional

LKM Peru S.A. 00.000.000/0000-00 -
31/12/2018 33,470000
31/12/2017 -6,600000

0,000000
0,000000

0,000000

0,000000
0,000000
0,000000

0,000000
0,000000

0,000000

0,000000
0,000000

Controlada Paraguai

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2018
0,00

0,00

Controlada Argentina

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2018
0,00
0,00

Coligada Equador

Valor mercado

0,00° Valor contabil 31/12/2018

Controlada Peru

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2018

0,00

Farmacéutica
1.153.853,52

Farmacéutica
113.232.656,46

Farmacéutica
508.546,37

Farmacéutica
1.444.431,02

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000
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Verséo : 8

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2016 9,610000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Aquisicéo de sociedade operacional

UM Industria e 00.000.000/0000-00 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo
Distribuidora de
Medicamentos Ltda.

Valor mercado

31/12/2018 -14,510000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2018 41.392,00
31/12/2017 -95,490000 0,000000 0,00
31/12/2016 -11,370000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Aquisicéo de sociedade operacional

United Medical Ltda. 00.000.000/0000-00 - Controlada Brasil SP Séo Paulo

Valor mercado

31/12/2018 8,540000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2018 176.633.511,15
31/12/2017 -7,510000 0,000000 0,00
31/12/2016 33,210000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Agquisicéo de sociedade operacional

Wisteny Trading S.A. 00.000.000/0000-00 - Controlada Uruguai
(ex Grupo Biotoscana
S.A)

Valor mercado

31/12/2018 -851,840000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2018 -6.245.707,15
31/12/2017 -54,520000 0,000000 0,00
31/12/2016 3011,860000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Aquisicéo de sociedade operacional

Farmacéutica

Farmacéutica

Farmacéutica

100,000000

100,000000

100,000000
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9.2 - Outras Informagdes Relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 9.
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As informac0es a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia.

Os valores nominais neste item 10 foram extraidos das demonstragGes contabeis consolidadas da Companhia
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia entende que as condi¢des financeiras e patrimoniais sdo suficientes para implementar o seu plano
de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazo. A geragao de caixa da Companbhia,
juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades
e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do seu plano de negécios.

Em 31 de dezembro de 2018, o indice de endividamento total foi de 0,72. Na mesma data, a posicdo de caixa
e equivalentes de caixa era de R$100,6 milhdes e a divida liquida financeira totalizava R$115,0 milhdes, com
um indice de divida liquida financeira sobre o patrimonio liquido de 0,16.Em 31 de dezembro de 2017, o indice
de endividamento total foi de 0,97. Na mesma data, a posicao de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 98,1
milhGes e a divida liquida financeira totalizava R$ 148,3 milhdes, com um indice de divida liquida financeira
sobre o patrimonio liquido de 0,25.

Em 31 de dezembro de 2016, o indice de endividamento total foi de 4,39. Na mesma data, a posicao de caixa
e equivalentes de caixa era de R$30,3 milhdes e a divida liquida financeira totalizava R$466,4 milhdes, com um
indice de divida liquida financeira sobre o patrimonio liquido de 2,85.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Companhia acredita que a atual estrutura de capital apresentou nos periodos indicados uma estrutura de
capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, na visdo da Companhia, com suas
atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

(EM R$  MILHARES,
EXCETO %)

CAPITAL DE TERCEIROS
(PASSIVO CIRCULANTE +

- 524.150 584.522 718.441
PASSIVO NAO CIRCULANTE)
CAPITAL PROPRIO
(PATRIMONIO LIQUIDO) 729.236 592.013 163.707
CAPITAL TOTAL
(TERCEIROS + PROPRIO) 1.253.386 1.176.535 882.148
PARCELA DE CAPITAL DE
TERCEIROS 41,82% 49,68% 81,44%
PARCELA DE CAPITAL
PROPRIO 58,18% 50,32% 18,56%
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(c) comentarios dos Diretores sobre a capacidade de pagamento em relacao aos compromissos
financeiros assumidos

A Companhia entende que apresenta condicOes financeiras suficientes para cumprir com seus compromissos
financeiros assumidos. O indice de liquidez corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2018 era de 2,05.
Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia R$215,6 milhdes de divida financeira e empréstimos de
curto e longo prazo tomados, sendo R$39,7 milhdes de curto prazo (circulante) e R$175,9 milhdes de longo
prazo (ndo circulante). Por sua vez, o caixa e equivalentes de caixa da Companhia somava R$100,6 milhdes na
mesma data.

(d) comentarios dos Diretores sobre fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao circulantes utilizadas.

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa
gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos e os PECs,
conforme descritos no item (f) abaixo; e (iii) recursos primarios do IPO. Esses financiamentos sdo utilizados
pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operagao de
negocios, (ii) desembolso de capital em aquisicoes de empresas e de licencas de produto, e (iii) exigéncias de
pagamento de seu endividamento.

A Companhia acredita que as fontes de financiamento utilizadas sao adequadas ao seu perfil de endividamento,
atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da
divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) comentarios dos Diretores sobre fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos principalmente mediante financiamentos contratados junto a instituicoes
financeiras nos principais paises em que atua, ou mediante a emissdo de titulos de divida em mercado de
capitais. Por sua vez, caso sejam realizados investimentos em ativos ndo circulantes, como aquisicoes de
empresas, a Companhia pode vir a captar recursos adicionais em operacoes de divida ou emissdo de novas
acoes, a depender do tamanho da aquisigao e do pais onde se localizam os ativos.

No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estao descritos os principais contratos financeiros da Companhia
e as caracteristicas de cada um.

(f) Comentarios dos Diretores sobre niveis de endividamento e as caracteristicas de tais
dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2018, o endividamento consolidado (divida financeira e empréstimos — circulante e ndo
circulante) em aberto da Companhia e de suas subsidiarias somava R$215,6 milhGes. Parte do endividamento
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da Companhia pode estar sujeito a clausulas restritivas. A Companhia apresenta abaixo breve descritivo dos
principais termos e condigdes dos seus contratos de financiamento.

Contrato de mituo com o Bancolombia

Em margo de 2014, a subsididria Biotoscana Farma S.A. celebrou um contrato de muituo com o Bancolombia
S.A., por meio do qual recebeu recursos totais originalmente no valor de COP$80.927 milhdes (ou R$89,7
milhdes, com base na taxa de cdmbio de 31 de dezembro de 2017), a serem pagos em 10 parcelas semestrais,
atrelado a uma taxa de juros que flutua de acordo com o Colombian Banking Reference Indicator (IBR) para
trés meses acrescido de 4,12%. Esses recursos foram transferidos na forma de mutuo a United Medical Ltda.
para o seu projeto de abertura de escritdrio.

Em dezembro de 2015, esse mutuo foi refinanciado no contexto de um novo mutuo no valor de COP$256.000
milhGes (ou R$283,9 milhdes, com base na taxa de cambio de 31 de dezembro de 2017), com vencimento em
seis anos, atrelado a mesma taxa de juros. Os recursos adicionais foram transferidos para a controladora na
forma de um mdtuo, para aquisicdo da Latin America Pharma Company S.L.U. O contrato conta com garantia
de aval pelo Grupo Biotoscana S.L.U.

Esse empréstimo foi totalmente pré-pago com dois pagamentos separados aplicados ao valor do principal em
aberto: COP133.000MM de capital em 9 de outubro e o COP123.000MM restante em 28 de dezembro de 2017.
Os juros pendentes acumulados desde a Ultima data de pagamento de juros programada em 15 de dezembro
foram pagos juntamente com o Ultimo pagamento.

Contrato de Swap do Bancolombia

Em 1° de margo de 2016, a Companhia celebrou um contrato de swap com o Bancolombia no valor nominal de
COP$ 85.000 milhdes (ou R$94,27 milhdes, com base na taxa de cdmbio de 31 de dezembro de 2017), a uma
taxa de juros que flutua de acordo com o Colombian Banking Reference Indicator (IBR) para trés meses
acrescido de 4,12% (resultando em uma taxa fixa de IBR de 6,88%), como hedge parcial de sua exposicao ao
risco de taxa de juros originario de empréstimo com o Bancolombia descrito acima. Esse contrato de swap
vence em 15 de junho de 2018. O valor justo do contrato em 31 de dezembro de 2017 somava R$1,13 milhdo.

Com relagdo a esse swap, que foi contratado com o objetivo de cobrir parcialmente a exposigao do Grupo ao
risco de taxa de juros decorrente de seu empréstimo com o Bancolombia definido a uma taxa de juros variavel
que flutuava com o IBR, apesar do passivo subjacente que ele protegia era pré-pago, a empresa decidiu ndo o
cancelar. Essa decisao foi tomada pelo fato de a data de liquidacao final (15 de junho de 2018) considera 15
de dezembro como data de fixacdo da taxa do IBR e o valor pendente que a empresa tem que pagar ao
Bancolombia na data de liquidacdo é conhecido e o desconto que Bancolombia ofereceu para pré-pagamento
nao era atraente.

O swap com o Bancolombia foi originalmente designado como um instrumento de hedge em um hedge de fluxo
de caixa para compensar a variabilidade dos pagamentos de juros relacionados ao empréstimo do Bancolombia.
No entanto, em 31 de dezembro de 2017, devido a auséncia de um passivo subjacente, ele ndo pode mais ser
classificado como hedge de fluxo de caixa. Com isso, em 31 de dezembro de 2017 ndo havia valor reconhecido
em outros resultados abrangentes em relagdo a esse swap.
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Preferred Equity Certificates (PECs)

Em 18 de dezembro de 2015, a Companhia emitiu 45.166.573 PECs Série A e 12.850.117 PECs Série B no valor
nominal de US$1,00 cada e no valor agregado de US$45.166.573,00 e US$12.850.117,00, respectivamente, a
juros de 6,00 % ao ano no primeiro ano e 8,50% nos anos subsequentes até a data de resgate compulsério,
conforme descrita abaixo.

Os PECs Série A e os PECs Série B estdo sujeitos a resgate compulsério na ocorréncia dos seguintes eventos, o
que ocorrer primeiro:

e 0 quinto e o quarto aniversarios da data de emissao para os PECs Série A e os PECs Série B,
respectivamente;

e 0s acionistas da Companhia celebrem, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, transagoes
relacionadas aos seus investimentos que incluem, sem limitacdo, a venda de agbes ou ativos que, no
agregado, representem uma transacdo relevante, uma oferta publica inicial de agGes de qualquer
sociedade do grupo, ou uma reorganizagao societaria (que nao entre as sociedades do grupo); ou

e recursos administrados pelo principal acionista ndo mais controlem o conselho de administracdo ou
direcionem a administragao e politicas da Companhia.

Além disso, a Companhia podera realizar resgates opcionais a qualquer momento. Os juros também poderdo
ser pagos, a critério da Companhia, em bens por meio de novos PECs (PIK PECs).

Usando os recursos do IPO, a Companhia pré-pagou o total das Preferred Equity Certificates (PECs) em agosto,
no valor de USD 63,1 milhoes.

CCB com o Itau

Em dezembro de 2017, a United Medical contratou dividas denominadas em reais no valor de R$148,1 milhGes
com o Ital, por meio da emissdo de uma Cédula de Crédito Bancario - CCB. Este empréstimo foi desembolsado
em 8 de dezembro e suas principais condigdes sao as seguintes:

e O empréstimo foi formalizado por meio de uma CCB. Possui um prazo total de 5 (cinco) anos, com
pagamentos semestrais e um periodo de caréncia de um ano para amortizacdo. A taxa de juros
contratada € de CDI + 1,65% (com uma clausula step-up em que a taxa de juros aumenta 25bps para
cada aumento de 0,25x no indice Divida Liquida / Ebitda apds 2,0x).

e Pré-pagamento é permitido com uma taxa de penalidade decrescente com o passar do tempo.

e Duas garantias foram concedidas em favor do Ital com relacdo a este empréstimo: uma Garantia
Corporativa de Primeira Demanda emitida pela Biotoscana Investments S.A. (Garantidora) e uma
Garantia de Recebiveis (Cessao Fiduciaria).

Em 2 de outubro de 2018, foi assinada uma alteracdo deste empréstimo entre United Medical e o banco Itad.
A finalidade da alteragdo foi adicionar mais um ano no periodo de caréncia e a extensdo do vencimento final
do empréstimo em um ano. Os encargos de juros ndo foram alterados.

Abaixo, as principais obrigacdes decorrentes do contrato de empréstimo com o Itad:

e  Covenants negativos: O devedor ndo pode realizar mudancas de controle sem a prévia aprovacao do
Banco. Para esse efeito, "“Mudanca de Controle” significa: (i) com relacao ao devedor, se o Controlador
deixarde deter pelo menos 50% das agoes do capital social do devedor ou deixar de possuir o poder
de exercer, diretamente ou indiretamente, uma influéncia controladora sobre a gestdo ou politicas do
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devedor; (ii) com relacao a Garantidora (Biotoscana Investments S.A.), se a Advent deixar de deter,
direta ou indiretamente, mais de 10% do capital social da Garantidora; e (iii) com relagdo a Garantidora
(Biotoscana Investments S.A.), se um individuo ou entidade (diferente da Advent) se tornar o titular
efetivo de mais de 50% do capital social com direito a voto da Garantidora ou atingir o poder de direta
ou indiretamente eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracdao da Garantidora.

e (Covenants financeiros da Garantidora (Biotoscana Investments S.A.): “Divida Financeira Liquida /
EBITDA Ajustado” <3,0 vezes

Em 31 de dezembro de 2018, as clausulas financeiras mencionadas acima estavam sendo cumpridas.

Contratos de mituo com o Citibank

Durante o més de novembro de 2017, os Laboratérios LKM S.A. contrairam dividas denominadas em pesos
argentinos no valor total de AR$531,2 milhdes (ou R$96,8 milhdes, com base na taxa de cambio de 31 de
dezembro de 2017), em dois contratos separados com o Citibank.

O primeiro, desembolsado em 2 de novembro de 2017 no valor AR$ 265.950.000, foi um empréstimo off-shore
com o Citibank N.A. (Nova York) a uma taxa fixa de 18,40% ao ano (21,66% a/l-in apds retencdo de impostos),
com prazo total de 3 (trés) anos, pagamentos trimestrais com amortizagdo a partir do 15° més e nenhum custo
de pré-pagamento que ndo seja o custo de cancelar o swap embutido, que sé pode ser determinado no
momento de um eventual pré-pagamento.

O segundo, desembolsado em 3 de novembro de 2017 no valor de AR$ 265.275.000, foi um empréstimo on-
shore com o Citibank N.A., Sucursal Argentina (Filial Argentina) a uma taxa variavel de Badlar Corregida +
3,50%, com prazo total de 5 (cinco) anos, pagamentos semestrais com amortizacdo a partir do 182 més e com
determinadas penalidade de pré-pagamento. A taxa variavel é fixada no inicio de cada periodo de juros. Em 2
de novembro de 2018, a Companbhia liquidou antecipadamente o empréstimo com taxa variavel contratado com
o Citibank, que sofreu um aumento significativo na taxa de juros devido as condigGes atuais de mercado na
Argentina. Esse pagamento totalizou ARS 265M.

Para ambos os empréstimos concedidos pelo Citibank, a Unica garantia foi uma Garantia Corporativa de Primeira
Demanda, emitida pela Biotoscana Investments S.A. (Garantidora).

Abaixo, as principais obrigacdes derivadas de ambos os contratos de empréstimo:

e Coventans negativos: O devedor ndo pode realizar mudangas de controle sem a prévia aprovagao do
Banco. Para esse efeito, “"Mudanca de Controle” significa: (i) com relacdao ao devedor, o Controlador
deixar de possuir pelo menos 50% das agdes do capital social ou outra participacdo acionaria no
devedor ou cessar de possuir o poder exercer, direta ou indiretamente, uma influéncia controladora
sobre a administragdo ou politicas do devedor; (ii) com relagdo a Biotoscana Investments S.A., qualquer
pessoa ou grupo (a) seja ou se torne o “beneficiario efetivo”, direta ou indiretamente, da participagdo
no capital social ou outros interesses (incluindo participagGes societarias) da Controladora entdo em
circulacdo e que normalmente possui direito de voto na eleicao de diretores, gerentes ou cargos de
supervisao similares (o “Voto") da Controladora representando 50% ou mais do total de votos de todas
as classes pendentes da Controladora, ou (b) tenha o poder, direta ou indiretamente, eleger a maioria
dos membros do conselho de administragao ou érgdo similar da Controladora.
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e Covenants financeiros do devedor: O devedor deve cumprir as obrigagbes financeiras, que devem ser
mensuradas anualmente para os exercicios encerrados posteriormente ao fechamento de 2016. A
primeira medicao foi feita com as demonstragdes financeiras devidamente auditadas de 31 de dezembro
de 2017:

o Divida Financeira Total / EBITDA Ajustado <2,5x

e  (Covenants financeiras da Garantidora Biotoscana Investments S.A.):
o “EBITDA Ajustado / Despesa Financeira”> 3,5 vezes
o “Divida Financeira Liquida / EBITDA Ajustado” <3,5 vezes

Em 31 de dezembro de 2018, as clausulas financeiras mencionadas acima estavam sendo cumpridas.

(ii) Outras relagoes de longo prazo com instituigdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que em, 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo possuia quaisquer
outras relagbes de longo prazo com instituicbes financeiras além daquelas citadas neste Formulario de
Referéncia, nas demonstracoes financeiras e notas explicativas.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras
tém suprido adequadamente as necessidades de financiamento na expansao do negdcio da Companhia. Para
o futuro, possiveis relagdes com instituicGes financeiras poderao ser desenvolvidas em linha com as estratégias
da Companhia.

(iii) Grau de subordinacdo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2018 possuia clausula especifica de
subordinacdo, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinagdo entre as
dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposicoes da legislagdo em vigor. Para informagoes
sobre a natureza e prazo de vencimento das dividas da Companhia, ver item 3.8 deste Formulario de Referéncia.

(iv) Eventuais restricoes impostas em relacdao a limites de endividamento e contratacao de
novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores
mobiliarios e a alienacdo de controle societario

Veja item (i) acima para informagdes sobre as restricdes impostas.

(9) comentarios dos Diretores sobre limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) comentarios dos Diretores sobre alteragoes significativas em cada item das demonstracoes
financeiras

PAGINA: 138 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A.

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Verséo : 8

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado ao Exercicio Social encerrado

em 31 de dezembro de 2017

(BRL Milhoes, exceto percentuais)

Receita liquida

Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas de vendas e marketing
Despesas gerais e administrativas

P&D, médicas, regulatérias e de
desenvolvimento de negdcios

Despesas de reorganizacdo, integragao e
aquisicdo

Outras receitas e despesas liquidas
operacionais

Lucro operacional

Despesas de juros e outras despesas
financeiras liquidas

Receitas e despesas cambiais liquidas

Ganho na posicdo monetaria liquida pela
exposicdo a inflagdo na Argentina

Despesas financeiras liquidas

Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda

Imposto de renda

(Prejuizo) lucro liquido do periodo

820,961
-398,809
422,152
-131,195

-98,498

41,411

-11,339

1,309

141,018

-31,153

-27,673

12,811

-46,015

95,003

-31,541

63,462

* Contabilidade para Economias Hiperinflacionarias

100,00%
-48,58%
51,42%
-15,98%

-12,00%

-5,04%

-1,38%

0,16%

17,18%

-3,79%

-3,37%

-5,60%

11,57%

-3,84%

7,73%

817,546
-377,893
439,653
-131,629

-121,868

-37,925

-11,227

2,060

139,064

-57,442

-18,506

0,000

-75,948

63,116

-46,182

16,934

“

100,0%
-46,2%
53,8%
-16,1%

-14,9%

-4,6%

-1,4%

0,3%

17,0%

-7,0%

-2,3%

-9,3%

7,7%

-5,6%

2,1%

AH (2018 x
2017)

0,42%
5,54%
-3,98%
-0,33%

-19,18%

9,19%

1,00%

-36,54%

1,40%

-45,77%

49,53%

-39,41%

50,52%

-31,70%

274,77%

2018
Numeros
historicos

842,934
-397,249
445,685
-133,290

-98,954

-43,506

-11,960

1,360

159,335

-32,728

-28,682

0,000

-61,410

97,925

-24,494

73,431
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A tabela a seguir apresenta informacOes relacionadas ao crescimento da receita liquida para os periodos
apresentados:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$, exceto percentuais)

Receita Liquida em termos histdricos 842.934 817.546 3,11%
Receita Liquida em moeda constante® 900.330 N/A N/A

Receita Liquida com ajuste de
Contabilidade para Economias 820.961 N/A N/A
Hiperinflacionarias®

M Calculado usando o valor nominal do periodo findo em 31 de dezembro de 2018, pela média da taxa de cdmbio do periodo correspondente anterior.

@ A partir do 3T18, os nimeros reportados estdo sendo apresentados refletindo a Contabilidade para Economias Hiperinflaciondrias em nossas operacdes na
Argentina.

Comentario sobre a Argentina — Economia hiperinflaciondria

A partir de 1° de julho de 2018, a Argentina foi considerada uma economia hiperinflacionaria, de acordo com
o IFRS, pois apresentou uma inflacdo de mais de 100% acumulada nos ultimos trés anos e nao ha questoes
qualitativas que mitiguem a situagao.

Portanto, a partir do 3T18, foi aplicado a norma IAS 29 do IFRS “Relato Financeiro em Economias
Hiperinflacionarias”, que exige a apresentacao dos resultados das operacdes em economias hiperinflacionarias
como se essas economias fossem hiperinflacionarias a partir de 1° de janeiro de 2018.

Receita Liquida

A receita liquida da Companhia aumentou em 0,4% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
quando comparada com o mesmo periodo de 2017, alcancando R$821,0 milhdes em relacdo a R$817,5 milhdes
em 2017. Isto é explicado principalmente pelo portfdlio da Actelion e pelo desempenho da SOVALDI®..

Considerando uma moeda constante, a receita liquida da Companhia aumentou 10,1% (passando de R$817,5
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 para R$900,3 milhdes no mesmo periodo de
2018).

Custo de Produtos Vendidos

O custo de produtos vendidos do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$398,8 milhdes,
um aumento de 5,5% em relacdo ao valor de R$377,9 milhdes no mesmo periodo em 2017, impactado pela
introducdo da Contabilidade para Economias Hiperinflacionarias na Argentina e pela conversdo de resultados.
Como percentual da receita liquida, o custo dos produtos vendidos subiu de 46,2% no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2017 para 48,6% no mesmo periodo em 2018.
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Lucro Bruto

O lucro bruto diminuiu em 4,0%, alcangando R$422,2 milhGes para o exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2018, em relacao a R$439,7 milhdes para o mesmo periodo em 2017. A proporcao da receita liquida e lucro
bruto reduziu de 53,8% para o periodo findo em 31 de dezembro de 2017, para 51,4% no mesmo periodo de
2018.

Despesas com vendas e marketing

As despesas de vendas e marketing, atingiram R$136,5 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, excluindo R$ 5,3 milhdes de recuperacgao de dividas incobraveis, contra R$131,6 milhdes
para o mesmo periodo em 2017. O aumento é um resultado direto da despesa adicional incorrida no langamento
e promocao de produtos recentemente lancados e a serem lancados em breve e também a adicao da Dosa. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 as despesas com vendas e marketing representaram
49% das despesas operacionais (OPEX) recorrentes do ano.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas atingiram R$98,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 contra R$121,9 milhdes no exercicio social anterior. A principal causa dessa reducdo foi o registro ndo
recorrente de agdes no valor aproximado de R$30,5 milhGes concedidas a administracdo durante 2017 contra
R$ 9,5 milhdes em 2018. Excluindo esse efeito, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$91,4 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 e R$ 89,0 milhdes em 2018, uma queda de 2,6%,
refletindo os esforgos da Companhia em ser muito orientado para os custos.

Despesas com P&D, médicas, regulatorias e desenvolvimento do negocio

As despesas médicas, regulatorias, com P&D e com desenvolvimento de negdcios somaram R$41,4 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, contra R$37,9 milhGes no mesmo periodo de 2017,
principalmente devido a adicdo da Dosa, a adicdo de novos produtos para registro e preparacao de seus
respectivos dossié€s, e 0 aumento em RH.

Despesas com reorganizacao, integracao e aquisicao

As despesas de reorganizagdo, integracdo e aquisicdo atingiram R$11,3 milhOes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, mantendo-se praticamente estavel em relagdo ao valor de R$11,2 milhdes no
mesmo periodo em 2017, principalmente pela integragao dos custos da Dosa, adquirida em novembro de 2017.

Outras receitas/despesas operacionais

As outras receitas/despesas operacionais totalizaram R$1,3 milhdes em 2018, representando uma queda de
aproximadamente 36,5% em relacdo ao valor de R$2,1 milhdo no mesmo periodo em 2016, principalmente
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relacionadas com a venda de ativos permanentes em 2018 e a recuperacao de seguros de ABRAXANE® e
AMBISOME® em 2017.

Lucro operacional

O lucro operacional aumentou em 1,4% para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 alcangando
R$141,0 milhdes em comparagao com R$139,1 milhGes para o mesmo periodo em 2017. A proporgao entre
receita liquida e lucro operacional cresceu de 17,0% para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017
em comparagao com 17,2% no mesmo periodo de 2018.

Despesa com juros

A despesa com juros diminuiu em 45,8% para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 alcancando
R$31,2 milhdes em comparacdao com R$57,4 milhdes no mesmo periodo em 2017.

Receitas e despesas cambiais

O resultado das receitas e despesas cambiais aumentou em 49,5% para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018 alcancando uma perda de R$27,7 milhdes, em comparagao com um ganho de R$18,5
milhdes no mesmo periodo de 2017.

Lucro antes do imposto de renda

O lucro antes do imposto de renda aumentou em 50,5% para exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018, alcangando um ganho de R$95,0 milhdes em comparacao com um ganho de R$63,1 milhdes no mesmo
periodo em 2017. A proporcdo da receita liquida e o lucro antes do imposto de renda passou de 7,7% no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 para 11,65% no mesmo periodo em 2018.

Imposto de renda

O gasto com imposto de renda diminuiu em 31,7% para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
alcancando R$31,5 milhdes em comparagao com R$46,2 milhdes no mesmo periodo de 2017.

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

O lucro (prejuizo) liquido do exercicio social aumentou R$46,5 milhGes para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018, alcangando um lucro liquido de R$63,5 milhdes contra um lucro liquido de R$16,9 milhdes
no mesmo periodo em 2017.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 comparado ao Exercicio Social encerrado

em 31 de dezembro de 2016

Receita Liquida 817.546
Custo dos produtos vendidos -377.893
Lucro bruto 439.653
Despesas de vendas e marketing -131.629
Despesas gerais e administrativas -121.868
zg?\’e ;%%Ejolztorlas e de desenvolvimento 37.925
aD:Sir:ie;;os de reorganizagdo, integragdo e 11.227
Outras receitas/despesas operacionais 2.060
Lucro operacional 139.064
Despesas de juros -57.442
Receitas e despesas cambiais -18.506
Lucro antes do imposto de renda 63.116
Imposto de renda -46.182
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 16.934

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhares de RS, exceto
percentuais) X

100,00%
-46,22%
53,78%
-16,10%
-14,91%
-4,64%
-1,37%
0,25%
17,01%
-7,03%
-2,26%
7,72%
-5,65%
2,07%

794.504
-396.892
397.612
-130.393
-80.349

-27.888

-11.040

968
148.910
-54.468
2.924
97.366
-50.141
47.225

100,00%
-49,95%
50,05%
-16,41%
-10,11%
-3,51%
-1,39%
0,12%
18,74%
-6,86%
0,37%
12,25%
-6,31%
5,94%

2,90%
-4,79%
10,57%
0,95%
51,67%
35,99%
1,69%
112,91%
-6,61%
5,46%
-732,90%
-35,18%
-7,90%
-64,14%

A tabela a seguir apresenta informacgOes relacionadas ao crescimento da receita liquida para os periodos
apresentados:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$, exceto percentuais)

Receita Liquida 817.546

Receita Liquida (moeda constante)® 880.258

794.503

N/A

2,90%

N/A

M Calculado usando o valor nominal do periodo findo em 31 de dezembro de 2017, pela média da taxa de cdmbio do periodo correspondente anterior.

Receita Liquida

A receita liquida da Companhia aumentou em 2,9% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017,
quando comparada com o mesmo periodo de 2016, alcancando R$817,5 milhdes em relacao a R$794,5 milhGes
em 2016. Isto é explicado principalmente pelo aumento de vendas de algumas das linhas terapéuticas, incluindo
a linha terapéutica Oncologia & Onco-Hematologia e a linha terapéutica Medicamentos drfdos e doengas raras,
bem como a boa performance dos produtos recém lancados.

Considerando uma moeda constante, a receita liqguida da Companhia aumentou R$85,8 milhdes ou 10,8%
(passando de R$794,5 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 para R$880,3 milhGes no

mesmo periodo de 2017).
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Custo de Produtos Vendidos

O custo de produtos vendidos do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 foi de R$377,9 milhoes,
uma queda de 4,8% em relac3o ao valor de R$396,9 milhdes no mesmo periodo em 2016, principalmente em
decorréncia do impacto gerado pela venda de maior proporcao de produto com maior margem bruta. Como
percentual da receita liquida, o custo dos produtos vendidos caiu de 49,95% no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2016 para 46,2% no mesmo periodo em 2017.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou em 10,6%, alcancando R$439,7 milhdes para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017, em relacdo a R$397,6 milhGes para o mesmo periodo em 2016. A proporcao da receita
liguida e lucro bruto aumentou de 50,05% para o periodo findo em 31 de dezembro de 2016, para 53,78% no
mesmo periodo de 2017.

Despesas com vendas e marketing

As despesas de vendas e marketing, atingiram R$131,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 contra R$130,4 milhdes para o mesmo periodo em 2016 (incremento de 0,9%). Tivemos
novas contratacdes para ABRAXANE®/ ABRAXUS® em Brasil e México. Houve a contratacdo de dois novos
gerentes de venda em Brasil e seis novos representantes de vendas em México. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 as despesas com vendas e marketing representaram 51% das despesas
operacionais (OPEX) recorrentes do ano.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas atingiram R$121,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 contra R$80,3 milhGes no exercicio social anterior. A principal causa desse aumento foi o
registro ndo recorrente de agGes no valor aproximado de R$30,5 milhGes concedidas a administracdo durante
o periodo. Excluindo esse efeito, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$91,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro, um crescimento de 13,8% se comparado ao mesmo periodo de 2016,
ainda refletindo o aumento do nimero de funciondrios para preparar a Companhia para acessar 0s mercados
de capitais, abrangendo as equipes de juridico & compliance, finangas e relacoes com investidores.

Despesas com P&D, médicas, regulatorias e desenvolvimento do negocio

As despesas médicas, regulatorias, com P&D e com desenvolvimento de negdcios somaram R$37,9 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, contra R$27,9 milhdes no mesmo periodo de 2016,
principalmente devido ao plano de expansdo na Argentina para aprimorar nossa capacidade de desenvolvimento
de produtos, incluindo a fase inicial de novos produtos, e agregar mais capacidade de exportagao para a regiao.
Além disso, tivemos um aumento nas despesas relacionadas a processos médicos e regulatdrios, devido ao
maior nimero de produtos a serem registrados.
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Despesas com reorganizacao, integracdo e aquisicdo

As despesas de reorganizagdo, integracdo e aquisicdo atingiram R$11,2 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, mantendo-se praticamente estavel em relacao ao valor de R$11,0 milhdes no
mesmo periodo em 2016, principalmente devido a manutencdo dos custos com fusdes e aquisicoes e a
restruturacao corporativa.

Outras receitas/despesas operacionais

As outras receitas/despesas operacionais totalizaram R$2,1 milhdes em 2017, representando um aumento de
aproximadamente 210% em relacdo ao valor de R$1,0 milhdo no mesmo periodo em 2016, principalmente
compostas principalmente pela recuperacao de dois pedidos de indenizacdo de seguro relacionados ao
ABRAXANE® e ao AMBISOME®.

Lucro operacional

O lucro operacional diminuiu em 6,61% para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 alcancando
R$139,1 milhdes em comparacao com R$148,9 milhdes para o mesmo periodo em 2016. A proporcao entre
receita liquida e lucro operacional decresceu de 18,7% para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2016 em comparagao com 17,0% no mesmo periodo de 2017.

Despesa com juros

A despesa com juros aumentou em 5,5% para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 alcancando
R$57,4 milhdes em comparagao com R$54,5 milhGes no mesmo periodo em 2016.

Receitas e despesas cambiais

O resultado das receitas e despesas cambiais aumentou em 732,9% para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017 alcangando uma perda de R$18,5 milhdes, em comparacdo com um ganho de R$2,9 milhdes
no mesmo periodo de 2016.

Lucro antes do imposto de renda

O lucro antes do imposto de renda diminuiu em 35,2% para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017,
alcancando um ganho de R$63,1 milhdes em comparagao com um ganho de R$97,4 milhdes no mesmo periodo
em 2016. A proporcado da receita liquida e o lucro antes do imposto de renda passou de 12,25% no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2016 para 7,7% no mesmo periodo em 2017.

Imposto de renda

O gasto com imposto de renda diminuiu em 7,9% para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017,
alcancando R$46,2 milhdes em comparagao com R$50,1 milhdes no mesmo periodo de 2016.
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Lucro (prejuizo) liquido do periodo

O lucro (prejuizo) liquido do exercicio social diminuiu R$30,3 milhdes para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017, alcancando um lucro liquido de R$16,9 milhGes contra um lucro liquido de R$47,2 milhdo
no mesmo periodo em 2016, devido as razdes acima explicadas.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Comparacao das Principais Contas Patrimoniais Consolidadas em 31 de dezembro de 2018 e 31

de dezembro de 2017

2018
E o E ® AH (2018 2
31/12n;1s* AV (%) 31/1?/17 AV (%) 2017) * Numeros

(BRL Milhdes) historicos
ATIVO

NAO CIRCULANTE

Intangivel 569.462 45,46% 500.399 42,84% 13,80% 479.057
Imobilizado 47.084 3,76% 40.901 3,50% 15,12% 32.039
Propriedades para investimento 4.980 0,40% 0.000 0,00% - 4.980
Contas a receber de clientes e outras contas a receber 480 0,04% 1.241 0,11% -61,30% 0.480
Outros ativos 1.673 0,13% 669 0,06% 150,02% 1.673
Impostos diferidos ativos 17.481 1,33% 28.392 2,43% -41,25% 23.604
Total do ativo ndo circulante 641.160 51,12% 571.603 48,93% 12,03% 541.834
CIRCULANTE

Estoques 182.490 14,57% 140.187 12,00% 30,18% 170.007
Contas a receber de clientes e outras contas a receber 315.431 25,18% 347.720 29,77% -9,29% 315.431
Outros ativos 9.728 0,78% 10.511 0,90% -7,45% 9.728
Caixa e equivalentes de caixa 100.609 8,03% 98.118 8,40% 2,54% 100.609
Total do ativo circulante 602.258 48,56% 596.535 51,07% 1,97% 595.775
Ativos mantidos para venda 3.968 0,32% 0.000 0,00% - 3.968
TOTAL DO ATIVO 1.253.386 100,00%  1,168.138 100,00% 7,23%  1,141.577

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 217 0,02% 214 0,02% 1,32% 0.216
Agio na emiss3o de acBes 748.624 59,77% 728.805 62,39% 2,72% 748.623
AgGes em tesouraria -6.316 -0,50% 0.000 0,00% - -6.316
Lucros acumulados 263.218 21,01% 116.226 9,95% 126,47% 188.358
Transagdo com acionistas -333.180 -26,60% -333.180 -28,52% 0,00% -333.180
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Outras reservas de capital 12.246 0,98% 30.410 2,60% -59,73% 12.246
Outros resultados abrangentes 44.427 3,55% 50.851 4,35% -12,63% 9.670
Total do patriménio liquido 729.236 58,22% 593.325 50,79% 22,91% 619.617

NAO CIRCULANTE

ProvisGes 146 0,01% 302 0,03% -51,52% 0.146
Divida financeira e empréstimos 175.919 14,04% 224.520 19,22% -21,65% 175.919
Outras contas a pagar 1.103 0,09% 19.435 1,66% -94,32% 1.103
Impostos diferidos passivos 45.008 3,59% 38.855 3,33% 15,84% 43.618
Total do passivo ndo circulante 222.176 17,74% 283.112 24,24% -21,52% 220.787

PASSIVO CIRCULANTE

ProvisGes 9.411 0,75% 21.764 1,86% -56,76% 9.411
Divida financeira e empréstimos 39.701 3,17% 21.902 1,87% 81,26% 39.701
Fornecedores 175.401 14,00% 172.388 14,76% 1,75%

Outras contas a pagar 77.461 6,2% 75.645 6,47% 2,40% 252.062
Total do passivo circulante 301.974 24,04% 291.700 24,97% 3,25% 301.174
Total do passivo 523.350 41,78% 574.813 49,21% -8,95% 521.960
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 1,252.586 100,00%  1,168.138 100,00% 7,23%  1,141.577

* Contabilidade para Economias Hiperinflacionarias

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo ndo circulante era de R$641,1 milhdes comparado a R$571,6 milhdes em
31 de dezembro de 2017. Em relagao ao total do ativo, o ativo ndo circulante representava 51,2% em 31 de
dezembro de 2018 e 48,9% em 31 de dezembro de 2017.

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo circulante era de R$608,3 milhdes, em comparacdo com R$596,5 milhdes
em 31 de dezembro de 2017. Em relagao ao total do ativo, o ativo circulante representava 48,8% em 31 de
dezembro de 2018, frente a 51,1% em 31 de dezembro de 2017.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo ndo circulante era de R$222,2 milhdes, em vista dos R$283,1 milhdes
registrados em 31 de dezembro de 2017. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo ndo
circulante representava 17,7% em 31 de dezembro de 2018 e 24,2% em 31 de dezembro de 2017.
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Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo circulante era de R$302 milhdes, mantendo-se relativamente estavel
em comparagao aos R$291,7 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2017. Em relacdo ao total do passivo
e patrimonio liquido, o passivo circulante representava 24,0% em 31 de dezembro de 2018 e 25,0% em 31 de
dezembro de 2017.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o patrimoénio liquido era de R$729,2 milhGes, em comparagao com R$593,3
milhdes em 31 de dezembro de 2017. Esta variagdo, de R$135,9 milhdes ou 22,9%, ocorreu em decorréncia
fundamentalmente do incremento nos lucros acumulados.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Comparacao das Principais Contas Patrimoniais Consolidadas em 31 de dezembro de 2017 e 31

de dezembro de 2016
(em milhares de R$, exceto %) AH (2017 x 2016)
ATIVO
NAO CIRCULANTE
Intangivel 500.399  42,84% 416276  47,19% 20,21%
Imobllizado 40901  3,50% 27644 3,13% 47,96%
Contas a receber de clientes e outras contas a receber 1.241 0,11% 1.556 0,18% -20,21%
Outros ativos 669  0,06% 1598  0,18% -58,12%
Impostos diferidos ativos 28392 2.43% 18452 2,09% 53,87%
Total do ativo ndo circulante 571.603 48,93% 465.525 52,77% 22,79%
CIRCULANTE
Estoques 140.187  12,00% 112,472 12,75% 24,64%
Contas a receber de clientes e outras contas a receber 347.720 29,77% 262.203 29,72% 32,61%
Outros ativos 10511 0,90% 10878  1,23% -3,38%
Caixa e equivalentes de caixa 98.118  8,40% 30341 3,44% 223,38%
Total do ativo circulante 596.535 51,07% 415.804 47,15% 43,43%
Ativos mantidos para venda 727 0,08%
TOTAL DO ATIVO 1.168.138 100,00% 882.147 100,00% 32,42%

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
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PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

Agio na emissdo de agBes
Lucros acumulados

Outros resultados abrangentes
Total do patrimonio liquido
NAO CIRCULANTE

ProvisOes

Divida financeira e empréstimos
Fornecedores e outras contas a pagar
Impostos diferidos passivos

Total do passivo nao circulante

(em milhares de R$, exceto %)

214
728.805
116.226

-251.919

593.325

302
224.520
19.435
38.855

283.112

Em 31/12/17

0,02%
62,39%
9,95%
~21.57%

50,79%

0,03%
19,22%
1,66%
3,33%

24,24%

AV (%)

164

349.306

99.293

-285.056

163.707

609

484.030

9.702

18.374

512.714

Em 31/12/16

0,02%
39,60%
11,26%

-32,31%

18,56%

0,07%
54,87%
1,10%
2,08%

58,12%

AV (%)

Verséo : 8

30,56%
108,64%
17,05%
-11,62%

262,43%

-50,45%
-53,61%
100,32%
111,47%

-44,78%

AH (2017 x 2016)

PASSIVO CIRCULANTE

Provisdes

Divida financeira e empréstimos
Fornecedores e outras contas a pagar
Total do passivo circulante

Total do passivo

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

Ativo nao circulante

21.764

21.902

248.033

291.700

574.813

1.168.138

1,86%
1,87%
21,23%
24,97%
49,21%

100,00%

20.463

12.718

172.545

205.726

718.441

882.147

2,32%
1,44%
19,56%
23,32%
81,44%

100,00%

6,36%
72,22%
43,75%

41,79%

-19,99%

32,42%

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo ndo circulante era de R$571,6 milhdes comparado a R$465,5 milhdes em
31 de dezembro de 2016. Em relacao ao total do ativo, o ativo ndo circulante representava 48,9% em 31 de

dezembro de 2017 e 52,8% em 31 de dezembro de 2016.

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo circulante era de R$596,5 milhdes, em comparagao com R$415,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2016. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante representava 51,1% em 31 de
dezembro de 2017, frente a 47,2% em 31 de dezembro de 2016. Este aumento de R$180,6 milhdes, ou 43,4%,

decorre de um incremento de caixa e equivalentes de caixa assim como de contas a receber.
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Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o passivo nao circulante era de R$283,1 milhdes, em vista dos R$512,7 milhdes
registrados em 31 de dezembro de 2016. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo nao
circulante representava 24,2% em 31 de dezembro de 2017 e 58,1% em 31 de dezembro de 2016.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o passivo circulante era de R$291,7 milhdes, mantendo-se relativamente estavel
em comparagao aos R$205,7 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2016. Em relagdo ao total do passivo
e patrimonio liquido, o passivo circulante representava 25,0% em 31 de dezembro de 2017 e 23,3% em 31 de
dezembro de 2016.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2017, o patriménio liquido era de R$593,3 milhdes, em comparacdo com R$163,7
milhGes em 31 de dezembro de 2016. Esta variacdo, de R$429,6 milhdes ou 262,43%, ocorreu em decorréncia
do agio na emissdo de acdes no montante de R$728,8 milhdes registrado no periodo findo em 31 de dezembro
de 2017.

Fluxos de caixa consolidados

Periodo findo em 31 de dezembro de 2018 comparado com o periodo de findo em 31 de dezembro
de 2017

A tabela a seguir mostra a geracdo e o uso de caixa para o periodo findo em 31 de dezembro de 2018,
comparado com ao mesmo periodo findo em 31 de dezembro de 2017:

P ~ NUMEROS
(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO OS PERIODO DE 31 DE DEZEMBRO DE | VARIACAO (%) HISTORICOS

DADOS DE FLUXO DE CAIXA

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES o 140.549
OPERACIONAIS 121.756 108.635 12,08%

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE o -68.634
INVESTIMENTO 69.760 128.150 45,56%

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE -37.679
FINANCIAMENTO 34.966 98.208

EFEITO DE ALTERACOES NA TAXA DE CAMBIO -31.745
SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ) ) o

EFEITO PELA EXPOSICAO A INFLACAO NA l_gggs 10.916 3:34%

ARGENTINA ’

2:::5\"1-0 DO CAIXA E EQUIVALENTES DE 2.491 67.777 -96,32% 2.491

* Contabilidade para Economias Hiperinflacionarias
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Atividades operacionais. O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$121,8 milhdes no
periodo findo em 31 de dezembro de 2018, comparado com o caixa liquido de R$108,6 milhdes gerado no
periodo findo em 31 de dezembro de 2017. Em 2018 o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais foi
impactado pelos seguintes eventos negativos: (i) a desvalorizacdo da moeda Argentina, que registrou queda
de 50% em relagao ao real, representando um prejuizo (ii) a hiperinflacdo na Argentina, aliada a introducao do
IAS 29, que gerou um prejuizo com efeito caixa.

Atividades de investimento. O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$69,8 milhGes
no periodo findo em 31 de dezembro de 2018, comparados com R$128,1 milhdes no mesmo periodo findo em
31 de dezembro de 2017. Essa variagao ocorreu principalmente em razdo do investimento na aquisigao de uma
subsidiaria em 2017.

Atividades de financiamento. O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou uma saida
de caixa de R$35,0 milhdes no periodo findo em 31 de dezembro de 2018, comparado com R$98,2 milhdes
aplicado no mesmo periodo findo em 31 de dezembro de 2017. Essa variacdo ocorreu principalmente pela
reducdo do nivel de endividamento, devido ao pagamento de divida financeira e empréstimos combinado com
os recursos do IPO em 2017.

Fluxos de caixa consolidados

Periodo findo em 31 de dezembro de 2017 comparado com o periodo de findo em 31 de dezembro
de 2016

A tabela a seguir mostra a geracdo e o uso de caixa para o periodo findo em 31 de dezembro de 2017,
comparado com ao mesmo periodo findo em 31 de dezembro de 2016:

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO OS PERIODO DE 31 DE DEZEMBRO DE VARIACAO (%)

DADOS DE FLUXO DE CAIXA

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES

OPERACIONAIS 108.635 119.562 -9,14%
ICI\?\I/)I;‘QTIII‘:IE(EQI\LIJ'%O APLICADO NAS ATIVIDADES DE 198150 5330 116,705
Eﬁﬁﬁﬁafﬁ;ﬁg APLICADO NAS ATIVIDADES DE 58,206 5358 68.20%
GpAEEUWAENESDECADA 10916 73 48,90%
AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 67.777 -4.457 -1620,69%

Atividades operacionais. O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$108,6 milhdes no
periodo findo em 31 de dezembro de 2017, comparado com o caixa liquido de R$199,6 milhdes gerado no
periodo findo em 31 de dezembro de 2016. Essa variagdo ocorreu principalmente em razdo de (i) mudancas
nos ativos e passivos, principalmente por conta da variacdo maior nos estoques e contas de recebiveis, bem
como sobre o pagamento de imposto de renda; (ii) resultados, principalmente em decorréncia de um menor
impacto na provisao para inventarios e inadimpléncia; e (iii) compensagdo parcial com lucro antes dos impostos.
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Atividades de investimento. O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$128,2
milhdes no periodo findo em 31 de dezembro de 2017, comparados com R$58,3 milhdes no mesmo periodo
findo em 31 de dezembro de 2016. Essa variacdo ocorreu principalmente em razdo do investimento na aquisicao
de uma subsidiaria, liquido de caixa adquirido.

Atividades de financiamento. O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$98,2
milhdes no periodo findo em 31 de dezembro de 2017, comparado com R$58,4 milhes aplicado no mesmo
periodo findo em 31 de dezembro de 2016. Essa variagdo ocorreu principalmente pela reducdo do nivel de
endividamento, devido ao pagamento de divida financeira e empréstimos combinado com os recursos do IPO.
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(a) Resultados das operagoes do emissor, incluindo (i) descricdo de quaisquer componentes
importantes da receita e (ii) fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A Companhia entende que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas
operacdes, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016 foi a venda de seus
medicamentos especializados préprios e licenciados a clientes, que consistem tipicamente de hospitais
particulares, hospitais publicos, distribuidores especializados, organizagbes similares a HMO, programas do
governo e farmacias de varejo.

Adicionalmente, a situagao financeira e liquidez da Companhia ainda s3o e continuarao a ser influenciadas por
uma variedade de fatores, inclusive: (i) sua capacidade de gerar fluxos de caixa das suas operacoes; (ii) o nivel
do seu endividamento em aberto e os juros devidos pagar sobre este endividamento; e (iii) as despesas de
capital e atividades de M&A.

Os fatores que podem afetar materialmente a receita liqguida da Companhia estao resumidos abaixo:

Desenvolvimentos econdmicos e politicos nos mercados em que a Companhia opera

As operacOes e clientes da Companhia estdo substancialmente localizados na América Latina, onde é gerada
receita. Dessa forma, as receitas operacionais refletem principalmente as condicdes econOmicas gerais na
América Latina, que estdo sujeitas a mudangas nos regulamentos, instabilidade politica, flutuagbes cambiais,
inflacdo e outras incertezas econémicas. Em geral, as tendéncias demograficas e macroecondmicas da regiao
apoiam a tese a longo prazo. Acredita-se que o crescimento do PIB e dos gastos farmacéuticos da América
Latina devem ser maiores que o crescimento global esperado. No entanto, a volatilidade na regidao tem sido
relativamente elevada e as flutuacdes tém sido frequentes em periodos de curto prazo. Se o crescimento do
PIB nos mercados emergentes, especialmente nos paises em que a Companhia opera, vier a debilitar-se, isso
afetara negativamente as receitas nesses mercados. A Companhia acredita que a diversificagao de suas
operacoes em varios mercados emergentes ajuda a mitigar os riscos associados a um mercado Unico. No
entanto, esta diversificacdo pode ndo ser suficiente para resistir a uma recessdo econémica regional ou global
mais generalizada.

Custo de mercadorias vendidas

Quanto a produtos proprios, o0 componente mais importante do custo de produtos vendidos é o custo de mao-
de-obra na Argentina, onde as fabricas estdo localizadas. Matérias-primas, incluindo o principio ativo,
representam cerca de um tergo do custo global. Esses custos sdo determinados em moeda local principalmente,
exceto para os principios ativos, que representam pequena parcela do custo total. Quanto a produtos
licenciados, os contratos tém seus custos determinados em dodlares e euros. Diversos contratos contém
previsdes de mudangas de pregos resultantes de variagdes significativas de ddlares norte-americanos e euros
em relagdao as moedas locais.

Composicdo do Portfolio
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O portfélio da companhia estd em constante desenvolvimento. S3o incorporados novos produtos, que
geralmente exigem maiores esforcos promocionais e de marketing, e sdo retirados produtos antigos que nao
geram mais lucro ou que serao substituidos por férmulas inovadoras ou nova apresentacdo. Como em qualquer
negdcio de alta tecnologia, os novos produtos representam parcela importante da receita. Normalmente, os
produtos lancados nos Ultimos cinco anos representam um quarto ou mais da receita da Companhia. Estes
novos produtos também tém natureza mais dinamica. A venda dos produtos cresce rapidamente apds o
lancamento, enquanto que, apds o pico de vendas, cresce junto com o mercado por varios anos, antes de
diminuir progressivamente. O ciclo de vida dos produtos proprios da Companhia € mais curto em relacao ao
ciclo de vida de seus produtos licenciados porque os produtos préprios ndao sdo patenteados e ja estdo no
mercado no momento quando lancados, por isso, ha maior concorréncia. Além disso, 0 momento de langcamento
e o preco dos produtos varia de acordo com o estagio em que estdo do ciclo de vida.

(b) variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteracoes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

A receita da Companhia é principalmente impactada pelo lancamento de novos produtos e por variacdoes nas
taxas de cambio em menor grau, a receita da Companhia é impactada pela inflacdo registrada nos diversos
paises onde opera, bem como por modificagdes de precos decorrentes de renegociacdes com clientes.

A tabela abaixo apresenta o impacto da taxa de cdmbio nos lucros da Companhia, assumindo que todas as
demais variaveis se mantem constantes:

VARIACAO NA TAXA DE CAMBIO EFEITO NOS LUCROS ANTES DOS
(DOLAR AMERICANO) IMPOSTOS (EM MILHARES DE BRL)
+50% (865)
+25% (433)
+10% (173)
2018 -10% 173
-25% 433
-50% 865
+50% (6.311)
+25% (3.155)
+10% (1.262)
2017 -10% 1.262
-25% 3.155.
-50% 6.311
+50% (29.314)
+25% (14.657)
+10% (5.862)
2016 -10% 5.862
-25% 14.657
-50% 29.314
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VARIAGAO NA TAXA DE CAMBIO EFEITO NOS LUCROS ANTES DOS
(PESO COLOMBIANO) IMPOSTOS

+50% 1.546
+25% 773
+10% 309
2018
-10% (309)
-25% (773)
-50% (1.546)
+50% 7.593
+25% 3.797
+10% 1.519
2017 -10% (1.519
-25% (3.797)
-50% (7.593)
+50% (106.419)
+25% (53.209)
+10% (21.284)
2016 -10% 21.284
-25% 53.209)
-50% 106.419)
(c) impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e

da taxa de juros na receita operacional e no resultado financeiro

Precos de insumos.

Inflacdo. A receita operacional da Companhia é afetada pela inflacdo registrada nos paises onde ela opera,
mais especificamente nas linhas de custo de produto vendido e de despesas gerais e administrativas. De
maneira geral, a Companhia renegocia junto a seus clientes os precos dos produtos que vende de forma a
repassar o impacto da inflagdo nos custos, sendo que em determinados mercados, como a Col6mbia, a
Companbhia esta sujeita a certos controles de preco, inclusive limites maximos de preco que podem ser cobrados
por produto, que dificultam o repasse inflacionario.

Cambio. A moeda de apresentacdo | da Companhia é o real e a moeda funcional da maioria das subsidiarias é
a moeda da jurisdicao de incorporacdo de cada uma dessas subsidiarias. Portanto, os resultados sdo afetados
pela taxa de cambio e pelas flutuagbes entre o real brasileiro e as seguintes moedas: (i) Dolares norte-
americanos; (ii) Euro; (iii) Peso Colombiano; (iv) Peso Argentino; (v) Sol Peruano; (vi) Peso Chileno; (vii)
Boliviano; (viii) Peso Uruguaio; e (ix) Guarani Paraguaio. Os ativos e passivos das subsididrias operacionais
estrangeiras sdo convertidos em Reais as taxas de cambio da data do balanco, e receitas e despesas sao
convertidas as taxas de cambio aplicaveis na data da transacao.

Os resultados também s3do afetados pela exposigao da Companhia a certas flutuacdes cambiais decorrentes de
suas operacoes e perfil da divida financeira.

A exposicao operacional é derivada do descasamento entre as importagdes da Companhia, principalmente
denominadas em Ddlares norte-americanos, e as vendas em moeda local, o que pode afetar as margens brutas.
Este risco é parcialmente mitigado pelas clausulas contidas em alguns dos contratos com fornecedores que
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permitem renegociar precos em caso de desvalorizacao da respectiva moeda local. A Companhia também esta
exposta as flutuacdes das taxas de cdmbio em suas contas a pagar em ddlares norte-americanos e em euros
relacionadas as importagoes.

Em 2017, o Grupo cobriu parcialmente sua exposicao derivada de uma diferenca entre os passivos pelas
importagdes em USD, EUR e CHF e as vendas em BRL, ARS e COP usando non-deliverable forwards.

Além disso, o Grupo administra seu perfil de divida financeira para naturalmente proteger seu risco cambial: a
divida bancaria atual é denominada nas duas principais moedas de vendas do Grupo: Reais e Pesos Argentinos.

A Companhia também esta exposta ao risco de cambio relacionado a contratos entre partes relacionadas
(intercompany) cujos saldos sdo detidos por controladas operacionais da Companhia em face da Companhia,
bem como a contratos entre partes relacionadas (/ntercompany) cujos saldos denominados em moeda
estrangeira sao detidos pela Companhia em face de determinadas controladas operacionais. Uma mudanca
adversa nas taxas de cambio poderia ter um impacto sobre os resultados da Companhia em razdo do
reconhecimento de perdas de cdmbio em sua demonstragao de resultado consolidado. No entanto, em 2017,
o0s principais empréstimos /ntercompany que geraram as diferencas de cambio foram cancelados.

Por fim, a Companhia registrou receitas cambiais liquidas relacionados a ativos e passivos monetarios
denominados em moedas diferentes de moedas funcionais na demonstragao de resultado consolidada em 2016
e despesas cambiais liquidas em 2017 e 2018.

Taxa de juros. A exposicao da Companhia no passado a taxa de juros era especificamente ao empréstimo
bancario de longo prazo com o Bancolombia, sendo que esta exposicado foi parcialmente mitigada pelo derivativo
contratado (swap), pelo qual a exposigao a taxa de juros do contrato foi trocada por uma exposicao a uma taxa
pré-fixada.

Atualmente o Grupo esta exposto ao risco de taxa de juros decorrentes de seus empréstimos a longo prazo
com o Ital e o Santander Brasil, fixados a uma taxa de juros variavel que flutua como o CDI (Certificados de
Depositos Interfinanceiros, taxa para 252 dias).

A taxa CDI é a média da taxa do CDI aplicavel a cada periodo de juros. Assim, os juros acumulados em ambos
bancos no final do ano ndo sdao expostos as alteracdes relacionadas com a variagao das respetivas taxas
flutuantes.

O empréstimo com o Citibank New York esta fixado a taxa fixa, assim n3o tem exposicao ao risco de taxa de
juros.
Em 28 de novembro de 2018, a Companhia pré-pagou a divida com o Citibank on-shore, que tinha taxa variavel

dependendo do Badlar Corrected Private.
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(a) introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017, 2016 e 2015, a introducdo ou
alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagao ou introducao
de unidade geradora de caixa.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participacao societaria envolvendo a
Companhia e sociedades de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no item 15.7 deste Formulario de
Referéncia. Os efeitos das aquisicdes realizadas pela Companhia encontram-se descritos no item 10.1(f) deste
Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagoes nao usuais

Nao houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017, 2016 e 2015, quaisquer
eventos ou operagdes nao usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.
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(a) mudangas significativas nas praticas contabeis

A Companhia adotou pela primeira vez certas normas e alteragdes que sao aplicaveis para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2016 relacionados ao IFRS. A Companhia n3ao adotou antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracdo que foi emitida, mas ainda nao esta em vigor.

Apesar dessas novas normas e alteracdes serem aplicadas pela primeira vez em 2016, elas ndo tiveram um
impacto relevante sobre as demonstracdes financeiras consolidadas anuais da Companhia. A natureza e o
impacto de cada nova norma ou alteracdo sao descritos nas demonstragdes financeiras da Companhia. Essas
alteracdes ndo tém nenhum impacto sobre as demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia.

As politicas contabeis adotadas na preparacdo das demonstracGes financeiras consolidadas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, sdo consistentes com aquelas seguidas na preparacao das demonstragdes
financeiras consolidadas para os exercicios anteriores, exceto pela adocdo das novas normas em vigor para
periodos anuais iniciados em 1 de janeiro de 2017. A Companhia aplicou pela primeira vez, determinadas
normas e alteracdes, em vigor para periodos anuais iniciados em 1 de janeiro de 2017 ou apds essa data. A
Companhia ndo tem adotado nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracao que tenha sido emitida, mas
que ainda ndo estao em vigor. Embora essas alteraces foram aplicadas pela primeira vez no ano 2017, nao
tiveram um impacto significativo nas demonstracoes financeiras consolidadas anuais da Companhia.

Com referéncia as demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio findo findo em 31 de dezembro de
2018, a Companhia aplicou pela primeira vez a IFRS 15 Receitas de Contratos com Clientes e IFRS 9
Instrumentos Financeiros que exigem a reapresentacdao das demonstracdes financeiras anteriores para fins
comparativos. A natureza e o impacto de cada uma dessas alteragdes sao descritos na Nota explicativa 2.2 das
demonstrag0es financeiras.

A titulo de resumo, a Companhia adotou a IFRS 15 utilizando o método retrospectivo integral e teve unicamente
impacto no balanco patrimonial relacionada a certas mudancgas na classificacao de contas. Nao teve impacto
significativo na demonstracdo do resultado, do resultado abrangente e lucros por acdo basico e diluido. A
Companhia adotou a IFRS 9 retrospectivamente, sendo a primeira aplicacdo em 1 de janeiro de 2018 e
ajustando informagbes comparativas para o periodo iniciado em 1 de janeiro de 2017 e teve impacto na
demonstragdo da posigao financeira consolidada até 31 de dezembro de 2017 (diminuicGes das “Contas a
receber de clientes e outras contas a receber”, “Impostos diferidos passivos” e “Lucros acumulados”. Nao teve
impacto significativo na demonstracao do resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa e lucros por
acdo basico e diluido

A Companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragao que foi emitida,
mas ainda nao esta em vigor para os periodos iniciados em 1 de janeiro 2018.

Com efeito a partir de 1° de julho de 2018, a economia argentina é considerada hiperinflacionaria de acordo
com os critérios do IAS 29 “Relatério Financeiro em Economias Hiperinflacionarias” (“IAS 29”). Esta Norma
exige que as informagdes financeiras da entidade ou dos componentes cuja moeda funcional seja a moeda de
uma economia hiperinflacionaria, sejam mensuradas usando um indice de precos geral que reflita os cambios
no poder geral de recompra.

Com referéncia as demonstragdes financeiras consolidadas condensadas para o periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2019, a Companhia aplicou pela primeira vez a IFRS 16 Arrendamentos. O Grupo adotou a
IFRS 16 em 1 de janeiro de 2019, aplicando o método retrospectivo modificado, sem reapresentar as
informac0es contabeis comparativas segundo permitido pela IFRS 16. A natureza e o impacto da adogdo da
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IFRS 16 no balanco patrimonial em 1 de janeiro de 2019, e na demonstragbes da posicdo financeira e do
resultado para o periodo findo em 31 de margo de 2019, sdo descrito na Nota explicativa 2.2 das demonstragGes
financeiras.

(b) efeitos significativos das alteragoes em praticas contabeis

Conforme descrito no item (a) acima, as alteracdes nas praticas contabeis aplicadas pela primeira vez em 2016
nao tiveram um impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras consolidadas anuais da Companhia. As
demais alteracdes nas praticas contabeis e os ajustes decorrentes destas alteracdes estao descritos no item (c)
abaixo.

A adocao da IFRS 15 ndo teve impacto no prazo do reconhecimento da receita. O valor da receita a ser
reconhecida ndo foi afetado, uma vez que os critérios seguidos pela Companhia para estimar os precos de
venda foram alinhados com os requisitos da nova norma. Uma vez que a Companhia adotou a norma,
reclassificou a provisdo do direito a devolucao de “Contas a receber de clientes e outras contas a receber” a
“Passivo de reembolso”. Com referéncia aos descontos, a Companhia estimava os descontos esperados e incluia
uma provisdo em “Contas a receber de clientes e outras contas a receber”. Ao adotar a norma a Companhia
reconheceu “ObrigacOes contratuais” e reclassificou a provisdo mencionada.

A adocao da IFRS 9 principalmente mudou a contabilidade do Grupo nas perdas por imparidade (impairment)
dos ativos financeiros substituindo o enfoque da IAS 39 referente as perdas de crédito incorridas por um
enfoque futuro de perdas de crédito esperadas (ECL). A IFRS 9 exige o Grupo registrar um abatimento para as
perdas de crédito esperadas (ECLs) para todos os empréstimos e outros ativos financeiros de divida ndao
mantidos ao valor justo por meio de lucros ou perdas. ECLs estdo baseadas na diferenca entre os fluxos de
caixa contratuais devidos segundo o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo estima receber. O déficit
€ descontado segundo uma aproximagao da taxa de juros original e efetiva do ativo. Com relacdo a "Contas a
receber de clientes e outras contas a receber", o Grupo aplicou o enfoque simplificado padrao e calculou ECLs
baseado nas perdas de crédito esperadas ao longo da vida. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisao
baseada na experiéncia historica de perdas de crédito do Grupo, ajustada por fatores futuros.

Com a adocdo do IAS 29 para componentes cuja moeda funcional seja a moeda de uma economia
hiperinflacionaria, todos os itens do balanco patrimonial das subsidiarias argentinas devem ser segregados em
itens monetarios e ndo monetarios. Iltens monetarios sdo unidades monetarias detidas e ativos e passivos a
serem recebidos ou pagos, em nimero fixo ou determinavel de unidades monetarias. Esses itens monetarios
ndo sdo corrigidos porque j& estdo expressos em termos da unidade monetéria atual. Durante um periodo
inflacionério, qualquer entidade que tenha um excedente de ativos monetarios sobre os passivos monetarios
perdera poder de compra, e qualquer entidade que tenha um excedente de passivos monetarios sobre ativos
monetarios ganhardo poder de compra, desde que esses ativos e passivos ndo estejam vinculados a um nivel
de precos. Os ganhos ou perdas resultantes da posicdo monetaria liquida serdo reconhecidos nos lucros ou
prejuizos. O efeito da inflagéo sobre a posicdo monetaria liquida das subsidiarias argentinas para o ano findo
em 31 de dezembro de 2018 foi um lucro.

Ativos e passivos nao monetarios, itens que nao estdo ja expressos em termos da unidade monetaria atual
serdo corrigidos utilizando o indice de precos correspondente. Apéds a atualizacdo do IAS 29 de ativos néo
monetarios, € necessario considerar se 0 valor atualizado do ativo pode exceder seu valor recuperavel.
Adicionalmente, a aplicagdo do IAS 29 resulta na criagdo de diferengas temporarias pois o valor contabil dos
ativos nao monetéarios quando ajustado pela inflagdo, ndo possui 0 mesmo ajuste para fins fiscais; o efeito de
tal diferenca temporaria € um passivo fiscal diferido que precisa ser reconhecido no resultado.

PAGINA: 159 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A. Versao : 8

10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

As subsidiarias na Argentina, cuja moeda funcional e a moeda de uma economia hiperinflacionaria, devem
primeiro mensura os resultados e posi¢éo financeira de acordo com a IAS 29 e depois sédo convertidos para a
moeda de apresentacdo como segue:

i. Todos os valores nas demonstracdes financeiras (excluindo os comparativos) sdo convertidos
utilizando a taxa de cambio na data do balanco.

ii. Os valores comparativos nas demonstracdes financeiras consolidadas sdo aqueles apresentados
como valores do ano corrente nas demonstragBes financeiras do ano anterior (ou seja, ndo
ajustados para alteracdes subsequentes no nivel de precos ou taxas de cambio). Isso resulta em
diferengas entre o patriménio liquido do ano anterior e o patrimdnio de abertura do ano corrente e,
como escolha de politica contabil, essas mudancgas sdo apresentadas a seguir: (a) a reavaliagdo
conforme o IAS 29 como ajuste ao patrimdnio e (b) a conversdo conforme a IAS 21 “Efeito da
mudangas nas taxas de cambio na conversdo das demonstragdes contabeis” como diferenca de
cambio na converséo de operacdes estrangeiras em outras receitas (perdas) nas demonstragdes
do resultado abrangente.

iii. O IAS 29 é aplicado desde o inicio do periodo reportado. A demonstracdo do resultado foi
apresentada através da reapresentacdo de cada linha de acordo com o IAS 29 até o final do
periodo e da converséo do valor correspondente para BRL pela taxa efetiva no final do periodo.

Antes de adotar a IFRS 16, o Grupo classificava cada um de seus arrendamentos (como arrendatario) na data
de comeco tanto de arrendamentos financeiros quanto arrendamentos operacionais. Arrendamentos
financeiros eram capitalizados ao comeco do arrendamento no valor justo a data de inicio do bem arrendado
ou, se for inferior, ao valor presente dos minimos pagamentos de arrendamento. Pagamentos de arrendamento
eram distribuidos entre juros e redugéo do passivo de arrendamento. Em arrendamentos operacionais, os bens
arrendados ndo eram capitalizados e os pagamentos de arrendamentos eram reconhecidos como custo na
demonstragéo de lucros e perdas numa base linear durante o periodo do contrato de arrendamento.

ApOs a adocédo da IFRS 16, o Grupo aplicou um Unico reconhecimento e mensuracdo para todos os
arrendamentos do que é arrendatario exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de menor valor. O Grupo reconheceu passivos de arrendamento para fazer pagamentos de arrendamento e
ativos de direito de uso representando o direito de uso dos ativos subjacentes.

Arrendamentos anteriormente identificados como arrendamentos financeiros:

O Grupo ndo mudou o valor contabil inicial dos ativos e passivos reconhecidos na data da aplicagao inicial para
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos financeiros (isto &, ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento equivalentes aos ativos e passivos reconhecidos conforme IAS 17). Os requisitos
da IFRS 16 foram aplicados nesses arrendamentos desde 1 de janeiro de 2019.

Arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos operacionais:

O Grupo reconheceu ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamentos operacionais, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de menor valor. Ativos de direito de uso para a maioria dos arrendamentos foram
reconhecidos baseados no valor contdbil como se a norma sempre tivesse sido aplicada, além do uso da taxa
incremental de empréstimo na data de inicio da aplicacdo. Em alguns arrendamentos, os ativos de direito de
uso foram reconhecidos baseados num valor equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de
guaisquer pagamentos de arrendamento acumulados ou pré-pagos anteriormente reconhecidos. Passivos de
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arrendamento foram reconhecidos baseados no valor presente dos pagamentos de arrendamentos restantes,
descontados ao utilizar a taxa incremental de empréstimo na data de inicio da aplicagdo.

Ativo de direito de uso:

Ativos de direito de uso sdo mensurados pelo valor de custo menos a depreciacdo acumulada e perdas por
imparidade, e ajustados por qualquer remensuragéo do passivo de arrendamento. O custo dos ativos de direito
de uso inclui o montante do passivo de arrendamento reconhecido, custos iniciais diretos incorridos e quaisquer
pagamentos de arrendamento feitos antes ou na data de inicio menos quaisquer incentivos de arrendamento
recebidos. A menos que o Grupo esteja razoavelmente certo de obter a propriedade do ativo arrendado ao
final do prazo de arrendamento, os ativos de direito de uso reconhecidos séo depreciados em base linear sobre
0 mais curto entre sua vida Util estimada e o prazo do arrendamento. Ativos de direito de uso estéo sujeitos a
imparidade.

Passivo de arrendamento:

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece passivos de arrendamento mensurados ao valor
presente dos pagamentos de arrendamento para ser feitos durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos
de arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em substancia) menos qualquer
concessao de incentivos a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou
de uma taxa, e valores a pagar como garantias de valor residual. Pagamentos de arrendamento também
incluem o preco de exercicio de uma opc¢do de compra se 0 Grupo estiver razoavelmente certo de exercitar
essa opcao e pagamentos de penalidades por rescisédo de contrato, se o prazo do arrendamento reflete o
exercicio do Grupo da opgéo de rescindir. Pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um
indice ou de uma taxa sdo reconhecidos como despesa no periodo no qual o evento ou condi¢éo que originou
0 pagamento ocorre.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos de arrendamentos, o Grupo utiliza a taxa incremental de
empréstimo na data de inicio do arrendamento se a taxa de juros implicita no arrendamento ndo puder ser
determinada facilmente. ApGs a data de inicio, o0 montante do passivo de arrendamento é incrementado para
refletir o aumento dos juros e é reduzido pelos pagamentos de arrendamento. Além disso, o valor contabil do
passivo de arrendamento é remensurado se houver uma alteragdo ou mudancga no prazo de arrendamento,
uma mudanca dos pagamentos de arrendamento fixos em substéncia ou uma alteracéo na avaliacdo para
comprar o ativo subjacente.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes contabeis da Companhia referente ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2014 foi emitido sem ressalvas e énfases.

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes contabeis da Companhia referente ao exercicio
social findo em de 31 de dezembro de 2015 contém a seguinte énfase:

Reapresentacdao das demonstragoes financeiras consolidadas:

As demonstragOes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2015 foram atualizadas para incluir os
ajustes relacionados a alteracdo na politica contabil (do método de aquisicdo para o método de custo
predecessor) utilizados para a aquisigao de urna subsidiaria sob controle comum.
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A razdo e os efeitos dessas alteracdes no balanco patrimonial, nas demonstracdes das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa estdo detalhadas na nota explicativa 2.2 da referida demonstracgdo financeira de
31 de dezembro de 2015.

As demonstragGes financeiras consolidadas reapresentadas e o relatdrio alterado da Réviseur d'entreprises
agréé substituem as demonstracdes financeiras consolidadas e o relatério da Réviseur d'entreprises agréadas
de 26 de junho de 2017. Destacamos o fato de que os procedimentos de auditoria subsequentes a 26 de junho
de 2017 foram limitados a mudanga mencionada acima.

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis da Companhia referente ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017 foi emitido sem ressalvas e énfases.

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes contabeis da Companhia referente ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018 foi emitido sem ressalvas e énfases
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A Companhia apresenta abaixo as principais politicas contabeis adotadas:
Combinacodes de negocio e agio

As combinagGes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo, exceto para aqueles que estdo sob
controle comum que sdo contabilizados pelo método de combinacdo de participagdes (“pooling-of-interest”).
Sob este método, os ativos e passivos das entidades combinadas sdo refletidos em seus valores contabeis e
nenhum novo agio é reconhecido. Qualquer diferenca entre a contrapartida transferida e o patrimonio adquirido
¢ refletida no patriménio liquido como "transacdes com acionistas". O custo de uma aquisicdo é mensurado
como a soma da contraprestacdo transferida, que é mensurada ao valor justo na data da aquisicdo e o valor
de quaisquer participacdes de nao controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negdcios, o Grupo
escolhe entre mensurar a participacdao de nao controladores na adquirida ao valor justo ou com base na parcela
proporcional dos ativos liquidos identificaveis da adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sdo registrados
com despesas quando incorridos e incluidos nas despesas de reorganizagao, integragdo e aquisicdo.

Quando o Grupo adquire uma empresa, ele avalia os ativos e passivos financeiros assumidos para classificagao
apropriada e designacdo em conformidade com os termos contratuais, circunstancias econémicas e condigoes
pertinentes na data de aquisicdo. Isso inclui a separagao dos derivativos embutidos em contratos principais
pela adquirida.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data
da aquisigdo. A contraprestagdao contingente classificada como um ativo ou passivo que é um instrumento
financeiro e que esteja dentro do escopo da IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao
€ mensurado ao valor justo com as variacdes no valor justo reconhecidas na demonstracdo do resultado.

O agio é inicialmente mensurado ao custo (sendo o excedente da soma da contraprestacao transferida e o
montante reconhecido para participacdes de ndo controladores e qualquer participagao anterior nos ativos
liguidos identificaveis adquiridos e passivos assumidos). Se o valor justo dos ativos liquidos adquiridos é maior
do que a soma da contraprestacao transferida, o Grupo reavalia se identificou corretamente todos os ativos
adquiridos e todos os passivos assumidos e revisa os procedimentos utilizados para mensurar 0s montantes a
serem reconhecidos na data da aquisicdo. Se a reavaliacdo ainda resultar em um excedente do valor justo dos
ativos liquidos adquiridos sobre a soma da contraprestagdo transferida, entdo o ganho é reconhecido no
resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado ao custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel (“impairment”). Para fins de teste de “impairment”, o agio adquirido em uma
combinacdo de negdcios &, a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa
do Grupo, que se espera seja beneficiada pela sinergia da combinacdo, independente de outros ativos ou
passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando o agio for atribuido a uma unidade geradora de caixa (UGC) e parte da operacao dentro dessa unidade
¢ alienada, o agio associado a operacao alienada ¢é incluido no valor contabil da operacao na determinacao do
ganho ou perda na alienagdo. O agio alienado nessas circunstancias € mensurado com base nos valores relativos
da operacdo alienada e a parcela da unidade geradora de caixa é retida.

As combinagGes de negdcio de entidades sob controle comum sdo contabilizadas pelo método de combinacdo
de participagdo (contabilidade do predecessor ou “ pooling of interest method”). Sob este método, os ativos e
passivos das entidades combinadas sdo refletidos por seus valores contabeis e 0 novo agio ndo é reconhecido.
Qualquer diferenca entre a contraprestacao transferida e o patrimonio liquido adquirido é refletida no patrimonio
liguido como “transacdo com acionistas”.
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Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na medida em que seja provavel que os beneficios econdmicos fluirdo para o Grupo e
a receita possa ser mensurada de forma confiavel, independentemente de quando o pagamento é recebido. A
receita € mensurada ao valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, levando em consideracdo as
condigOes de pagamento contratualmente definidas e excluindo impostos ou taxas.

O Grupo concluiu que, exceto em determinados casos especificos, € o principal em todas as suas modalidades
de receitas pois é o principal devedor em todas as modalidades de receitas, possui latitude de pregos e também
esta exposto a riscos de crédito e de estoques. O Grupo tem em certas ocasides o direito de devolver estoques
vencidos a certos fornecedores. No entanto, esse evento é considerado irrelevante e nao afeta o risco geral dos
estoques ao qual o Grupo esta exposto.

Além disso, o Grupo tem determinados contratos com terceiros para atuar como agente nas vendas de produtos
para outros, em troca de um honorario ou comissao, e ndo controla os produtos ou servicos por algum periodo,
e ndo tem nenhum risco de cobrancga. A obrigacdo de desempenho do agente € acertar para que outros terceiros
providenciem os produtos ao cliente.

Os critérios especificos de reconhecimento descritos abaixo também devem ser atendidos antes do
reconhecimento da receita.

Venda de produtos

A receita da venda de produtos, tanto os produtos fabricados pela Companhia e aqueles negociados sob
contratos de licenga, € reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos
sdo transferidos para o comprador, normalmente na entrega dos produtos. A receita da venda de produtos é
mensurada ao valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, liquidas de devolugdes, bonificacdes ou
descontos.

Comissoes de vendas

A receita de comissOes de vendas € reconhecida uma vez que a obrigacao de desempenho para organizar as
vendas é executada. O custo das atividades relacionadas € de natureza comercial e sdo reordenadas em
“despesas de vendas e marketing”.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e ativos financeiros com incidéncia de
juros classificados como disponiveis para venda, a receita de juros é reconhecida de acordo com a taxa de juros
efetiva. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro ou um periodo mais curto, quando apropriado, ao valor
contabil liquido do ativo financeiro. A receita de juros é incluida na receita financeira na demonstracdao do
resultado.

Impostos

Imposto de renda corrente
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Impostos de renda correntes ativos e passivos sdo mensurados ao valor que se espera seja recuperado de, ou
pago a autoridades fiscais. As aliquotas de impostos e leis fiscais usadas para calcular o valor sdo aquelas que
foram promulgadas ou que tenham sido substantivamente promulgadas na data do balango patrimonial nos
paises onde o Grupo opera e gera lucros tributaveis.

O imposto de renda corrente relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido também é
reconhecido no patrimonio liquido, e ndo na demonstracdo do resultado. A Administragao avalia periodicamente
as posicdes adotadas nas declaragbes de impostos no que diz respeito a situacdes em que os regulamentos
fiscais aplicaveis estdo sujeitos a interpretacao e estabelece provisdes sempre que apropriado.

Imposto diferido

Os impostos diferidos sdo constituidos usando o método do passivo sobre as diferencas temporarias entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis para fins de relatdrio financeiro na data do balanco
patrimonial.

Os impostos diferidos passivos s3ao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto:

e Quando o imposto diferido passivo for proveniente do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo
ou passivo em uma transacao que nao seja uma combinagdo de negdcios e, no momento da transacao,
ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro ou prejuizo tributavel.

e No que diz respeito a diferengas temporarias tributdveis associadas a investimentos em controladas,
coligadas e “joint ventures’, quando a época da reversdo das diferencas temporarias puder ser
controlada e for provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em um futuro previsivel.

De acordo a nova reforma tributaria introduzida na Argentina, houve uma redugdo no imposto de renda no
periodo iniciado em 1 de janeiro de 2018, mas foi implementado um imposto adicional de 7% para dividendos
relacionados a lucro gerados em 2018 e 2019; e 13% de lucro a partir de 2020. Ha também outras jurisdigGes
onde o Grupo opera por meio de diferentes subsididrias que impuseram um imposto adicional para retencdo
quando os dividendos forem enviados das subsidiarias para o Controladora.

Embora de acordo com a IAS 12 “Tributos sobre o Lucro”, uma entidade deve reconhecer um passivo por
impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributadas associadas a investimentos em subsidiarias,
existe uma excecao aos critérios de reconhecimento quando a controladora é capaz de controlar a
tempestividade da reversdo da diferenga temporaria; e é provavel que a diferenca temporaria nao seja revertida
no futuro previsivel.

O Grupo ndo reconheceu um passivo fiscal diferido relacionado aos lucros nao distribuidos de subsidiarias na
Argentina e Peru, considerando os planos atuais para nao declarar ou pagar dividendos intragrupo e para o
reinvestimento dos rendimentos intragrupo nao distribuidos relacionados em cada subsidiaria.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, o saldo
transportado de créditos fiscais ndo utilizados e quaisquer prejuizos fiscais ndo utilizados. Os impostos diferidos
ativos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis contra as
quais as diferencas temporarias dedutiveis e o saldo transportado de créditos fiscais ndo utilizados e prejuizos
fiscais nao utilizadas possam ser utilizadas, exceto:

e Quando o imposto diferido ativo relacionado a diferenca temporaria dedutivel for proveniente do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transacdo que ndo é uma combinacdo de
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negocios e, no momento da transacao, ndo afeta nem o lucro contdbil nem o lucro ou prejuizo
tributavel.

e Com relacao as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
coligadas e “joint ventures”, os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na medida em que
seja provavel que as diferencas temporarias serdo revertidas em um futuro previsivel e lucro tributavel
esteja disponivel contra o qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil do imposto diferido ativo é revisado na data de cada balanco e reduzido na medida em que
ndo seja mais provavel que lucros tributaveis suficientes estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do
imposto diferido ativo possa ser utilizado. Impostos diferidos ativos ndo reconhecidos sao reavaliados em cada
data do balanco e sdo reconhecidos na medida em que se torne provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que o imposto diferido ativo seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados as aliquotas aplicaveis no ano em que se espera que o
passivo seja liquidado ou o ativo realizado, com base nas aliquotas previstas e na legislacao tributaria vigente
na data de cada balanco, ou quando uma nova legislagdo tiver sido substancialmente aprovada.

Impostos diferidos relativos aos itens reconhecidos fora do resultado sao reconhecidos fora do resultado. Itens
de impostos diferidos sao reconhecidos em correlagdo com a transacao subjacente em outros resultados
abrangentes ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados quando houver um direito legal de compensar impostos
correntes ativos com impostos correntes passivos e os impostos diferidos se refiram a mesma entidade
tributavel e a mesma autoridade fiscal.

Impostos sobre vendas
Despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos do valor do imposto sobre vendas, exceto:

e Quando o imposto sobre vendas na compra de bens ou servicos nao é recuperavel através da
autoridade fiscal, caso em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicao
do ativo ou como parte do item de despesa, conforme aplicavel.

e Quando os valores a receber e a pagar sao indicados com o valor do imposto sobre vendas incluido.

O valor liquido do imposto sobre as vendas recuperavel de, ou a pagar a, autoridade fiscal € incluido como
parte dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Ativos mantidos para venda

Uma entidade deve classificar um ativo ndo circulante como mantido para venda se seu valor contabil sera
recuperado principalmente através de uma transacdo de venda em vez de através de uso continuado. Para
isso, o ativo deve estar disponivel para venda imediata em sua condicdo atual apenas em termos que sdo
habituais e costumeiros para a venda de tais ativos e a sua venda deve ser altamente provavel.

Ativos que atendam aos critérios para classificados como mantidos para venda sdo mensurados pelo menor
entre o valor contabil e valor justo menos custos de venda, e a depreciacdo sobre esses bens cessa.
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Ativos e passivos classificados como mantidos para venda sdo apresentados separadamente como itens
circulantes no balanco patrimonial.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicao, deduzido de depreciagdo acumulada e perda por
“impairment”, quando necessario. No caso do imobilizado de uma subsidiaria cuja moeda funcional seja de uma
economia considerada hiperinflacionaria, o custo é corregido e convertido em moeda de apresentacdo, de
acordo com os critérios mencionados na Nota 21.1. O custo de um item do ativo imobilizado adquirido em uma
combinacdo de negdcios € seu valor justo na data da aquisicdo. Esse custo inclui o custo de substituicao de
parte do imobilizado. Quando uma inspecao de grande porte é realizada, seu custo é reconhecido no valor
contabil do imobilizado como uma substituicdo, desde que os critérios de reconhecimento sejam atendidos.
Todos os outros custos de reparo e manutengado sdo reconhecidos em lucro ou prejuizo durante o periodo em
que sdo incorridos.

A depreciacao é calculada em base linear com base na vida Util estimada dos ativos.

Os valores residuais, vidas Uteis e métodos de depreciacdo do Imobilizado sado revisados no final de cada ano
fiscal e ajustados de forma prospectiva, se apropriado.

Um item do imobilizado e qualquer parte significativa inicialmente reconhecida é baixado quando da alienagao
ou quando nenhum beneficio econdmico futuro é esperado do seu uso ou alienacdo. Qualquer ganho ou perda
na baixa do ativo (calculado como a diferenca entre os proventos liquidos da alienagdo e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstracdo do resultado, quando o ativo é baixado.

Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo mantidas para obter rendas e sdo inicialmente mesuradas pelo seu
custo. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sao mantidas ao valor justo, que reflete
as condicdes de mercada na data de reporte. O valor justo reflete, entre outras, receitas provenientes de
arrendamentos correntes e outros pressupostos que participantes do mercado utilizariam na precificacdo de
propriedade para investimento sob condicdes correntes de mercado. O ganho ou a perda proveniente de
alteracdo no valor justo de propriedade para investimento deve ser reconhecido no resultado do periodo em
que ocorra.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo. No caso de
ativos intangiveis de uma subsididria cuja moeda funcional seja de uma economia considerada
hiperinflacionaria, o custo é corregido e convertido em moeda de apresentagao, de acordo com os critérios
mencionados na Nota 21.1. O custo dos ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios é o seu
valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo demonstrados ao
custo menos qualquer amortizacdo acumulada e perdas acumuladas por ‘impairment’. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados e as
respectivas despesas sdo refletidas em lucro ou prejuizo no periodo em que as despesas sdo incorridas.

Ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados durante a vida econémica Util e avaliados com relagao
ao “impairment” sempre que houver uma indicacao de “impairment” do ativo intangivel. O periodo e o método
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de amortizacdo para um ativo intangivel com vida util definida s3o revisados pelo menos na data do balanco.
Mudancas na vida Util esperada ou no padrao de consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses
ativos sao consideradas para alterar o periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, e sao tratadas
como mudancas de estimativas contabeis. A despesa de amortizacdo de ativos intangiveis com vida util definida
€ reconhecida no balango patrimonial na categoria de despesas, que é consistente com a fungdo dos ativos
intangiveis.

A vida Util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida. A carteira de clientes e as licengas e
marcas comerciais sao amortizadas entre 5 e 15 anos, dependendo dos termos atribuidos pelos direitos
contratuais. Custos de Pesquisas e desenvolvimento, s3o amortizadas entre 3 e 10 anos. As vidas Uteis
mencionadas foram consistentemente aplicadas durante 2018 e 2017.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em relacao ao
“impairment”, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacao de vida Util indefinida é
revisada anualmente para determinar se a vida Util continua a ser indefinida. Caso negativo, a mudanca na vida
atil de indefinida para definida é feita prospectivamente.

Os ganhos ou perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre os
proventos liquidos da alienacdo e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado
guando o ativo é baixado.

Licencas e marcas comerciais

O Grupo fez pagamentos ou incorreu em despesas para adquirir licengas para venda e distribuicao de
medicamentos de uso humano e/ou para ter propriedade de um registro especifico e sua marca comercial. As
licencas foram concedidas para periodos entre 5 e 15 anos. As vidas Uteis mencionadas foram consistentemente
aplicadas durante 2018 e 2017. Elas sdo mensuradas inicialmente ao seu custo e amortizadas utilizando o
método linear durante a vida Util determinada que, no caso de licengas, ndo excedam o periodo da licenga.
Apds o reconhecimento inicial, as licencas e marcas comerciais sdo demonstradas ao custo menos qualquer
amortizacdo acumulada e perdas acumuladas por ‘impairment;, se tiver.

Este tipo de acordo estabelece pagamentos adicionais de acordo com certas metas. Considerando que os
pagamentos iniciais e os pagamentos relativos as metas fazem parte da compensacao total a ser paga pelos
direitos de licenca, o valor contabil do ativo intangivel deve ser ajustado em uma base de recuperacao
cumulativa como se o valor adicional que ja ndo fosse contingente tivesse sido acumulado desde o inicio do
acordo quando a obrigacao foi estabelecida. Consequentemente, no momento em que o pagamento relativo a
meta for provavel que sera pago, a Companhia tera que reconhecer imediatamente a despesa do pagamento
pelo tempo decorrido e capitalizar o restante do pagamento e amortizar durante o periodo restante.

Custos de pesquisa e desenvolvimento

Custos de pesquisa sao reconhecidos como despesas quando incorridos. Gastos com desenvolvimento em um
projeto individual sdo reconhecidas como um ativo intangivel quando o Grupo puder demonstrar:

e A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que o ativo esteja disponivel para uso ou
venda.

e A sua intengao de completar e sua capacidade e intengao de usar ou vender o ativo

e Como o ativo ira gerar beneficios econémicos futuros.

e A disponibilidade de recursos para concluir o ativo
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e A capacidade de mensurar de forma confidvel as despesas durante o desenvolvimento

Apds o reconhecimento inicial dos gastos com desenvolvimento como um ativo, o ativo € demonstrado ao custo,
menos qualquer amortizagdo acumulada e perdas acumuladas por “impairment”. A amortizagao do ativo comeca
guando o desenvolvimento estiver concluido e o ativo disponivel para uso. O ativo é amortizado durante o
periodo de beneficios futuros esperados.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e um
passivo financeiro ou instrumento de patriménio de outra entidade.

i) Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios do Grupo para a gestao destes ativos financeiros. Com
excecao das contas a receber de clientes que ndao contenham um componente de financiamento significativo
ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro
ao seu valor justo acrescido dos custos de transacdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndao contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo
preco de transacdo determinado de acordo com o IFRS 15.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de
principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI"”) sobre o valor do principal em aberto. Esta
avaliacdo é executada em nivel de instrumento.

O modelo de negdcios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos
financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da
cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido
por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes regulares) sao reconhecidas na data da negociagdo,
ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracio subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).
e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacdo de
ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida).
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e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos
patrimoniais).

e  Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

O Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicdes forem atendidas:

e O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estao sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando
o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperavel.

Esta categoria geralmente se aplica a contas a receber de clientes e outras contas a receber.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para
negociacao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou
ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao classificados como
mantidos para negociacdo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.
Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também s3o classificados como mantidos para
negociacdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sao classificados e mensurados
ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcios. Nao obstante os critérios
para os instrumentos de divida ser classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor
justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um
descasamento contabil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco patrimonial pelo valor
justo, com as variagoes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do resultado.

Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais o0 Grupo ndao
tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Dividendos
sobre investimentos patrimoniais listados também s3o reconhecidos como outras receitas na demonstracdo do
resultado quando houver sido constituido o direito ao pagamento.

Baixa
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Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros similares) é principalmente baixado (ou seja, retirado do balango patrimonial consolidado do Grupo)
quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo tiverem expirado; ou

e O Grupo tiver transferido os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver assumido
uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um
terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) o Grupo tiver transferido substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nao tiver transferido nem retido substancialmente todos
0s riscos e beneficios relativos ao ativo, mas tiver transferido o controle sobre o ativo.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros (“*Impairment”)

O Grupo avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros tem indicacdes de “impairment”. Uma “impairment” existe se um ou mais eventos que ocorreram
desde o reconhecimento inicial do ativo (um "evento de perda" incorrido) tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de forma
confiavel. Evidéncias de “impairment” podem incluir indicagdes de que os devedores ou um grupo de devedores
esta enfrentando dificuldades financeiras significativas, atraso ou inadimpléncia nos pagamentos de juros ou
principal, a probabilidade de que eles irdo entrar em faléncia ou outra reorganizacao financeira e outros dados
observaveis indicando que ha uma diminuicdo mensuravel dos fluxos de caixa futuros estimados, tais como
mudangas em atrasos ou condicdes econdmicas que se correlacionam com inadimpléncia.

i) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao
Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo

por meio do resultado, empréstimos, contas a pagar a fornecedores ou como derivativos designados como
instrumentos de hedging em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo e, no caso de empréstimos e contas
a pagar a fornecedores, liquidos dos custos de transagdo diretamente atribuiveis.

Mensuracao subsequente
A mensuracao de passivos financeiros depende da sua classificacdo. O Grupo nao possui passivos financeiros

classificados como "ao valor justo por meio do resultado" ou “instrumentos de hedging em um hedge efetivo”.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao menor entre o custo e o valor realizavel liquido. No caso dos estoques de
uma subsidiaria cuja moeda funcional seja de uma economia considerada hiperinflacionaria, o custo é corregido
e convertido em moeda de apresentacdo, de acordo com os critérios mencionados na Nota 21.1.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos
estimados de conclusdo e dos custos estimados necessarios para efetuar a venda
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Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O Grupo avalia, na data do balango, se ha uma indicagdo de “impairment” do ativo. Se houver qualquer
indicacdo, ou quando o teste anual de “impairment” de um ativo é necessario, o Grupo estima o valor
recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo corresponde ao maior valor entre o valor justo de um
ativo ou UGC menos os custos da alienacdo e seu valor em uso. O valor recuperavel é determinado para um
ativo individual, a menos que o ativo ndo gere fluxos de caixa que sejam em grande parte independentes
daqueles de outros ativos ou grupos de ativos. Quando o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor
recuperavel, o ativo é considerado como com indicagao de “impairment” e é reduzido ao seu valor recuperavel.

Na determinagao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente
a taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo.

O Grupo baseia o seu calculo de “impairment” em orcamentos detalhados e calculos de previsdo, que sdo
preparados separadamente para cada uma das UGCs do Grupo para a qual os ativos individuais sao alocados.

Perdas por “impairment” de operagles continuadas sao reconhecidas na demonstracdo do resultado nas
categorias de despesa que sao consistentes com a funcao do ativo com indicacdo de “impairment”, exceto para
propriedades reavaliadas anteriormente com a reavaliagao reconhecida em outros resultados abrangentes. Para
tais propriedades, o “impairment” é reconhecido em outros resultados abrangentes até o valor de qualquer
reavaliacdao anterior.

Para ativos nado-financeiros exceto agio, uma avaliagao é feita em cada data do balango para determinar se ha
uma indicagao de que as perdas por “impairment” anteriormente reconhecidas ndo existem mais ou diminuiram.
Se houver tal indicagdo, o Grupo estima o valor recuperavel do ativo ou UGC. Perda por “impairment”
anteriormente reconhecida é revertida apenas se houver uma alteracdo nas premissas usadas para determinar
o valor recuperavel do ativo desde que a ultima perda por “impairment” foi reconhecida. A reversao é limitada
de forma que o valor contabil do ativo ndo exceda o seu valor recuperavel, nem exceda o valor que teria sido
determinado, liquido de depreciacao, se nenhuma perda por “impairment” tivesse sido reconhecida para o ativo
em anos anteriores. Tal reversdo é reconhecida na demonstracdo do resultado, a menos que o ativo seja
reconhecido a um valor reavaliado, caso em que a reversao é tratada como um incremento de reavaliacao.

O agio é testado para fins de “impairment” anualmente e quando as circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperado. O “impairment” é determinado para o agio avaliando-se o valor recuperavel
de cada UGC (ou grupo de UGCs) a qual se refere o agio. Quando o valor recuperavel da UGC for menor que
seu valor contabil, uma perda por “impairment” é reconhecida. As perdas por “impairment” relativas ao agio
ndo podem ser revertidas em periodos futuros.

AcgOes em tesouraria

O Grupo reconheceu suas proprias agbes (Agoes em tesouraria) como conta redutora do patrimonio. Nenhum
lucro ou perda relativo a esses instrumentos é reconhecido no resultado na compra, venda, emissdo ou
cancelamento de instrumentos patrimoniais da prépria entidade, na demonstragdo do resultado. A Nota 16
fornece mais detalhes sobre o programa de recompra de acdes.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Pagamentos baseados em acoes

Empregados (incluso os executivos sénior) do Grupo recebem suas remuneragdes em forma de pagamentos
baseados em acdes, pelo qual os empregados fornecem seus servigos como contraprestacdo de instrumentos
de patriménio (transacoes liquidadas em instrumentos patrimoniais).

Transacoes liquidadas em instrumentos patrimoniais

Os custos por transagoes liquidadas em instrumentos patrimoniais sao determinados pelo valor nominal na data
de outorgamento utilizando um modelo de avaliagdo apropriado; maiores informagdes estdo na Nota 20.

Os custos sdo reconhecidos em "Salarios e encargos sociais" junto com um incremento no patrimonio (outras
reservas de capital), pelo periodo no qual o servico, e se for aplicavel, as condicbes de desenvolvimento sa
cumpridas (periodo de aquisicao de direitos). A despesa acumulada reconhecida para as transacoes liquidadas
com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisicao reflete a extensdo em que o periodo
de aquisicdo tenha expirado e a melhor estimativa do Grupo sobre o nimero de titulos patrimoniais que serao
adquiridos. A despesa ou crédito nas demonstracdes financeiras de perdas ou lucros do periodo representa a
movimentacdo em despesa acumulada reconhecida no inicio e fim daquele periodo.

Nao sdo consideradas as condi¢des de servicos nem as atuagdes nao comerciais ao determinar o justo valor
dos prémios na data de concessdo, mas as probabilidades das condigdes serem satisfeitas sdo avaliadas como
parte da melhor estimativa do Grupo sobre o nimero de titulos patrimoniais que serdo adquiridos. As condicoes
de desempenho de mercado sdo reconhecidas dentro do valor justo na data em que foram outorgados.
Quaisquer outras condicoes anexadas ao prémio, mas sem um requerimento de servico associados, sao
consideradas condi¢des de ndo aquisicao. As condicdes de nao aquisicao sao reconhecidas no valor justo de
um prémio e levam imediatamente a uma despesa do prémio a menos que também hajam condicOes de servigo
e/ou de desempenho.

Nenhuma despesa é reconhecida por prémios que finalmente ndo sejam adquiridos porque as condigles de
desempenho e/ou de servicos nao relacionados com o mercado nao forem satisfeitas. Se os prémios incluem
condicdes de mercado ou de nao aquisicdo, as transacdes sao consideradas como adquiridas
independentemente se as condicdes de mercado ou de ndo aquisicao sao satisfeitas ou ndo, desde que todas
as outras condi¢des de desempenho e/ou de servigos sejam satisfeitas.

Se os termos de um prémio liquidado em titulos patrimoniais forem modificados, a despesa minima reconhecida
corresponde ao valor justo na data que forem outorgados os prémios ndo modificados, desde que os termos
originais do prémio sejam satisfeitos. Uma despesa adicional, mensurada na data de sua alteracdo, é
reconhecida para qualquer modificagdo que aumenta o valor justo total da transacao com pagamento baseado
em acoes, ou for de qualquer outro modo benéfico para o empregado. Se um prémio for cancelado pela
entidade ou por uma contraparte, qualquer elemento restante do valor justo do prémio deve ser imediatamente
reconhecido como uma despesa nas demonstracdes de lucros ou perdas.

O efeito da diluicdo das opgGes em aberto é refletido como diluicdo de agao adicional no calculo do resultado
por agdo diluido.
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10.6 - Itens Relevantes N&ao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, nao evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companhia de 31 de dezembro de 2016 e de 31 de dezembro de 2017.

Apés a adocdo da IFRS 16, o Grupo aplicou um Unico reconhecimento e mensuracdo para todos o0s
arrendamentos do que é arrendatario exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de menor valor. O Grupo reconheceu passivos de arrendamento para fazer pagamentos de arrendamento e
ativos de direito de uso representando o direito de uso dos ativos subjacentes.

(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 .

(iif)  contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais
da Companhia de 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018..

(iv)  contratos de construcdo ndo terminada

N3ao ha contratos de construcao nado terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia de
31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018. .

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia de 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018. .

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018. .
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10.7 - Comentéarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018.

(b) natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018.
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10.8 - Plano de Negocios

(a) investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia investiu na construcdo de plantas e na aquisicao de equipamentos no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2018 o total de R$12,5 milhdes.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 o total investido em construcao de plantas e aquisicao
de equipamentos foi de de R$14,2 milhdes. Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015,
a Companhia realizou investimentos no valor de R$16,5 milhdes e R$30,7 milhdes, respectivamente.

Os investimentos da Companhia s3o principalmente relacionados a construgao de novas plantas, aquisicdo de
maquinas e equipamentos para as plantas existentes, equipamentos de escritdrio e despesas relacionadas as
aquisicoes realizadas pela Companhia.

A Companhia pretende continuar a buscar oportunidades de aquisicao para consolidar e expandir seus negécios
em toda Ameérica Latina, fortalecendo suas operagdoes. Como consequéncia, a Companhia esta em fase de
avaliagdo de potenciais aquisicoes. Na data deste formulario de referéncia, entretanto, a Companhia ndo fez
nenhuma proposta vinculante de aquisicao a qualquer companhia.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia tem como principais fontes de financiamento: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades
operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos.

(iii)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previsto.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao ha aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente na
capacidade produtiva da Companhia.
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10.8 - Plano de Negdcios

(o) novos produtos e servigos (i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii)
montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii)
projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos no desenvolvimento
de novos produtos ou servicos

A Companhia possui um pipeline de produtos proprietarios BGx em varias fases de registro conforme indicado
no item 7.3.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia
no exercicio social findo em 31/12/2018 e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
deste item 10.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

Nos termos do artigo 20 a Instrucao CVM 480, a divulgacdo de projecdes e estimativas é facultativa, desde que
a Companhia ndo tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por nao divulgar
neste Formuldrio de Referéncia projecoes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras)
relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

Nos termos do artigo 20 a Instrucao CVM 480, a divulgacdo de projecdes e estimativas é facultativa, desde que
a Companhia ndo tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por ndo divulgar
neste Formuldrio de Referéncia projecoes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras)
relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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12.1 - Descri¢cao da Estrutura Administrativa

(a) AtribuicOes de cada drgao e comité, identificando se possuem regimento interno préprio

A estrutura administrativa da Companhia é composta pelo Conselho de Administracdo, pela Diretoria e por
comités de assessoramento, cujas atribuigbes encontram-se descritas abaixo.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da Companhia, eleito pelos acionistas, € o érgado maximo de decisdo da
Companhia e, portanto, decide as funcdes de administracdo e funcdes gerais de supervisao da Companhia,
exceto no que se refere a matérias reservadas aos acionistas. A fungdo primaria do Conselho de Administracao
€ de supervisdo. O Conselho de Administracao, no exercicio de suas decisées de negdcios, atua como assessor
e conselheiro da alta administragao, bem como define e aplica padrdes de prestacdao de contas, com o objetivo
de permitir que a alta administracdo execute plenamente suas responsabilidades e atue no interesse dos
acionistas.

Funcées Gerais e Responsabilidades do Conselho de Administracdo:

(a) O Conselho de Administracdo da Companhia tem plena autoridade com relagdo a administracao da
Companhia.

(b) A maioria do Conselho de Administragdo da Companhia nomeara ou afastara o Diretor Presidente, o
Diretor Financeiro e qualquer outro diretor da Companhia.

(©) As operacdes da Companhia serao geridas pelo Conselho de Administragdo, podendo este delegar as
operacoes diarias ao Diretor Presidente e ao Diretor Financeiro da Companhia (o Diretor Financeiro devera
reportar exclusivamente ao Diretor Presidente).

(d) Os diretores nomeados pela Companhia ndo deverdo exercer quaisquer funcdes do Conselho de
Administracdo sem a autorizacdo especifica do Conselho de Administracdo.

(e) O Conselho de Administragcdo avaliara o desempenho dos diretores nomeados pela Companhia,
examinara periodicamente os livros e registros da Companhia, analisara quaisquer contratos existentes ou
pendentes e analisara quaisquer outras agoes realizadas pela administragdo da Companhia.

) O Conselho de Administragdo estabelecera a organizacdo geral da Companhia e suas operagoes
comerciais.

(9) O Conselho de Administragao analisara, formulara sugestdes e aprovara o orcamento anual, bem como
o plano estratégico da Companhia proposto pelo Diretor Presidente.

(h) Apos a recepgao pelo Conselho de Administracdo do orcamento anual do Diretor Presidente (que o
Diretor Presidente devera entregar ao Conselho de Administragao até o dia 30 de novembro de cada ano), a
maioria do Conselho de Administracdo devera fazer uma determinacdo para aprovar formalmente ou rejeitar
tal orgamento (com ou sem modificagGes) até 15 de dezembro do mesmo ano.

(i) O Conselho de Administracdo revisara os relatdrios de gestdo e analisara as demonstragoes financeiras
trimestrais e as opera¢des da Companhia.
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

@) O Conselho de Administracdo ndo entrara em qualquer operacao com Partes Relacionadas a menos que
cumpra com a disposicao dos Artigos e leis aplicaveis.

(k) O Conselho de Administracdo informara as demonstragdes financeiras de cada exercicio social aos
acionistas finais da Companhia, bem como quaisquer outras informagles relevantes sobre as condigdes
economicas e financeiras da Companhia.

) Qualquer decisdao ou acdo a ser tomada pela Companhia, ou que resultaria em uma despesa da
Companhia superior a US$ 10.000.000 (ou um valor equivalente em outra moeda) ou conforme estabelecido
abaixo, exigira a Voto da maioria do Conselho de Administracdo, a menos que tal decisdo seja exigida por lei
para ser aprovada por uma maioria maior.

Funcoes e responsabilidades especificas do Conselho de Administracdo

As seguintes agdes também exigirdo o voto favoravel de uma maioria do Conselho de Administracdo, a menos
gue seja exigido que seja aprovado por uma maioria de acordo com a legislacdo aplicavel:

(a) A quitacdo de qualquer responsabilidade superior a US$250.000 em conexdao com qualquer transacdao
entre a Companhia e qualquer diretor nomeado pela Companhia;

(b) Qualquer obtengdo pela Companhia de divida, onus ou garantias que, no total, durante qualquer
exercicio fiscal seja superior a US$ 10.000.000 (ou um montante equivalente em outra moeda);

(©) Qualquer compra de valores mobilidrios derivativos pela Companhia que, no agregado, exponha a
Companhia ou qualquer de suas controladas a potenciais obrigacdes superiores a US$ 5.000.000 (ou um valor
equivalente em outra moeda) durante qualquer exercicio fiscal;

(d) Qualquer aquisicdo de imdveis ou venda de imdveis de propriedade da Companhia acima de US$
1.000.000; a entrada ou o compromisso de entrar em qualquer linha de negdcios (e atividades razoavelmente
semelhantes a ela) que n3ao sejam os negdcios da Companhia ou de qualquer de suas controladas ja estao
envolvidos ou qualquer mudanca substancial no objeto social da Companhia ou de qualquer de suas
controladas;

(e) A constituicdo de qualquer nova controlada direta ou indireta pela Companhia;

0] A venda de quaisquer acdes da Companhia e de qualquer de suas controladas, exceto atreladas ao
plano de opcao de compra de a¢des aprovado da Companhia;

(9) A aquisicdo direta ou indireta de agbes ou a participacdo em parcerias estratégicas ou empreendimentos
conjuntos envolvendo a Companhia;

(h) 0O inicio de processos judiciais ou a celebracdo de acordos que, em cada caso, criariam um passivo para
a Companhia superior a US$ 5.000.000 (ou equivalente em outra moeda) individualmente ou, no total, US$

10.000.000 (ou equivalente em outra moeda) durante qualquer exercicio;

)] Assinar, modificar ou rescindir qualquer contrato nos termos do qual a Companhia ou qualquer de suas
controladas seja proibida de exercer os negdcios da Companhia por qualquer periodo de tempo ou com respeito
a qualquer localidade geografica;
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

) A nomeacdo, remocao ou remuneracao (sob qualquer forma) dos diretores da Companhia;
(k) A aprovacao de mudancas relevantes na estrutura organizacional superior da Companhia;

() Implementacdo de planos de opcao de compra de agbes e distribuicao de bonus anual, com base nas
recomendacoes feitas pelo Comité de RH e Remuneracao;

(m) Contratar um empregado que tenha um relacionamento familiar direto com qualquer dos diretores da
Companhia;

(n) Qualquer resgate, recapitalizacao, re-designacao, aposentadoria, modificacdo ou alteracdo dos termos
de quaisquer titulos de divida ou acdes ou valores mobilidrios derivativos da Companhia acima de US$
10.000.000;

(0) A recompra pela Companhia de acdes prdprias para manter tais acdes na tesouraria da Companhia ou
para cancelar ou encerrar tais agoes;

(p) Qualquer declaracao, anulacao ou pagamento de quaisquer juros, dividendo ou outra distribuicao (em
dinheiro ou espécie) com relagao a qualquer capital social da Companhia;

(@) A aprovacao, a adogdo, a ratificagao, a confirmacdao ou a realizagdo de investimentos que, no total
durante qualquer exercicio social da Companhia, excedam o valor de (a) US$ 10.000.000 (ou um valor
equivalente em outra moeda) e (b) 105% do montante acumulado de capital especificado no orgamento da
Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao para esse exercicio;

(n A decisdo de alterar a forma de pessoa juridica ou domicilio de qualquer Companhia ou de suas
controladas;

(s) Aprovar o Cdigo de Etica da Companhia;

() Aprovar o licenciamento de marcas de propriedade da Companhia que nao sejam no curso normal dos
negocios; e

(u) DecisGes levantadas ao Conselho de Administracao por Comités do Conselho de Administracdo.

Diretoria
Composicdo

Inicialmente, o Conselho de Administracao devera eleger, por maioria de votos, o diretor presidente da
companhia, que sera hierarquicamente superior a todos os diretores e funcionarios da companhia.

O diretor presidente indicara diretores incluindo o diretor financeiro, o diretor de operagdes, o diretor de
marketing, o diretor de compliance, o diretor de desenvolvimento de negdcios e o diretor de estratégia com a
anuéncia do Conselho de Administragdo.

Na auséncia ou indisponibilidade do diretor presidente, o diretor de operacdes assumira as responsabilidades
do diretor presidente temporariamente. Caso a indisponibilidade do diretor presidente seja permanente, o
diretor presidente provisorio devera chamar, em até 30 dias corridos, reunido extraordinaria do Conselho de
Administracdo a fim de eleger novo diretor presidente.
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Atribuicoes e Responsabilidades
Os diretores sdo responsaveis por:

(a) Implementar todas as decisGes tomadas pelo Conselho de Administragdo, seus comités e diretor
presidente (no caso do diretor financeiro ou qualquer outro diretor);

(b) Apresentar os resultados financeiros da Companhia ao Conselho de Administracdo e seus comités;
(© Manutencao de todos os documentos e contratos da Companbhia;

(d) Manter a confidencialidade de todo o material que tenham acesso em razdo de suas posicoes dentro
da Companhia;

(e) Executar qualquer tipo de despesa, salvo disposicao em contrario do Conselho de Administragao;

) Gerenciar as empresas operacionais subjacentes da Lux Holdco e tomar todas as medidas necessarias
no que diz respeito ao negocio de tais empresas no ambito do escopo de seus poderes;

(9) Executar o plano estratégico da Companhia e promover a adesdo da Companhia ao orgamento anual;
e

(h) Propor novas oportunidades de negdcios.

Os administradores da companhia terdo autoridade para conduzir os negdécios da companhia e assegurar que
0s objetivos da companhia sejam alcangados, bem como dedicardo seu tempo e atencdo exclusivamente a
companhia e serdo proibidos de exercer atividades em outras companhias ou relacionadas a comércio paralelos,
exceto com expressa anuéncia do Conselho de Administracao.

Os documentos celebrados com terceiros somente vincularao a Lux Holdco se assinados pelo diretor presidente
e pelo diretor financeiro.

O diretor presidente sera responsavel pela definicdo das fungdes dos demais diretores que nao tenham sido
elencadas nas diretrizes citadas acima.
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

Comités nao estatutarios do Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo da Companhia constituira os seguintes comités:
(a) Comité de Performance;

(b) Comité de Novas Oportunidades de Negdcios;

(©) Comité de Risco, Auditoria e Compliance; e

(d) Comité de Recursos Humanos e Remuneracao.

O Conselho de Administracdo podera criar novos comités a seu exclusivo critério. O propdsito e a composicao
dos novos comités serdo determinados pela maioria do Conselho de Administracdo. A fungdo geral de cada
comité é assessorar o Conselho de Administracao em assuntos consistentes com seu o proposito.

Em caso de empate em cada um dos comités, as recomendacdes serdo levadas para discussao no Conselho de
Administragao.

Comité de Performance

Funcées e responsabilidades especificas

O Comité de Performance sera responsavel pelas seguintes matérias:
(a) revisar as demonstragOes financeiras mensais da Companhia;

(b) discutir as demonstracoes de resultados, balangos e fluxos de caixa com as respectivas equipes de

gestao;
() monitorar a estrutura de capital da Companhia, incluindo dividas e quaisquer outros passivos;
(d) revisar o status tributario nas jurisdicoes relevantes da Companhia;

(e) revisar e discutir o orcamento e o plano estratégico da Companhia;
) monitorar a implementacdo do orcamento e do plano estratégico;

(9) propor mudangas nos relatdrios internos financeiro e de gestdo da Companhia;

(h) monitorar e discutir parametros operacionais da Companhia;
) revisar e discutir questdes relacionadas aos precos de transferéncia;
) monitorar o capital de giro e gastos de capital da Companhia;

(9] discutir potenciais investimentos de excesso de caixa;
M revisar as estratégias de vendas da Companhia;

(m) monitorar o desempenho dos lancamentos de novos produtos e sua adesdo ao orcamento da
Companhia;

PAGINA: 185 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A. Versao : 8

12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

(n) monitorar o desempenho de cada produto da Companhia;
(0) monitorar as despesas com mao-de-obra, marketing e logistica da Companhia;

(p) revisar as politicas de classificacdo de itens como itens ndo-recorrentes para fins de demonstracdes
financeiras da Companhia;

(@) revisar as politicas de classificacdo de itens ndo-operacionais para fins de demonstracdes financeiras
da Companhia;

(n revisar a cobranca de pagamentos de clientes e criar procedimentos de abordagem clientes
inadimplentes;

(s) revisar os niveis e redugdes do inventario e procedimentos com relacdo ao inventario inutilizavel;
® revisdo de possiveis depreciacbes e amortizagoes;

(u) analise de parametros relacionados a Recursos Humanos, tais como efetivo, rotatividade, horas extras,
etc;

v) revisar a execucdo do plano de mitigagao de contingéncias;

(w) analisar e determinar o impacto financeiro e a potencial incorporagao das aquisicoes;
x) revisar a emissao de valores mobiliarios;

(y) revisar e discutir contratos de divida relevantes da Companhia;

(2) revisar o processo de registro de novos produtos;

(aa) analisar a entrada em novos mercados terapéuticos e territoriais;

(bb) avaliar e discutir possiveis aquisicoes ou fusdes da Companhia e contratos relacionados; e

(co) apresentar recomendagoes escritas ao Conselho de Administragdo sobre os topicos acima descritos que
exigem aprovacao do Conselho de Administracao.

Composicdo

O Comité de Performance sera composto por até trés membros do Conselho de Administracdo e do Diretor
Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Operacgdes e o Vice-Presidente Executivo Latam. Os membros serdao
nomeados pelo Conselho de Administracao e os convidados serdao nomeados da seguinte forma:

(a) o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro, e o Diretor de Operacdes e o Vice-Presidente Executivo Latam
participardo como membros;

(b) o Diretor de Comunicagdo participara por convite, mas nao tera direito a voto; e
(©) o presidente do Comité de Performance sera um dos diretores.

Frequéncia e Procedimentos Gerais do Comité
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O Comité de Performance se reunird mensalmente ou de outra forma, a pedido do presidente, de qualquer de
seus membros ou do Diretor Presidente. Em qualquer més em que houver uma reunido ordinaria do Conselho
de Administracao, o Comité de Performance nao se reunira.

A pauta e o material a serem disponibilizados para cada reunido deverdo ser distribuidos pelo presidente ou
pelo Diretor Presidente com antecedéncia de, no minimo, 5 (cinco) dias. As recomendacdes do Comité de
Performance serao tomadas por maioria simples dos membros com direito a voto.

O Comité de Performance devera indicar um secretario que sera nomeado pelo Diretor Presidente. O secretario
sera responsavel pela elaboracao das atas de cada reunido. A acta sera distribuida aos membros do Comité de
Desempenho até 2 dias apds a reunido aplicavel e cada membro devera votar a aprovacao de tais atas no prazo
maximo de trés dias apds a recepcao dessa ata. No caso, ndo houver comentarios dos membros da comissao
a tal minuto no periodo mencionado antes, serd considerado aprovado.

Comité de Novas Oportunidades de Negocios (“"NBO")

Funcoes e Responsabilidades Especificas

O Comité NBO é responsavel pelas seguintes matérias:

(a) avaliar aquisicoes de novos produtos e contratos relacionados;

(b) avaliar anovas aquisicdes de licencas e contratos relacionados;

(©) avaliar contratos de distribuicdo e contratos relacionados;

(d) analisar a entrada em novos mercados terapéuticos;

(e) analisar e discutir potenciais joint ventures e contratos relacionados;

) analisar potenciais acordos de promocao conjunta e contratos relacionados;
(9) analise de parcerias estratégicas e contratos relacionados;

(h) analisar e acompanhar o pipeline geral de produtos da Companhia;

)] revisar e comentar relatorios e processos relativos a criacdo de novos negdcios;
3) revisar a entrada em novas linhas de negdcios;

(k) avaliar a possibilidade de licenciamento das marcas da Companhia;

)] revisar e analisar as falhas do portfélio da Companhia; e

(m) apresentar recomendacbes por escrito ao Conselho de Administracdo sobre os tdpicos acima descritos
que exijam aprovacao do Conselho de Administragao.

Composicdo

O Comité NBO sera composto por até seis membros do Conselho de Administragdo e do Diretor Presidente e
da CBD. Os membros serdao nomeados pelo Conselho de Administracao e os convidados serdao nomeados da
seguinte forma:
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(a) o Diretor Presidente e a CBD participardo como membros;

(b) o Diretor Financeiro participara por convite, mas nao tera direito a voto;

(© o presidente do Comité NBO sera um diretor; e

(d) a maioria dos membros do comité podera convidar pessoas adicionais se entender Util.
Frequéncia e Procedimentos Gerais do Comité

O Comité NBO se reunira semestralmente ou de outra forma, a pedido do presidente, de qualquer de seus
membros ou do Diretor Presidente. A agenda e os materiais a serem fornecidos em cada reuniao deverdo ser
distribuidos pelo presidente ou pelo Diretor Presidente, pelo menos, 5 dias antes da reunido do Comité NBO.
As aprovagoes do Comité NBO serdo tomadas por maioria simples dos membros com direito a voto.

O Comité NBO pode indicar um secretario que serd nomeado pelo Diretor Presidente. O secretdrio sera
responsavel pela elaboracdo das atas de cada reunido. As atas devem ser distribuidas aos membros do Comité
NBO o mais tardar dois dias apds a reunido e cada membro devera votar na aprovacgao dessas atas no prazo
maximo de 3 dias apds a recepcao dessas atas. No caso de nao haver comentarios dos membros do Comité a
tal minuta, no periodo mencionado, sera considerada como aprovada.

Comité de Risco, Auditoria e Compliance
Funcées e Responsabilidades Especificas

O Comité de Risco, Auditoria e Compliance é um rgdo permanente que apoia o Conselho de Administracdo. E
responsavel pelas seguintes matérias:

(a) supervisionar os processos de preparacao e divulgacdao de informagoes financeiras;
(b) examinar as demonstracgoes financeiras intermediarias da Companhia;
(©) monitorar a escolha de politicas e principios contabeis;

(d) assegurar que as politicas contabeis da Companhia estejam em conformidade com os General
Applicable Accounting Principles ("GAAP") locais e, conforme aplicavel, as diretrizes de IFRS para a elaboracao
das demonstracOes consolidadas;

(e) elaborar uma comunicacdo aos acionistas que indique que as demonstragdes financeiras foram
preparadas de acordo com os GAAP;

) supervisionar a contratacdao e o desempenho, e monitorar a independéncia dos auditores externos da
Companhia;

(9) avaliar o escopo de engajamento com os auditores externos, incluindo os servigos de nao auditoria,
com relagdo a Companhia;

(h) aprovar o plano de trabalho do auditor externo;

(i) revisar e validar os relatérios preparados pelo auditor externo, incluindo, sem limitacdo, as
demonstrag0es financeiras auditadas e quaisquer recomendacbes fornecidas em qualquer relatdrio;
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) supervisionar a implementacdo das recomendacdes do auditor externo;

(k) supervisionar as politicas regulatdrias, de compliance e ética, bem como as linhas diretas de delatores;
) acompanhar os processos de auditoria interna da Companhia;

(m) monitorar o desempenho das fungdes de auditoria interna da Companhia;

(n) discutir politicas e praticas de gestdo de riscos com a administracao;

(o) avaliar as politicas de prevencao de fraudes;

(p) avaliar as politicas de aquisicbes da Companhia e assegurar que a matriz de delegagao (indicando os
papéis e responsabilidades dos diretores da Companhia, da alta administracdo e de determinados funcionarios)
seja apresentada ao Conselho de Administragao pelos diretores da Companhia;

(@) servir de recurso para que funcionarios e fornecedores da Companhia relatem quaisquer violagGes as
praticas regulatérias e legais da Companhia por parte de diretores, funcionarios ou terceiros;

(n apresentar o Cdigo de Etica ao Conselho de Administracdo;
(s) supervisionar o cumprimento dos requisitos legais da Companhia;
() avaliacdo o desempenho do Diretor Financeiro;

(u) elaborar um relatério de encerramento do exercicio social ao Conselho de Administracao contendo todas
as conclusGes e recomendacoes do comité; e

(v) apresentar recomendacdes por escrito ao Conselho de Administracdo sobre os tépicos acima descritos
que exijam aprovacao do Conselho de Administragdo.

Composicdo

O Comité de Risco, Auditoria e Compliance sera composto por até trés membros do Conselho de Administracao,
um membro externo com experiéncia em auditoria, o Diretor Presidente e Diretor de Financeiro como membros
sem direito a voto. Os membros serdao nomeados pelo Conselho de Administracdo e os convidados serdao
nomeados da seguinte forma:

(a) o Diretor Presidente e o Diretor de Financeiro participardo como membros, mas ndo terdao direito a
voto;

(b) o presidente do Comité de Risco, Auditoria e Compliance sera um diretor; e

(©) o auditor interno, auditor externo ou qualquer outro funcionario podera ser convidado, mas ndo tera
direito a voto.

Frequéncia e Procedimentos Gerais do Comité

(a) O Comité de Risco, Auditoria e Compliance se reunira trimestralmente ou de outra forma, a pedido do
presidente, de qualquer de seus membros ou de qualquer outro diretor da Companhia.

(b) O Comité de Risco, Auditoria e Compliance podera estabelecer um manual de regras e procedimentos,
desde que tal manual seja aprovado pela maioria do Conselho de Administragao.
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(© As recomendacgoes do Comité de Risco, Auditoria e Compliance serdo tomadas por maioria simples dos
membros com direito a voto.

(d) A pauta e o material a serem disponibilizados para cada reunido do Comité de Risco, Auditoria e
Compliance deverao ser distribuidos pelo presidente, com antecedéncia de, no minimo, cinco dias.

(e) O Comité de Risco, Auditoria e Compliance podera indicar um secretario, que sera nomeado pelo seu
Presidente. O secretario sera responsavel pela elaboracdo das atas de cada reunido. A ata sera distribuida aos
membros do Comité de Risco, Auditoria e Compliance, no mais tardar, dois dias apds a reunido e cada membro
devera votar a sua aprovacao no prazo maximo de trés dias apds o recebimento da ata. No caso de ndo haver
comentarios a ata pelos membros do comité no periodo mencionado, sera considerada aprovada.

0] O Comité de Risco, Auditoria e Compliance elaborara um manual de procedimentos internos, consistente
com estas diretrizes, a ser aprovado pela maioria dos membros do comité.

Comité de Recursos Humanos e Remuneragao
Funcoes e Responsabilidades Especificas

O Comité de Recursos Humanos e Remuneragao é responsavel por assessorar o Conselho de Administracdo em
assuntos relacionados com a nomeagdo e remuneracdo de diretores e outros funcionarios da Companhia,
incluindo:

(a) fixar os parametros de remuneracdo dos administradores do Conselho de Administracao;

(b) recomendar ao Conselho de Administracao os candidatos ao cargo de Diretor Presidente e de Diretoria
da Companhia;

() avaliar o desempenho do Diretor Presidente e revisar os parametros de avaliagdo para a Alta
Administracao da Companhia;

(d) propor metas gerais e expectativas de desempenho dos diretores da Companhia;

(e) estabelecer os parametros anuais de remuneracdo para o Diretor Presidente e a Alta Administracao,
levando em conta a posicdo, responsabilidades individuais, deveres, reputagao profissional e parametros de
mercado para seus servicos;

0] propor o bonus de desempenho do Diretor Presidente, da Alta Administracao e de outros empregados,
levando em consideracao o desempenho da Companhia e as condigbes de mercado no respectivo periodo;

(9) propor a destinagao do fundo de remuneracao da Companhia;

(h) discutir e recomendar ao Conselho de Administracdao a demissdao ou contratacdo de membros da
Diretoria da Companhia;

(i) propor ao Conselho de Administragdo planos de opgao de compra de agdes e outros incentivos de longo
prazo, tais como b6nus de saida para membros da Alta Administracdo e outros funcionarios da Companbhia;

) estabelecer um plano formal de sucessao para cargos de Alta Administracao; e
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(k) apresentar recomendacdes escritas ao Conselho de Administragao sobre os temas acima descritos que
exigem aprovagao do Conselho de Administracao.

Composicdo

O Comité de Recursos Humanos e Remuneracao sera composto por até 4 membros do Conselho de
Administragao e do Diretor Presidente como membro sem direito a voto. Os membros serdo nomeados pelo
Conselho de Administragao. O presidente do Comité de Recursos Humanos e Remuneracdo sera um diretor.

Frequéncia e Procedimentos Gerais do Comité:

(a) O Comité de RH e Remuneragdo reunir-se-a trimestralmente ou conforme solicitado de outra forma, a
pedido do presidente, de qualquer de seus membros ou do Diretor Presidente;

(b) O Comité de RH e Remuneracao podera estabelecer um manual de regras e procedimentos, desde que
tal manual seja aprovado pela maioria do Conselho de Administracao;

(©) As recomendacdes do Comité de RH e Compensacao serdao tomadas por maioria simples dos membros
com direito a voto;

(d) A agenda e o material do Comité de RH e de Remuneracdo serao divulgados pelo presidente ou pelo
Diretor- Presidente no minimo cinco dias antes da reuniao do Comité de RH e Compensacao;

(e) O Comité de RH e Remuneracao pode nomear um secretario que sera nomeado pelo Diretor Presidente;
e

() O secretario sera responsavel pela elaboracdo das atas de cada reunido. A ata sera distribuida aos
membros do Comité de RH e Compensacdo no mais tardar dois dias apds a reunido, e cada membro devera
votar na aprovacao dessas atas no prazo maximo de trés dias apds a recepcao da mesma. No caso de ndo
haver comentarios dos membros do Comité a tal minuta, no periodo mencionado, sera considerada como
aprovada.

Comités Executivos e de Gestao

A Companhia possui os seguintes comités de gestao:

Comité Estratégico

O Comité estratégico é responsavel pela definicao de estratégia e direcao da Companhia:
(a) Revisdo e discussao do plano estratégico da Companhia;

(b) Acompanhamento das implementacdes do plano estratégico;

(©) Propor alteracOes na gestdo interna da Companhia;

(d) Monitorar e discutir métricas operacionais da Companhia;

(e) Discutir possiveis investimentos de caixa excedente;
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() Revisdo das estratégias de vendas da Companhia;

(9) Monitorar o desempenho dos lancamentos de novos produtos e sua adesdo ao orcamento da
Companbhia;

(h) Monitorar o desempenho do produto da Companhia;

0) Revisdo dos niveis de inventario, reducdes de inventario e procedimentos em relacao ao inventario
utilizavel;
) Revisdo de métricas relacionadas a Recursos Humanos, como contagem de pessoal, volume de

negocios, horas extras, etc;
(k) Revisao da execucdo do plano para mitigar as contingéncias atuais; e

Q)] Revisdo do processo de registro de novos produtos.

Comité Financeiro

O Comité Financeiro € responsavel por revisar o desempenho financeiro mensal, dinheiro, crédito e todas as
questdes de direcao financeira:

(a) Revisar as demonstracdes financeiras mensais da empresa;

(b) Discutir as demonstracdes de resultados, balancos e fluxos de caixa com as respectivas equipes de
gestao;

(©) Acompanhamento da estrutura de capital da Companhia, incluindo dividas e quaisquer outros passivos;

(d) Revisar o status tributario nas jurisdiges relevantes da Companhia;

(e) Revisado e discussdo do plano orcamentario da Companhia;

0] Acompanhamento da execugao do orcamento;

(9) Propor alteragOes aos relatdrios internos de gestao e financeiros da Companhia;

(h) Analisar e discutir questdes relativas aos precos de transferéncia;

)] Acompanhamento do capital de giro e despesas da Companhia;
3) Discutir possiveis investimentos de caixa excedente;
(3] Revisar as politicas de classificagdo de itens ndo-recorrentes para fins das demonstragGes financeiras

da Companhia;

0] Revisar as politicas de classificacdo de itens ndao operacionais para fins das demonstragoes financeiras
da Companhia;

(m) Revisdo da coleta de pagamentos de clientes e criagdo de procedimentos para lidar com clientes
inadimplentes;
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(n) Analisar e determinar o impacto financeiro e a potencial integracao das aquisigoes;
(0) Rever a emiss3ao de titulos e valores mobiliarios; e

(p) Fornecer recomendacoes escritas ao Conselho de Administragao sobre os temas acima descritos que
requerem aprovacao do Conselho de Administracao.

Comité da Equipe de Lideranca Executiva

O Comité da Equipe de Lideranca Executiva € responsavel pela conducdo da execucdo dos negdcios da
Companhia.

O Comité da Equipe de Lideranca Executiva consistira de todos os Diretores da Companhia e assessores ad hoc
adicionais, conforme indicado pelo Diretor Presidente.

O Comité da Equipe de Lideranga Executiva se reunira mensalmente nos escritorios do Grupo Biotoscana, no
Uruguai, ou conforme convocado a pedido do Diretor Presidente.

As recomendacOes do Comité da Equipe de Lideranca Executiva serdo tomadas por maioria simples dos
membros com direito a voto. A agenda e o material do Comité da Equipe de Lideranca Executiva serdao
distribuidos pelo Diretor Presidente, no minimo 3 dias antes da reunido do Comité.

O secretario corporativo sera responsavel pela elaboracdo das atas de cada reunido. A ata sera distribuida aos
membros do Comité da Equipe de Lideranca Executiva no mais tardar 5 dias apos a reuniao, e cada membro
devera votar na aprovacdo dessas atas no prazo maximo de trés dias apds a recepcao da mesma. No caso de
nao haver comentarios dos membros do Comité a tal minuta, no periodo mencionado, sera considerada como
aprovada

Comité de Compliance

O Comité de Compliance sera responsavel por monitorar o desempenho das fungbes de compliance da
Companhia, avaliar as politicas de prevencao de fraude e supervisionar a conformidade dos requisitos legais da
Companhia.

O Comité de Compliance sera composto pelo Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Compliance e
conselheiros ad hoc adicionais, conforme indicado pelo Diretor Presidente.

O Comité de Conformidade se reunira mensalmente ou de outra forma, a pedido do Diretor Presidente.

O secretario corporativo sera responsavel pela elaboracdo das atas de cada reunido. A ata serd distribuida aos
membros do Comité de Compliance no mais tardar cinco dias apds a reunido, e cada membro devera votar na
aprovacdo dessas atas no prazo maximo de trés dias apds a recepcao da mesma. No caso de nao haver
comentarios dos membros do Comité a tal minuta, no periodo mencionado, sera considerada como aprovada.

Comité de Novos Produtos
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O Comité de Novos Produtos sera responsavel por definir quais produtos serdo licenciados e quais produtos
serao desenvolvidos internamente.

O Comité de Novos Produtos serd composto por quatro pessoas, incluindo Diretor Presidente, Vice-Presidente
Executivo de Pesquisa e Desenvolvimento, Vice-Presidente Executivo de Novos Negdcios e Conselheiro Médico
Sénior.

O Comité de Novos Produtos se reunira a cada dois meses nos escritorios do Grupo Biotoscana, no Uruguai, ou
conforme convocado a pedido do Diretor Presidente.

(b) Data de instalacao do conselho fiscal, se este nao for permanente, e de criacdao dos comités

Com excecdo do Comité de Novos Produtos, todos comités acima referidos foram constituidos em 29 de
setembro de 2016 e suas fungOes foram atualizadas em 22 de marco de 2018, data em que também foi
constituido o Comité de Novos Produtos.

(c) Mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgao ou comité e de seus membros,
identificando o método utilizado

Até a data deste Formulario de Referéncia, nao havia mecanismos de avaliacdo de desempenho do Conselho
de Administracdo e dos Comités.

A fixacdo da remuneracao da Diretoria em bases de mercado considera a complexidade, sofisticacdao e desafios
inerentes aos negdcios da Companhia. A remuneracao dos Diretores procura seguir os padrdes de mercado
para profissionais com experiéncia semelhante em empresas dos setores em que a Companhia atua e coerente
com seu tamanho e relevancia no mercado, sendo reajustada com base nos padroes de remuneragao de tais
setores, conforme pesquisa feita pelo Comité de Recursos Humanos e Remuneragdo. Para mais informacoes
veja item 13.1 deste Formulario de Referéncia.

(d) Em relagao aos membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes individuais
Diretor Presidente

O diretor presidente devera reportar ao Conselho de Administradores e, além dos deveres estabelecidos pelo
Conselho de Administragao também sera responsavel por:

(a) Convocar e presidir reunides da alta administracao;
(b) Desenvolver o plano estratégico e orgamento anual da companhia;

(© Propor, desenvolver, avaliar e implementar iniciativas estratégicas da companhia, inclusive, mas nao
limitado a, novos produtos, licencas, acordos de distribuicdo, joint ventures, parcerias estratégicas, aquisicoes,
alienacdo de ativos e produtos de venda;

(d) Coordenar as funcdes e responsabilidades de outros diretores e funcionarios da companhia;
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(e) Definir a organizacdo da companhia, seus departamentos, unidades e cargos, exceto quando ja
definidos pelo Conselho de Administragao;

) Propor mudangas relevantes na estrutura organizacional ao Conselho de Administracdo, inclusive,
definindo mudancas e novos cargos, funcdes ou politicas de remuneracao;

(9) Atestar o desempenho dos diretores da companhia e adesdo dos diretores ao plano estratégico e
orcamento da companhia;

(h) Dar o suporte necessarios aos diretores da companhia;

) Conduzir as politicas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e acionistas da
companhia;
() Submeter ao Conselho de Administracdo todos os relatdrios financeiros e operacionais da companhia

para revisao;

(k) Participar ativamente das reunides do Conselho de Administracao de acordo com as diretrizes de cada
comité;
)] Assegurar que o Conselho de Administracdo e seus comités tenham toda as informagbes e materiais

necessarios para o desempenho de acordo com esse documento ou pelo estatuto da companhia;

(m) Atualizar periodicamente o Conselho de Administracao de todas as atividades e das condicdes em que
se encontram as operag0es da companhia;

(n) Cumprir os deveres necessarios a fim de garantir o funcionamento adequado da companhia;

(0) Representar a companhia (ativa e passiva), e autorizar os demais diretores a representarem a
companhia em atos e operacdes especificas, bem como dar procuracdo a advogados quando apropriado e
conforme as previsdes do estatuto da companhia;

(p) Aprovar a contratacdo e demissdo de funcionarios, bem como tomar as medidas apropriadas em relagao
aos cargos que dependem de aprovacao do Conselho de Administracao;

(@) Desenvolver e aprovar normas internas de operacoes, politica de viagem e reembolso, normas de
conduta, ética, compliance e outras normas de funcionamento da companhia.

(n Supervisionar processo, no caso de investigacao administrativa ou judicial, garantindo, inclusive, que a
companhia siga procedimentos que sejam de seu melhor interesse;

(s) Conduzir a relagao (incluindo, mas nao limitado a assuntos comerciais) entre a companhia e seus
clientes, fornecedores e outras partes interessadas relevantes;

() Declarar recessos, além daqueles previstos em lei;

() Tomar e delegar responsabilidade por todas as questdes que ndo estejam definidas como funcao do
Conselho de Administracao ou seus comités (nesse documento ou no estatuto da companhia); e

(v) Executar qualquer mandato estabelecido pelo Conselho de Administragao.
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Diretor Presidente e Diretor Financeiro

(a) Implementar todas as decisdes tomadas pelo Conselho de Administragdo da Biotoscana Investments
S.A.R.L e seus comités;

(b) Apresentar os resultados financeiros da Companhia ao Conselho de Administracdo e seus comités;
(© Manutengao de todos os documentos e contratos da Companhia;

(d) Manter a confidencialidade de todo o material que tenham acesso em razao de suas posicoes dentro
da Companhia;

(e) Executar qualquer tipo de despesa, salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administracdo;

) Gerenciar as empresas operacionais subjacentes da Biotoscana Investments S.A.R.L e tomar todas as
medidas necessarias no que diz respeito ao negocio de tais empresas no ambito do escopo de seus poderes;

(9) Executar o plano estratégico da Companhia e promover a adesdo da Companhia ao orgamento anual
(h) Propor novas oportunidades de negdcios.

O diretor presidente nomeia um secretario da sociedade para garantir a integridade do quadro de governanca
e para garantir o cumprimento dos requisitos legais.
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(a) Prazos de convocacao

O edital de convocacdo de cada assembleia geral de acionistas devera conter a data, a hora, o local e a ordem
do dia da assembleia e podera ser divulgado por meio de anuncios arquivados (i) perante o Registro do
Comércio e das Empresas de Luxemburgo (Luxembourg Trade and Companies’ Register) e publicados pelo
menos 15 dias antes da assembleia perante o Registro Eletronico de Companhias e Associacoes (Recueil
Electronigue de Sociétés et Associations) e em um jornal de Luxemburgo; e (ii) conforme exigido pelas normas
e regulamentos ou pela bolsa de valores na qual as agoes ou certificados de depdsitos de agdes da Companhia
estejam listados. O edital de convocacdo devera ser comunicado aos acionistas registrados com pelo menos
oito dias antes da data da assembleia. Essa comunicagao devera ser realizada por correio (/ettre missive) a nao
ser que os destinatarios concordem individualmente em receber o edital de convocacao por outro meio de
comunicacdo. Se todos os acionistas estiverem presentes ou representados em uma assembleia geral de
acionistas e renunciarem a quaisquer requisitos de convocagao, a assembleia podera ser realizada sem aviso
prévio ou publicacdo de convocacoes.

(b) Competéncias

Os acionistas exercem os seus direitos coletivos na Assembleia Geral de acionistas. Qualquer assembleia Geral
de acionistas da Companhia regularmente constituida representara o conjunto dos acionistas da Companhia. A
Assembleia Geral de Acionistas é investida das competéncias expressamente reservadas pela Lei das
Companhias de Luxemburgo, datada de 10 de agosto de 1915, conforme alterada (“Lei das Companhias de
Luxemburgo”) e pelo Estatuto Social da Companhia (“Estatuto”).

A Assembleia Geral de acionistas da Companhia pode, a qualquer momento, ser convocada pelo Conselho de
Administracao ou, se for o caso, pelo(s) auditor(es), mediante requerimento escrito de um ou mais acionistas
que representem, pelo menos, 10% do capital social da Companhia. Nesse caso, a Assembleia Geral de
acionistas sera realizada no prazo de um més a contar da data da recepcdo do pedido.

A Assembleia Geral Ordinaria de acionistas devera ser realizada no prazo de seis meses a contar do final do
exercicio fiscal do Grao-Ducado do Luxemburgo (Grand Duchy of Luxembourg) na sede social da Companhia
ou em outro local no Grao-Ducado do Luxemburgo (Grand Duchy of Luxembourg), conforme especificado na
convocagao da Assembleia. Outras Assembleias de acionistas poderdo ser realizadas nos locais e horarios
especificados nas respectivas convocacoes.

Cada acdo da direito a um voto nas Assembleias Gerais de acionistas. O Conselho de Administracdo pode
suspender os direitos de voto de qualquer acionista que viole as suas obrigagdes, tal como descrito nos Estatuto.

Salvo disposicao em contrario da Lei das Companhias de Luxemburgo ou do Estatuto, as deliberagbes em
Assembleia Geral devidamente convocadas nao necessitardo de quérum e serao aprovadas por maioria simples
dos votos validos, independentemente da parcela do capital social representada. Abstencdes e votos nulos ndo
serao considerados.

O Estatuto podera Geral a ser alterados pelo quérum de, no minimo, 2/3 dos votos validos emitidos em
Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas que contar com a presenca dos acionistas detentores de mais de
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50% do capital social da Companhia ou seus representantes legais, desde que tal quérum represente, ao
menos, a Quérum Especial de Voto (conforme adiante definido) e se tal alteracao se relacionar com qualquer
das matérias que compdem a definicao de Quérum Especial de Voto (conforme adiante definido).

“Matérias Especiais” devem ser entendidas como matérias que dependem de decisdes que exigirdo a aprovagao
da maioria do total de agdes ordinarias em circulacdo da Companhia (“Qudrum Especial de Voto”), a saber: (i)
emissao de agdes preferenciais ou mudanca na proporcao das classes de agdes preferenciais existentes; (ii)
mudangas nas preferéncias, vantagens e condicdes de resgate/amortizacdo das acdes preferenciais, ou criacdo
de uma nova classe de acdes preferenciais mais séniores do que as classes existentes; (iii) reducao da
distribuicdo minima obrigatdria de dividendos; (iv) incorporacdo da Companhia; (v) alteracdo do objeto social
da Companhia; (vi) encerramento de qualquer processo de liquidacdo da Companhia; (vii) cisdao da Companhia;
e (viii) dissolucdo da Companhia.

Se ndo houver quérum em reunido, podera ser convocada uma segunda reunido nos termos do artigo 9.3 do
Estatuto, que deliberem independentemente do quérum e em que as deliberagbes sejam adotadas por maioria
de pelo menos 2/3 dos votos validos, desde que, no entanto, essa maioria represente, a0 menos, 0 Quérum
Especial de Voto quando tratar-se de quaisquer das Matérias Especiais. Abstencdes e votos nulos ndo serdo
computados.

(c) Endereco (fisico ou eletronico) onde os documentos relacionados as Assembleias Gerais
estarao disponiveis para analise pelos acionistas

O Artigo 461-6 da Lei das Companhias de Luxemburgo determina que oito dias antes da Assembleia Geral, os
acionistas podem analisar os documentos abaixo listados na sede da Companhia:

)] a lista de divida soberana, agGes, obrigacbes e outros titulos da Companhia que compdem a sua
carteira;

(i) a lista dos acionistas que ndo tenham efetuado a integralizacdo de suas agdes, com indicacdao do
numero de suas acoes e do seu domicilio;

(iii) o relatério de gestao do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso, e as
consideracdes do Conselho Fiscal;

(iv) o relatdrio dos auditores ou auditor estatutario; e
(v) no caso alteracdes do Estatuto, o texto das propostas de alteracao e a minuta do Estatuto consolidado.

Cada acionista tem direito a obter gratuitamente, mediante solicitagdo e contraprova do seu titulo, oito dias
antes da reunido, uma cépia das contas anuais, bem como do relatério dos auditores da Companhia ou do
auditor estatutario, do relatério da administragdo e das consideracbes do conselho fiscal.

(d) Identificacao e administracao de conflitos de interesses

Salvo disposicao em contrario da Lei das Companhias de Luxemburgo, qualquer administrador que tenha, direta
ou indiretamente, um interesse financeiro conflitante com os interesses da Companhia no ambito de uma
transacdo da competéncia do Conselho de Administragao, deve informar o Conselho de Administragdo de tal
conflito de interesses e deve ter sua declaracao registrada na ata da Reunido do Conselho de Administracdo. O
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Conselheiro competente ndo pode participar das discussdes relativas a tal transagao ou voto sobre tal transacao.
Qualquer conflito de interesse deve ser reportado para a proxima Assembleia Geral de acionistas antes de tal
Assembleia o deliberar sobre qualquer outro assunto. Sempre que, por motivo de conflito de interesses, nao se
verificar o nimero de Conselheiros necessarios para deliberar validamente, o Conselho de Administracdo pode
decidir submeter a Assembleia Geral de Acionistas a decisdo sobre este ponto especifico. As regras de conflitos
de interesses ndo serdo aplicaveis sempre que a decisdo do Conselho de Administracdo se referir a transagoes
relacionadas ao dia a dia da Companhia e realizadas em condicdes normais. O(s) Diretor(es) da Companhia, se
existirem, estdo sujeitos, mutatis mutandis, a estas disposicoes, desde que, ao menos um Diretor tiver sido
apontado em e se encontrar numa situacao de conflito de interesses, situacdo em que a decisdo pertinente
sera deliberada pelo Conselho de Administracdo.

(e) Solicitacdo de procuragoes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

Cada acionista pode votar em Assembleia Geral por meio de um formulario de votacdo assinado, enviado por
correio, correio eletronico, fac-simile ou qualquer outro meio de comunicacdo para a sede da Companhia ou
para o endereco especificado na convocatdria. Os acionistas somente poderdo utilizar os formularios de voto
fornecidos pela Companhia (ou seja, pelo Conselho de Administracdo) que contenham pelo menos o local, data
e hora da Assembleia, a ordem do dia da Assembleia, as propostas apresentadas aos acionistas, bem como
para cada proposta, 03 (trés) caixas que permitam ao acionista votar a favor, contra ou abster-se de votar
assinalando a caixa apropriada.

O formulario de votacao que, para uma proposta de deliberacdo, ndao manifestar (i) um voto a favor; ou (ii) um
voto contra a proposta de deliberacdo; ou (iii) uma abstencao, serao nulos em relacao a tal deliberacao. A
Companhia s6 computara os formularios de votagao recebidos antes da Assembleia Geral a que se referem.

(f) Formalidades necessarias para aceitacdo de procuracoes outorgadas por acionistas,
indicando se a Companhia exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao,
consularizacdo e tradugao juramentada e se a Companhia admite procuragées outorgadas por
acionistas por meio eletronico

Um acionista pode atuar em qualquer assembleia geral de acionistas nomeando outra pessoa como seu
procurador por escrito ou por fax, correio electronico ou qualquer outro meio de comunicacdo semelhante. Uma
pessoa pode representar varios ou mesmo todos os acionistas.

(9) Formalidade necessarias para aceitacao do boletim de voto a distancia, quando enviados
diretamente a Companhia, indicado se o a Companhia exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizagdo e consularizagao

Como regra geral, cada acionista tem o direito de realizar perguntas relacionadas com os assuntos da Ordem
do Dia da Assembleia Geral. No entanto, qualquer acionista, independentemente da sua participagao no capital
social da Companhia, ndo pode pretender receber respostas as questdes que ndo sejam abrangidas pela Ordem
do Dia da Assembleia Geral ou a qualquer tipo de atividades da Companhia.
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Como regra geral, qualquer acionista que participe de uma Assembleia Geral tem o direito de ter declaracbes
especificas notificadas na ata da Assembleia Geral. Estas declaragGes podem ser uma simples observacao, ou
uma queixa; ou uma explicagdo sobre um item muito especifico da Ordem do Dia. Além deste direito, qualquer
acionista tem o direito de solicitar assinar a ata.

Nos termos da Lei das Companhias de Luxemburgo, os acionistas que detenham, isoladamente ou em conjunto,
pelo menos 10% (dez por cento) do capital social de uma Companhia, tém o direito de solicitar a inclusdo de
itens suplementares na Ordem do Dia de uma Assembleia Geral e de implementar alterages as minutas das
deliberacdes de assuntos incluidos ou a serem incluidos na Ordem do Dia de uma Assembleia Geral. Para evitar
davidas, se tal solicitacdo for feita ao Conselho de Administragdo de uma Companhia, o(s) acionista(s)
solicitante(s) devera(ao) fornecer a minuta da deliberagao a ser tomada e ndo podera delegar tal tarefa ao
Conselho de Administragao.

Um ou mais acionistas titulares de 10% dos direitos de voto de uma Companhia podem solicitar a convocagao
de uma Assembleia Geral de Acionistas. O direito de convocar uma Assembleia Geral de acionistas é de ordem
publica e ndo pode ser restringido ou retirado. O Conselho de Administragdo ndo dispGe de qualquer poder
discricionario em relagdo a tal requisicao, e, quando receber tal requisigdo, devera convocara uma Assembleia
Geral para que seja realizada no prazo de até um més. O direito de convocagao esta sujeito as seguintes
limitagOes:

(a) Se a deliberacao proposta for evidentemente ilegal, o Conselho de Administracdo teria o direito, por
sua propria responsabilidade, de ndo realizar a convocagao;

(b) Se os acionistas, obviamente, exercerem abusivamente o seu direito com propostas de deliberacoes
que possam ser prejudiciais para a Companhia, o Conselho de Administracdao tem o direito de alterar a Ordem
do Dia com o objetivo de limitar quaisquer situacdes potencialmente prejudiciais para a Companhia; e

() Caso as deliberagbes propostas forem redigidas com o objetivo de prejudicar Diretores, Conselheiros
ou terceiros, o Conselho de Administracdo, com base em sua avaliacdo, podera decidir alterar tais deliberagoes;
no entanto, ndo podera fazé-lo de forma a deturpar o objeto inicial da deliberacao.

SancgOes para o Conselho de Administracdao por inadimplemento de suas obrigacOes: os Conselheiros que nao
se reunirem no prazo de 3 semanas a contar da data da sua convocacdo para uma Assembleia Geral serdo
punidos com multas que variam de €500,00 (quinhentos Euros) a €25.000,00 (vinte e cinco mil Euros).

(h) Se a Companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participacao a distancia

Os acionistas que participem de uma assembleia por meio de conferéncia telef6nica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que permita a sua identificacdo, permita que todas as pessoas que
participam da Assembleia possam ouvi-los continuamente e que permitam a participacdo efetiva de tais
acionistas na assembleia, sdo considerados presentes para o computo dos quéruns e votos, estando sujeitos a
disponibilidade de tais meio de comunicagdo no local da assembleia.
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(i) Instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacao,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de
voto a distancia

O artigo 450-8, da Lei das Companhias de Luxemburgo prevé que um ou mais acionistas que detenham, pelo
menos, 10% (dez por cento) do capital social da Companhia possam solicitar que 01 (uma) ou mais assuntos
adicionais sejam inscritos na Ordem do Dia de qualquer Assembleia Geral. Este pedido deve ser enviado a sede
social da Companhia por correio registado, com pelo menos 05 (cinco) dias de antecedéncia da data da
realizacdo da Assembleia.

a3) Manutencao de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantem féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias gerais.

(k) Outras informagoes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito de voto
a distancia

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo havia implementado sistema eletronico de
recebimento do boletim de voto a distancia ou de participacdo a distancia.
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(a) Numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, indicando o nimero de reunides
ordinarias e extraordinarias

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 ocorreram dezenove (19) reunides do Conselho de
Administracdo, ndao havendo distingdo entre reunides ordinarias e extraordinarias.

(b) Disposicoes de acordos de acionistas que estabelecam qualquer restricdo ou vinculo ao
exercicio do direito de voto pelos membros do conselho, se houver

N3o aplicavel.

(c) Regras de identificacao e administracao de conflitos de interesse

Salvo disposigdo em contrario da Lei das Sociedades por Acoes do Luxemburgo, qualquer administrador que
tenha, direta ou indiretamente, um interesse financeiro que entre em conflito com os interesses da Sociedade
no ambito de uma transacao da competéncia do Conselho de Administracao, deve informar o Conselho de
Administracao De tal conflito de interesses e deve ter sua declaragao registrada na ata da reunido da diretoria.
O diretor competente ndo pode participar nas discussdes relativas a tal transagao ou voto sobre tal transacgao.

Qualquer conflito de interesse deve ser relatado para a proxima assembleia geral de acionistas antes de tal
reuniao tomar qualquer resolucao sobre qualquer outro item. Sempre que, por motivo de conflito de interesses,
ndo se verificar o ndmero de administradores necessarios para deliberar validamente, o Conselho de
Administragdo pode decidir submeter a Assembleia Geral de Acionistas a decisao sobre este ponto especifico.
As regras em matéria de conflitos de interesses ndo sao aplicaveis sempre que a decisdo do Conselho de
Administracdo se refira a transagbes diarias realizadas em condigbes normais. O ou os gestores diarios da
Sociedade, se existirem, estdo sujeitos mutatis mutandis a estas disposicOes, desde que, se apenas um gerente
diario tiver sido nomeado e se encontrar numa situacdo de conflito de interesses, a decisdo pertinente sera
adoptada por do Conselho de Administragao.
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Nao aplicavel, considerando que o emissor ndo possui clausula compromissdria até a data deste Formulario de
Referéncia.
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Nome Data de nascimento
CPF Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao Data da eleigao

Cargo eletivo ocupado Data de posse

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Leonardo Marcelo Catalano 15/05/1973 Pertence apenas a Diretoria 15/08/2019 indefinido 0

000.000.000-00 Contador 19 - Outros Diretores 15/08/2019 N&o 0.00%
Diretor Financeiro (CFO)

Julieta Serna 13/11/1986 Pertence apenas a Diretoria 24/10/2017 indefinido 0

000.000.000-00 Economista 19 - Outros Diretores Nao 0.00%
Vice Presidente Executiva Latam

Claudio Coracini 19/07/1953 Pertence apenas a Diretoria 21/10/2019 indefinido 0

702.530.568-53 Bacharel em Marketing 10 - Diretor Presidente / 21/10/2019 Nao 0.00%
Superintendente

Nicolas Sujoy 05/11/1975 Pertence apenas ao Conselho de 25/11/2019 Assembleia Geral Ordinaria 3
Administragao de 2022

000.000.000-00 Economista 29 - Outros Conselheiros 29/11/2019 N&o 94.74%
Membro do Conselho de
Administragao

Samira Sakhia 29/11/1968 Pertence apenas ao Conselho de 25/11/2019 Assembleia Geral Ordinaria 0
Administragcao de 2022

000.000.000-00 Bacharel em Comércio 29 - Outros Conselheiros 29/11/2019 Né&o 0.00%
Membro do Conselho de
Administracéo

Robert Lande 30/01/1963 Pertence apenas ao Conselho de 25/11/2019 Assembleia Geral Ordinaria 0
Administragao de 2022

000.000.000-00 Economista 29 - Outros Conselheiros 29/11/2019 N&o 0.00%
Membro do Conselho de
Administragdo

Gaélle Lamotte 24/11/1968 Pertence apenas ao Conselho de 25/11/2019 Assembleia Geral Ordinaria 0
Administracéo de 2022

000.000.000-00 Bacharel em Comércio 29 - Outros Conselheiros 29/11/2019 Nao 0.00%

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Membro do Conselho de
Administragao
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Leonardo Marcelo Catalano - 000.000.000-00

O Sr. Leonardo Calatano tem mais de vinte anos de experiéncia em financas, auditoria e contabilidade internacional e esta no Grupo ha mais de nove anos. Leonardo foi CFO do GBT Argentina nos ultimos 3 anos e
antes disso trabalhou como diretor no departamento corporativo de planejamento e relatérios no Uruguai e no departamento administrativo do GBT Argentina. Antes de ingressar no GBT, o Sr. Catalano trabalhou na
Ernst & Young, Arthur Andersen e Telecom Argentina, na Argentina. Leonardo é formado em Contabilidade pela Universidad de Buenos Aires e possui um MBA pela Universidad de San Andres.

Julieta Serna - 000.000.000-00

A Sra. Serna, portadora do passaporte de n°® AAA356325, se juntou ao Grupo Biotoscana em janeiro de 2016, como Vice-Presidente Executiva de Estratégia, em outubro 2017 foi anunciada como Vice Presidente
Executiva Latam. Antes de ingressar na Companhia, Serna exerceu diversas fun¢des na LKM entre abril de 2013 e dezembro de 2015, dentre elas a de Diretora de Aquisi¢oes e Negdécios Inteligentes. Anteriormente,
entre maio de 2011 e marco de 2013, Serna foi executiva da Advent International, com foco em oportunidades de M&A na Argentina, Uruguai e Chile. Serna realizou estudos de economia de neg6cios comerciais na
Universidad Torcuato Di Tella (UTDT). Ela é mestre em finangas pela Universidad Torcuato Di Tella.

A Sra. Serna nao ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Claudio Coracini - 702.530.568-53

O Sr. Coracini ingressou no Grupo Biotoscana em abril de 2015 como Country Manager da United Medical, empresa operacional do GBT no Brasil. Mais tarde, em fevereiro de 2016, foi nomeado vice-presidente
executivo e presidente do Brasil. O Sr. Coracini € um executivo biofarmacéutico com vasta experiéncia em empresas biofarmacéuticas globais, tanto na América Latina como nos EUA. Antes de ingressar no GBT, o
Sr. Coracini ocupou cargos seniores na Eli Lilly, Pfizer, Novo Nordisk e Shire Pharmaceuticals, onde se concentrou em agées estratégicas, planejamento, marketing, vendas e gerenciamento geral. O Sr. Coracini
possui um MBA da Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM) no Brasil.

O Sr. Coracini ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Nicolas Sujoy - 000.000.000-00

O Sr. Sujoy, portador do passaporte de n° 24.872.874N, é membro do Conselho de Administragdo Companhia. O Sr. Sujoy ingressou na Advent International em 2005 e foi diretor em 2007 e Country Manager da
Advent Argentina desde 2011, tendo liderado ou participado em operacdes em laboratorios, bancos e servi¢os. O Sr. Sujoy é também socio fundador da firma de private equity Clara Capital S.A. desde 2012, com
investimentos em companhias de embalagens e servigos. Antes de ingressar na Advent em 2005, o Sr. Sujoy foi Investment Manager do HSBC Private Equity Latin America desde 1999, e anteriormente desde 1998
completou 0 HSBC Group Trainee Program em HSBC Argentina. O Sr. Sujoy é formado e graduado em Economia Empresarial pela Universidade Torcuato Di Tella em Argentina.

O Sr. Sujoy ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Samira Sakhia - 000.000.000-00

A Sra. Sakhia é a Presidente e Diretora Financeira (CFO) da Knight Therapeutics. Antes de ingressas na Knight, a Sra. Sakhia foi CFO na Paladin de 2001 a 2005, onde era responsavel pelas areas de finangas,
operacdes, recursos humanos e relagdes com investidores. Durante seu periodo na Paladin, a Sra. Sakhia foi fundamental em executar transagdes de licenciamentos e aquisi¢cées de produtos farmacéuticos e
negécios no Canada e em mercados internacionais. A Sr.a Sakhia liderou diversas transacoes de fusdes e aquisi¢fes e transagdes estratégicas bem como rodadas de captacédo na TSX e a venda total da Paladin a
Endo International por mais de $3 bilhdes. A Sra. Sakhia € membro do Conselho de Administrac@o da Profound Medical Corporation. Além disso, a Sra. Sakhia faz parte do conselho da Sociedade Prevengéo a
Crueldade Animal de Montreal, do Conselho Internacional Consultivo da McGill's Desautels Faculty of Management, e € membro independente do Conselho do Centro de Sadde da Universidade de McGill. A Sra.
Sakhia possui MBA e bacharelado em Comércio da McGill University e é também contadora profissional ajuramentada.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagé&o criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Robert Lande - 000.000.000-00
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O Sr. Lande é Diretor Financeiro (CFO) da FXCM Inc., uma empresa estrangeira de corretagem de camvio. Anteriormente, ele era sécio diretor e Diretor de Operacdes (COO) da Riveredge Capital Partners LLC..
Antes da Riveredge Capital, o Sr. Lande trabalhou por mais de 16 anos com o grupo BCE/Bell Canada no qual sua ultima fungéo foi de Diretor Financeiro (CFO) da Telecom Américas Ltd., uma joint venture entre
Bell Canada International, AT&T (depois SBC Communications) e America Movil. O Sr. Lande é certificado como analista financeiro e possui MBA pela John Molson School of Business e bacharelado em economia
pela McGill University. O Sr. Lande fez parte do Conselho de Administragéo da Paladin Labs de 1995 a 2014.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéao criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Gaélle Lamotte - 000.000.000-00

A Sra. Lamotte é Diretora e socia fundadora da SMP. A Sra. Lamotte tem mais de 20 anos de experiéncia em consultaria de gestéo, treinamento e coaching com foco em execugéo de estratégia e gestdo. Ela
trabalhou em diversas organizagdes, de grandes multinacionais a start-ups, bem como fundou e geriu sua prépria empresa. A Sra. Lamotte é reconhecida como especialista e uma das profissionais mais experientes
em sua area de atuagdo, ajudando seus clientes a desenvolver e implementar suas estratégias de negocios.

Previamente, a Sra. Lamotte foi Socia Diretora do Grupo Palladium no norte da Europa, fundado pelos inovadores da Balanced Scorecard,Dr. Kaplan e Dr. Norton. L4, ela incrementou os servigos aos clientes de
puramente consultoria para também incluir conferéncias, seminarios de treinamento, solugdes web e comunidades de pratica; com o objetivo primordial de ajudar as organizagées clientes a desenvolver
continuamente sua estratégia de gestdo. Nos ultimos 20 anos, a Sra. Lamotte conduziu todos os seminarios de treinamento da Palladium e tornou-se uma instrutora certificada de Gestao da Estratégia.

A Sra. Lamotte iniciou sua carreira em estratégia em 1990, no Canada, na Monitor Company, uma empresa de Boston fundada por Michael Porter. Posteriormente, ela uniu-se a Renaissance Solutions em Londres,
antes de ingressar no Grupo Palladium. A Sra. Lamotte continua a frente da area de gestéo estratégica, desenvolvendo novas formas de gerir a mudanca e integrando as estratégias dentro das organizagées,
apoiando executivos, gestores e seus times a adquirir e desenvolver as habilidades de lideranca e gestéo que precisam para maximizar seu préprio potencial.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Tipo de Condenagéo Descri¢cao da Condenagéo
Leonardo Marcelo Catalano - 000.000.000-00
N/A

Julieta Serna - 000.000.000-00

N/A

Claudio Coracini - 702.530.568-53

N/A

Nicolas Sujoy - 000.000.000-00

N/A

Samira Sakhia - 000.000.000-00

N/A

Robert Lande - 000.000.000-00

N/A

Gaélle Lamotte - 000.000.000-00

N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Gaélle Lamotte Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 24/11/1968 20/12/2019 Sem prazo definido
000.000.000-00 Comité de Risco, Auditoria e Bacharel em Comércio 20/12/2019 0 0.00%
Compliance
Membro do Conselho de Administra¢éo
Nicolas Sujoy Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 05/11/1975 20/12/2019 Sem prazo definido
000.000.000-00 Performance;Novas Oportunidades Economista 20/12/2019 2 0.00%
Negdcios;Recursos
Humanos/Compensagéo;Risco,Audi
toria e Compliance
Membro do Conselho de Administragéo
Robert Lande Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/01/1963 20/12/2019 Sem prazo definido
000.000.000-00 Comité de Risco, Auditoria e Economista 20/12/2019 0 0.00%
Compliance
Membro do Conselho de Administragéo
Samira Sakhia Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 29/11/1968 20/12/2019 Sem prazo definido
000.000.000-00 Performance;Novas Oportunidades Bacharel em Comércio 20/12/2019 0 0.00%

Membro do Conselho de Administragéo

Negdcios;Recursos
Humanos/Compensagéo;Risco,Audi
toria e Compliance

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Gaélle Lamotte - 000.000.000-00

Nicolas Sujoy - 000.000.000-00

Robert Lande - 000.000.000-00

Samira Sakhia - 000.000.000-00
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Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenacéo

Verséo : 8

Gaélle Lamotte - 000.000.000-00
N/A

Nicolas Sujoy - 000.000.000-00
N/A

Robert Lande - 000.000.000-00
N/A

Samira Sakhia - 000.000.000-00
N/A
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste formulario de referéncia, nao ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco relacionadas aos
administradores da Companhia.

PAGINA: 209 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A. Versao : 8

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, considerando que o emissor ndo mantém relacdes de subordinagado, prestacéo de servicos ou controle nos
Ultimos trés exercicios sociais entre os administradores do emissor e pessoas relacionadas até a data deste formulario de
referéncia.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdélices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

A Companhia e suas controladas possuem as seguintes apolices de seguros para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores, cujo prémio total pago soma aproximadamente US$ 208.416 (impostos excluidos).

) Limites de
Pais Companhia Seguradora Cobertura
Chubb European Group SE (Primary

Biotoscana Investments S.A. Contract), Liberty Syndicate 4472 at

Luxemburgo e

Espanha Grupo Biotoscana, S.L. Lloyds/ QBE (First Excess Contract) US$50.000.000
Latin America Pharma Company ETVE, S.L. and Lloyds Syndicate NAV 1221
(Second Excess Contract)
Biotoscana Farma S.A.
Argentina Laboratorio LKM S.A. ACE Argentina US$20.000.000
Laboratorio Dosa S.A.
Bolivia Laboratorio LKM Bolivia S.A. Allanza compafiia de seguros y US$2.000.000
reaseguros SA
United Medical Ltda.
Brasil Chubb Seguros Brasil S.A. US$20.000.000
UM - Industria e Distribuidora de Medicamentos Ltda.
Laboratorio Biotoscana Farma SpA.
Chile Chubb Seguros Chile S.A. US$2.000.000
Laboratorio LKM Chile SpA
Biotoscana Farma S.A.
Biotoscana Colveh 1 S.A.S.
Colémbia Biotoscana Colveh 2 S.A.S. Chubb — Seguros Colombia S.A. US$20.000.000
Biotoscana Colveh 3 S.A.S.
Biotoscana Colveh 4 S.A.S.
Biotoscana Ecuador S.A.
Equador CHUBB SEGUROS ECUADOR S.A. US$2.000.000
LKM Laboratorios Ecuador S.A.
México Grupo Biotoscana de Especialidad, S.A. de C.V. Chubb Seguros Mexico S.A. US$2.000.000
Paraguai Laboratorio LKM Paraguay MAPFRE PARAGUAY S.A. US$2.000.000
Biotoscana Farma de Per S.A.C
Peru CHUBB SEGUROS DEL PERU S.A. US$2.000.000
LKM Peru S.A.
Wisteny Trading S.A.
US$20.000.000
Uruguai GBT — Grupo Biotoscana S.A. Mapfre Uruguay Seguros S.A.
Biotoscana Uruguay S.A. US$2.000.000
Panama Grupo Biotoscana Panama S.A. Chubb Seguros Panama S.A. US$2.000.000
Costa Rica Grupo Biotoscana Costa Rica S.R.L. ASSA Cia. De Seguros S.A. US$2.000.000
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Assembleias Gerais da Companhia

Espécie de Assembleia

Quodrum de instalagdo

Verséo : 8

Instalacao em

segunda

convocagao

AGO

AGE

AGE

AGO

AGE

AGO

AGO

AGE

15/12/2016

03/04/2017

05/05/2017

09/05/2017

22/06/2017

21/07/2017

25/04/2018

31/10/2018

100%

100%

100%

100%

100%

100%

48,52%

52,439%
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13.1 - Descricéo da Politica ou Pratica de Remuneracdo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A politica de remuneragdo da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair,
recompensar, reter e incentivar executivos na conducao de seus negdcios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma
remuneracao com base em critérios que diferenciem o desempenho e permitam também o reconhecimento e
a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo de padroes de equilibrio interno e
externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as
diversas necessidades da Companhia.

(b) composicao da remuneracao
(i) descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia pagou os seguintes honorarios para
membros do Conselho de Administracao: USD 78.333 para Alfredo Blanco, USD 13.000 para Anders Lennart
Tullgren e USD 145.000 para Nicolas Sujoy.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo receberam qualquer remuneracao pelo exercicio do cargo na
Companhia em 2015 e 2016.

Dois membros do Conselho de Administracdo receberam remuneragao por servicos de consultoria realizados
para a Companhia em 2017.

Diretoria

Nos ultimos trés exercicios sociais, a remuneracao dos membros da Diretoria era dividida em: (i) remuneracao
fixa alinhada as praticas de mercado para posicoes de complexidade similar; (ii) remuneracdo variavel atrelada
a gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustadas de acordo com desempenho individual e das areas
sob gestdo, assim como entregas estratégicas; e (iii) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia
médica e utilizagdo de automével da empresa.

Adicionalmente, a Companhia aprovou em 5 de maio de 2017 um plano de remuneragdo baseado em agdes, o
qual passara a integrar a remuneracgdo dos Diretores. Para mais informagoes veja item 13.4 deste Formulario
de Referéncia.

O Conselho de Administracdo discutiu e aprovou, em 15 de dezembro de 2017: (i) a aprovacdo da celebragdo
de um trust entre a Companhia e / ou as Controladas da Companhia com agente fiduciario para administrar as
outorgas e opcdes de agdes; (ii) os ajustes necessarios ao Plano de Opgao de Compra de AgGes aprovado
anteriormente para adaptacao a estrutura em que as controladas da Companhia emitirdo outorga e opcdes de
compra de agdes, que o Plano de Opcao podera ser estendido aos conselheiros e demais ajustes ao Plano de
Opcao de Compra de Acdes, conforme seu respectivo Anexo A, (iii) a aprovagao dos acordos de outorga de
acoes anexados como seu respectivo Anexo B e (iv) que os contratos de opgbes de agbes especificos ndo serdo
aprovados no momento e poderao ser revisados e aprovados em uma data posterior.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

O Conselho de Administracao discutiu e aprovou, em 5 de setembro de 2018, uma atualizacdo no plano de
remuneracao e de stock options e grants para a diretoria, e decorrente disso, aprovou um aumento do limite
incluido no atual Plano de Stock Option da Companhia de 1,5%, passando de 4% para 5,5%.

Comités

Os membros dos comités nao recebem qualquer remuneracdo pelo exercicio do cargo na Companhia para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

Durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, um membro do Comité de Auditoria recebeu uma
remuneracao 100% fixa no valor de R$ 21.600,00 pelo exercicio de seu cargo.

Durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, um membro do Comité de Auditoria recebeu uma
remuneracao 100% fixa no valor de R$ 144.000 pelo exercicio de seu cargo.

(ii) qual a proporgado de cada elemento na remuneracéo total

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composi¢ao da remuneragao total para o
exercicio social corrente:

Remuneracio Fixa Remuneragao Remuneragao Total
< VELEVE baseada em agoes

Conselho de Administragao 73% 0% 27% 100%
Diretoria 38% 22% 40% 100%
Comités 100% N/A N/A 100%
Conselho de Administracao 13% 75% 12% 100%
Diretoria 23% 10% 67% 100%
Comités 100% N/A N/A 100%
e r———— L
Conselho de Administracdao 100%
Diretoria 64% 36% N/A 100%
Comités N/A N/A N/A N/A

(iii)  metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneraciao
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

A fixagao da remuneracao da Diretoria em bases de mercado considera a complexidade, sofisticacdo e desafios
inerentes aos negdcios da Companhia. A remuneracao dos Diretores procura seguir os padrdes de mercado
para profissionais com experiéncia semelhante em empresas dos setores em que a Companhia atua e coerente
com seu tamanho e relevancia no mercado, sendo reajustada com base nos padrbes de remuneracdo de tais
setores, conforme pesquisa feita pelo Comité de Recursos Humanos.

(iv) razées que justificam a composicdao da remuneracao

O modelo e a composicao da remuneracao tém o objetivo de refletir as responsabilidades dos cargos ocupados
pelos Diretores da Companhia, as praticas de mercado e seu nivel de competitividade, de forma a atender as
necessidades estratégicas da Companhia e atrair, reter e motivar profissionais.

(v) existéncia de membros ndo remunerados

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia pagou os seguintes honorarios para
membros do Conselho de Administracao: USD 78.333 para Alfredo Blanco, USD 13.000 para Anders Lennart
Tullgren e USD 145.000 para Nicolas Sujoy. Os demais membros do Conselho de Administracao nao receberam
qualquer remuneragao em razao do cargo que ocupavam na Companhia.

Um membro do Comité de Auditoria recebeu remuneracdo 100% fixa pelo cargo ocupado no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017. Os demais membros dos Comités ndo receberam qualquer remuneracao
em razao do cargo que ocupavam na Companhia.

(c) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na determinacao
de cada elemento da remuneragao

Para a parcela fixa da remuneracdao sao consideradas pesquisas salariais do mercado e avaliacdes de
desempenho individuais, atrelados ao nivel da responsabilidade da funcdo exercida. Adicionalmente, é
considerada a qualificacdo profissional para o exercicio da fungao.

As definicdes do planejamento estratégico da Companhia sdo consideradas na remuneracdao varidvel da
Diretoria, englobando os resultados financeiros das respectivas areas sob a responsabilidade dos
administradores e os resultados financeiros consolidados da Companhia, como faturamento e lucratividade,
geracao de caixa e capital de giro e uma pequena parte em razao dos indicadores operacionais.

(d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

Parcela significativa do valor total pago aos Diretores é recebida na forma de remuneracgdo variavel, a qual é
consideravelmente impactada pelos indicadores de desempenho acordados junto ao Conselho de Administracao
no exercicio, levando-se em conta os resultados histdricos e o planejamento estratégico da Companhia.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

(e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A pratica de remuneragao da Companhia esta estruturada para estimular os administradores a se manterem
alinhados aos objetivos da organizagdo e a buscar a realizacdo das metas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo. A porcao fixa da remuneracao busca reconhecer o valor dos cargos e contribuir para a retencdo
dos administradores, o que proporciona maior estabilidade e qualidade das atividades a Companhia. A porcao
variavel proporciona compensacao financeira aos Diretores conforme as metas sdo atingidas, visando alinhar
os objetivos da empresa e dos Diretores na busca por maior eficiéncia e rentabilidade. A remuneracao baseada
em acdes com prazo de aquisicao no médio prazo, busca alinhar os objetivos da Companhia e dos diretores no
médio e longo prazo.

(f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A remuneragao dos membros da Diretoria da Companhia é suportada por suas controladas, conforme descrito
no item 13.15.

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

No contexto do plano de outorga de agdes ( Stock Grant Plan) implementado pela Companhia a um dos membros
do Conselho de Administracdo e aos diretores da Companhia, foram entregues agoes, pela conclusao da oferta
publica inicial de agbes de emissao da Companhia, em montante definido em funcao da avaliacdo da Companhia
por ocasido da oferta publica. Veja o item 13.4 para uma descricdo dos termos do Plano.

Adicionalmente, um outro membro do Conselho de Administracdo recebeu remuneracao em dinheiro pela
conclusdo da oferta publica inicial de acdes de emissdo da Companhia, em montante definido em funcdo da
avaliacao da Companhia, por forca de contrato de prestacao de servicos de consultoria firmado anteriormente
a sua eleicdo como membro do conselho de administragdo. Para maiores informagOes, veja o item 16.2 deste
Formulario de Referéncia. O mesmo membro também foi compensado pela conclusdo bem-sucedida da compra
do LABORATORIO DOSA S.A., devido a um contrato de prestacdo de servigos de consultoria de M&A.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 8,00 0,00 15,00
N° de membros remunerados 2,00 8,00 0,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 800.000,00 7.820.000,00 0,00 8.620.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.960.000,00 0,00 2.960.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 840.809,00 1.881.987,00 0,00 2.722.796,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 1.640.809,00 12.661.987,00 0,00 14.302.796,00
Remuneracédo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 8,00 0,00 15,00
N° de membros remunerados 2,00 8,00 0,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 861.986,00 8.262.640,00 0,00 9.124.626,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 4.816.065,00 0,00 4.816.065,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 314.170,00 8.725.556,00 0,00 9.039.726,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 1.176.156,00 21.804.261,00 0,00 22.980.417,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 7,00 0,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 642.472,00 7.045.814,00 0,00 7.688.286,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 3.238.713,00 0,00 3.238.713,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 3.544.571,00 0,00 0,00 3.544.571,00
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Descrigdo cje outre‘1§ ) Sucess fees pelo IPO e M&A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 550.639,00 21.286.666,00 0,00 21.837.305,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 4.737.682,00 31.571.193,00 0,00 36.308.875,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 6,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 5.675.266,51 0,00 5.675.266,51
Beneficios direto e indireto 0,00 80.235,36 0,00 80.235,36
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 3.176.343,21 0,00 3.176.343,21
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao
Total da remuneracéo 0,00 8.931.845,08 0,00 8.931.845,08
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13.3 - Remuneracdo Variavel do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutéaria E
Conselho Fiscal

Remuneracao variavel para o exercicio social corrente em 31/12/2019 — Valores anuais (em R$)

Con_se_lho dg Diretor"ia_ Coqselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Numero de membros 7 8 0 15
NUmero de membros remunerados 2 8 0 8
Bonus 0 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneragado 0 5.920.000 0 5.920.000
Valor Previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas 0 2.960.000 0 2.960.000
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 0 N/A 0 N/A
Participacao nos Resultados 0 0 0 0
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
Valor Previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas 0 0 0 0
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 0 0 0 0
Remuneracao variavel para o exercicio social findo em 31/12/2018 — Valores anuais (em R$)

Con_se_lho dg Diretorl'iq Cor]selho Total

Administragao Estatutaria Fiscal

Numero de membros 7 8 0 15
NUmero de membros remunerados 2 8 0 8
Bonus 0 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0 7.949.767 0 7.949.767
Valor Previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam atingidas 0 3.974.884 0 3.974.884
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 0 4.816.065 0 4.816.065
Participacao nos Resultados 0 0 0 0
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
Valor Previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas 0 0 0 0
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 0 0 0 0
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Remuneracao variavel para o exercicio social findo em 31/12/2017 — Valores anuais (em R$)

Con_se_lho dg Diretorl'ia_ Coqselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Numero de membros 7 7 0 14
NUmero de membros remunerados 0 7 0 7
Bonus 0 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneragado 0 4.850.513 0 4.850.513
Valor Previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas 0 2.425.256 0 2.425.256
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 0 3.238.713 0 3.238.713
Participacao nos Resultados 0 0 0 0
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
Valor Previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas 0 0 0 0
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 0 0 0 0

Remuneracao variavel para o exercicio social findo em 31/12/2016 — Valores anuais (em R$)

A((:i(:\:‘iiei!srt‘:aggo Diretoria Estatutaria C(::r;:ce::o Total
Numero de membros 3 6 0 9
NUmero de membros remunerados 0 6 0 6
Bonus 0 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0 2.808.881,82 0 2.808.881,82
;/;I;);]Parg\r:igsité)ar;o plano de remuneragao, caso as metas 0 2.808.881,82 0 2.808.881,82
;/g(lzci)gl efetivamente reconhecido no resultado do exercicio 0 3.176.343,21 0 3.176.343,21
Participacao nos Resultados 0 0 0 0
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
Valor Maximo Previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
Va_Ior Pre_vis_to no plano de remuneragdo, caso as metas 0 0 0 0
sejam atingidas
ValqrI efetivamente reconhecido no resultado do exercicio 0 0 0 0
socia
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13.4 - Plano de Remuneracédo Baseado em Ac¢des do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutéaria

(a) Termos e CondigOes Gerais

A Companhia possui um plano de remuneracao baseado em acoes aprovado em assembleia geral da Companhia
realizada em 09 de maio de 2017 (“"Plano”), por meio do qual administradores e empregados da Companhia
possuem a oportunidade de adquirir a (i) gratificacdo direta ou venda de agdes de emissdao da Companhia
("Acdes™); e (ii) a outorga de opcdes de compra de AcOes de emissao da Companhia (*Opcdes”).

A administracao do Plano podera sera feita por um ou mais Comités. Cada Comité é composto, conforme exigido
pela legislacdo aplicavel, por um ou mais membros do Conselho de Administragdo que tenham sido nomeados
pelo Conselho de Administracdo. Os Comités serao responsaveis e possuem autoridade para as fungOes
determinadas pelo Conselho de Administracao. Caso nenhum Comité seja nomeado, todo o Conselho de
Administracdo sera responsavel pela administragdo do Plano. Qualquer referéncia ao Conselho de Administragdo
no Plano devera ser interpretada como referéncia ao respectivo Comité nomeado para tal funcao pelo Conselho
de Administragdo, caso aplicavel.

Nos termos do Plano, o Conselho de Administracdo tem plena autoridade e discricionariedade para tomar as
providéncias que considerar necessarias e recomendadas para sua administracdo. Ndo obstante qualquer
disposicdo em contrario no Plano, o Conselho de Administracdo pode optar por divergir de alguma das
disposicoes do Plano na medida em que entenda necessario e apropriado fazé-lo, desde que ndo varie de
acordo com os termos do Plano que exijam aprovacao dos acionistas, e desde que o Conselho de Administracao
nao possa eliminar os direitos ja@ concedidos aos Empregados sem o seu consentimento. Todas as decisoes,
interpretacdes e outras acdes do Conselho de Administragao sao finais e vinculantes a todos os Compradores,
Titulares de Opcdes, e pessoas que possuam direitos decorrentes de uma dessas duas hipdteses

(“Participantes”).

Cada outorga de Agdes sob o Plano deve ser evidenciada por um Contrato de Outorga de Agdes (“Contrato de
Outorga ou Venda”) entre o Participante e a Companhia. Tal outorga estard sujeita a todos os termos e
condigGes aplicaveis ao Plano, bem como a quaisquer outros termos e condicdoes que ndo sejam incompativeis
com o Plano e que o Conselho de Administracdo considere apropriados para inclusao em um Contrato de
Outorga ou Venda. As disposicoes dos diversos Contratos de Outorga ou Venda celebrados no ambito do Plano
ndo precisam ser idénticas.

Qualquer direito de compra de Agdes nos termos do Plano (exceto Opgdes) expirara automaticamente se nao
for exercido pelo Participante no prazo de 30 dias (ou qualquer outro periodo que possa ser especificado no
Contratos de Outorga ou Venda) apds a concessao desse direito ser comunicada ao Participante pela
Companbhia. Este direito ndo € transferivel e s6 pode ser exercido pelo Participante a quem esse direito foi
concedido.

Quanto as Opgoes, por sua vez, cada concessao, nos termos do Plano, é evidenciada por um Contrato de Opgao
de Compra de Acoes (“Contrato de Opcdo”) entre o Participante e a Companhia. A Opcdo esta sujeita a todos
os termos e condigGes aplicaveis conforme o Plano, podendo estar sujeita, inclusive, a quaisquer outros termos
e condigdes que ndo sejam incompativeis com o Plano e que o Conselho de Administracao considere apropriados
para inclusdo em um Contrato de Opgdo. As disposigGes dos diversos Contratos de Opgao celebrados no ambito
do Plano ndo precisam ser idénticas.

O Conselho de Administracdo devera especificar os termos e condicdes de cada outorga de Opgdes, observadas
as linhas basicas estabelecidas no Plano, incluindo: (i) nimero de Agdes de emissdo da Companhia objeto de
outorga (ii) preco de exercicio, que ndo podera ser inferior a 100% do valor de mercado da Agao na data da
outorga, a ser determinado de boa-fé pelo Conselho de Administracdo (“Preco de Exercicio”); (iii) procedimentos
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necessarios para que seja realizado o exercicio das Opgoes (“Exercicio”), bem como regras especificas relativas
ao pagamento do Preco de Exercicio por cada Participante; (iv) procedimentos necessarios para lidar com
situagOes de cessacdo da prestacdo de servigos (exceto morte); (v) prazo de caréncia durante o qual a Opgao
nao podera ser exercida, os periodos para Exercicio total ou parcial e suas datas limite, em que os direitos
decorrentes da Opcao expirardo; (vi) eventuais restricdes a disponibilidade das Acdes recebidas pelo Exercicio,
bem como dos direitos dela decorrentes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra ou
direitos de preferéncia em caso de alienacao pelos Participantes de sua titularidade decorrentes do Exercicio;
(vii) critérios para modificacdo, extensdo e assuncado das Opgoes.

As regras do Plano deverao ser refletidas nos contratos a serem firmados com cada Participante. Os contratos
deverdo definir o nimero de Acdes que o Participante tera direito de adquirir ou subscrever com o Exercicio e
o respectivo Prego de Exercicio, bem como quaisquer outros termos e condigGes que ndo estejam em desacordo
com o Plano.

Dentro das limitagdes do Plano, o Conselho de Administracdo podera (i) modificar, prorrogar ou assumir OpgGes
em circulagdo ou (ii) podera aceitar o cancelamento de Opcoes em circulagao (concedidas pela Companbhia,
suas Subsidiarias ou outro emissor) em troca da outorga de novas Opgbes ou de um diferente tipo de
gratificacdo para o mesmo ou um nimero diferente de A¢bes e ao mesmo ou a um Prego de Exercicio diferente
(se aplicavel). Nao obstante o acima exposto, nenhuma modificacdo de Opcdo podera, sem o consentimento
do Participante, prejudicar seus direitos ou aumentar suas obrigagdes sob tal Opcao.

As Acdes decorrentes do Exercicio terdo os direitos estabelecidos no Plano e respectivos contratos, sendo certo
gue sera sempre assegurado aos Participantes o direito de perceber os dividendos que vierem a ser distribuidos
a partir da subscricao ou aquisicao, conforme o caso, das Acoes decorrentes do Exercicio.

Nenhuma Acao serad entregue ao Participante em decorréncia do Exercicio a ndo ser que todas as exigéncias
legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

(b) Principais objetivos do Plano

O objetivo deste Plano é oferecer aos empregados da Companhia ou suas controladas a oportunidade de obter
um interesse particular no sucesso da Companhia ou de aumentar tal interesse, mediante a aquisicao de Acdes
da Companhia.

(o) Forma como o Plano contribui para esses objetivos

O Plano confere aos seus Participantes a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia. Dessa forma,
espera- se que estes tenham fortes incentivos para comprometerem-se efetivamente com a criacdao de valor,
bem como para exercerem suas fungoes de maneira a integrarem-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos
sociais e aos planos de crescimento da Companhia, assim maximizando seus lucros, bem como gerando uma
relagao de longo prazo destes profissionais com a Companhia.

A oferta das Opg0es ainda estimula os Participantes, por meio do comprometimento de seus recursos proprios,
a buscarem a valorizacdo imediata das Agles, sem, contudo, comprometerem o crescimento e a valorizacdao
futura das mesmas. Atinge-se, ainda, por meio deste modelo, o compartilhamento dos riscos e dos ganhos da
Companbhia, por meio da valorizacdo das A¢Bes adquiridas no ambito do Plano.
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Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como mecanismo de retencdo de administradores e
empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizacao das A¢does da Companhia.

(d) Como o Plano se insere na politica de remuneracao do emissor

O Plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia, na medida em que tal politica busca, além da
retribuicdo justa e reflexa do desempenho, a alavancagem de resultados para recompensar os Participantes
por meio da outorga de Ages da Companhia de acordo com o Plano.

Um Participante ndo tera direitos como acionista com relacdo a quaisquer Acoes cobertas pela Opcao até que
preencha um aviso de exercicio e pague o Prego de Exercicio nos termos da Opcao.

(e) Como o Plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

As outorgas realizadas com base no Plano trazem diferentes mecanismos que permitem o alinhamento de
interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. A existéncia de periodos de caréncia
diferenciados faz com que os Participantes se comprometam com a constante valorizacdo das acdes no curto,
médio e longo prazo.

) Numero maximo de agoes abrangidas

Salvo disposigdo em contrario, ndo poderao ser emitidas nos termos do Plano (sob a forma de Acdes ou
Opcoes), agoes que representem mais de 5.5% das acdoes em circulagao emitidas pela Companhia. O nimero
de acdes sujeitas a Opcodes ou outros direitos disponiveis a qualquer momento nos termos do Plano ndo devera
exceder o nimero de Acdes disponiveis para emissdao nos termos do Plano. Desta forma, a Companhia dever3,
enquanto o Plano estiver vigente, reservar e manter disponiveis acoes suficientes para satisfazer os requisitos
do Plano. As Acdes ofertadas de acordo com o Plano poderao ser acoes dentro do capital autorizado, mas nao
acOes emitidas ou acdes da tesouraria.

Caso as Ac¢des anteriormente emitidas conforme o Plano sejam readquiridas pela Companhia, tais AcOes serdao
adicionadas ao nimero de acOes entao disponiveis para emissdo nos termos do Plano. Caso as Agoes que de
outra forma seriam emitidas de acordo com o Plano sejam retidas pela Companhia em pagamento do prego de
compra de cada agdo adquirida de acordo com o Plano, com excecao daquelas decorrente do Exercicio, e
previamente definido pelo Conselho de Administracdo (“Preco de Compra”), Preco de Exercicio ou impostos
retidos na fonte, tais AcOes permanecerao disponiveis para emissdo no ambito do Plano. Caso uma Opgdo em
circulagao ou outro direito, por qualquer motivo, expire ou seja cancelado, as AcoOes atribuiveis a parte ndo
exercida dessa Opcdo ou outro direito serdo adicionadas ao nimero de Agdes entdo disponiveis para emissdo
em consonancia com o Plano.

(g) Namero maximo de opgoes a serem outorgadas

O Conselho de Administracdo delimitara o nimero total de OpgGes a serem concedidas, sempre sujeito ao limite
maximo estabelecido pelo Plano, bem como obedecendo ao limite de Agdes acima mencionado.
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(h) Condigoes de aquisicao de acoes

Cada outorga de Acdes sob o Plano deve ser evidenciada por um Contrato de Outorga de Ac¢bes (“Contrato de
Outorga”) entre o Participante e a Companhia. Tal outorga estara sujeita a todos os termos e condicoes
aplicaveis ao Plano, bem como a quaisquer outros termos e condigBes que ndo sejam incompativeis com o
Plano e que o Conselho de Administracdo considere apropriados para inclusdo em um Contrato de Outorga ou
Venda. As disposicoes dos diversos Contratos de Outorga ou Venda celebrados no ambito do Plano ndo precisam
ser idénticas.

Qualquer direito de compra de Agdes nos termos do Plano (exceto Opgbes) expirara automaticamente se nao
for exercido pelo Participante no prazo de 30 dias (ou qualquer outro periodo que possa ser especificado no
Contratos de Outorga) apos a concessao desse direito ser comunicada ao Participante pela Companhia. Este
direito ndo é transferivel e s6 pode ser exercido pelo Participante a quem esse direito foi concedido.

Quanto as Opgoes, por sua vez, cada concessao, nos termos do Plano, é evidenciada por um Contrato de Opgao
de Compra de Agoes (“Contrato de Opgdo”) entre o Participante e a Companhia. A Opcao esta sujeita a todos
os termos e condicdes aplicaveis conforme o Plano, podendo estar sujeita, inclusive, a quaisquer outros termos
e condicoes que ndo sejam incompativeis com o Plano e que o Conselho de Administragao considere apropriados
para inclusdo em um Contrato de Opgao. As disposicoes dos diversos Contratos de Opcao celebrados no ambito
do Plano ndo precisam ser idénticas.

Cada Contrato de Opgao especificara a data em que toda ou qualquer parcela da Opgao passara a ser exercivel.
Nenhuma Opgdo podera ser exercida sem que o favorecido (i) tenha entregue cdpia firmada do Contrato de
Opcao de Compra de Acdes para a Companhia ou (ii) aceite de outro modo as obrigacoes que lhe sdo impostas
pelo Contrato de Opcao de Compra de Acdes. O Conselho de Administracdo determinara, a seu exclusivo
critério, as disposicOes sobre a exercicio do Contrato de Opgao.

(i) Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O valor para a definicdo do valor de compra das Acdes de acordo com as condicdes previstas no item “(h)”
acima serdo determinados a exclusivo critério do Conselho de Administracao e deverdo ser pagos nos termos
do item “(k)” do Plano.

O Preco de Exercicio devera ser especificado em cada Contrato de Opcado, nao podendo ser inferior a 100% do
Valor Justo de Mercado de uma Agao na data da outorga da Opcdo. Sujeito ao disposto acima, o Preco de
Exercicio sera determinado a exclusivo critério do Conselho de Administracdo e devera ser pago nos termos do
item “(k)"” do Plano.

ag) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Cada Contrato de Opgao especificara a data em que toda ou qualquer parcela da Opgao passara a ser exercivel.
Nenhuma Opgdo podera ser exercida sem que o favorecido (i) tenha entregue cépia firmada do Contrato de
Opcao de Compra de Agdes para a Companhia ou (ii) aceite de outro modo as obrigagdes que lhe sao impostas
pelo Contrato de Opcdo de Compra de Acdes. O Conselho de Administragdo determinara, a seu exclusivo
critério, as disposicdes sobre a exercicio do Contrato de Opgao.
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(k) Forma de liquidagao

O Preco de Compra ou Preco de Exercicio devera ser pago em dinheiro ou equivalente no momento em que
tais Acdes forem adquiridas, salvo disposicao em contrario. Além disso, o Conselho de Administracdo pode, a
seu exclusivo critério, permitir o pagamento por meio de qualquer uma das seguintes formas:

) Prestacdo de Servicos: as Acdes podem ser concedidas nos termos do Plano em consideracdo aos
servicos prestados a Companhia, incluindo suas filiais ou controladas antes da outorga das Acoes (“Prestacdo

de Servigos™).

(i) Nota Promisséria: a totalidade ou parte do Preco de Compra ou Preco de Exercicio (conforme o caso)
das Acoes emitidas conforme o Plano pode ser paga mediante nota promissoria. As Agdes serdo penhoradas
como garantia para pagamento do valor principal da nota promissdria e juros sobre as mesmas. O Conselho de
Administracgdo, a seu exclusivo critério, devera especificar o prazo, taxa de juros, requisitos de amortizacdo (se
houver) e outras condicoes de tal Nota Promissoria.

(iii) Entrega de AcOes: a totalidade ou parte do Preco de Exercicio podera ser paga mediante a entrega, ou
atestado de titularidade de Acdes que ja sao propriedade do Titular da Opgdo. Tais Acoes serdo devolvidas a
Companhia em boa forma para transferéncia e serdo avaliadas pelo seu valor justo de mercado (“Valor Justo
de Mercado”) na data em que a Opgao for exercida.

(iv) Exercicio / Venda: A Companhia e/ou qualquer de suas Subsididrias terdo o direito, mas ndo a
obrigacao, de serem pagas pelo Preco de Exercicio e quaisquer impostos retidos na fonte que possam ser
aplicados através da execucdo de uma ordem irrevogavel a um corretor de valores mobiliarios aprovado pela
Companhia e/ou qualquer uma de suas Subsidiarias para vender as Agoes e entregar todo ou parte dos recursos
de vendas para a Companhia e/ou suas Subsidiarias.

(v) Compensacdo: uma Opgdo pode permitir o exercicio por meio de um acordo de "compensagao",
segundo o qual a Companhia ira reduzir o nimero de Acoes que seriam emitidas pelo maior nimero inteiro de
AcOes com Valor Justo de Mercado (conforme determinado pelo Conselho de Administracdo) que ndao exceda
(i) o agregado do Preco de Exercicio ou (ii) a soma do Prego de Exercicio mais a totalidade ou uma parte do
valor minimo exigido para ser retido, de acordo com a legislacdo tributaria aplicavel (com a Companhia
aceitando do Titular da Opcdo o pagamento em dinheiro ou equivalente para satisfazer o saldo do Preco de
Exercicio e, caso aplicavel, qualquer obrigacdo de retengdo adicional ndo satisfeita por meio dessa redugao de
AcOes); desde que, na medida em que as Acoes sujeitas a uma Opgdo sejam retidas dessa forma, o nimero
de Acoes sujeitas a Opcao apos o exercicio liquido sera reduzido pela soma do nimero de Agles retidas e do
numero de Agoes entregues ao Titular da Opgdo como resultado do exercicio.

(vi) Outras Formas de Pagamento: na medida que um Contrato de Outorga de AcOes assim o estabelega,
o Preco de Compra ou Preco de Exercicio das Acdes emitidas sob o Plano podera ser pago de qualquer outra
forma permitida pela lei aplicavel.

m Restricoes a transferéncia das acoes

Os direitos de compra de agGes previstos no Plano (exceto Opgbes) sao intransferiveis e somente podem ser
exercidos pelo comprador ao qual o direito foi concedido. As Opgoes, por sua vez, poderao ser transferidas por
seu titular por: (i) designagdo de um usufrutuario; (ii) testamento; ou (iii) leis de sucessdo e inventario.
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(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou
extingao do Plano

O Plano entrard em vigor na data de sua adocao pelo Conselho de Administracdo, sujeito a aprovacao dos
acionistas da Companhia, e cessara automaticamente seis anos apds o que ocorrer por Ultimo entre (i) a data
em que o Conselho de Administracao adotou o Plano ou (ii) a data em que o Conselho de Administracao aprovou
0 aumento mais recente no nimero de Agoes reservadas. O Plano pode, ainda, ser encerrado em qualquer data
anterior.

O Conselho de Administracdo podera alterar, suspender ou rescindir o Plano a qualquer momento e por qualquer
motivo.

Nenhuma Agao sera emitida ou vendida e nenhuma Opcdo sera concedida nos termos do Plano apds a sua
rescisdo, exceto mediante o exercicio de uma Opcao (ou qualquer outro direito de compra de Agdes) concedida
conforme o Plano antes dessa rescisdo. A rescisao do Plano, ou qualquer alteracdo, ndo afetara qualquer Acdo
previamente emitida ou qualquer Opgao anteriormente concedida sob o Plano.

Na medida exigida pela legislacdo aplicavel ou pelo estatuto social da Companhia, qualquer alteragdo do Plano
ficara sujeita a aprovacao dos acionistas da Companhia no prazo de 12 meses da data de alteracdo se (i)
aumentar o nimero de Agbes disponiveis para emissdao no ambito do Plano (exceto se previsto em sentido
contrario), ou (ii) mudar materialmente a classe de pessoas elegiveis. Além disso, uma emenda efetuando
qualquer outra alteracdo relevante aos termos do Plano ficara sujeita a aprovacdo dos acionistas da Companhia
somente se exigido pela lei aplicavel. A aprovagdo dos acionistas ndo sera necessaria para qualquer outra
alteracao do Plano.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
Plano

Se a Prestacdo de Servicos a um Participante for extinta por qualquer motivo que ndo seja o da sua morte,
suas OpgOes expirarao na data de vencimento determinada de acordo com o Contrato de Opgao, sujeito a
limitagdo do item (m) acima. O Participante podera exercer a totalidade ou parte das Opgoes a qualquer
momento antes da sua expiracao nos termos da frase anterior, mas apenas na medida em que tais Opgoes se
tornarem exerciveis antes da cessacao da Prestacdo de Servicos (ou tornar-se como resultado da rescisao) e
as Acoes subjacentes tenham sido adquiridas antes da cessacao da Prestacdao de Servicos (ou adquiridas como
resultado da rescisao).

O saldo de tais Opcdes caducara quando a Prestacdo de Servicos terminar. No caso de o Participante falecer
apods o término da Prestacdo de Servigos, mas antes do vencimento das Opgoes, a totalidade ou parte dessas
Opcoes podera ser exercida (antes da expiracdo) pelos executores ou administradores da propriedade do
Participante ou por qualquer pessoa que tenha adquirido tais Opcdes diretamente dele por designacdo de
beneficiario, legado ou heranca, mas somente na medida em que tais Opgles se tornaram exerciveis antes
que da cessacdo da Prestacdo de Servicos (ou se tornado exercivel como resultado da rescisao) antes de tal
cessacao (ou adquirido como resultado da rescisao) conforme determinado no Contrato de Opgao.

Nesse sentido, a Prestacdo de Servicos permanecera em andamento enquanto o Participante estiver, de boa-
fé, em licenca devidamente aprovada pela Companhia ou por qualquer de suas Subsidiarias por escrito e
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enquanto continuar creditando a Prestacdo de Servicos para esse fim for expressamente exigido pelos termos
dessa licenca ou pela lei aplicavel (conforme determinado pela Companhia ou por qualquer de suas
Subsidiarias).

Se um Participante morrer enquanto estiver em Servico, suas OpgOes expirardao na data de vencimento
determinada no Contrato de Opgao, sujeito a limitagdo do item (m) acima. A totalidade ou parte das Opgoes
pode ser exercida a qualguer momento antes de seu vencimento, nos termos anteriormente descritos, pelos
executores ou administradores da propriedade do Participante ou por qualquer pessoa que tenha adquirido tais
Opcoes diretamente do Participante pela designacdo do beneficiario, ou heranca, mas somente na medida em
que tais Opcoes se tornarem exerciveis antes do falecimento do Participante (ou se tornarem exerciveis em
decorréncia do falecimento) e as A¢des subjacentes tenham sido adquiridas antes da morte do Participante (ou
adquiridas como resultado da sua morte). O saldo de tais Opg¢des caducara quando o Participante morrer.
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A Companhia ndo concedeu remuneracdo baseada em agbes a seus administradores nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

Apresentamos abaixo as informacOes sobre a remuneragdo baseada em acdes concedida no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 e 2018 e a prevista para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019:

Remuneracdo baseada em acgles prevista para o exercicio social corrente de 2019

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
NO© total de membros 7 8
N© de membros remunerados 2 8
Preco médio ponderado de exercicio: N/A N/A
(a) Das opgoes e[n_ aber’Fo no inicio do N/A N/A
exercicio social
(b) Das opc_;oes’p_erdldz?s durante o N/A N/A
exercicio social
D - -
(c) Das opgoes, e':xerculjas durante o N/A N/A
exercicio social
(d) Das opgoes’etxplrac.ias durante o N/A N/A
exercicio social
Diluigao potencial no caso do exercicio de N/A N/A

todas as opgGes outorgadas

Remuneragdo baseada em agGes para o exercicio social de 2018

Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria
No total de membros 7 8
N© de membros remunerados 2 8
Preco médio ponderado de exercicio: N/A N/A
(a) Das opgoes efn' abert.o no inicio do N/A N/A
exercicio social
(b) Das opgoes’p'erdlda?s durante o N/A N/A
exercicio social
(c) Das opgoes, gxercu?las durante o N/A N/A
exercicio social
(d) Das opgoesle.xplra(.jas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluigao potencial no caso do exercicio de N/A N/A

todas as opgOes outorgadas
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Remuneragdo baseada em agbes para o exercicio social de 2017

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

No total de membros 7 7
N° de membros remunerados 1 6
Prego médio ponderado de exercicio: N/A N/A
(a) Das opgoes efn. abert_o no inicio do N/A N/A
exercicio social
(b) Das opgoes,p.erdlda's durante o N/A N/A
exercicio social
(c) Das opgoes, gxercufias durante o N/A N/A
exercicio social
(d) Das opgOes expiradas durante o N/A N/A

exercicio social

A diluigdo potencial méxima no caso de

Diluigdo potencial no caso do exercicio de Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgGes outorgadas ao Conselho

todas as opgOes outorgadas todas as opgOes outorgadas no ano foram exercidas e exercidas é de
1,12%.
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Stock Option Plan (plano de pagamento baseado em agdes)

Verséo : 8

Para cada outorga reconhecida no resultado para o exercicio fiscal de 2018

Em relagao a cada outorga de opgao de

Conselho de Administragdao

Diretoria Estatutaria

compra de acoes

(a) Data da outorga 05/09/2018 05/09/2018
(b) Quantidade de agOes outorgadas 700.000 1.250.000
A ser definido pelo conselho de
administragao da Companhia. O
conselho de administracao da A ser definido pelo conselho de administracdo da
Companhia deliberou que as opgles Companhia. O conselho de administracdo da
deverdo seguir o seguinte periodo de Companhia deliberou que 550.000 das opgdes
exercicio para 400.000 opgdes: 25% deverdo seguir o seguinte periodo de exercicio:
do valor total das opgoes se torna 25% do valor total das opgdes se torna exercivel
exercivel apos um ano de servigo apds um ano de servigo continuo a partir da data
© Prazo para que as opcies se tornem continuo a partir da data da outorga da outorga (primeira parcela), 25% apos 2 anos
P exe?civeis PS! (primeira parcela), 25% apos 2 anos (22 parcela), 25% apds 3 anos (terceira parcela) e
(22 parcela), 25% apds 3 anos 25% apds 4 anos de servigo continuo contados a
(terceira parcela) e 25% ap0s 4 anos partir da data da outorga (quarta parcela). Para
de servigo continuo contados a partir um total de 700.00 opgGes o periodo de exercicio e
da data da outorga (quarta parcela). o0 seguinte: 14,3% apo6s um ano de servico
Para 300.00 opgdes o periodo e o continuo a partir da data de outorga; 14,3% apds
seguinte:33% apo6s um ano de servicio dos anos; 14,3% apos 3 anos, 28,55% apds 4
continuo contados a partir da data de anos e 28,55% apos 5 anos de servigo continuo.
outra, 33% apds dos anos e 33% apos
trés anos.
A ser definido pelo conselho de
administragdo da Companhia. O .
conselho de administracdo deliberou A ser definido pelo conselho de administragao da
sobre: para um total de 400.000 Companhia. O conselho de administragao
opcBes: 3 anos apds a primeira deliberou sobre: para um total de 550.000 opgdes:
, . L. parce|a se torna exercivel e 2 anos 3 anos apés a primeira parcela se torna exercivel e
(d) Prazo maXlI’I'IO para exercicio das apés as parce|as restantes se torna 2 anos apés as parcelas restantes se torna
opgoes exercivel. Para um total de 300.00 exercivel. Para um total de 700.000 opcdes: 3
opgdes: 3 anos apés a primeira anos apos a primeira parcela se tornar exercivel; 2
parcela se tornar exercivel; 2 anos anos apos a segunda e terceira parcela se tornar
apds a segunda e terceira parcela se exercivel ;1 ano apds a quarta e quinta
tornar exercivel. parcela se tornar exercivel.
A Companhia pode, a seu critério,
Impor restricoes SObreAa \{enda, . A Companhia pode, a seu critério, impor restricoes
penhor ou outra transferéncia de tais A
N . ~ sobre a venda, penhor ou outra transferéncia de
agoes (incluindo a insergao das AL . ~ . ~
; o : tais agoes (incluindo a insergao das informagoes
. L informagOes apropriadas nos iad rtificados de ach
(e) Prazo de restricdo a transferéncia certificados de agBes ou a insercdo de __apropriadas nos certiticados de agoes ou
das acGes entraves 2 transferéncia) se, a juizo da insercao de entraves a trNansferenua) se, a juizo da
. - ! Companbhia, tais restricoes forem necessarias ou
Companbhia, tais restricoes forem o N
. R desejaveis para se adequar as leis de valores
necessarias ou desejaveis para se A L o
A o mobiliarios de qualquer jurisdigao ou qualquer
adequar as leis de valores mobiliarios ;
NN outra lei.
de qualquer jurisdicao ou qualquer
outra lei.
)] Valor justo das opgdes na data de
cada outorga 1.359.623 2.688.654
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Para cada outorga reconhecida no resultado para o exercicio fiscal de 2017

rga
Em relacio a cada outorga de opg&o de Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
compra de acoes

(b) Data da outorga N/A 31/12/2017

(b) Quantidade de ag0des outorgadas N/A 1.199.781

A ser definido pelo conselho de administragdo da
Companhia. O conselho de administragdo da

Companhia deliberou que a maioria das opgoes

deverdo seguir o seguinte periodo de exercicio:

(o) Prazo para que as opgoes se tornem N/A 20% do valor total das opg0es se torna exercivel
exerciveis apds um ano de servigo continuo a partir da data

da outorga (primeira parcela), 20% apos 2 anos
(22 parcela), 30% apds 3 anos (terceira parcela) e
30% apos 4 anos de servigo continuo contados a

partir da data da outorga (quarta parcela)

A ser definido pelo conselho de administragdo da
Companhia. Tal periodo ndo deve exceder 6 anos
contados da data da outorga. O conselho de
administragao deliberou sobre: para um total de
L L 492.098 opgoes: 3 anos apds a primeira parcela se
(d) Prazo maximo para exercicio das N/A torna exercivel e 2 anos ap0s as parcelas restantes
opgoes / se torna exercivel. Para um total de 707.683
opgGes: 5 anos apods a primeira parcela se tornar
exercivel; 4 anos apds a terceira parcela se tornar
exercivel 3 anos apos a segunda parcela se tornar
exercivel e 2 anos apos a quarta parcela se tornar
exercivel.

A Companhia pode, a seu critério, impor restricoes
sobre a venda, penhor ou outra transferéncia de
tais agOes (incluindo a insergao das informagdes

apropriadas nos certificados de agbes ou a
insercdo de entraves a transferéncia) se, a juizo da
Companhia, tais restrigdes forem necessarias ou
desejaveis para se adequar as leis de valores
mobilidrios de qualquer jurisdicdo ou qualquer
outra lei.

(e) Prazo de restricdo a transferéncia
das acBes N/A

f Valor justo das opgdes na data de N/A 4.769.938
cada outorga
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Stock Grant Plan (plano de outorga de agoes)

Versao :

Para cada outorga reconhecida no resultado para o exercicio fiscal de 2018

Orgio

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Em relagao a cada outorga de acoes

(@) Data da outorga

5 de setembro de 2018

5 de setembro de 2018

(b) Quantidade de ag6es outorgadas

54.545

170.456

(c) Data de aquisicao

A ser definido pelo conselho de administracdo
da Companhia, o qual deliberou: 25% do total
das acBes apds 1, 2, 2 e 4 anos de servigo
continuo a partir da data de outorga.

A ser definido pelo conselho de administragdo
da Companhia, o qual deliberou para 75.001
acbes: 25% do total das acles apds 1, 2, 3 e
4 anos de servigo continuo a partir da data de
outorga,; . Para 95.455 acoes: 14,33% apds
1, 2 e 3 anos de servigo continuo a partir da
data de outorga; 28,55% apos 4 e 5 anos.

(d) Prazo maximo para exercicio das
opgoes

N/A

N/A

(e) Periodo de restricao a
transferéncia das acoes

A Companhia pode, a seu critério, impor
restrigdes sobre a venda, penhor ou outra
transferéncia de tais acoes (incluindo a
insergao das informagGes apropriadas nos
certificados de agles ou a insercdo de
entraves a transferéncia) se, a juizo da
Companhia, tais restricdes forem necessarias
ou desejaveis para se adequar as leis de
valores mobilidrios de qualquer jurisdicdo ou
qualquer outra lei.

A Companhia pode, a seu critério, impor
restricdes sobre a venda, penhor ou outra
transferéncia de tais acdes (incluindo a
insercdo das informagdes apropriadas nos
certificados de agOes ou a inser¢do de
entraves a transferéncia) se, a juizo da
Companhia, tais restrigdes forem necessarias
ou desejaveis para se adequar as leis de
valores mobiliarios de qualquer jurisdicdo ou
qualquer outra lei.

(f) Valor justo das opcoes na data de
cada outorga

572.723

1.789.788
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Versao :

Para cada outorga reconhecida no resultado para o exercicio fiscal de 2017

Conselho de Administragao

Em relagao a cada outorga de agoes

(@) Data da outorga

24 de julho de 2017

Diretoria Estatutaria

24 de julho de 2017

(b) Quantidade de ag6es outorgadas

27.327

1.318.401

(c) Data de aquisicao

A ser definido pelo conselho de administragdo
da Companhia, o qual deliberou: 50% do total
das acOes apds 180 dias a partir da data da
outorga (primeira parcela), 25% apos 1 ano
(segunda parcela), 25% apos 2 anos (terceira

A ser definido pelo conselho de administragdo
da Companhia, o qual deliberou 50% do total
das agOes apos 180 dias de servico continuo a
partir da data da outorga (primeira parcela),
25% apos 1 ano (segunda parcela), 25% apds

parcela) 2 anos (terceira parcela)
(d) Prazo maximo para exercicio das N/A N/A
opgoes
(e) Periodo de restricdo a N/A N/A
transferéncia das agoes
(f) Valor justo das opgdes na data de N/A N/A
cada outorga
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13.6 - Opcdes em Aberto

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve opcdo aberta detida pelos administradores da Companhia no final do ultimo
exercicio social.
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13.7 - Opgdes Exercidas E Agbes Entregues

No contexto do plano de outorga de acdes ( Stock Grant Plan) implementado pela Companhia a um dos membros
do Conselho de Administracdo, foram entregues agles, pela conclusao da oferta publica inicial de agbes de
emissao da Companhia. O exercicio da Stock Grant sera adquirido em porcentagens definidas nos seguintes
momentos: na data do IPO adicionando 6 meses, e apds um ano e dois anos de servigos continuos.

Nos novos contratos celebrados em novembro de 2018, a um dos membros do Conselho de Administracdao
foram entregues agbes. O exercicio da Stock Grant sera adquirido em porcentagens definidas nos seguintes
momentos: apds um, dois, trés e quatro anos de servicos continuos da data do inicio do contrato fixada em 5
de setembro de 2018 ou quando certas condi¢des de aceleragao sao cumpridas.

Seguindo a IFRS 2 a Companhia precificou as agdes outorgadas aos beneficiarios com base no valor justo da
acao. O valor justo ponderado destes foi R$ 20,15 por acdo para o primeiro plano de stock grante R$ 10,5 por
acdo para no novo plano.

Em novembro de 2018 foram assinados novo contratos de opgdes de compra de agdes (Stock Option) como
dois dos membros do Conselho de administracdo. O exercicio das Stock Option serd adquirido em porcentagens
definidas apds servigos continuos a partir da data do inicio do contrato fixada em 5 de setembro de 2018 ou
quando certas condigdes de aceleracdo sao cumpridas. O preco de exercicio da opgdo de compra de agoes e
de R$ 11.

Veja o item 13.2 e 13.5 para um detalhe dos valores e 13.4 para uma descricao dos termos do Plano.
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(a) modelo de precificacao

O modelo Hull-White de avaliagao e precificagao foi o escolhido. Essa € uma abordagem amplamente utilizada
no mercado para avaliar e precificar opcdes de compra no ambito de planos de opcdes de compra para
incentivar empregados (“Opgcoes”). Na verdade, é a ferramenta padrao para precificar tais tipos de instrumento
de acordo com as normas do IFRS 2, muito por conta da sdlida e consistente base tedrica e o fato de que
requer informacdes simples dos planos para realizar a avaliacao dos exercicios.

No modelo Hull-White, o valor de uma Opcao € calculado utilizando uma arvore binomial composta por
momentos que compreendem a data de inicio da avaliagao/precificacdo da Opgao até a data em que a Opgao
€ expirada. Cada momento, chamado aqui de “nd”, gera dois outros “nds” temporais subsequentes: cada um
destes corresponde a um possivel valor das agdes. Um deles considera um valor abaixo da acdo e outro acima,
em referéncia ao valor da agao no momento anterior (né temporal anterior). Tais valores sdo estimados
utilizando por base a volatilidade esperada das agdes e a taxa de retorno livre de risco.

O modelo Hull-White pressupde que uma Opcao adquirida (vested option) é exercida quando o preco da agdo
subjacente a Opcao alcanca determinado mdltiplo do prego de exercicio, o qual é estimado com base em
evidéncias empiricas e histdricas observadas pelos beneficiarios desse tipo de plano (colaboradores da
Companhia). Devido ao fato de que os beneficiarios dos planos de OpgGes nao podem vender Opgdes no
mercado, estes precisam exercer as OpgOes e vender os ativos subjacentes (acOes) para obter o beneficio
econdmico com a operagdo. Isso faz com que as Opgdes outorgadas aos empregados sejam exercidas antes
de opgdes regularmente transacionadas no mercado futuro organizado.

Por fim, o modelo Hull-White contempla a lucratividade da caducidade antecipada de Opgbes baseadas em uma
taxa de turn-over.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado
das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados
e a taxa de juros livre de risco:

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em AgGes, as opgOes devem ser
avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data da realizacdo da oferta publica de distribuicao de
acOes ordindrias e de BDRs de emissa da Companhia).

Preco médio ponderado das acées
O calculo do prego leva em consideracao o valor médio da agao em 31 de dezembro de 2017 de R$ 20,60.
Preco de exercicio

O célculo do prego de exercicio (strike price) leva em consideracao o Preco por BDR, conforme definido e
disposto no prospecto preliminar da oferta publica de distribuigdo de agGes ordinarias e de BDRs de emissa da
Companhia, perfazendo o valor de R$ 26,50.

Para os novos contratos de Stock Option celebrados em novembro 2018, o preco de exercicio (strike price) é
de R$ 11.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

Prazo de vida da opcdo

Foram considerados os seguintes prazos de validade abaixo dispostos (“IPO” significa oferta publica de
distribuicdo de agbes ordinarias e de BDRs de emissa da Companhia):

e Existem quatro parcelas de opgdes concedidas aos empregados:
Tranche 1: 20% das opg¢des adquiridas no IPO + 1 ano
o Tranche 2: 20% das opcdes adquiridas no IPO + 2 anos
o Tranche 3: 30% das opcdes adquiridas no IPO + 3 anos
o Tranche 4: 30% das opcdes adquiridas no IPO + 4 anos
e Para um grupo de opgGes (45% do total de opgdes), o prazo de validade é o seguinte:
Tranche 1: 5 anos apds a aquisicdo
Tranche 2: 4 anos apds a aquisicdo
Tranche 3: 3 anos apds a aquisicdo
Tranche 4: 2 anos apds a aquisicdo

O

@)
@)
@)
@)

Em caso de demissdo desses empregados, ndo € assumido o prazo de aceleragao das opgles (isto € uma
simplificacdo, uma vez que se o beneficiario deixar a empresa voluntariamente o prazo de validade se acelerar
para trés meses).

e Para as opcoes restantes, o prazo de validade é o seguinte:
o Tranche 1: 3 anos ap0s a aquisicao
o Tranche 2: 2 anos apds a aquisicao
o Tranche 3: 2 anos apds a aquisicao
o Tranche 4: 2 anos apds a aquisicdo
No caso de o empregado deixar a empresa (por qualquer motivo), o exercicio automatico é assumido para as
opcdes adquiridas (simplificacdo, uma vez que nos termos do prazo de validade, o exercicio é acelerado para
trés meses).

Nos novos contratos de Stock Option que foram celebrados em novembro 2018, o exercicio das Stock Option
sera adquirido em porcentagens definidas (similares ao plano anterior) apds servigos continuos a partir da data
do inicio do contrato fixado em 5 de setembro de 2018, quando certas condicdes de aceleragao sdo cumpridas.

Dividendos esperados (taxa de distribuicao de dividendos)
Para fins deste calculo a Companhia assume uma taxa de distribuicao de dividendos de 0%.
Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas pela Thomson Reuters e referem-se as taxas nominais livres de risco, em
reais, para cada periodo relevante baseado em vencimentos de titulos da divida publica brasileira emitidos pelo
Tesouro Nacional.

No contexto deste exercicio de avaliagao, esta taxa calcula o valor do dinheiro no tempo:

e Taxa de juros sem risco BRL 3,5 anos = 9,10%
e Taxa de juros sem risco BRL 4,5 anos = 9,60%
e Taxa de juros sem risco BRL 5,5 anos = 9,95%
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O modelo descrito incorpora a pressuposicao de execucao antecipada, indicando que quando o preco do ativo
subjacente a Opcao (acao) atinge certo multiplo do preco de exercicio, o beneficidrio executara a Opcao
independentemente da sua data de vencimento. Nesse caso, o multiplo que referencia o exercicio da Opcao é
2,0 (com base em estudos do ISS — Institutional Shareholder Services, que mediu a taxa de exercicio médio de
companhias listadas na S&P1500 em 2007).

Outras premissas, entretanto, foram levadas em consideracao:
Taxa de mortalidade: 0%
Probabilidade de utilizacdo de regime de emprego em jornada parcial, licengas e auséncias: 0%

Taxa de rotatividade (turnover): 20%

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

Dado que a Companhia ndo possui valores mobilidrios de sua emissao transacionados em nenhum ambiente
organizado de bolsa, ndo ha como atestar volatilidade histdrica e, por isso, volatilidade prevista. Ainda assim,
com base em companhias que, na visdo da Companhia, possuem negdcios similares aos dela, pode-se indicar
0 seguinte:

A Companhia utiliza a média do desvio padrdo anual em um periodo de 5,5 anos das seguintes agoes:

e Hypermarcas Brasil (HYPE3) 28,68%
e Fleury Brasil (FLRY3) 28,75%
¢ Raia Drogasil Brasil (RADL3) 28,50%

Posto o apresentado, pode-se esperar um resultado médio de 28,64%, extraido dos nimeros acima destacados.

Para os novos contratos celebrados em novembro 2018 a taxa de volatilidade esperada e de 29,41%

(e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Nao aplicavel.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Biotoscana

Emissor Investments 3.838.836 ¥ 330.380 BDRs @ -
S.A.
(M Deste total, 457.431 sdo BDRs (cada BDR representa uma acdo ordinaria) e parte dessas BDRs s&o detidas via trust.

@ AcBes/BDRs sdo detidos via trust.

Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva (a Companhia ndo possui Conselho Fiscal), na data
de encerramento do Ultimo exercicio social ndo detinham, direta ou indiretamente, acdes, BDRs ou cotas, no Brasil ou
no exterior, ou outros valores mobilidrios conversiveis em acdes, BDRs ou cotas, emitidos pela Companhia ou por seus
controladores diretos ou indiretos e/ou sociedades controladas ou sob controle comum, que ndo os listados nos quadros
acima.
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13.10 - Informagdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia, nao ha qualquer plano de previdéncia em vigor para os administradores
da Companhia.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho
Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
N° de membros 8,00 7,00 6,00 7,00 7,00 3,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 8,00 7,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 9.140.702,00 19.821.664,00 3.569.190,20 758.807,00 3.865.162,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 477.566,00 474.717,00 593.538,41 138.126,00 872.520,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 4.809.134,00 10.148.191,00 1.488.640,85 448.466,00 2.368.841,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

A Companhia possui contratos de trabalho com determinados membros de sua alta administragao que preveem métricas
de indenizagdo para os casos de destituicdo de tais administradores sem justa causa (ou seja, sem justo motivo
decorrente de conduta inadequada do administrador e/ou inadimplemento das obrigacdes fixadas no respectivo contrato
de trabalho).
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Nao ha qualquer parcela da remuneracao total recebida por pessoas que sejam partes relacionadas aos controladores.
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13.14 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcido Que Ocupam

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2016, ndao houve qualquer remuneracdo paga a
membros dos 6rgaos da Companhia por outras razoes que nao a funcdo que ocupam.

Em 2017, no contexto do plano de outorga de agbes (Stock Grant Plan) implementado pela Companhia a um
dos membros do Conselho de Administracdo e aos diretores da Companhia, foram entregues agdes, pela
conclusdo da oferta publica inicial de agbes de emissdo da Companhia, em montante definido em fungdo da
avaliagdo da Companhia por ocasido da oferta publica. Veja o item 13.4 para uma descricao dos termos do
Plano.

Adicionalmente, um outro membro do Conselho de Administracdo recebeu remuneracao em dinheiro pela
conclusdo da oferta publica inicial de acdes de emissdao da Companhia, em montante definido em func¢do da
avaliacdo da Companhia, por forca de contrato de prestagao de servicos de consultoria firmado anteriormente
a sua eleicdo como membro do conselho de administracao. Para maiores informacdes, veja o item 16.2 deste
Formulario de Referéncia. O mesmo membro também foi compensado pela conclusdo bem-sucedida da compra
do LABORATORIO DOSA S.A., devido a um contrato de prestagdo de servigos de consultoria de M&A. Essa
remuneracao nao foi feita diretamente a ele, mas a uma empresa de consultoria da qual ele é proprietario
beneficiario.

Remuneragao por contratos de prestacao de consultoria do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de . . s .

Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NO© total de membros 7,00 7,00 0,00 14,00
N° de membros 2,00 0,00 0,00 2,00
remunerados
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N/A
remuneragoes N/A N/A N/A
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracao por contratos de prestagao de consultoria do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conf.;ellho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
NO© total de membros 7,00 7,00 0,00 14,00
N© de membros 2,00 0,00 0,00 2,00
remunerados
Outros 3.544.571 0,00 0,00 3.544.571
Descrigcao de outras
remuneracdes Success Fees pelo IPO e M&A N/A N/A N/A
Total da remuneragado 3.544.571 0,00 0,00 3.544.571
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13.15 - Remuneracgéo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Conforme descrito no item 13.1, apenas a Diretoria da Companhia recebeu, nos trés Ultimos exercicios sociais,
remuneracao pelo exercicio do cargo na Companhia. Adicionalmente, a integralidade da remuneragdo dos
administradores foi paga pelas seguintes controladas da Companhia:

. 2014: Biotoscana Farma S.A. (Colombia) e United Medical Ltda. (Brasil);

. 2015: Grupo Biotoscana S.L.U. (Espanha), Wisteny Trading S.A. — antes Grupo Biotoscana S.A.
(Uruguai), GBT — Grupo Biotoscana S.A. — antes Perbal S.A. (Uruguai), United Medical Ltda. e
Biotoscana Farma S.A.; e

o 2016: Grupo Biotoscana S.A., Laboratorio LKM S.A. (Argentina), Perbal S.A. e United Medical Ltda.

o 2017: Wisteny Trading S.A., Laboratorio LKM S.A. (Argentina), GBT-Grupo Biotoscana S.A. e Biotoscana
Investments S.A.

o 2018: Biotoscana Investments S.A. e Laboratorio LKM S.A. (Argentina)

Para mais informagGes, veja item 13.1 deste Formulario de Referéncia.
Exercicio social 2018 — remuneragao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de

.. ~ Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e - - - -
indiretos
Controladas do emissor 1.176.156 21.804.261 - 22.980.417

Sociedades sob controle - - - -
comum

Exercicio social 2017 — remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de

.. ~ Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao
Controladores diretos e - - - -
indiretos
Controladas do emissor 4.737.682 31.571.192 - 36.308.874

Sociedades sob controle - - - -
comum

Exercicio social 2016 — remuneragao recebida em fungdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de . i i
.. ~ Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e - - - -
indiretos
Controladas do emissor - 8.931.845,00 - 8.931.845,00

Sociedades sob controle - - - -
comum

PAGINA: 247 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A. Versao : 8

13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Como mencionado no item 13.14, um membro do Conselho de Administracdo recebeu R$2.420.457 pela
conclusdo da oferta publica inicial de acdes de emissdao da Companhia, em montante definido em func¢do da
avaliacdo da Companhia, por forca de contrato de prestacdo de servicos de consultoria firmado anteriormente
a sua eleicdo como membro do conselho de administracdo. O mesmo membro também foi compensado em
R$1.124.114 pela conclusao bem-sucedida da compra do LABORATORIO DOSA S.A., devido a um contrato de
prestacao de servigos de consultoria de M&A.

Ambas remuneragbes nao foram feitas diretamente a ele, mas a duas empresas de consultoria diferentes das
quais ele é proprietario beneficiario (Colibri Invest & Trade Ltd. e Clara Investments S.A., respectivamente).
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

(a) nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geografica)

P&D,
Atividade A:'r':;gf' C°:R‘;'a' re!:i“o":"" Produciio Total
médicos
Argentina 35 3 97 49 8 - 201 - 393
Bolivia 3 - 3 6 - 1 - - 13
Brasil 25 4 8 57 8 - - - 102
Chile 9 - 3 11 1 - - - 24
Colombia 24 - 10 48 9 6 - - 97
Equador 2 - 1 6 - - - - 9
Espanha - - - - - - - - 0
México 5 - 3 6 - - - - 14
Paraguai - - - 1 - - - - 1
Peru 8 - 4 10 1 - - - 23
Uruguai 4 24 1 3 - - - - 32
Total 115 31 130 197 27 7 201 - 708

31/12/2017
P&D,
Atividade A:r':;gf- Co:;:, c:)ra- re?‘iuola;té- Logistica | Producio
médicos

Argentina 64 4 98 60 10 - 177 3 416
Bolivia 3 - 3 6 - 1 - - 13
Brasil 26 4 11 55 4 1 - - 101
Chile 8 - 2 8 1 - - - 19
Colombia 27 - 12 73 6 17 - 11 146
Equador 2 - 1 6 1 - - - 10

Espanha - - - - - - - - 0

México 2 - 2 4 - - - - 8

Paraguai - - - - - - - - 0
Perd 6 - 6 13 2 - - - 27
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

Uruguai 4 23 1 2 - - - - 30

Total 142 31 136 227 24 19 177 14 770

P&D,
Atividade Afr':;gf' C°:i':":)'a' re‘:i“o":"" Producio Total
médicos
Argentina 47 8 95 34 12 - 108 3 307
Bolivia 2 - 3 6 - 1 - - 12
Brasil 31 2 10 44 4 1 - 3 95
Chile 5 - 3 9 1 - - - 18
Colombia 28 2 11 66 3 20 - 15 145
Equador 3 - 1 6 1 - - - 11
Espanha - - - - - - - - 0
México 1 - - 3 1 - - - 5
Paraguai 1 - - - - - - - 1
Peru 5 - 4 15 2 1 - - 27
Uruguai 4 14 1 2 - - - - 21
Total 127 26 128 185 24 23 108 21 642

(b) nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagao geografica)

A Companhia ndo possui terceirizados contratados, somente funcionarios temporarios (estagiarios) no Brasil,
Argentina e Uruguai. Na Coldmbia, ha 8 funcionarios terceirizados em 31 de dezembro de 2018.

(c) indice de rotatividade

Dado que a Companhia realizou aquisicdes significativas nos Ultimos anos e expandiu suas operagdes para
diversos paises da América Latina, a Companhia entende que qualquer informacao relativa a admissoes e
demissOes de empregados nestes periodos ndo seria apropriada, visto que as bases relativas de nimeros de
empregados entre os periodos variaram de maneira muito relevante.
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14.2 - AlteragOes Relevantes - Recursos Humanos

A Companhia realizou a mudanga do CEO do Grupo, em Setembro/2018. O Sr. Mariano Garcia-Valifio deixou a

companhia no dia 31/agosto/2018 e o Sr. Federico Wintour assumiu a posicdo de CEO do Grupo Biotoscana no
dia 01/setembro/2018.

O quadro consolidado de colaboradores da Companhia variou significativamente nos Ultimos anos em razao das
recentes aquisicbes realizadas. Dessa forma, a Companhia entende que qualquer informagao relativa a
admissoes e demissGes de empregados nestes periodos ndo seria apropriada, visto que as bases relativas de
numeros de empregados entre os periodos variaram de maneira muito relevante.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracdo Dos Empregados

(a) politica de salarios e remuneracdo variavel

A Companhia busca compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade de seus profissionais por
meio da adocao de uma politica de remuneracao voltada ao crescimento dos valores individuais e coletivos. O
salario dos empregados da Companhia é calculado na forma da lei e com base nos acordos coletivos de
sindicatos de classe com os quais a Companhia mantém relacionamento, bem como é alinhado com os salarios
pagos por outras companhias do setor.

(b) politica de beneficios

A Companhia ndo possui uma politica unificada de beneficios, adotando politicas regionais ou locais, conforme
0 caso e sempre em observancia a legislagao aplicavel. Os empregados da Companhia s3o elegiveis a beneficios
diversos de acordo com o cargo, bem como de acordo com a legislacdo aplicavel.

(c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acoes dos empregados nao
administradores

Para informagdes sobre os planos de remuneracdo baseados em acdes dos empregados, ver item 13.4.
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14.4 - Descri¢cao Das Relagbes Entre O Emissor E Sindicatos

Em 31 de dezembro de 2018, aproximadamente 53% dos funcionarios na Argentina e 100% dos funcionarios
no Brasil eram representados por sindicatos.

Na Argentina, os funcionarios pertenciam a federacao da industria farmacéutica (Federacion de Asociaciones
de Trabajadores de la Sanidad Argentina) - FATSA e a associacdo dos propagandistas da indUstria farmacéutica
(Asociacion de Agentes de la Propaganda Médica) - AAPM, com quem a Companhia negociou um aumento
salarial anual.

No Brasil, os funcionarios pertenciam ao sindicato da industria farmacéutica (Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias Quimicas, Farmacéuticas, Plasticas, Cosméticas e Similares de Sdo Paulo, Tabodo da Serra, Embu,
Embu-Guagu e Caieiras) — FETQUIM e ao sindicato de propagandistas de produtos farmacéuticos (Sindicato dos
Propagandistas, Vendedores de Produtos Farmacéuticos do Estado de Sao Paulo)- SINPROVESP, com os quais
a Companhia negociou os aumentos salariais todos os anos. Ao longo da histéria da Companhia, a mesma nao
vivenciou e ndo espera vivenciar quaisquer conflitos significativos envolvendo funcionarios. Os salarios do
guadro de funcionarios sdo definidos de acordo com as normas do mercado.
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14.5 - Outras Informac¢des Relevantes - Recursos Humanos

Todas as informag0es relevantes relacionadas a este item 14 foram descritas nos itens acima.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Fourth Sail Long Short LLC
N&o Néo 27/12/2019
Sim Fourth Sail Capital LP Juridica
5.331.200 5,000% 0,000% 5.331.200 5,000%
11718991 Canada Inc.
Néo Sim 29/11/2019
Sim Knight Therapeutics Inc. Juridica
54.348.749 50,973% 0,000% 54.348.749 50,973%
Absolute Gestéo de Investimentos LTDA.
17.285.755/0001-82 Nao Nao 03/12/2019
Né&o
8.380.600 7,860% 0,000% 8.380.600 7,860%
OUTROS
38.071.521 35,707% 0,000% 38.071.521 35,707%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterag&o: 05/09/2019
490.236 0,460% 0,000% 490.236 0,460%
TOTAL
106.622.306 100,000% 0,000% 106.622.306 100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 25/11/2019
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 6.433
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 57
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 106
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 8

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 51.551.094 -I— 48,349%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 51.551.094 : 48,349%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Essex
Funds

Global

Verséo : 8

(EUA e outros)

48,0% *

16,9%

Al Global Ir

Limited shares

stments GP
ar.l.

100%
Management
shares

Guttman

3,

56%

[\ ELEL]

*Inclui agdes em tesouraria.

(Mexico)

Biotoscana
Investments S.A.
Luxemburgo
Latin America Pharma
Grupo Biotoscana,S.L.
P (Espanha) CompanyEtve,S.L.
(Espanha) Espanha
Grupo Biotoscana Panama 10.0%
100%;. - 5 S.A. (Panama) 100%
Bio aCo A 1,275% Biotoscana Uruguay S.A. ¢
- olombia (Uruguai)
. 100%!
Grupo Biotoscana Costa :
b e 1.275% Rica S.R.L (CostaRica) < LaboratorioLKM S.A. °
> '0‘°5C(agz‘00m‘g!|;) AS. o (Argentina)
BiotoscanaFarmaS.A. 1,93%T
Biotoscana Colveh 3 5 A 5 [IRIEEEID {Cellini )
(Colombia) LaboratorioDOSAS.A.
(Argentina)
LaboratorioBiotoscana
Biotoscana Colveh 4 SAS. e S Eifly)
(Colombia)
LKM 99,997 %
RIRE 5iotoscana Farma de Peru Laboratorios Ecuador S.A.
S.A.C. (Peru) (Eeveelen)
BiotoscanaFarmaS.A. LaboratorioLKM Chile SpA 0'0%
(Argentina) (Chile)
Biotoscana Ecuador S.A. Al 99,99991867%
I <— 0.0000, LKM Peru S.A. g
(Equador)
(Peru)
1260/; GBT - Grupo Biotoscana 98"74 ° B,33% 96,66%
S.A. (Uruguai) Laboratorio LKM Paraguay| ¢
S.A. (Paraguay)
9 United Medical Ltda [k SEE
(Brasi) <+ Laboratorio LKM Bolivia 9'9'91 o
S.A. (Bolivia)
" f 100%
Wisteny Trading S.A.
(Uruguai) ha
et UM-ind.eDist. de
N Medicamentos Ltda.
(Brazil)
99,99996% A
1% Grupo Biotoscanade K]S
1 g Especialidad SAde CV R Eamm
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

(a) Partes

Advent Cartagena (Luxembourg) S.a r.l., sociedade limitada, organizada e existente de acordo com as leis de
Luxemburgo, com sede na Rua Beck, 2-4, L-1222 Luxemburgo, devidamente registrada no Luxembourg Trade
and Companies Register sob o n°® B162826;

Advent Cartagena (Luxembourg) Holding S.a r.l., sociedade limitada, organizada e existente de acordo com as
leis de Luxemburgo, com sede na Rua Beck, 2-4, L-1222 Luxemburgo, devidamente registrada no Luxembourg
Trade and Companies Register sob o n® B162821;

Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII, L.P., sociedade limitada, constituida de acordo com as leis de
Delaware; Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII-A, L.P., sociedade limitada, constituida de acordo com
as leis de Delaware; Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII-B, L.P., sociedade limitada, constituida de
acordo com as leis de Delaware; Biotoscana Secondary Investment S.C.S., a common limited partnership,
constituida de acordo com as leis de Luxemburgo;

Robert Friedlander, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade n® 2.881.465 SSP/SP,
inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF”) sob n° 610.003.618-53, residente e
domiciliado na cidade de Londres, Rua Brent, 4 Hendon House, NW4NR; e

Roberto Luiz Guttmann, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade n° 5.883.919 SSP/SP,
inscrito no CPF sob n® 011.626.118-80, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Rua Maestro Elias Lobo n° 77.

(b) Data de celebragao
08 de maio de 2017.

(c) Prazo de vigéncia

O acordo de acionistas entra em vigor na data de liquidacdao do IPO e deixara de viger (i) no momento
imediatamente posterior a transferéncia de 100% das acdes pelas partes do acordo; (ii) na data em que todas
as partes do acordo detenham o equivalente a 50% ou menos das acdes em circulacdo da companhia; e (iii)
na data em que os acionistas, que ndo sejam parte do grupo econémico Advent, representem menos de 2,5%
das acdes em circulacao.

(d) Descricao das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Nao aplicavel.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

(e) Descricao das clausulas relativas a indicacao de administradores

Nos termos do acordo de acionistas da Companhia, os acionistas concordam em votar suas agdes em conjunto
(i) para que o Conselho da Companhia seja composto por sete Conselheiros e (ii) para que os Acionistas elejam
0 maior numero possivel de membros do Conselho da Companhia.

O presente acordo obriga os acionistas a votar com suas acoes em conjunto em relacao a eleigdo e remocao
dos membros do conselho de administracao. Os acionistas poderao votar livremente, com suas acdes, em
outros assuntos que julguem convenientes e independentes dos demais acionistas.

() Descricdo das clausulas relativas a transferéncia de agoes e a preferéncia para adquiri-las

O Acordo de Acionistas prevé que (A) os acionistas tém o direito de tag along (direito de venda conjunta) (i)
em leildes de blocos de agbes; (ii) em ofertas plblicas subsequentes; e (iii) em vendas privadas; e (B) a Advent
Cartagena (Luxembourg) S.a.r.l. e a Advent Cartagena (Luxembourg) Holding S.a.r.l. (conjuntamente referidas
como “Acionistas Advent”) tém o direito de drag along (direito de forcar a venda conjunta) dos demais
acionistas.

Direito de venda conjunta em leildo de bloco de agbes. Caso algum acionista pretenda alienar agdes de sua
titularidade em um leildo de bloco de agbes (i) que sejam representativas de mais de 5% do capital social em
circulacdo da Companhia, ou (ii) na hipétese em que tal acionista ja tenha alienado previamente uma
quantidade de agdes acima dos limites minimos estabelecidos no Acordo para venda em bolsa dispensada do
direito de venda conjunta, cabe a este acionista enviar notificacdo aos demais detalhando as condigbes da
transferéncia, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis. Os demais acionistas terdo, entdo, o prazo de
2 (dois) dias Uteis para exercer o direito de aderir a transacdo nos mesmos termos e condigdes sendo que, se
o fizerem, o nimero de acOes a serem alienadas pelo acionista vendedor sera reduzido proporcionalmente a
participacdo de cada acionista que aderir a venda em leildo.

Direito de venda conjunta em negdcio privado. Caso algum acionista pretenda alienar acoes de sua titularidade
em uma venda privada, cabe a este acionista enviar notificacdo aos demais detalhando as condices da
transferéncia, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias Uteis. Os demais acionistas terdo, entdo, o prazo
de 5 (cinco) dias Uteis para exercer o direito de aderir a transacdo nos mesmos termos e condicGes sendo que,
se o fizerem, o nimero de agdes a serem alienadas pelo acionista vendedor sera reduzido proporcionalmente
a participacdo de cada acionista que aderir a venda privada.

Direito de venda conjunta em oferta publica subsequente. Por sua vez, caso algum acionista pretenda alienar
acOes de sua titularidade em uma oferta subsequente, cabe a este acionista enviar notificagdo aos demais
detalhando as condigGes da transferéncia, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias Uteis. Os demais
acionistas terdo, entdo, o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para exercer o direito de aderir a transagdo nos mesmos
termos e condigOes sendo que, se o fizerem, o nimero de acOes a serem alienadas pelo acionista vendedor
sera reduzido proporcionalmente a participagdo de cada acionista que aderir a oferta. Todos os acionistas
vendedores na oferta publica subsequente deverdo firmar contrato de distribuicdo com os coordenadores da
oferta, em termos usuais para contratos da espécie, e deverao reduzir proporcionalmente a quantidade de
acdes a serem vendidas, caso os coordenadores aconselhem os acionistas de que fatores de mercado
demandam uma reducao da quantidade de agdes objeto da oferta.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

Direito de forcar a venda conjunta. Por fim, os Acionistas Advent tém o direito de drag along, que consiste na
possibilidade de exigir que todos os demais acionistas também alienem suas acdes, sob os mesmos termos e
condicOes, a terceiro comprador que deseje adquirir 100% das agOes dos acionistas signatarios do acordo de
acionistas. Nesse caso, os Acionistas Advent devem enviar notificacdo detalhando os termos da transagao.
Ademais, em qualquer venda de 100% das acdes detidas pelos acionistas, as seguintes condigdes devem ser
observadas: (i) quaisquer garantias e declaracdes feitas pelo acionista em relagdo a Companhia e suas
subsidiarias o obrigam individualmente e ndo solidariamente com os demais acionistas, bem como terao a
mesma extensdo daquelas prestadas pelos Acionistas Advent ou suas afiliadas; (ii) o acionista ndo sera
responsavel pela inexatidao de quaisquer garantias ou declaracdes feitas por outras pessoas que nao a
Companhia (e, neste caso, sua responsabilidade sera limitada a sua participacado); (iii) se houver o dever de
indenizar, o valor ndo podera exceder o valor que deveria ser recebido por esse acionista na venda, exceto em
caso de fraude; e (iv) se for oferecida opgdo quanto a forma e ao montante a ser recebido por um acionista na
venda, a mesma opc¢do devera ser oferecida aos demais acionistas.

(9) Descrigdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do
conselho de administracao

Nao aplicavel.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

Nao foram realizadas alteragbes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio corrente.
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15.7 - Principais Operacdes Societéarias

a) evento

Aquisicdo do Laboratorio DOSA S.A.

b) principais condigbes do
negacio

)Aquisicdo, em 10 de novembro de 2017, de 675.000 agdes, representativas de 100% do capital social do
Laboratorio DOSA S.A pela Latin America Pharma Company ETVE, S.L. e Laboratorio LKM S.A., pelo valor de
US$ 29.900.000,00, pagos pela Laboratorio LKM S.A. (quem também pagou parte do preco em nome e
representagdo da Latin America Pharma Company ETVE, S.L.) dos quais US$ 20.700.000,00 milhdes foram
pagos a vista, US$ 5.000.000,00 foram depositados em uma conta vinculada e serdo liberados em 2022, e US$
4.200.000,00 serdo pagos ao longo de quatro anos.

c) sociedades envolvidas

Compradores: Latin America Pharma Company, ETVE S.L. (5%) and Laboratorio LKM S.A. (95%)

Vendedores: Bellamy Corporation S.A. and Beatriz Amanda Ibarrola

d) efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

Nenhuma agao foi emitida em conexao com essa transagao.

e) mecanismos utilizados para
garantir o tratamento
equitativo entre os acionistas

A operagao foi aprovada por unanimidade de votos do Conselho de Administragdo.

e) quadro societario antes e
depois da operagao

A estrutura societaria ndo foi alterada, sendo mantida da forma abaixo:

Agoes (%)
Advent Cartagena (Luxembourg) S.a r.l. 53,54
Biotoscana Secondary Investment S.C.S. 20,76
Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII, LP 10,79
Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII-A, LP 0,78
Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII-B, LP 0,34
Robert Friedlander 6,89
Roberto Luiz Guttmann 6,89
TOTAL: 100,00
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

a) evento Aquisicdo da Latin America Pharma Company ETVE, S.L.
b) principais condigbes do Aquisicdo, em 18 de dezembro de 2015, de 3.563.941 quotas, representativas de 100% do capital social da
negacio Latin American Pharma Company ETVE pelo Grupo Biotoscana, S.L.U. Biotoscana Investments S.A.

(anteriormente denominada Biotoscana Investments & Cy S.C.A.), pelo valor de (i) US$ 60.000.000,00, pagos
pela Biotoscana Investments S.A. (anteriormente denominada Biotoscana Investments & Cy S.C.A.) por meio
de transferéncia bancaria de fundos imediatamente disponiveis para os vendedores, de acordo com cada
porcentagem de participagdo de cada um dos vendedores; e (ii) contrapartida a cada um dos vendedores na
forma de preferred equity certificates (PECs) de emissdao da Companhia com valor total de aproximadamente
US$58 milhdes.

c) sociedades envolvidas Compradores: Grupo Biotoscana, S.L.U. e Biotoscana Investments S.A. (anteriormente denominada
Biotoscana Investments & Cy S.C.A.)

Vendedores: Global Pharm S.a.r.l, Jahiem International S.A. e Vervain Global Ltda.

d) efeitos resultantes da Nenhuma agao foi emitida em conexao com essa transagao.
operacao no quadro
acionario

e) mecanismos utilizados para | A operacdo foi aprovada por unanimidade de votos do Conselho de Administragdo.
garantir o tratamento
equitativo entre os acionistas

e) quadro societario antes e A estrutura societaria ndo foi alterada, sendo mantida da forma abaixo:
depois da operagao

Acoes (%)
Advent Cartagena (Luxembourg) S.a r.l. 53,54
Biotoscana Secondary Investment S.C.S. 19,29
Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII, LP 12,13
Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII-A, LP 0,87
Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII-B, LP 0,38
Robert Friedlander 6,89
Roberto Luiz Guttmann 6,89
TOTAL: 100,00
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

a) evento

Aquisicdo de 100% das agbes da United Medical Ltda. e UM IndUstria e Distribuidora de Medicamentos Ltda.

b) principais condig6es do
negacio

As principais condi¢Ges do negoécio, firmado em 17 de dezembro de 2013 e concluido em julho de 2014,
foram:

(i) Aquisicdo pela Braveh 1 Holding Ltda. (subsidiaria da Companhia) de 100% das agdes da United Medical
Ltda. e da UM Industria e Distribuidora de Medicamentos Ltda. entdo detidas por Roberto Luiz Guttmann
e Robert Friedlander pelo preco de aquisicdo de US$6.413.179,06.

(ii) Aquisigdo pela Braveh 1 Holding Ltda. de 71% das agBes da United Medical Ltda. entdo detidas por Roberto
Luiz Guttmann e Robert Friedlander pelo preco de aquisicdo de US$121.850.402,17.

(i) Contribuigdo por Roberto Luiz Guttmann e Robert Friedlander a Companhia de 29% das agdes por eles
detidas na United Medical Ltda. como contrapartida pela emissdo de 13,79% das agdes da Companhia.

c) sociedades envolvidas

A Companhia, Braveh 1 Holding Ltda., United Medical Ltda e UM Industria e Distribuidora de Medicamentos
Ltda.

d) efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

Como resultado do pagamento a Companhia de 29% das acdes da United Medical Ltda. por Roberto Luiz
Guttmann e Robert Friedlander, foram emitidas agdes representando 13,79% do total do capital social da
Companhia, diluindo proporcionalmente a participagdo dos demais acionistas.

e) mecanismos utilizados para
garantir o tratamento
equitativo entre os acionistas

A operagdo foi negociada de forma independente e equitativa entre os acionistas e obteve aprovagdo de
todos os acionistas da Companhia.

e) quadro societario antes e
depois da operagao

Antes da operagdo:

Acoes (%)
Advent Cartagena (Luxembourg) S.a r.l. 62,10
Biotoscana Secondary Investment S.C.S. 22,38
Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII, LP 14,07
Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII-A, LP 1,01
Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII-B, LP 0,44
TOTAL: 100,00

Depois da operacao:

Agoes (%)
Advent Cartagena (Luxembourg) S.a r.l. 53,54
Biotoscana Secondary Investment S.C.S. 19,29
Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII, LP 12,13
Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII-A, LP 0,88
Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII-B, LP 0,38
Robert Friedlander 6,89
Roberto Luiz Guttmann 6,89
TOTAL: 100,00
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15.8 - Outras Informac¢des Relevantes - Controle E Grupo Econdmico

Em complementacao as informacdes prestadas nas secdes 15.1/2 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
apresenta os seguintes esclarecimentos:

A Essex investe na Companhia por meio dos seguintes veiculos: (i) Essex Woodlands Health Ventures Fund
VIII, L.P.;

(ii) Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII-A, L.P.; (iii) Essex Woodlands Health Ventures Fund VIII-B,
L.P.; e

(iv) Biotoscana Secondary Investment S.C.S. Todos esses veiculos sdo controlados pela Essex Woodlands Health
Ventures VIII L.P., a qual possui gestao discricionaria de investimentos, bem como ndo possui um cotista que
a controle, considerando para estes fins 0 mesmo critério que, se fosse companhia aberta, seria suficiente para
considerar a participacdo como de acionista controlador, ou seja, ndo ha cotista (i) que seja titular de direitos
de sdcio que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes da assembleia geral
e o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia; e (ii) que use efetivamente seu poder para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da companhia, nos termos do artigo 116 da
Lei n® 6.404/76.

Por sua vez, a Advent Cartagena (Luxembourg) S.a.r.l., cujo gestor possui gestdao discricionaria de seus
investimentos, nao possui um cotista que a controle, considerando para estes fins 0 mesmo critério que, se
fosse companhia aberta, seria suficiente para considerar a participagdo como de acionista controlador, ou seja,
nao ha cotista (i) que seja titular de direitos de sdcio que Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos
votos nas deliberacdes da assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia;
e (ii) que use efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos
da companhia, nos termos do artigo 116 da Lei n® 6.404/76.

A Advent Cartagena (Luxembourg) Holding S.a.r.l é controlada por uma série de fundos da Advent International,
0s quais possuem gestdo discricionaria de investimentos.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transagb6es Com Partes Relacionadas

Verséo : 8

A Companhia ndo adota uma politica especifica para regulamentar a contratacdo de transagcbes com partes
relacionadas por considerar que os critérios legais estabelecidos na legislacdo aplicavel sdo suficientes para
evitar abusos na execucdo de contratos entre a Companhia, seus controladores e suas partes relacionadas.
Salvo disposicao em contrario da Lei das Companhias de Luxemburgo, qualquer administrador que tenha, direta
ou indiretamente, um interesse financeiro conflitante com os interesses da Companhia no ambito de uma
transagao da competéncia do Conselho de Administracdo, deve informar o Conselho de Administracdo de tal
conflito de interesses e deve ter sua declaracao registrada na ata da Reunido do Conselho de Administracdo. O
Conselheiro competente nao pode participar das discussoes relativas a tal transacao ou voto sobre tal transagao.
Qualquer conflito de interesse deve ser reportado para a proxima Assembleia Geral de acionistas antes de tal
Assembleia o deliberar sobre qualquer outro assunto. Sempre que, por motivo de conflito de interesses, ndo se
verificar o nimero de Conselheiros necessarios para deliberar validamente, o Conselho de Administracao pode
decidir submeter a Assembleia Geral de Acionistas a decisdo sobre este ponto especifico. As regras de conflitos
de interesses nao serdo aplicaveis sempre que a decisdo do Conselho de Administragao se referir a transagoes
relacionadas ao dia a dia da Companhia e realizadas em condi¢des normais. Os Diretores da Companhia estdo
sujeitos, mutatis mutandis, a estas disposicdes e caso um Diretor se encontre em situacao de conflito de
interesses, a decisdo pertinente sera deliberada pelo Conselho de Administracao.

A Companhia e suas controladas procuram realizar transagdes financeiras e comerciais entre si, nas condigdes
habitualmente praticadas no mercado farmacéutico.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Global Pharm S.a.r.l. 18/12/2015 178.859.629,00 204.500.000,00 178.859.629,00 5 anos NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Aquisicdo de 49,16% do capital social da Latin America Pharm Company ETVE S.L.U. (“LKM"), a qual foi paga com PECs, cujos valores e prazos
......................................... estéio descritos na linha acima. Os termos e condicBes dos PECs encontram-se detalhados no item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia
Garantia e seguros O pagamento dos PECs é garantido por penhor de 100% das ac¢des do Grupo Biotoscana S.L.
Resciséo ou extin¢do Em caso de descumprimento pelas partes de suas obriga¢des no contrato

Posicao contratual do emissor Outra

Especificar A Companhia é ao mesmo tempo compradora (aquisigdo da LKM) e devedora (pagamento diferido das PECs)

Clara Investments S.A. 10/11/2017 350.000,00 Até US$350.000,00 Até US$350.000,00 até 01 ano NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Administrador

Objeto contrato Servicos de consultoria e assessoria financeira, em conexdo com a compra de Laboratoro Dosa S,A, devido a um contrato de prestacéo de servigcos
......................................... de M&A, que estdo sendo prestados por empresa da qual o Sr. Nicolas Sujoy € administrador. L ... ... ...
Garantia e seguros -

Resciséo ou extingéo Qualquer parte pode rescindir o contrato em qualquer momento

Posicao contratual do emissor Outra

Especificar Controladora da contratante (LKM)

Colibri Invest & Trade Ltd. 11/10/2016 750.000,00 Até US$750.000,00 Até US$750.000,00 - NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Administrador

Objeto contrato Servigcos de consultoria e assessoria financeira, em conexdo com a oferta publica inicial de distribuicdo de acdes e BDRs de emissdo da Companhia,

gue estdo sendo prestados por empresa da qual o Sr. Nicolas Sujoy é administrador
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

Nicolas Sujoy

Relagdo com o emissor

Qualquer parte pode rescindir o contrato em qualquer momento

15/06/2017 350.000,00 - Até US$350.000,00 até 01 ano NAO 0,000000

Administrador
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16.3 - Identificagdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragédo do Caréater
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatorio Adequado

(a) Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e (b) Demonstrar o carater
estritamente comutativo das condicoes pactuadas ou o pagamento compensatoério adequado

No curso geral dos negdcios, sdo incomuns transacdes envolvendo, de um lado, a Companhia e/ou suas
subsidiarias, e de outro, partes relacionadas a Companhia que nao sejam suas subsidiarias integrais. Se
referida transagdo ocorrer, ela precisara ser apoiada por avaliagGes prévias e criteriosas de seus termos, de
modo que sejam realizadas em condigdes estritamente comutativas, observando os precos e condigdes
usuais de mercado, bem como estardo sujeitas a aprovacdo do Conselho de Administracao.

Adicionalmente, salvo disposicdo em contrario da Lei das Companhias de Luxemburgo, qualquer
administrador que tenha, direta ou indiretamente, um interesse financeiro conflitante com os interesses da
Companhia no ambito de uma transacdo da competéncia do Conselho de Administracdo, deve informar o
Conselho de Administracao de tal conflito de interesses e deve ter sua declaragdo registrada na ata da
Reunido do Conselho de Administracdo. O Conselheiro competente ndo pode participar das discussdes
relativas a tal transacdo ou voto sobre tal transacdo. Qualquer conflito de interesse deve ser reportado para
a proxima Assembleia Geral de acionistas antes de tal Assembleia o deliberar sobre qualquer outro assunto.
Sempre que, por motivo de conflito de interesses, ndao se verificar o nimero de Conselheiros necessarios
para deliberar validamente, o Conselho de Administracdao pode decidir submeter a Assembleia Geral de
Acionistas a decisdo sobre este ponto especifico. As regras de conflitos de interesses ndo serdo aplicaveis
sempre que a decisdao do Conselho de Administracdo se referir a transagOes relacionadas ao dia a dia da
Companhia e realizadas em condigbes normais. Os Diretores da Companhia estdo sujeitos, mutatis mutandis,
a estas disposicdes e caso um Diretor se encontre em situacao de conflito de interesses, a decisdo pertinente
sera deliberada pelo Conselho de Administragdo.

As transacbes com partes relacionadas sdo todas realizadas em carater estritamente comutativo das
condigBes pactuadas e com pagamento compensatdrio adequado, conforme informado no item 16.1 deste
Formulario de Referéncia.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transa¢cdes Com Partes Relacionadas

Nao ha outras informacoes julgadas relevantes.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Verséo : 8

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

19/01/2018 413.140,11 106.622.306 0 106.622.306
T
Tipo de capital Capital Subscrito

19/01/2018 413.140,11 106.622.306 0 106.622.306
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

19/01/2018 413.140,11 106.622.306 0 106.622.306
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

05/05/2017 1.162.440,00 300.000.000 0 300.000.000
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Verséo : 8

Data de Org_éo e . ) S L. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

26/03/2014 Assembleia de 26/03/2014 191.506.550,08  Subscricao 1.966.756 0 1.966.756 0,02308072 97,37 R$ por Unidade
Acionistas particular

Critério para determinacdo do  Negociaggo privada entre as partes.

preco de emisséo

Forma de integralizacao Integralizacdo em moeda corrente (US$).

03/06/2014 Assembleia de 03/06/2014 310.430.376,00  Subscricdo 1.237.480 0 1.237.480 0,01398147 96,10 R$ por Unidade
Acionistas particular

Critério para determinacdo do  Negociagdo privada entre as partes.

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Entrega de 3.336.740 cotas da United Medical Ltda., correspondentes a 29% do total de cotas de sua emissdo a época.
Reunido do Subscri¢ao

21/07/2017 Conselho de 21/07/2017 424.000.000,00 piblica 16.000.000 0 16.000.000 0,17828077 26,50 R$ por Unidade
Administracéo

Critério para determinagéo do Procedimento de coleta de intengdes de investimentos realizado no ambito da oferta publica inicial de agdes e BDRs de emissédo da Companhia.

preco de emisséo

Forma de integralizagédo Integralizag&o em moeda - US$ ou R$.
Reunido do Subscriio

19/01/2018 Conselho de 19/01/2018 2.877,07 particular 876.226 0 876.226 0,00828613 0,00 R$ por Unidade

Admistracéo

Critério para determinagé&o do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Valor de exercicio das opgdes no ambito do Plano de Opgéo de Compra de A¢des da Companhia aprovado em 19/01/2018.

integralizagdo moeda - US$
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Verséo : 8

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades) Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)
Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Desdobramento
05/05/2017 8.974.608 0 8.974.608 89.746.080 0 89.746.080
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve reducéo do capital social.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

Os valores constantes da tabela do item 17.1 representam o capital social da Companhia convertido em reais com valor
de conversdo de R$3,8748 para US$1,00 (ddlar PTAX do dia 31 de dezembro de 2018). Em ddlares (US$), o capital
social da Companhia é de 106.622,306, tendo cada agdo ordinaria de emissao da Companhia o valor de US$0,001.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Outras caracteristicas
relevantes

Verséo : 8

Ordinaria
100,000000

Do lucro liquido anual da Companhia, 5% deverado ser alocados para a reserva exigida pela lei das
sociedades por acdes de Luxemburgo. Essa alocacao deixara de ser exigida assim que a referida
reserva corresponder a 10% do capital social subscrito da Companhia, mas devera ser retomada
até que a reserva seja totalmente reconstituida se, em qualquer momento ou por qualquer razéo, a
reserva cair abaixo de 10% do capital social subscrito da Companhia.

Do saldo do lucro liquido, remanescente ap0ds a alocacao a reserva legal, a assembleia geral de
acionistas da Companhia podera entédo alocar uma parcela do lucro liquido anual para a
constituicdo de uma reserva de expanséo e de capital.

Do saldo do lucro liquido, remanescente ap6s a destinagdo da reserva legal e da reserva de
expansao e de capital, a assembleia geral de acionistas da Companhia podera entéo alocar 25%
desse saldo como dividendo minimo obrigatério que sera pago sobre todas as agfes da
Companhia.

Pleno

E facultado aos acionistas da Companhia a participacéo em oferta pablica de aquisicdo (OPA)
guando, em operagdes privadas ou no mercado de bolsa, qualquer acionista passar a deter mais de
50% do capital votante da Companhia. Para maiores informagdes, veja abaixo o item 18.2 deste
Formuléario de Referéncia.
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18.2 - Descricéo de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Puablica

Limitagbes do direito de voto de acionistas relevantes

Conforme descrito no item 4.8(a) deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administragao pode
suspender o direito de voto de qualquer acionista que ndo realize as notificagbes necessarias, a
Companhia, conforme descritas no Estatuto Social, no que se refere a aquisicdo ou alienacao de
participacao acionaria relevante (aquisigao ou alienacdo quando a proporcao atingir 2,5%, 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33,33%, 50% e 66,66%).

Ainda, cabe ao acionista que possua participacao significativa (acima de 5%) notificar a Companhia
sobre sua (i) intencdo de adquirir ou alienar agdes da sociedade nos proximos 12 meses; (ii) intencdo
de adquirir o controle acionario da Companhia; ou (iii) intengao de nomear membros do Conselho
de Administracdo, sob pena de, caso ndo realize a notificacdo, ter seus direitos politicos suspensos.

Obrigacdo de realizar oferta publica

Se houver um evento de alteracdo da estrutura de controle acionario da Companhia que, conforme
definido pelo Estatuto Social, é representado pela titularidade de mais de 50% de seu capital votante,
0 novo controlador sera obrigado a realizar uma oferta publica ( fender offer) aos demais acionistas
da Companhia, facultando a eles o direito de vender suas respectivas agdes ao novo controlador. O
preco fixado na oferta publica devera ser avalizado por laudo de perito independente e especializado,
que indicara o preco justo, sendo este em hipotese alguma inferior ao maior valor pago por agoes
de emissdo da Companhia no periodo de 12 meses que antecederem a realizagdo da oferta.

A oferta publica aqui tratada ndo serd mandatoria caso o novo acionista controlador tenha notificado
a Companhia sobre seu interesse em adquirir o controle, conforme descrito no item acima, e tenha
recebido, na época, o devido consentimento por mais de 2/3 do capital votante da Companhia.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

Nao aplicavel, considerando que nao ha outras informacdes relevantes sobre este item até a data deste
Formulario de Referéncia.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
30/09/2017

31/12/2017

31/12/2018

Valor Mobiliario

Certificados de
depdsito de
valores mobiliarios
-BDR (Brazilian
Depositary
Receipt)

Certificados de
depdsito de
valores mobiliarios
-BDR (Brazilian
Depositary
Receipt)

Certificados de
depdsito de
valores mobiliarios
-BDR (Brazilian
Depositary
Receipt)

Certificados de
depésito de
valores mobiliarios
-BDR (Brazilian
Depositary
Receipt)

31/12/2017

Valor Mobiliario

Certificados de
depdsito de
valores mobiliarios
-BDR (Brazilian
Depositary
Receipt)

Certificados de
depésito de
valores mobiliarios
-BDR (Brazilian
Depositary
Receipt)

Espécie

Espécie

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)

495.621.701

161.150.785

189.515.533

136.562.209

Volume financeiro
negociado (Reais)

833.714.760

383.145.055

Valor maior cotacao
(Reais)

21,02

15,70

13,01

10,99

Valor maior cotagéo
(Reais)

27,96

26,74

Valor menor cotagéo
(Reais)

13,30

7,83

Valor menor cotagao
(Reais)

22,99

19,19

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)

17,26

12,52

9,68

9,27

Valor média
cotagédo (Reais)

26,02

23,11
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. Com excecao das BDRs, a Companhia ndo possui outros valores mobilidrios emitidos no Brasil.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Certificados de depdsito de valores mobiliarios 3492 41 122
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociagdo

Os BDRs de emissao da Companhia sao admitidos e listados no ambiente de negociacdes da B3.
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Verséo : 8

18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociacdo em Mercados Estrangeiros

Valor Mobiliario

Entidade Administradora

Descricdo de Segmento de Negociacéo
Descrigdo do Banco Depositario

Aclbes

Bolsa de Valores de Luxemburgo (Société de la
Bourse de Luxembourg S.A.)

Nao

Sim: Itat Unibanco S.A.

Identificagcdo do Valor Mobiliario

Data de admissao

Ordinaria
26/07/2017

Pais Mercado Valor Mobiliario
Data de Inicio listagem Percentual
Descricao de Proporcéo de Certificados de Depdsito no Exterior

Descri¢cao da Instituicdo Custodiante

Luxemburgo Euro MTF
26/07/2017 46.000000%
Néo

Sim: BNY Mellon London
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo emitiu titulo no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicdo

O Conselho de Administragao da Companhia aprovou, em reunido realizada em 3 de maio de 2017, a realizacao
de uma oferta publica primaria e secundaria de agdes ordinarias de sua emissao, incluindo sob a forma de
Brazilian Depositary Recejpts, nos termos da Instrugdao CVM 400, incluindo esforgos de colocacdo no exterior.
O aumento do capital social da Companhia no contexto da oferta foi aprovado em Reuniao do seu Conselho de
Administracdo realizada em 21 de julho de 2017, dentro do limite do capital autorizado, no montante de
US$16.000,00 pela emissao de 16.000.000 de acles ordinarias da Companhia, com a exclusao do direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia na subscricdo das acdes. Em razdo do aumento, o capital social da
Companhia passou de U$89.746,08 para US$105.746,08, tendo cada acdo o valor nominal unitario de
US$0,001, passando o capital social da Companhia a ser representado por 105.746.080 acOes ordinarias.

Em 2018, nao foram realizadas ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros relativas
a valores mobilidrios do emissor.

PAGINA: 286 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A. Versao : 8

18.10 - Destinagcao de Recursos de Ofertas Publicas

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo realizou ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios nos ultimos
dois exercicios sociais e no exercicio corrente.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

Ndo aplicavel, dado que a Companhia ndo realizou ofertas publicas de aquisicdo relativas a agbes de
emissdo de terceiros nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

I. Comparacao entre aspectos relevantes da lei societaria de Luxemburgo e da lei societaria
do Brasil

Abaixo uma comparacao entre certos aspectos relevantes da lei societaria de Luxemburgo e da lei societaria
brasileira. Esta comparacdo é apresentada de maneira resumida, a fim de ilustrar diferencas relevantes que
devem ser consideradas pelos titulares de BDRs representativos de acdes da Companhia, mas nao deve ser
interpretada como uma explicacdo exaustiva sobre os temas abordados. Os titulares de BDRs devem procurar
aconselhamento juridico especializado para uma compreensdo mais detalhada dos aspectos relevantes da lei
do Brasil e de Luxemburgo. Demais informagOes sobre a legislagao brasileira podem ser encontradas na
Instrugdo CVM 332 e na Instrugao CVM 585.

(a) Direitos politicos
Lei de Luxemburgo

De acordo com a lei de Luxemburgo, caso haja uma agao com dois ou mais titulares, ou fracdes de acdo, a
Companhia devera suspender o exercicio de direito de voto relativo a ela até que seja nomeado um Unico titular
com direito de voto derivado daquela agdo perante a Companhia. Cada acdao representa um voto em
assembleias gerais da Companhia.

Lei do Brasil

Detentores de BDRs, entretanto, ndo podem votar diretamente em assembleias gerais da Companhia. O direito
de voto das agbes que servem de lastro para o programa de BDR deve ser exercido pela instituicdo depositaria
na forma instruida pelos titulares de BDR. Cada BDR garante ao seu detentor a possibilidade de instrucao de
um voto na assembleia geral de acionistas da Companhia. Via de regra, como postulado geral, a legislagao
societaria brasileira também prevé que a cada acgdo ordinaria (ou certificado a ela referenciado) corresponde-
se um voto em deliberacdbes da assembleia geral; ainda que as companhias possam dispor, no regime
estatutario, de regras sobre outros tipos de acdes sem direto a voto — ou direitos mitigados, como € o caso da
acao preferencial.

(b) Direitos economicos
Lei de Luxemburgo

O direito a distribuicao de dividendos ndo é automatico e estara sujeito a (i) elaboracdo das contas anuais
demonstrando a potencial distribuicdo de lucros, (ii) proposta de distribuicdo de lucros pelo Conselho de
Administracdo a Assembleia Geral, e (iii) a decisdo da Assembleia Geral. Assim, a Assembleia Geral podera
decidir ndo distribuir dividendos, baseando sua decisdo no resultado financeiro da Companhia. Para maiores
informacdes sobre o procedimento de distribuicdo de dividendos da Companhia veja o item 3.4 deste Formulario
de Referéncia.

Lei do Brasil

As companhias s6 podem pagar dividendos a conta de lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados e de
reserva de lucros. A cada assembleia geral ordindria, o conselho de administracdo deverd submeter sua
recomendacdo acerca da destinacdo do lucro liquido do exercicio social anterior, que sera objeto de deliberagao
pelos acionistas. Cabe a assembleia geral determinar as parcelas do lucro que serdo destinadas as reservas e
a distribuicdo na forma de dividendos. Do lucro liquido do exercicio, 5% serdo aplicados, antes de qualquer
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outra destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social. De acordo com a
Lei das Sociedades por Acoes, os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, a parcela dos lucros estabelecida no estatuto ou, se este for omisso, metade do lucro liquido do
exercicio diminuido ou acrescido de determinados valores previstos em lei.

A Lei das Sociedades por A¢Ges permite, entretanto, que seja suspensa a distribuigao do dividendo obrigatdrio
caso o conselho de administragao informe a assembleia geral que a distribuicdo é incompativel com a condigao
financeira da Companhia.

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, o dividendo anual deve ser pago no prazo de 60 (sessenta) dias
a contar de sua declaracdao, a menos que a deliberagao de acionistas estabeleca outra data de pagamento que,
em qualquer hipotese, devera ocorrer antes do encerramento do exercicio social em que o dividendo tenha sido
declarado. Os acionistas tém prazo de trés anos, contados da data em que os dividendos ou os juros sobre
capital proprio tenham sido postos a sua disposicdo, para reclamar os respectivos pagamentos, apds o qual o
valor dos dividendos e/ou juros nao reclamados, conforme o caso, revertera em favor da Companhia. Nao
obstante, isso ndo implica que dividendos ndo possam ser pagos aos acionistas nos exercicios sociais seguintes.

(c) Restricoes a circulacao e transferéncia dos valores mobiliarios
Lei de Luxemburgo

Nao ha restricdes a circulacdo e transferéncia de valores mobilidrios de acordo com as disposicoes estatutarias.
As acOes poderdo ser transferidas mediante termo de transferéncia registrado no livro de acionistas da
Companbhia, sendo que tal termo de transferéncia devera ser firmado ndo sé pelo cedente mas, também, pelo
cessionario. A Companhia ainda podera aceitar outros instrumentos juridicos de transferéncia que, a seu critério,
satisfagam suas necessidades de formalizacao.

Clausulas que tratam sobre a circulacdo de agGes especificas, como aquelas presentes, tipicamente, em acordos
de acionistas, podem eventualmente existir.

Lei do Brasil

A companhia ndo podera negociar com as suas proprias agoes, com excecbes pontuais, dentre as quais as
negociagOes feitas no ambito de um programa de recompra aprovado pelo Conselho de Administracdo. O
estatuto social de companhias abertas ndo pode estabelecer qualquer tipo de limitacdo a circulacdo das acoes.

(d) Emissao de novas acoes e direito de preferéncia
Lei de Luxemburgo

Como principio geral da legislacao societaria de Luxemburgo, os acionistas tém direito de preferéncia de
subscrigdo (PSR, na sigla em inglés) em caso de aumento de capital da empresa. Para tal efeito, os estatutos
sociais de uma sociedade ndao podem limitar ou cancelar referido PSR.

O direito de subscricdo pode ser exercido no prazo fixado pelo conselho de administracdo, que ndo pode ser
inferior a 14 dias a contar da publicacdo da oferta no Recueil électronique des sociétés et associations, jornal
oficial do Registre de Commerce et de Sociétés de Luxemburgo, bem como em um jornal de circulacdo de
opgao da Companhia, também em Luxemburgo.

No entanto, quando todas as agGes emitidas estiverem dispostas no livro societario, os acionistas poderdo ser
notificados por carta registrada, sem prejuizo de outros meios de comunicagdao. O direito de preferéncia de
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subscricao é transferivel e a Companhia nem a lei societaria impdem restricdes sobre tal possibilidade de
circulacdo.

Lei do Brasil

No direito brasileiro pode haver emissdo de a¢bes sem a aprovacao da assembleia geral, caso o aumento de
capital esteja dentro do limite do capital autorizado. O direito de preferéncia pode ser limitado no caso de
companhias abertas se a colocacdo das acbes, debéntures conversiveis em acdes ou boénus de subscrigao,
conforme o caso, (i) for realizada em bolsa de valores ou mediante subscrigdo publica; ou (ii) seja feita mediante
permuta por acdes, em oferta publica de aquisigao de controle.

(e) Oferta publica de aquisicao de controle
Estatuto Social

Se houver alteracdo de controle da Companhia, o novo controlador serd obrigado a realizar uma oferta publica
de aquisicao aos demais acionistas da Companhia, facultando a eles o direito de vender suas respectivas acoes
a0 preco por acdo que devera superior ao maior valor pago por agdes de emissao da Companhia no periodo de
12 meses que antecederem a realizagdo da oferta. Para maiores informac0es, veja o item 18.2 acima deste
Formulario de Referéncia.

Lei do Brasil

A lei societaria brasileira dispGe que, na ocorréncia de alienacdo, direta ou indireta, de controle da companhia;
os demais acionistas minoritarios poderao vender suas a¢des ao novo controlador a um preco de, pelo menos,
80% do valor pago por acdo com direito a voto integrante do novo bloco de controle. Tal venda devera se dar
no ambito de uma oferta publica de aquisicdo a ser realizada pelo novo controlador — ou novo bloco de controle
— da Companhia.

II. Descricao dos Brazilian Depositary Receipts

Os direitos dos titulares de BDRs estardo estabelecidos no Contrato de Depdsito celebrado entre a Companhia
e o Itad Unibanco S.A., na condicdo de Instituicdo Depositaria do programa de BDR. Ha diferencas entre ser
titular de BDRs e de agles, das quais algumas estao descritas abaixo:

Cada BDR representara uma acao de emissao da Companhia, mantidas em custddia pelo BNY Mellon London
(“Instituicdo Custodiante”) em Luxemburgo, nos escritorios da Instituicdo Custodiante. Cada BDR também
representara outros valores mobilidrios, ativos ou outros bens que poderdo ser detidos pela Instituicdo
Depositaria.

Na condicdo de titular de BDRs, o investidor ndo serd tratado como acionistas da Companhia e,
consequentemente, ndo podera exercer certos direitos conferidos apenas aos acionistas. Os direitos dos
acionistas sdo disciplinados pelas leis de Luxemburgo e pelas disposicoes do Estatuto Social da Companhia. Os
direitos dos titulares de BDRs sdo regidos pelas leis do Brasil e pelas disposicdes do Contrato de Depdsito.

Por ser um sumario, a descricdo a seguir ndo contém todas as informagles que possam ser consideradas
relevantes para o investidor. Para obter informagGes mais completas o investidor devera ler as normas e
regulamentos aplicaveis aos BDRs, especificamente a Instrugao CVM 480 e a Instrucdo CVM 332.

Segue abaixo um resumo das disposigGes relevantes do Contrato de Depdsito:

Contrato de Depdsito
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O Contrato de Depdsito rege a relacdo entre a Companhia e a Instituicdo Depositaria em relacdo a emissao,
cancelamento e registro, no Brasil, dos BDRs representativos das acoes ordinarias emitidas pela Companhia e
detidas pela Instituicdo Custodiante. O Contrato de Deposito rege também os atos da Instituicdo Depositaria
com relacao a administragdo do Programa de BDR e dos servicos a serem executados pela Instituigdao
Depositaria para os titulares de BDRs.

Livro de Registro dos BDRs; Titularidade e Negociacdo de BDRs

De acordo com o Contrato de Depdsito, os BDRs serdo sempre emitidos e cancelados, conforme o caso,
mediante langamentos no livro de registro de BDRs, que sera mantido pela Instituicdo Depositaria. O livro de
registro de BDRs registrara a quantidade total de BDRs emitidos em nome da B3, na qualidade de proprietaria
fiduciaria dos BDRs, que ficardo bloqueados para depdsito em conta de custddia na B3 e, futuramente, poderdo
ser objeto de negociacdo na B3.

Em razao disso, em geral, ndo serao admitidas transferéncias de BDRs realizadas privadamente e, tampouco,
em ambiente de negociacao diverso da B3 ou em ambiente de liquidacdo diverso da B3, transferéncias de BDRs
deverao, em geral, mediante a intermediacao de uma sociedade corretora ou outra entidade autorizada a operar
na B3 ou na B3, conforme o caso.

A propriedade dos BDRs presume-se pela inscricao do nome do titular dos BDRs nos registros da B3 e prova-
se por meio do extrato de custddia por ela emitido.

Cancelamento dos BDRs

Os detentores de BDR poderao a qualquer momento solicitar o cancelamento da totalidade ou de parte de seus
BDRs, mediante instrucdo a corretora brasileira perante a qual se encontram custodiados seus BDRs no Brasil
para que ela providencie o cancelamento dos BDRs perante a Instituicdo Depositaria, bem como mediante a
comprovacdo de que foram pagas as taxas aplicaveis pela prestagao do respectivo servigo e eventuais tributos,
conforme previsto no Contrato de Depdsito.

Emissdo de BDRs a descoberto

Em nenhuma circunstancia a Instituigdo Depositaria podera emitir BDRs sem a confirmagao pela Instituicao
Custodiante de que um numero correspondente de acoes foi depositado junto a Instituicao Custodiante.

Restricoes aos BDRs

Os titulares de BDRs, ndo obstante fazerem jus aos mesmos direitos dos acionistas, poderao encontrar mais
dificuldades para exercer os seus direitos, na medida em que os mesmos devem ser exercidos por meio da
Instituigao Depositaria. O fato de os direitos somente poderem ser exercidos por meio da Instituicdo Depositaria
por si s ja dificulta seu exercicio. Entre as dificuldades que poderdo ser enfrentadas pelos detentores de BDRs
no exercicio de seus direitos, destaca-se que o direito de voto conferido as agles e, indiretamente, aos BDRs,
deve ser exercido pelos detentores de BDRs por intermédio da Instituicdo Depositaria, sendo que os
mecanismos existentes relacionados as notificagdes sobre assembleias gerais e instrugdes sobre voto,
constantes do Contrato de Deposito, apesar de terem sido estabelecidos de modo a prover prazo suficiente
para que, em condicdes normais, os referidos direitos sejam exercidos, ndo podem assegurar que o detentor
de BDRs efetivamente consiga exercer tal direito de voto, em especial, caso a convocagao de Assembleia ou a
instrucdo de voto ndo cheguem aos seus destinatarios em tempo habil por motivos que ndo estejam sob o
controle da Companhia e da Instituicdo Depositaria. Os detentores de BDRs nado terdo direito de participar
fisicamente nas assembleias.
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Dividendos e Outras Distribuigbes em Dinheiro

A Instituicao Depositaria distribuira os dividendos ou outras distribuicdes em dinheiro que forem pagos pela
Companhia. Os dividendos serao pagos a Instituicao Depositaria que ira transferi-los a B3, na qualidade de
proprietaria fiduciaria dos BDRs e detentora registrada do livro de registro de BDR. A B3, por sua vez, distribuira
os dividendos aos titulares de BDRs inscritos em seus registros. As distribuicdes serdo feitas proporcionalmente
ao numero de agles representadas pelos BDRs. Para os fins de distribuicdo, os montantes em reais e centavos
serdo arredondados para o préximo centavo inteiro de valor inferior. Antes da realizagao de uma distribuicdo,
deverao ser deduzidas as retengbes de tributos que devem ser pagas nos termos da lei aplicavel.

Distribuicdo de Acoes

Em caso de distribuigGes de ages ou desdobramento ou grupamento de agbes, a Instituicao Depositaria emitira
novos BDRs correspondentes a essas novas Acoes depositadas junto a Instituicdo Custodiante e entdo as
creditara na conta da B3. A B3, por sua vez, creditara os novos BDRs aos titulares de BDRs inscritos em seus
registros.

Outras Distribuigcbes

A Instituicdo Custodiante envidara seus melhores esforcos para distribuir aos titulares de BDR qualquer outra
distribuicdo paga associada as acdes depositadas junto a Instituicdo Custodiante. Nos termos do Contrato de
Deposito, a Instituicdo Depositaria podera ndo distribuir dividendos ou outras distribuicbes em dinheiro aos
detentores de BDRs, caso considere ilicito ou invidvel estender uma distribuicdo para qualquer titular de BDRs,
como, por exemplo, no caso de imposigao de restricdes ao fluxo de capitais no Brasil ou em Luxemburgo. Neste
caso, a Instituicdo Depositaria ndo sera responsavel pela nao distribuicao. Nao existe a obrigagcao da Companhia
de registrar BDRs, acoes, direito ou outros valores mobiliarios nos termos da legislagao brasileira além dos
registros de eventual oferta de BDRs, do Programa de BDRs e da Companhia perante a CVM e B3. Também
nao existe nenhuma obrigacao da Companhia de realizar qualquer outro ato que permita distribuicdes que nao
sejam em dinheiro, como no caso de distribuicdes de BDRs, acdes, direitos ou outros valores aos titulares de
BDRs. Isso significa que o investidor pode nao receber distribuicdes efetuadas pela Companhia sobre suas agbes
ou nao receber nenhum valor pelos BDRs no caso de que seja ilicito ou inviavel para a Companhia estender tal
pagamento ao investidor.

Direitos de Preferéncia

Se a Companhia oferecer aos titulares de suas acoes quaisquer direitos de subscrever novas a¢des ou outros
direitos, os mesmos direitos serdo oferecidos aos titulares de BDR por meio da Instituicdo Depositaria, que
exercera esses direitos direta ou indiretamente, em nome dos titulares de BDR que instruiram a Instituicdo
Depositaria para assim proceder. O titular de BDR ¢é livre para exercer ou negociar esses direitos, observada a
legislacdo aplicavel.

Direitos de Voto dos BDRs

Os acionistas da Companhia e a Instituicdo Depositaria serdo notificados pela Companhia, pelo menos 30 dias
antes da realizacao das Assembleias Gerais, a respeito da participagao dos acionistas e detentores de BDRs nas
mesmas. Os titulares de BDRs terdo o direito de instruir a Instituicdo Depositaria a votar proporcionalmente
ao numero de acgbes representado por seus BDRs. Entretanto, o titular de BDRs pode ndo tomar conhecimento
de uma reunido com antecedéncia suficiente que lhe permita instruir tempestivamente a Instituicdo Depositaria
para exercer seu direito de voto em relagdo as agbes detidas pela Instituicdo Custodiante. Os detentores de
BDRs nao terao direito de participar fisicamente nas Assembleias.
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Caso a Companhia solicite a Instituicao Depositaria que solicite instrugdes aos titulares de BDRs, a Instituicao
Depositaria ira notifica-los sobre a proxima Assembleia e providenciara a entrega de materiais de Assembleia
aos titulares de BDRs. Os materiais irdo:

. descrever os assuntos a serem votados;
. informar a data base na qual o detentor de BDR que detiver o ativo podera votar; e
o explicar como os titulares de BDRs poderao, até certa data, instruir a Instituicdo Depositaria para que

seja exercido o voto correspondente as acdes depositadas perante a Instituicdo Custodiante, conforme sua
orientacdo, sendo que, para tanto, sera enviado um formulario de instrucdo de voto.

Para que os formularios sejam validos, a Instituicdo Depositaria devera recebé-los devidamente preenchidos
até a data especificada na notificagdo enviada aos titulares dos BDRs. A Instituicdo Depositaria tentara, tanto
quanto viavel, observada a legislagdo de Luxemburgo e as disposicoes do Estatuto Social da Companhia, votar
as acOes subjacentes ou outros BDRs conforme instrucao recebida.

A Instituicdo Depositaria empregara seus esforcos para votar as acoes detidas pela Instituicdo Custodiante
apenas se o titular tiver enviado o formulario de instrucao de voto devidamente preenchido e recebido
tempestivamente e acompanhado de:

. instrucdes de voto preenchidas com a quantidade de BDRs detida na data base e com as manifestacoes
de voto;

. tela da B3 comprovando a posicao de BDRs detidos na data base; e

. no caso de representante de detentor de BDR, a procuracdo que outorga poderes ao representante,
com firma reconhecida em cartério, ou cOpia autenticada do ato societario que comprove os poderes de
representacao.

A Instituicdo Depositaria ndo podera votar e nenhum voto devera ser computado se as instrugbes de voto nao
forem entregues tempestivamente ou sem os requisitos formais descritos acima.

Aditamento e Rescisdo do Contrato de Depdsito

A Companhia pode acordar com a Instituicdo Depositaria a alteracdo do Contrato de Depdsito e dos direitos
dos BDRs sem o consentimento dos titulares de BDRs. Caso a alteracdo adicione ou aumente taxas ou encargos,
exceto com relacdo a tributos e outros encargos governamentais ou tarifas de registro, ou custos de transmissao
por cabo, por SWIFT, e-mail ou fax, despesas de correio ou quaisquer despesas similares, ou prejudique um
direito importante dos titulares dos BDRs, tal alteracdo somente entrard em vigor 30 dias apos a Instituicdo
Depositaria notificar os titulares de BDRs por escrito a respeito da alteracdo. No momento em que uma alteracao
entra em vigor, considera-se que os titulares de BDRs, ao continuar detendo os BDRs, concordaram com a
alteracdo e em se vincular aos novos termos do Contrato de BDRs e aceitaram a alteracdao dos direitos dos
BDRs.

Responsabilidade do Titular pelos Tributos

O titular de BDR sera responsavel por quaisquer tributos ou outros encargos governamentais langados sobre
os BDRs ou sobre as a¢bes depositadas junto a Instituicdo Custodiante.

Limitagoes de Obrigagdes e Responsabilidades dos Titulares dos BDRs
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O Contrato de Depdsito limita, expressamente, as obrigacdes da Companhia e as obrigacdes da Instituicao
Depositaria, assim como restringe a responsabilidade da Companhia e a responsabilidade da Instituigao
Depositaria. A Companhia e a Instituicdo Depositaria:

. sdao apenas obrigados a tomar as medidas especificamente definidas no Contrato de Depdsito sem
negligéncia ou ma-fg;

o nao sdo responsaveis se qualquer uma das partes for impedida de cumprir ou atrasar o cumprimento,
por razoes legais ou por circunstancias que estejam além de seu controle, de suas obrigagdes nos termos do
Contrato de Depdsito;

. ndo sdo responsaveis se qualquer uma das partes exercer a opgao permitida nos termos do Contrato
de Depdsito; e

. podem confiar nos documentos que as partes julgarem, de boa-fé, legitimos e firmados ou
apresentados pela parte adequada.

A Companhia e a Instituicao Depositaria ndo sdo responsaveis pela ndo-execugao de quaisquer instrucdes de
voto de quaisquer agoes depositadas junto a Instituicdo Custodiante, ou pela maneira como o voto € registrado,
desde que tal agdo ou omissdo seja de boa-fé. A Instituicdo Depositaria ndo estara obrigada a se envolver em
processos judiciais ou outros procedimentos relativos aos BDRs ou ao Contrato de Depdsito em nome do titular
ou em nome de qualquer outra pessoa.

No Contrato de Depdsito, a Companhia e a Instituicdo Depositaria se obrigam a indenizar um ao outro sob
determinadas circunstancias.

Exigéncias para Servico de Depositario

Antes de entregar ou registrar a transferéncia de BDRs, fazer distribuicoes sobre BDRs, ou permitir a retirada
de agles, a Instituicdo Depositaria podera exigir:

o o pagamento de transferéncia de acdes ou outros tributos ou encargos governamentais e taxas de
transferéncia ou registro cobradas por terceiros em relacdo a transferéncia de quaisquer acoes ordinarias ou
outros BDRs;

. a comprovacao satisfatoria da identidade e legitimidade de qualquer assinatura ou outra informacao
que considere necessaria; e

. a observancia aos regulamentos que possa estabelecer, periodicamente, de forma compativel com o
Contrato de Deposito, incluindo a apresentagdo de documentos de transferéncia.

A Instituicdo Depositaria podera se recusar a entregar, cancelar, transferir ou registrar transferéncias de BDRs
de modo geral quando os livros da Instituicdo Depositaria estiverem fechados ou a qualquer tempo, caso a
Instituigdo Depositaria julgue aconselhavel tal procedimento.

Geral

Salvo previsto em contrario nas normas e regulamentos aplicaveis, a Companhia e a Instituicdo Depositaria ndo
terdo nenhuma obrigacdo ou responsabilidade de qualquer natureza por agao ou omissao de qualquer titular
ou detentor de BDRs em relacdo as obrigacdes do titular ou detentor, nos termos de qualquer lei ou
regulamentagdo brasileira aplicavel relativa a investimentos estrangeiros no Brasil, quanto a retirada ou venda
das acgbes depositadas junto a Instituicdo Custodiante, incluindo, entre outras, (i) omissdo no cumprimento de
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qualquer exigéncia de registro do investimento conforme os termos de qualquer lei ou regulamentacao brasileira
aplicavel antes dessa retirada, ou (ii) omissdo na apresentacdo de relatdrios de operagbes de cambio de moeda
estrangeira ao Banco Central, conforme o caso. Todo titular ou detentor dos BDRs sera responsavel pelo relato
de qualquer informagdo falsa relativa a operacdes de moeda estrangeira a Instituicdo Depositaria, a CVM ou ao
Banco Central referente a depdsitos ou retiradas de agGes depositadas junto a Instituicdo Custodiante.
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. Peri Reserv lucr - tde. previst . Qtde. adquirida . .
Data delib. reeco?gg diesspe (Ff‘:a?s)uc 0s Espécie Classe %g%gjg‘s)s a % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacéo |% adquirido
' ' (Unidades)
Qutras caracter.
25/04/2018 ﬁﬁgggig a 116.226.474,00| Ordinaria 1.522.208 0,030000 1.345.300 10,49|R$ por Unidade 88,000000

No dia 25 de abril de 2018, a Companhia anunciou gque foi aprovado nesta data, por sua assembleia geral, um Programa de Recompra de BDRs lastreados em Acdes da Companhia, o qual foi ratificado pelo Conselho de
Administracdo e a Companhia possui este programa de recompra de BDRs em aberto, sob as seguintes condicdes:

(a) Objetivo da Companhia com o Programa de Recompra: gerar valor para os acionistas, por meio de uma adequada administracio da estrutura de capital da Companhia;

(b) Quantidade méaxima de BDRs a serem adquiridas: a Assembleia Geral aprovou a aquisicdo de até 1.522.218 BDRs;

(c) Quantidade de BDRs/ag6es em circulagdo no mercado em 25 de abril de 2018: ha 50.740.594 BDRs/ac¢des em circulagédo;

(d) Quantidade de BDRs em tesouraria em 25 de abril de 2018: 0;

(e) Consideracdo minima e maxima no caso de aquisi¢éo por valor: valor minimo de BRL 2,00 (dois reais) até o valor maximo de BRL 30,00 (trinta reais).

(f) Nenhum impacto da negociacéo deve afetar a composigéo aciondria ou sua estrutura administrativa;

(g) As BDRs adquiridas no ambito do Programa de Recompra serdo mantidas em tesouraria, canceladas, ou, ainda, serdo destinadas a quaisquer outros planos aprovados pela Assembleia Geral da Companhia;

(h) Prazo méaximo para aquisi¢do de BDRs da Companhia no ambito do Programa de Recompra: 18 meses, de 11 de maio de 2018 a 11 de outubro de 2019; A Diretoria Executiva é responsavel por definir as datas em que a
recompra sera efetivamente realizada;

(i) Sociedade Corretora: As operacdes serdo realizadas por meio da corretora BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., com endere¢o na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3477, 15° andar, S&o Paulo, SP, Brasil,
CNPJ/MF: 43.815.158/0001-22;

(j) De acordo com as informagdes financeiras mais recentes da Companhia, as quais séo relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, e sob a Lei de Luxemburgo, sob a qual a Companhia é regida, a Companhia
dispunha de BRL 116.226.474 em lucros acumulados, j& descontados os valores referentes a reserva legal e de expanséo e capital.

(k) Os membros do Conselho de Administracdo entendem de que a situagao financeira atual da Companhia é compativel com a possivel execugdo do Programa de Recompra nas condi¢cdes aprovadas, ndo sendo vislumbrado
nenhum impacto no cumprimento das obrigagdes assumidas com credores nem no pagamento de dividendos obrigatérios minimos. Essa concluséo resulta da avaliagdo do potencial montante financeiro a ser empregado no
Programa de Recompra quando comparado com (i) o nivel de obriga¢Ges assumidas com credores; (ii) 0 montante, ndo restrito, disponivel em caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras da Companhia e; (iii) a expectativa
de geracé&o de caixa pela Companhia ao longo do exercicio social de 2018.

(I) Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a companhia vier a utilizar, se houver: Nao aplicavel.

(m) Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientagdes de voto existentes entre a companhia e a contraparte das operagdes: Nao aplicavel.

(n) Na hipétese de operag8es cursadas fora de mercados organizados de valores mobiliarios, informar: Nao aplicavel.

(o) Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a Companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto, fornecer ainda as informagdes exigidas pelo art. 8° da Instrugéo
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009: N&o aplicavel.

(p) Indicar a destinagéo dos recursos auferidos, se for o caso: Nao aplicavel.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Exercicio social 31/12/2018

Certificados de depo6sito de valores mobiliarios

Espécie de agédo Classe acao preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
BDR

Preco médio ponderado de

Movimentagé&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 0

Quantidade adquirida 1.345.300 10,49
Quantidade alienada 680.905 9,20
Quantidade cancelada 0

Quantidade final 664.395

Relacao valores mobiliarios em 0,000000%

circulacéo
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

Em 31 de outubro de 2018 foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas a implementacdo
de um novo programa de recompra de agdes nas seguintes condicoes:

¢ Numero maximo de BDRs a serem adquiridos: até 5,5% das BDRs em circulacdo no mercado

Numero de BDRs/ac¢bes em circulagao em 31 de outubro de 2018: 50.429.659 BDRs/acoes.
e Numero de BDRs mantidos em tesouraria nesta data em 31 de outubro de 2018: 664.395 BDRs.

¢ Consideragdo minima e maxima no caso de aquisigao por valor: valor minimo de BRL 2,00 (dois reais)
até o valor maximo de BRL 30,00 (trinta reais).

¢ BDRs adquiridas no ambito do Programa de Recompra serdo mantidas em tesouraria, canceladas ou
alocadas em qualquer outro plano aprovado pela Assembleia Geral da Companhia.

e Prazo maximo para aquisicao de BDRs da Companhia no ambito do Programa de Recompra: 18 meses
apos a conclusao do programa de recompra existente aprovado na assembleia de acionistas realizada
em 25 de abril de 2018 (o “Programa Existente”); A Diretoria Executiva é responsavel por definir as
datas em que a recompra sera efetivamente realizada. O novo programa de recompra proposto nao ira
alterar ou substituir o Programa Existente, mas & um novo programa que pode ser realizado a critério
do Conselho de Administragdo apds a conclusdo do Programa Existente.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 09/05/2018
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo Companhia
Acionistas Controladores
Administradores
Membros do Comité de Auditoria
Membros de quaisquer 6rgdos da Companhia titulares de cargos técnicos ou consultivos, e
criados por disposi¢des estatutarias, administradores e empregados, controladas e/ou sociedades
sob controle compartilhado e respectivos acionistas controladores, prestadores de servigos e
outras pessoas que tenham assinado expressamente a Politica de Divulgagdo ou que sejam
obrigados a cumprir as regras aqui descritas ou quaisquer pessoas que, apesar da falta de
assinatura da Politica de Divulgagdo, tenham conhecimento de informag6es relacionadas a um
Ato ou Fato Relevante em decorréncia de seu cargo, fun¢éo ou posi¢do na Companhia, seus
acionistas controladores, empresas controladas ou afiliadas.
Qualquer pessoa que, em virtude de seu cargo, funcéo ou posi¢do na Companhia, bem como em
suas controladas, tenha aderido expressamente a Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios
da Companhia.

Principais caracteristicas e locais de consulta

O objeto da Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios € estabelecer regras para assegurar o cumprimento das melhores préaticas de
governanca corporativa e garantir alto padréo de transparéncia e tratamento igualitrio dos investidores e do mercado de capitais em
geral, quando negociado titulos emitidos por Biotoscana Investments SA, sob a Comisséo de Valores Mobiliarios (Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM) Instrugcéo n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada. Todos os outros deveres e obrigagfes, de acordo com o
Regulamento de Abuso de Mercado, que néo estéo explicitas ou totalmente cobertos pela Politica de Negociacao, serdo cumpridos pela
Companhia e pelas Partes Vinculadas.

A Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios é dividida em dois capitulos. O primeiro cobre as exigéncias da legislacéo brasileira,
enquanto o segundo capitulo regula as exigéncias da lei do Luxemburgo.

A Politica Consolidada de Negociacao de Valores Mobiliarios, que inclui a Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios e a Politica de
Negociagéo de Valores Mobiliarios do Luxemburgo, esta disponivel no website de Relagbes com Investidores da Companhia
(http://ri.grupobiotoscana.com/), em portugués e inglés, e no website da CVM.

Para mais informacgdes, vide item 20.2.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Periodos de vedacéo e descricéo
dos procedimentos de fiscalizacao

Para fazer cumprir as normas de negociacao dos Valores Mobiliarios da Companhia, conforme
disposto nesta Politica de Negociacao, toda e qualquer negociacao de Valores Mobiliarios pela
Companhia e pessoas obrigadas a cumprir com os termos e condi¢des desta Politica de
Negociagdo deverdo ser intermediadas por uma das Corretoras Credenciadas, conforme lista
enviada pela Companhia a CVM, cuja lista deve ser atualizada sempre que necessario.

As Pessoas Vinculadas nao estéo autorizadas a negociar Valores Mobiliarios no Periodo de
Proibicdo de Comércio.

O Diretor de Rela¢des com Investidores ndo tem obrigagcéo de fornecer as razées pelas quais um
Periodo de Proibicdo de Comércio foi ordenado, e as Pessoas Restritas devem manter tal ordem
em sigilo.

Periodos de vedagao

« Restrigbes Comerciais enquanto a Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante estd pendente: os
Valores Mobiliarios ndo podem ser negociados por Pessoas Vinculadas até que a Companhia
divulgue essas informag8es ao mercado na forma de um Ato ou Fato Relevante. Esta regra
também se aplica quando os valores mobiliarios estdo sendo comprados ou vendidos pela
Companhia, Controladas da Companhia ou outras empresas sob controle compartilhado, ou uma
opcao ou agéncia para tal propésito tenha sido emitida, exclusivamente nas datas em que a
Companhia negocia ou deixa as Corretoras Credenciadas saberem que a Companhia estara
negociando valores mobiliarios de emissdo da Companhia; e existe a intengdo de incorporar,
cindir, consolidar, converter a Companhia ou realizar uma combinacéo de negdcios.

« Restrigbes Comerciais apos a Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante: mesmo apos a divulgacéo
de Ato ou Fato Relevante, a proibicdo de negociacdo mantém-se em vigor caso possa interferir
nas condi¢des negociais relativas aos Valores Mobiliarios, a fim de prejudicar a Companhia ou os
acionistas da Companhia, e essa restricdo adicional deve ser anunciada pelo Diretor de Relacdes
com Investidores.

* Negociacdo Comercial Antes da Divulgacao de Informacdes Trimestrais, Demonstracdes
Financeiras Padronizadas e Participagdo nos Lucros: a Companhia, os Administradores, 0s
Acionistas Controladores, os Membros do Comité de Auditoria, os Empregados com Acesso a
Informag0des Privilegiadas e as pessoas que ocupem cargo, fungdo ou posi¢éo na Controlada ou
nas Sociedades Controladas, que podem ter conhecimento de Informagdes Privilegiadas sobre a
Companhia e que tenham assinado o Termo de Aceitacdo ndo estdo autorizados a negociar
Valores Mobiliarios nos 15 (quinze) dias que antecedem a divulgacao ou publicagdo, conforme o
caso, das informacgdes trimestrais da Companhia (ITR) e das demonstracdes financeiras padrao
da Companhia (DFP). Essas restricdes ndo se aplicam a programas de investimentos individuais
que atendam aos requisitos do artigo 15, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 358, através dos quais
0s programas das pessoas sujeitas a esta Politica indicam aproximadamente o volume de
recursos a serem investidos ou o nimero de titulos emitidos pela Companhia a serem negociados
e 0 prazo de investimento.

PAGINA: 301 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A. Versao : 8

20.2 - Outras Informacgdes Relevantes

Adicionalmente as informages prestadas no item 20.1, a Companhia informa que:

A Companhia possui uma politica de divulgagao e uso de informagGes relevantes e de negociacdo de valores
mobilidrios de sua emissao, com registro no EURO MTF, a qual disciplina a divulgacao de informacdes relevantes
e a manutencdo de sigilo acerca destas informagdes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico, bem
como a utilizacdo de tais informacdes em negociacdes com valores mobiliarios de sua emissdo (“Politica de
Negociacao de Luxemburgo”).

Do ponto de vista da negociacdo, a Politica de Negociacdo de Luxemburgo impde uma série de regras de
notificagdo quando pessoas relacionadas a companhia negociam valores mobilidrios de sua emissao acima do
valor de 5.000,00 euros dentro de um ano. Tal notificagdo devera ser feita em até 3 dias Uteis contados da
data da referida transacdo, a qual deve incluir informagGes como o nome da pessoa relacionada a Companhia
gue transacionou os valores mobilidrios, natureza da transacdo, data, local, preco, volume, dentre outros. A
notificacdo mencionada sera levada a publico pela Companhia em até 3 dias Uteis de seu recebimento, cujo
objetivo é dar publicidade a todo o mercado sobre as referidas transagoes.

A Politica Consolidada de Negociacdo de Valores Mobilidrios, que inclui a Politica de Negociacao de Valores
Mobiliarios e a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios do Luxemburgo, esta disponivel no website de
Relagbes com Investidores da Companhia (http://ri.grupobiotoscana.com/), em portugués e inglés, e no
website da CVM.

PAGINA: 302 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A. Versao : 8

21.1 - Descrigdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacéao de Informacdes

A Politica de Divulgacao da Companhia é dividida em duas partes: (i) capitulo 1, onde estabelece as praticas
de uso e divulgacao de informacdes de acordo com a Instrucdo CVM n° 358 de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada e (ii) capitulo 2, que estabelece os procedimentos e regras que assegurem o cumprimento das regras
aplicaveis e regulamentos de acordo com a legislagao luxemburguesa, com obrigagGes continuas dos Emitentes
de Valores Mobilidrios admitidos a negociacao no Euro MTF, tais como a divulgacao obrigatéria continua da
informacao ao publico e a notificacdo ao LxSE de acordo com a LxSE R&R, conforme alterada de tempos em
tempos.

A Politica de Divulgacdo € baseada nos seguintes principios e metas:
(i) fornecer informacdes completas aos acionistas e investidores da Companhia em geral;
(ii) assegurar ampla divulgacao imediata de um Ato ou Fato Relevante;

(iii) permitir aos acionistas e investidores da Companhia, em geral, igual acesso a informagoes publicas sobre
a Companhia;

(iv) proteger a confidencialidade de ato ou fato relevante nao divulgado;
(v) contribuir para a estabilidade e desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro; e
(vi) fortalecer as boas praticas de governanga corporativa na Companbhia.

A Companhia mantera e atualizara, sempre que necessario, em sua sede social, a lista de Pessoas Vinculadas
e suas respectivas informagdes, fornecendo seu papel ou cargo, endereco € nimero de registro no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas e / ou Registro Nacional de Pessoa Fisicas.

Para mais informacdes, vide item 21.2.

PAGINA: 303 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A. Versao : 8

21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

Descricdo da politica de divulgacdo de ato ou fato relevante

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores a divulgacdo e notificagdo a CVM e as Bolsas de Valores de
qualquer Ato ou Fato Relevante nos canais de comunicagdo corporativa.

Um Ato ou Fato Relevante deve ser divulgado via (i) a pagina de um portal de noticias; (ii) o site da Companhia
http://ir.grupobiotoscana.com, cujo contelddo deve ser pelo menos idéntico ao enviado a CVM e as Bolsas de
Valores; e (iii) o sistema de encaminhamento de informagdes periddicas e ocasionais da CVM (Sistema IPE).

As informacdes devem ser apresentadas de forma clara e precisa, em linguagem simples e de facil compreensao
pelos investidores. Sempre que algum conceito técnico o Diretor de Relagdes com Investidores considera mais
complexo, seu significado deve ser explicado dentro das informagdes divulgadas.

O Diretor de Relagbes com Investidores é responsavel por divulgar qualquer Ato ou Fato Relevante antes ou ao
mesmo tempo em que o Ato ou Fato Relevante é veiculado por qualquer meio de comunicacdo, incluindo
coletivas de imprensa ou reunides com associacdes comerciais, investidores, analistas ou partes interessadas
selecionadas, no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nesta Politica de Divulgagao.

Quando a CVM ou as Bolsas de Valores solicitarem ao Diretor de Relagdes com Investidores esclarecimentos
adicionais sobre a comunicacdo e divulgacao de Ato ou Fato Relevante, ou caso haja uma flutuacdo atipica no
preco ou quantidade dos Valores Mobiliarios negociados, o Diretor de Relagbes com Investidores deve solicitar
as pessoas que tém acesso a informagdes sobre um Ato ou Fato Relevante, se elas estdo cientes de informacgoes
adicionais que devam ser divulgadas ao mercado.

Como regra, as informagoes relacionadas a um Ato ou Fato Relevante devem ser divulgadas a CVM e as Bolsas
de Valores ao mesmo tempo, antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios nas Bolsas de Valores.
Quando os Valores Mobilidrios sao negociados simultaneamente nas Bolsas de Valores brasileiras e estrangeiras,
as informacgoes devem ser divulgadas antes do inicio ou apds o término dos negdcios em todos os paises, e
caso as horas ndo sejam compativeis, esta regra sera aplicada ao horario comercial no mercado brasileiro.

Excepcionalmente, a Companhia estard autorizada a ndo divulgar Atos ou Fatos Relevantes caso o Acionista
Controlador ou o Conselho de Administracdo acreditar que tal divulgacdo possa colocar em risco interesse
legitimo da Companhia. Nesse caso, os procedimentos prescritos nesta Politica de Divulgacdo devem ser
seguidos para garantir a confidencialidade de tais Atos ou Fatos Relevantes.

Procedimentos relativos a manutencao de sigilo sobre informagoes relevantes nao divulgadas

As Pessoas Vinculadas deverdo proteger a confidencialidade das informagdes relativas a Ato ou Fato Relevante
a que tenham acesso privilegiado em decorréncia de seu cargo ou posicao até que tal informagdo seja
efetivamente divulgada ao mercado, e certificar-se de que seus subordinados e terceiros confiaveis o facam
também.

Para proteger a confidencialidade, as Pessoas Vinculadas devem seguir e fazer cumprir os procedimentos a
seguir, ndo obstante outras medidas apropriadas que possam ser tomadas em cada situagdo especifica:

(i) divulgar informagdes confidenciais estritamente aquelas pessoas que absolutamente devem estar a
par disso;

PAGINA: 304 de 307



Formulario de Referéncia - 2019 - BIOTOSCANA INVESTMENTS S.A.

Verséo : 8

21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

(i) ndo discutir informacdes confidenciais na presenca de terceiros que ndo tenham acesso a elas,
embora se acredite que terceiros ndo consigam entender o significado da conversa;

(iii) ndo discutir informacdes confidenciais através de teleconferéncias quando a identidade de todos os
participantes efetivos ndo puder ser averiguada com certeza;

(iv) manter todos os tipos de documentos confidenciais relacionados a informagdes, incluindo anotacdes
pessoais escritas a mao, em um gabinete seguro ou trancado, ao qual somente pessoas autorizadas a
saber sobre as informacdes confidenciais tenham acesso;

(v) gerar documentos e arquivos eletronicos confidenciais relacionados a informagdo sempre por meio
de sistemas protegidos por senha;

(vi) circular documentos contendo informagdes confidenciais dentro da Companhia em envelopes
lacrados, que devem ser sempre entregues diretamente ao respectivo destinatario;

(vii) ndo enviar por fax documentos contendo informagdes confidenciais, exceto quando o remetente
tiver certeza de que apenas uma pessoa autorizada a conhecer as informacgdes terd acesso ao
dispositivo receptor; e

(viii) ndo obstante a responsabilidade da pessoa que transmite as informagdes confidenciais, exigindo
que terceiros estrangeiros para a Empresa que precisam ter acesso as informacges confidenciais
assinem um acordo de ndo divulgacdo, que deve descrever o tipo de informacdo e conter uma
declaracao que o terceiro reconhece a sua natureza confidencial, comprometendo-se ainda a ndao o
divulgar a quaisquer pessoas e a ndo negociar Valores Mobilidrios antes de a referida informacdo ser
divulgada ao mercado.

Quando informac0es confidenciais precisarem ser divulgadas a um funcionario da Empresa ou pessoa ocupando
cargo, funcdo ou posicao na Empresa, sua controladora, empresas controladas ou afiliadas, que nao sejam
Administrador ou Membro do Comité de Auditoria, a pessoa responsavel pelo compartilhamento das
informacdes confidenciais deve garantir que a pessoa que recebe as informagdes confidenciais esteja ciente
das disposicOes da Politica de Divulgacao e exija que a referida pessoa que as recebe assine uma declaracdo

antes que as informagdes confidenciais sejam compartilhadas.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencédo, Avaliacédo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

Segundo a Politica de Divulgacao da Companhia, cabe ao Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia
a responsabilidade primaria pela implementacdo. Nos casos em que haja omissdo por parte do Diretor de
Relacbes com Investidores, cabe ao Acionista Controlador ou Conselho de Administracdo, via seu Presidente, a
divulgar, diretamente, a informacao a Comissao de Valores Mobilidrios.
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21.4 - Outras Informacgdes Relevantes

O obijetivo da Politica de Divulgacdo de Luxemburgo é estabelecer os procedimentos e regras que garantam o
cumprimento de obrigagdes da Companhia, tal como a divulgacdo obrigatdria de informacgdes para publico em
curso e a notificagdo a bolsa de valores de Luxemburgo (Bourse de Luxembourg).

De acordo com as previsoes descritas na Politica de Divulgacao de Luxemburgo, a Companhia deve assegurar
a igualdade de tratamento dos Acionistas em situac¢des idénticas; fornecer informacdes adequadas ao publico;
assegurar um amplo acesso a informagao fornecida ao publico; contribuir para o bom funcionamento do Euro
MTF, cumprindo eficazmente o regime de divulgacdo e notificagdo previsto no capitulo 9 e no capitulo 10 da
LxSE R&R; e fortalecer a boa governanca corporativa na Companhia.

A divulgagao e comunicagdao a EURO MTF, assim como a adogao dos demais procedimentos ali previstos, é
obrigacdo do Diretor Responsavel. Este também ¢é responsavel por uma série de publicacdes necessarias que
constam na legislacao luxemburguesa, tal como um relatério semestral sobre as atividades e resultados da
Companhia que contera, entre outros, no minimo: (i) o faturamento liquido; (ii) o resultado antes ou ap6s a
deducdo de impostos; e (iii) uma declaragdo explicativa que incluird quaisquer informacdes significativas que
permitam aos investidores uma avaliacao informada das atividades e resultados da companhia.

A Politica de Divulgacdo Consolidada, que inclui a Politica de Divulgacdo em conjunto com a Politica de
Divulgacdo do Luxemburgo, estd disponivel no website de Relagbes com Investidores da Companhia
(http://ri.grupobiotoscana.com/), em portugués e inglés, e no website da CVM.
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