Apresentacao dos Resultados
4719 e 2019

A ARTE DE ALIMENTAR
PARA O BEM DA SOCIEDADE
E A FELICIDADE DAS PESSOAS



As afirmacdes contidas neste documento relacionadas as perspectivas da
administracdo sobre os negdécios da M. Dias Branco sdo meramente
tendéncias e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas perspectivas da
administracdo sobre a confinuidade de acoes do passado e presente,
baseadas em fatos jG ocorridos. Essas tendéncias ndo se constiftuem em
projecoes € nem estimativas, e podem ser alteradas, substancialmente, por
mudancas nas condicoes de mercado, no desempenho da economia

brasileira, do setor e dos mercados internacionais.
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Em novo ciclo de
crescimento, M. Dias

Branco aumenta

lucro em 89,5% e

receita liguida em

7,2% no 4T19

Destaques do 4119

Volume de vendas 10,8% maior que o 4T18;
R$ 289.,2 milhdes de EBITDA, 52,3% maior que o0 4T18;

Aumento do nivel de utilizacdo da capacidade de
producado, de 66,5% no 4718 para 74,3% no 4T19;

Aumento da verticalizacdo de farinha de trigo, de 81,2% no
4718 para 92,5% no 4719, com 0 novo moinho de trigo em
Bento Goncalves (RS);

R$ 101,7 milhdes de investimentos em producdo,
distribuicdo e tecnologia;

Reducdo de 22,3% na geracdo de residuos solidos e 14,3%
no consumo de dgua (m3/ton).
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Receita Liquida®




Crescimento de 7,2% da receita liquida entre o 4T19 vs 4T18, com destaque A/@%,% )
para o crescimento das linhas de biscoitos e massas, que apresentaram

aumento de volume e preco médio |
-
Receita Liquida Volume Vendido Preco Médio
Vr. +7,2% Vr. +10,8% vr. -3,4%
1.694,1
1.579,6 444.3 492,2 3,6 3.4

4118 4119 4118 4119 4118 4119
« Biscoitos +4,4% « Biscoitos +1,8% « Biscoitos +2,6%
« Massas +8,7% e Massas +3,3% « Massas +5,2%
 Farinha e Farelo +16,2% e Farinha e Farelo +23,2% e Farinha e Farelo -5,8%
* Margarina e Gordura +9,0% * Margarina e Gordura +5,9% *  Margarina e Gordura +2,8%




b |
Na comparagao com o 3T19, a receita liquida do 4119 cresceu 9,3%, com ‘/@7‘% )
destaque para o aumento de dois digitos dos volumes, principalmente nas
linhas de massas e farinha e farelo |
-
Receita Liquida Volume Vendido Preco Médio
Vr. +9,3% Vvr. +11,9% Vr. -2,3%
1.5503 BN 4399 4922 3,5 3,4
3119 4119 3119 4119 3119 4119

Biscoitos +6,7%

Massas +18,1%

Farinha e Farelo +8,7%
Margarina e Gordura +4,8%

Biscoitos +8,5%

Massas +19,2%

Farinha e Farelo +12,2%
Margarina e Gordura +1,7%

Biscoitos -1,5%

Massas -0,8%

Farinha e Farelo -3,7%
Margarina e Gordura +2,8%




o

Para o resultado anual, entre 2019 vs. 2018, a receita liquida cresceu 1,3%, fruto 7«8« ‘
do preco médio 4,2% maior e dos resultados da Piraqué (aquisicdo maio/2018) |

Receita Liquida Volume Vendido Preco Médio
Vvr. +1,3% vr. -2,9% Vr. +4,2%
6.025,1 6.103,6
18240 1.771,8 33 3.4

2018 2019 2018 2019 2018 2019
« Biscoitos -1,2% « Biscoitos -7,6% « Biscoitos +6,9%
* Massas +3,5%  Massas -4,9%  Massas +8,8%
« Farinha e Farelo +7,6% « Farinha e Farelo +1,0% * Farinha e Farelo +6,6%
« Margarina e Gordura +4,9% - Margarina e Gordura +5,1% * Margarina e Gordura -0,3%




Aumento da representatividade das vendas da regido de ataque, i

principalmente sobre a regiao Sudeste

Vendas por regiao Ataque e Defesa*

Venda por regido (% Receita Bruta) (% Receita Bruta)
0,9% 0,5% 0,8% 0,6%
)
+0,7pp
m Exterior
B Centro-Oeste
% Norte 4718 4119
H Sul
® Sudeste
® Nordeste
4T19 4718 2019 2018 2018 2019

[ i [ ] ia 8
* Regido de Ataque (Sudeste, Centro Oeste, Sul e Exterior | Regido de Defesa (Nordeste e Norte) Regido de Defesa Regido de Afaque
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Volume de vendas 10,8% maior que o 4T18

Volume Vendido e Representatividade do Volume por Regido

e Vr.10,8% e, :
I e : + 48 mil foneladas P S :
465 495 : ; 492
: 450
420 willl 440

1% 1% 1% 1% 1%

118 2118 3M8 : 4m8 M9 2119 3119

-~ Volume Total . . o
(mil foneladas) Outros (%)  m Margarinas e Gorduras (%) B Massas (%)  ® Farinha e Farelo (%)  m Biscoitos (%) '|0



A racionalizagao dos descontos e a gestao do mix de canais permitiram a
retomada dos volumes com menos descontos

Devolucdo / Descontos / Impostos sobre Vendas (%Receita Liquida)

[ 4922 )
, 4504 439,9 ' I
I i
I i
I i
26,2% : :
25,4% I I
: :
| l
227% | 223% |
I : I
I i
I i
I i
I i
I i
I i
I i
I i
I i
I i
' :
I
1m9 2119 3119 . 4119 ,'
-o-Volume Vendido B Devolucoes/Descontos/Impostos s/ Vendas

(mil toneladas) 11



Corrigimos os niveis de estoques de itens da M. Dias Branco em nossos clientes,
levando-os a niveis mais coerentes com a dindmica de sell-in & sell-out das

categorias de biscoitos e massas

Dias de Estoques Varejo*
Biscoitos

56
51

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19% jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20

Dias de Estoques Varejo*
Massas

58 g7 58
56
53 55
42 42 '
37 36 38 37
I I I ] I

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19: jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20

* Fonte Neogrid
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Retomamos o crescimento dos volumes de forma linear e sustentavel

Volumes Vendidos* Total | toneladas mil més| M. Dias Branco sem Piraqué

*Biscoitos, Massas, Farinha e Farelo, Margarina e Gordura e Outras Linhas de Produto
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Em linha com a nossa estratégia de crescimento, observamos aumento
estrutural da cobertura de clientes e desconcentragao dos volumes a partir do
segundo semesire de 2019 |

-

Y DiacBarer—

Cobertura de Clientes M. Dias Branco* (sem Piraqué)
725%  725% 727 701% Aumento de 7,7pp

74,8 73,7
68,1% na média de
64.8% 66,1% 66,0% 66,0% Coberfurq
1519 (65,1%)
59, 6%
2519 (72,8%)

jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 @ jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

* Cobertura: clientes com pedidos no més / clientes com pedidos nos ultimos seis meses

Participagcdo* na Receita Liquida de Descontos (%)

1T18 2118 3718 4118 1119 2119 3T19 4119

Principal Cliente 11.1% 1 109% | 11.1% | 10.9% | 12,4% { 10.5% | 11.0% . 9.7%
50 Principais Clientes* | 37.2% | 39.0% | 39,1% | 38,3% | 37.8% | 39.5% | 36,8% | 36,8%
100 Principais Clientes* | 44,5% | 46,6% i 46,1% | 458% | 44,7% | 46,7% | 44,1% : 44,3%

* Acumulado
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Leituras mais recentes de market share demonstram a retomada dos volumes B
no 4719, apesar da leve queda de share no trimestre .

-a

Biscoitos Massas

160.,4 109.9

101,5 104,9

3T18 4718 1119 219 3119 4119 3118 4718 119 2119 3119 4119

=== \/olume (mil foneladas)  =@=Share Volume mm=Volume (mil foneladas) ~ =#=Share Volume
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Melhora da margem EBTIDA ao longo do ano, com forte recuperagao no 47119,
fruto das agoes comerciais e operacionais implantadas, juntamente com uma |
gestao rigorosa das despesas |

EBITDA TRI EBITDA ANO
Ebitda 53,7% Ebitda 52,3% Ebitda -17,2%
vs 3T19 > Mg. 5,0pp vs 4718 > Mg. 5,1pp vs 2018 > Mg. -2,9pp
_______________________________ 933

/ ™ 772,1
' |
283,8 i 2892 !
| |
l 182,7 !
! I
' I
| |
i |

~

3T18 4718 N, IT19 2119 3119 4119 ¢ 2018 2019

. SN B BN BN BN NN NN EEN EEN BN BN BN BN NN NN BN BN BN B B N S e e e

mm Fpitfda -e-Mg. Ebitda 17



O inicio das operagcoes do novo moinho de trigo Bento Gongalves (RS)
contribuiv para o aumento da verticalizagao de farinha de trigo

Consumo da Companhia

15,8% 15,7% 14,8%

on = N NN NN N BN BN NN BN BN BN NN BN BN NN BN B By,
o e e e s e e e o et

on = N NN NN N BN BN NN BN BN BN NN BN B NN BN B By,
L | ----------_l

4T18 , 1T19 2T19 3T19

-

- -

® Producao Propria Origem Externa
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Aumento do nivel de utilizagdo da capacidade em fungdo da retomada
dos volumes vendidos

Produgcdo em mil toneladas | Nivel de Utilizagdo da Capacidade

74% 78% 73% 74%

69% 67% 67% 63%

736 744 +19,9% 4T19 vs 4T18

674 676

+ 24,27 4719 vs 3T19

+0,3% 2019 vs 2018

1T18 2118 3118 4718 19 2119 3119 4119

mm Producdo Total —Nivel de Utilizacdo
(toneldas mil) da Capacidade
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Expansao da margem EBITDA, de 12% para 17,1%, por maior diluicao dos

custos e despesas fixas, face ao aumento dos volumes vendidos (+10,8%) e

pelo maior nivel de utilizagdo da capacidade produtiva

Variagao Margem EBITDA (7%RL) 4T19 vs. 4718

Var. Margem bruta

2,4 0,4% 0,1%
120%  06%  01% 4% : :
Mg Ebitda Receitas e Trigo e Farinha de Outros itens da Despesas com Outras receitas e
4m8 despesas ndo Terceiros margem bruta vendas despesas
recorrentes 4718 operacionais

Receitas e
despesas ndo
recorrentes 4119

\

A%@iagrmw—

17.1%

Mg Ebitda
4m9

Despesas e Receitas ndo recorrentes do 4718

Integracdo da Piraqué (R$ 2,0MM)
Reestruturacdo da Piraqué (R$ 0,1 MM)
Receita de crédito tributdrio extemporéneo (R$ 12,2 MM).

Despesas e Receitas ndo recorrentes do 4719

Integracdo da Piraqué (R$ 3,3MM)
Reestruturacdo e implementacdo do novo modelo de Logistica (R$2,8MM)
Receita de crédito tributdrio extemporéneo (R$ 52,4MM).
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No ano, a retragcao de margem deu-se, sobretudo, pela alta do pregco do trigo ey
| ke
Variagao Margem EBITDA (7%RL) 2019 vs. 2018
Var. Margem bruta

15,5% 0,4% 2,7% 126
Bl 00z 1L5% g1 L% 6%
Mg Ebitda Receitas e Trigo e Farinha de Outros itens da Despesas com Outras receitas e Receitas e Mg Ebitda

2018 despesas ndo Terceiros margem bruta vendas despesas despesas ndo 2019

recorrentes 2018 operacionais recorrentes 2019

Despesas e Receitas nao recorrentes do 2018

« Integracdo da Piraqué (R$ 6,4MM)

« Reestruturacdo (R$ 4,9MM)

« Receita de crédito tributdrio extempordneo (R$ 36,8MM)

Despesas e Receitas ndo recorrentes do 2019

« Integracdo da Piraqué (R$ 10,6 milhdes)

« Reestruturacdo e implementacdo do novo modelo logistico (R$67,2 milhdes)
« Receita de crédito tributdrio extempordneo (R$ 191 milhoes)
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A elevacgao do prego do trigo em grao a partir do 2T18 se sustentou ‘/9’“9'“:".‘
ao longo de 2019 |
b
TRIGO
Preco Médio de Aquisi¢do no Estoque M.Dias Branco x Prego de Mercado
UsS$ / TON
Ano 2018 e 2019

== Mercado *
=i==M. Dias 179

184 1g5 190 193

jan-18 mar-18 mai-18 jul-18 set-18 nov-18 jan-19 mar-19 mai-19 jul-19 set-19 nov-19 dez-19

*Fonte: www.safra.com.br

Trigo** (% Receita Liquida)

30% 31% 31% 31% 30% 31%

25% 25%
1T18 2118 3118 4718 119 2119 3119 4719

**Farinha de frigo produzida internamente + comprada de terceiros 22



Retomada do lucro liquido e margem liquida ao longo de 2019, com
destaque para o 4T19

Lucro Liquido TRI Lucro Liquido ANO
LL + 97% LL +89,5% LL -23%
vs 3T19 >Mg. + 6.9pp vs 4T18 > Mg. +6.7pp vs 2018 >Mg. 2,9pp
oo EEETEEEEEEmmm—_m—_——_——m—m— e s 723,5
y 264,9

234,3

———————— ———

I
I
\
1T18 2T18 3T18 4718 \\ 1T19 2T19 3T19 4119 / 2018 2019

L S —— -

BN | ucro Liquido  ==@= Mpg. Lucro Liquido
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" Investimentos
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Os investimentos totalizaram RS 321,3 milhoes em 2019, aumento de 6,7%,

distribuidos entre ampliagoes e manutencoes

4719 vs 4T18

Vr. +17,6%

L

86,5

>

4118

101,7

6,07

4119

. CAPEX

2019 vs 2018

=8—CAPEX / RL

Vr. + 6,7%
o= >
301,1

321.,3

2018 2019
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.. Divida Liquida e

Geracdo de Caixa
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Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais superam o

ajustes comerciais e custos elevados dos insumos

Lucro Liquido (RS 556,9 milhoes) do exercicio, em um ano de importantes ' |
' ‘nl

Divida Liquida

Vr. -21,2%
= >

-767,5
-605,0
@
2018 2019
=8— Alavancagem

Caixa (Divida) Liquido / Ebitda (Ult. 12 meses)

Caixa Equivalente de Caixa - 2019 vs 2018

11,2% da Receita Liquida / . .
FitchRatings

682,1 319,6 A A A
Rating Nacional de
Longo Prazo,
. 284 ,7 Perspectiva Estavel
H ..

451,0

[ ] 6.8 346 3484

.

Caixa e Disponibilidades : Pagamento de  Fluxo liquido de  Distribuicdo de  Pagamento de  Aplicacdes em Caixa e
equivalentes de ! liquidas geradas = imobilizado e  financiamentos - lucros (JCP) participacoes investimentos  equivalentes de
caixa em dez/18- pelas atividades licencas de capital de societdrias caixa em dez/19

operacionais software terceiros
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Importantes langamentos de novos produtos em 2019 W DieSraneo—

Avancos na frente saudabilidade

Expansao da linha infantil

Aumento da variedade de produtos e sabores,
aproveitando sinergia das plantas industriais
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Destaques Socioambientais W DiesBanco—

Indicadores de Sustentabilidade

/ - 4,9% de consumo de dgua (m3/ton)
/ + 0,6pp sobre o indice de reciclagem de residuos
w/ - 16,2% de geracado de residuos solidos (kg/ton)

/ - 0,1pp sobre a taxa de frequéncia de acidentes de trabalho

Inciativas e realizagao

« Criacdo do comité de Governanca Corporativa.

« Aprovacdo das politicas corporativas (i) Politica de consequéncias; (ii) Politica anticorrupcdo
revisada com a inclusdo de diretrizes de comunicacdo e treinamento.

« Signatdria ao Pacto Global da Organizacdo das Nacodes Unidas (ONU).

« A M. Dias Branco publica seu compromisso com a diversidade.
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E-mail:
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